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INTRODUCCION

El presente Plan de Mejoras tiene su origen considerando los diferentes aspectos estipulados por el COMEAA, en la elaboracion de
planes operativos anuales para el programa académico, en los procesos de retroalimentacion anual SEP-PIFI y las

recomendaciones establecidas en la acreditaciéon llevada a cabo en el 2003.

Habiendo realizado la autoevaluacion del 2007 y tomando en cuenta ademas las opiniones emitidas en la retroalimentacion de
seguimiento del organismo acreditador, asi como en el plan de desarrollo del programa educativo, 2004-2014 y las opiniones del
sector externo; el comité de autoevaluacidn ha iniciado el proceso de elaboracion del plan, dentro del objetivo de mejora continua

que se contempla en el plan de desarrollo institucional.

El comité de autoevaluacion ha realizado varias reuniones de trabajo en las que se han desarrollado los siguientes pasos.

1.- Con base a la visidn de la Facultad y la propia del programa se ha determinado la relacidn de fortalezas, debilidades (areas de

oportunidades) y mejoras de esta licenciatura.

2.- Se procedié a la identificacion y seleccion de las areas de mejora por categoria y sus acciones de mejora por aplicar. Para lo
anterior se ha descrito el problema y el estudio de las causas que lo provocan, se ha definido también el objetivo acorde con los

beneficios esperados.

3.- Se realiz6 la priorizacion de las acciones de mejora, teniendo en cuenta los criterios de dificultad, plazo e impacto.
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4.- Finalmente se elabord una propuesta de plan de mejoras (2004-2014), que integra los objetivos, sus metas, y las actividades o
tareas a llevar a cabo, el plazo de realizacion, los recursos y la financiacidn si procede. Se incluye también un indicador y

responsable de seguimiento para las acciones propuestas.
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Figura 1. Modelo para la Planeacion Estratégica. (ANESPO-UACH).
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El modelo de calidad, fue generado a partir de los principios de atencién a clientes, ejercicio del liderazgo, planeacion estratégica y
operativa, informacién y conocimiento, atencion al personal, mejoramiento de procesos, impacto social y resultados obtenidos que
utilizan el Premio Nacional de Calidad y el premio “Chihuahua Mejoramiento hacia la Calidad” solo que fueron modificados para

adecuarlos a una organizacion de caracter no lucrativo, del sector publico y de educacidn superior
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Figura 2. Figura 2. Sistema de Gestion para la Calidad en la Facultad de Zootecnia, UACH.

En este modelo se enfatiza en el analisis situacional como un elemento clave para la planeacidn estratégica, partiendo del enfoque
social que debe conservar la organizacion. Se establece el requisito de utilizar un enfoque de liderazgo compartido para influenciar
tanto el proceso de planeacion estratégica como el de la gestidon de los recursos humanos. En el centro del modelo destacan los
procesos de gestion académica con el programa académico como el centro del modelo y la herramienta Unica para el paso del perfil
de ingreso al perfil de egreso, flanqueado por los recursos de apoyo y los requerimientos y estdndares de los modelos de gestion
de calidad utilizados como la base de conocimiento para la generacion de resultados y la formacion de competencias profesionales
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y productos académicos; todo lo anterior en un ambiente de informacidén y andlisis para la toma de decisiones sistematica y

oportunamente comunicadas a la organizacion.
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PLAN DE MEJORAS (2004-2014)
CATEGORIAS

|. NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES

1. Programa educativo
oficialmente aprobado vy
registrado. Tiene declarada
su  Mision, Vision vy
Politicas de Calidad.

Aprobar y registrar las adecuaciones
ylo actualizaciones del programa ante
la instancia correspondiente.

2. Programa pertinente
reconocido regionalmente
y con un marco juridico
que regula el desarrollo de
los programas educativos.

Consulta a egresados, empleadores,
productores, instancias de gobierno y
una muestra representativa de la
sociedad. El procedimiento que
actualmente se sigue puede ser
mejorado.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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1. Tener reglamentos

pertinente.

y

codigo de bioética vigente y

Generar el reglamento
interior de la Facultad,
actualizar 'y  generar
aquellos  que  sean
necesarios, alineandolos
con la Ley Organica
vigente.

Elaborar el Codigo de
Bioética.

Mejorar el proceso de
regulacion  del  programa
educativo, a fin de evitar
situaciones  contradictorias

con la normatividad general.

Inculcar un mayor respeto por
la vida durante el proceso de
formacion de los estudiantes.

2. Contar con un programa

Elaborar el programa de
desarrollo organizacional,

Plan de Mejoras (2004-2014)

que permita una relacion | Mejorar el proceso que
para el desarrollo | 5. : )
. dindmica  entre  en | impulse un clima
organizacional de la o . .
AT personal de la institucion | organizacional efectivo.
institucion. )
y los estudiantes.
Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 12




Descripcion del Es necesario actualizarlos reglamentos y elaborar un cédigo de bioética.
Problema
Causas del Falta actualizar el reglamento y codigo de bioética.
problema
Objetivo a Contar con la reglamentacion vigente que regule las funciones institucionales y permita cumplir y dar seguimiento a los objetivos y
conseguir metas planteadas.
Metas Contar con una reglamentacion actualizada del programa y un cddigo de bioética.

Actualizar los reglamentos existentes y codigos vigentes, para regular los procedimientos para dar cumplimiento y seguimiento de los

Acciones de mejora | ..
objetivos y metas planteadas.

Beneficios

esperados Mejorar el proceso de regulacion del programa educativo, a fin de evitar situaciones contradictorias con la normatividad general.
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Descripcion del | El desarrollo organizacional necesita de un programa sistematico para el desempefio arménico y eficiente de los alumnos y personal

Problema docente y administrativo.
Causas del No se ha atendido periodicamente y sistematicamente la situacion del clima organizacional de la institucion.
problema
Objetivo a . — . - e
. Lograr un clima organizacional que impulse el desarrollo armonico de la institucion.
conseguir
Metas Tener un programa para el desarrollo organizacional.

Acciones de mejora | Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo.

Beneficios

esperados Tener un ambiente laboral sano y eficiencia en el desempefio del personal y los estudiantes.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 14
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Actualizar los reglamentos existentes y cddigos vigentes, para regular los

1 | procedimientos para dar cumplimiento y seguimiento de los objetivos y metas 2 3 4 9
planteadas.

2 | Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo. 1 1 3 5

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Contar con la

a.1 Generar el reglamento interior de la Facultad y
aprobarlo.

reglamentacion
vigente e | & Contar con
reg ule qlas una a.2 Actualizar y aprobar los reglamentos de:
gu! reglamentacion academico, movilidad estudiantil, educacion Reglamentos 'y | Cuerpo
funciones : : . 9 Lo :
o actualizada continua, vinculacion y aprobarlos. 15/02/05 . codigos Colegiado vy
institucionales Materiales | Interno . ]
- | del programa y 15/11/10 vigentes Secretaria
y permita L . . .y
. un codigo de | a.3 Generar el reglamento de bienestar animal y aprobados. Académica.
cumplit y dar | ioetica aprobarlo
seguimiento a ' P '
Ir?ét;sbjetlvos y a.4 Elaborar el codigo de bioética ligado al
olanteadas. reglamento de bienestar animal y aprobarlo.
a.l Realizar un estudio de Clima Organizacional
Loarar un que contemple; Profesores, alumnos y personal
g administrativo.
clima ]
organizacional a. Tener un _ _ Honorarios Programa de Secrgtgrla_
: programa para | a.2 Implementar  las acciones necesarias, | 15/02/04 " Externos | Desarrollo Administrativa
que impulse el , . Servicios e
el  desarrollo | derivadas del estudio. 15/11/09 ; Internos Organizacional | (Recursos
desarrollo o Materiales 9
- organizacional. en operacion. | Humanos).
armonico de la
o a.3 Evaluar los resultados.
institucion.
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Plan de Mejoras (2004-2014)

16




Il. CONDUCCION ACADEMICA- ADMINISTRATIVA

1. Siete afios del programa
de calidad con
reconocimiento
institucional externo.

Dar continuidad al programa de
calidad.

2. Cumplimiento de los
Compromisos
institucionales verificables.

Continuar documentando y
difundiendo avancesy resultados.

3. Documentacion del caso
con referencias de

. . Actualizar el caso con los resultados
organismos de reconocido

obtenidos por la administracion 2004-

prestigio |r)st|tUC|onaI, 2010,
estatal, nacional e
internacional.
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4. Abordaje  sistémico,
normativo y transparente a
la planeacion y evaluacion
institucional.

Continuar

informes.

los procesos de
elaboracion y evaluacion participativa
de planes de desarrollo, mejora e

sistematicamente
actualizacién en

directivo.

1. Implementar

capacitacion del cuerpo

Elaborar un programa de
capacitacion ~ gerencial
para el cuerpo directivo.

2. Mejora
sistematizacion,
actualizacién
ampliacion  de
medicion del nivel
satisfaccion
usuarios.

Contar con un programa
de evaluacion sistematica
de usuarios internos y
externos.

resultados.

3. Mayor comunicacion
con los interesados
sobre el avance en los

Incrementar el nivel de
difusion de los principales
acontecimientos, avances
e informes del Director.

Plan de Mejoras (2004-2014)
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Descripcion del | No se tiene un programa formal de capacitacion y actualizacion de directivos, cuyo desempefio responda de manera gerencial a las

Problema necesidades y expectativas de usuarios e internos del programa académico.
Causas del Tradicionalmente la formacion de las personas responsables de los cuerpos administrativos, poseen formacion profesional técnica pero
problema no de tipo gerencial y mucho menos actualizada para un correcto desempefio.
Objetivo a Capacitar y habilitar al personal directivo en la gerencia de programas académicos, para eficientar el cumplimiento de las actividades
conseguir sustantivas y adjetivas de la institucion.

Un programa de capacitacion gerencial para el cuerpo directivo.

Metas o ” .
Un programa de evaluacion sistematica de usuarios internos y externos.

Un Programa de difusion de los principales acontecimientos, avances e informes del Director.
Ejercicios gerenciales de autoevaluacién enfocada a los avances relacionados con el Plan de Desarrollo, planes de mejoras y
satisfaccion de usuarios.

Acciones de mejora
Cursos-talleres de gestion administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica, gestion de la calidad e innovacion académica.

Beneficios

esperados Mejorar el desempefio en las funciones del cuerpo directivo que se vean reflejadas en los resultados institucionales.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 19
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Ejercicios gerenciales de autoevaluacion enfocada a los avances relacionados con el Plan
de Desarrollo, planes de mejoras y satisfaccion de usuarios.

Cursos-talleres de gestion administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica,
gestion de la calidad e innovacion académica.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Plan de Mejoras (2004-2014)

Capqcﬂar ya Un. programa de 07/02/08 | Honorarios N
habilitar ~ al | capacitacion . . « Externo, | Directivos Cuerpo

. a.1 Realizar un curso de capacitacion por afio. 15/12/14 |y . . o

personal gerencial para el , interno capacitados. | Directivo
o b materiales

directivo en | cuerpo directivo.

la gerencia | b. Un programa de | b.1 Obtener la opinion sistematica de profesores, Ndmero de ]

] o . Secretaria de
de evaluacion alumnos y personal administrativo 07/02/04 usuarios Extension
programas | sistematica de 15/12/14 | Materiales | Interno internos Difusion y
académicos, | usuarios internos y | b.2 Obtener la opinion sistematica de egresados, externos Cultural
para externos. empleadores y sociedad en general. consultados. '
eficientar el | ¢c. Un Programa
cumplimiento | de difusion de
de las | los principales o 07/02/04 Director y

. e c.1 Dar a conocer los avances institucionales . Informes f
actividades | acontecimientos, e R : 15/12/14 | Materiales | Interno Secretaria de
- hacia el interior de la universidad y la sociedad. presentados. 9
sustantivas y | avances e Planeacion
adjetivas de | informes del
la institucion. | Director.
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I1l. PLANEACION-EVALUACION

1. Sistema de Gestion de

Calidad operando con
base a un Comité de
Calidad y Cuerpos
Colegiados.

Mantener la operacion del
Sistema de Gestion de Calidad.

2. Programa de formacion
de profesores en é&reas
prioritarias; y de
contratacion basada en
concursos de oposicion y
evaluacion de méritos.

Los cuerpos colegiados (CA)
definen el &rea de formacion
(Doctoral) prioritaria, la cual es
aprobada por el H. Consejo
Técnico.

Los Cuerpos Colegiados (CA)
definen el &rea prioritaria de
contratacion con el maximo grado
de habilitacion y preferentemente
con reconocimiento S N |

1. Contar con un plan
de desarrollo vigente a largo
plazo (10 afios), con
seguimiento basado en el
sistema institucional de
informacion actualizado.

Adecuar el Plan de
Desarrollo de la
Institucion para el periodo
2004-2014.

Actualizar
periodicamente el
Sistema Institucional de

Actualizar el periodo del plan
de desarrollo para que
posibilite a la institucion el
cumplir y dar continuidad a
los objetivos y metas
planteadas.

Potenciar a través de un

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2014)
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Informacion.

sistema de informacion
institucional actualizado, el
seguimiento de los avances
del plan de desarrollo.

Implantar procesos
estratégicos de gestion
certificados.

Iniciar la certificacion de
los procesos de gestion
institucional (Referentes
a: Atencion de alumnos,
atencion de egresados,
satisfaccion de
empleadores, egresados
y la sociedad, y de la
administracion de
Recursos Humanos y
finanzas.

Mejorar el cumplimiento con
calidad de los procesos
institucionales, que
respondan satisfactoriamente
a las necesidades de los
clientes y el entorno.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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No se cuenta con un plan de desarrollo a largo plazo.

Descripcion del
Problema El sistema de informacion institucional puede ser mejorado en gran medida.

La ley Orgénica de la Universidad limitaba el periodo de vigencia del plan de desarrollo.

Causas del
problema Escasa coordinacion para actualizar el sistema de informacion.
Objetivo a -
. Contar con un plan de desarrollo a largo plazo con un seguimiento de avances.
conseguir
Contar con un plan de desarrollo a largo plazo, actualizando el existente para el periodo 2004-2014.
Metas

Contar con un sistema de informacion actualizado, para consulta y evaluacion de cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, para que posibilite a la institucion dar seguimiento y cumplimiento a objetivos y

Acciones de mejora
metas planteadas.

Beneficios

Mejorar el alcance del Plan de Desarrollo, asi como el cumplimiento de sus objetivos.
esperados

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 24
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Descripcion del

Los procesos estratégicos de gestion en la Institucion no esta certificados.

Problema
Insuficiente la capitacion del personal para entender a un sistema de gestion de calidad certificado.

Causas del N .
Una escasa coordinacion entre los actores involucrados.

problema
Faltan politicas institucionales que afiancen estos procesos.

Objetivo a - ., "

. Implantar procesos estratégicos de gestion certificados.
conseguir
Metas Tener el proceso de inscripcion, programacion de horarios académicos y proceso del trdmite de titulacion certificados.

Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes

Acciones de mejora
y el entorno.

Beneficios

Tener procesos que satisfagan cabalmente al cliente y a la sociedad en su conjunto.
esperados

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 25
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Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, para que posibilite

1|2 la institucion dar seguimiento y cumplimiento a objetivos y metas 5 3 4 9
planteadas.

9 Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden 1 1 3 5
satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes y el entorno.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014)

Contar con un | a. Contar con | a.1 Analisis del ambiente interno y externo para
plan de [un plan de | actualizar los objetivos y el eje axioldgico.
desarrollo  a | desarrollo a Plan de
largo plazo con | largo  plazo, | a.2 Actualizar las metas del plan de desarrollo | 15/02/05 Materiales | Interno Desarrollo Secretaria  de
un seguimiento | actualizando el | contemplando las metas compromiso SEP-PIFI y | 15/11/08 Vigente  y | Planeacion
de avances, | existente para | el Plan de Mejoras 2004-2014. Aprobado.
controlado por | el periodo
la 2004-2014.
reglamentacion | b. Contar con | b.1 Definir a los responsables que accedan al
vigente;  que | un sistema de | sistema Institucional de Informacién para su
permita cumplir | informacion consulta y actualizacion
) Reporte  del
y dar | actualizado, indice  de
seguimiento a | para consultay | b.2 Actualizar cada semestre el Sistema limiento
los objetivos y | evaluacion de | Institucional de Informacion. 1 - cump Responsables
- 5/08/04 | Servicios a los
metas cumplimiento al 3112114 | Materiales Interno obietivos de Acceso al
planteadas. Plan de | b.3 Establecer un programa de consulta periddica m é tas deﬁ Sistema
Desarrollo. por parte de los responsables.
Plan de
b.4 Emitir el reporte del grado de avance en el Desarrollo.
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo.
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Implantar
procesos
estratégicos
de gestion
certificados

a. Tener el
proceso de
inscripcion,
programacio
n de
horarios
académicos
y proceso
del tramite
de titulacidn
certificados.

a.l Desarrollar el modelo de los procesos
estratégicos con asesoria de un consultor.

a.2 Capacitacion del personal académico en
procesos estratégicos de gestion de calidad.

a.3 Llevar a cabo la certificacion de los procesos
por parte de un experto autorizado.

a.4 Atender las auditorias de seguimiento
para mantener la certificacion.

02/01/10
31/12/14

Honorarios
Servicios
Materiales

Externo

Interno

El
namero
de
procesos
certificad
0s y que
se
mantiene
n como
tal.

La
Institucion
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V. MODELO EDUCATIVO Y PLAN DE ESTUDIOS

1. Programa
formativo con
objetivos  definidos,

flexible, pertinente vy
Servicio social
integrado al plan de
estudios.

Fortalecimiento del modelo.
Capacitacion de los
academicos y reforzamiento de
la infraestructura y equipo
para trabajo practico.

Fortalecimiento del
de servicio social.

programa

2. Modelo basado en
competencias.

Acciones de movilidad vy
adecuaciéon  del  programa
académico a las necesidades
del momento.

Revision del programa cada 5
anos.

3. Programa de [ Participacion de alumnos en
Servicio  Social vy [ practicas profesionales con el
Programa de | sector productivo.
practicas
profesionales
estructurado.
1. Consolidar la vision [ Revisidn, Revision y redisefio
sistémica del programa | reestructuracion y | curricular, para mejorar
educativo. aprobacion de un|la eficiencia del
nuevo curriculo. curriculum y perfil de
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2. Repeticion de egreso.
contenidos en cursos y

excesiva carga
académica por ciclo
escolar.

Adecuaciéon  de  los
mecanismos de seleccion
(redisefiar  perfil  de
ingreso).

3. Mecanismos de seleccion
desfasado con el Perfil de
ingreso

Generar  un mejor
programa de movilidad.

Continuar con la
capacitacion de
profesores sobre el
modelo educativo,
promoviendo el

4 Mejorar el programa
de movilidad.

5. Parcial cumplimiento Consolidar el modelo

de las practicas educativo, para
desarrollo de una|. :
programadas T impulsar un mejor
vision sistémica. N L
desempefio académico
6. Propiciar un mayor . del estudiante.
Continuar con la
desarrollo de la elaboracion de
habilidad de venta de
. . manuales de
servicios profesionales. L
practicas para el
. ._ | seguimiento del
7. Parcial docencia guimie
cumplimiento de las
centrada en el |
o mismas.
aprendizaje.
Cursos a alumnos
para el desarrollo de
estrategias de auto-
aprendizaje.
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Descripcion del

problema Exceso de carga académica y bajo aprovechamiento.
Causas del
problema Demasiados cursos en reticula y repeticion de contenidos en los mismos.
Obietivos Tener un curriculo flexible, basado en competencias y centrado en el aprendizaje, con menor numero de cursos e incremento en la
) calidad de contenidos.
Metas Tener un curriculum que propicie mayor aprovechamiento, formacion integral y movilidad estudiantil.

Acciones de mejora - ., - ]
Revision, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo.

Beneficio
esperado Mejor desempefio académico y mayor aprovechamiento de los estudiantes.
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Descripcion del

Falta consolidar el modelo educativo y la vision integral del programa.

Problema
Causas del L L i -
Deficiencia en la vision sistémica e incumplimiento de programa de practicas.
problema
Objetivos Lograr el desarrollo integral del alumno dentro del modelo educativo.
Metas Consolidar un modelo educativo de acuerdo a sus tres ejes; centrado en aprendizaje, flexible y basado en competencias.

Continuar con la capacitacion de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el desarrollo de una vision sistémica.
Acciones de mejora | Continuar con la elaboracion de manuales de practicas para el seguimiento del cumplimiento de las mismas.

Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje.

Beneficios Que el alumno consolide las competencias planteadas en el modelo educativo.
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1 | Revision, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo. 2 2 4 8
9 Continuar con la capacitacion de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el 3 5 4 9
desarrollo de una vision sistémica.
4 Continuar con la elaboracion de manuales de practicas para el seguimiento del 3 4 3 10
cumplimiento de las mismas.
5 | Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje. 3 4 3 10
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014)

a.l Capacitacion a profesores sobre el
modelo educativo.
a. Consolidar un | a.2 Actualizacién de los profesores en la
Lograr el | modelo educativo | vision sistémica.
desarrollo de acuerdo a sus Materiales Modelo
integral  del | tres ejes; | a.3 Elaboracion de manuales de practicas. | 01/10/2004 . Externo educativo en Secretaria
alumno dentro | centrado en 15/12/2014 hserwcu_)s Interno operacion y Académica
o - onorarios :
del  modelo | aprendizaje, a4 Cumplimiento con el manual de consolidado.
educativo. flexible y basado | practicas.
en competencias.
a.5 Ofrecer cursos a los alumnos, para el
desarrollo de estrategias de auto-
aprendizaje.
Tener un
curriculo
flexible,
basado en|a. Tener un
competencias | curriculum  que | a.1 Revisidn y reestructuracion del
y centrad_o €n | propicie - mayor curriculum. 01/10/2004 Mate.ngles Externo Curriculum Cuerpos
el aprendizaje, | aprovechamiento, servicios : :
o 02/01/2010 . Interno pertinente Colegiados
con  menor | formacion integral honorarios
numero  de |y movilidad | a.2 Aprobacion de un nuevo curriculum.
Ccursos e | estudiantil.
incremento en
la calidad de
contenidos.
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1. La difusion y promocién
del programa son
pertinentes  con  las
necesidades
institucionales.

Eficientar la difusion de programas
de becas.

V. ALUMNOS

2. Los  estudiantes
proceden tanto del medio
rural como urbano 'y
demuestran una gran
preocupacion  por  los
problemas ambientales.

Actividades de  reforzamiento
vocacional.

3. Existe un sistema de
administracion escolar
institucional. SUAE.

Establecimiento de las estrategias
de accion en el plan de mejoras y
plan de desarrollo.

4. El indice de retencion
ha mejorado en las
Ultimas cohortes.

Seguimiento de estadisticas a lo
largo de la trayectoria de los
alumnos ahora con base a cohortes
generacionales.
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5. Se estan implementado
estrategias de atencion
integral a estudiantes
(Tutorias, asesorias,
atencion psicologica).

Reforzamiento de espacios
especificos para la atencion a los
estudiantes.

6. Conciencia personal de
la importancia del
programa.

Reforzar la importancia de la
profesion en la produccion de
alimentos.

7. Tienen preferencia por
el trabajo practico y en
grupo.

Fomentar el trabajo grupal y/o en
equipo.

8. Movilidad estudiantil.

sobre
movilidad

Informacion 'y apoyo
oportunidades de
estudiantil.

1. Deficiencias académicas
acarreadas desde el nivel
medio superior.

Cursos remediales.

Potenciar la mejora de los
indicadores académicos por
cohorte generacional.

2. Inmadurez en el manejo
de su libertad.

Cursos de autoestima y
desarrollo personal.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2014)

36




3. Disminuir la desercion
entre el primer y tercer
semestre.

Apoyo a través del programa
de tutorias y asesorias.

4. Elevar el rendimiento [ Cursos de estrategias de
académico. aprendizaje.

Informacion tutoral oportuna
sobre la normatividad vy
asesorias.

5. Elevar la eficiencia
Terminal.

Informacion tutoral oportuna
de las diferentes opciones de
titulacion.

6. Elevar los indices de
Titulacién.

Informaciéon  tutoral de
oportunidades de movilidad
estudiantil para los alumnos

7. La movilidad estudiantil
como un incentivo para

elevar el promedio . .
- que tienen el promedio de
académico. e .
calificaciones requerido.
Plantear a las
autoridades la
8 Los sistemas de | adecuacion del SUAE o | Mejorar el sistema de

informacion no poseen la | sistemas de informacion | informacion para el
estructura y flexibilidad para [ o la adquisicion de un | seguimiento de la
el desarrollo, calculo vy |programa que pueda |trayectoria estudiantil,
andlisis de indicadores. | procesar y calcular los |con base a  sus
SUAE. indicadores y de ahi su [indicadores

difusion y analisis.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 37
Plan de Mejoras (2004-2014)




Descripcion del . - -
Bajo rendimiento académico.
problema
Deficiencias académicas acarreadas desde el nivel medio superior.
Inmadurez en el manejo de su libertad.
Causas del
roblema . ,
P Alta desercion del primero al tercer semestre.
Rendimiento académico insuficiente.
Objetivos Mejorar la competitividad académica.
Metas Disminuir la desercion y el rezago por reprobacion en un 10%, incrementar la movilidad estudiantil en un 50 % y aumentar la eficiencia
terminal y titulacion en un 35%.
Acciones de Ofrecer a los estudiantes apoyo psicoldgico, cursos remediales, de autoestima y desarrollo personal, asesoria académica y de gestion,
meioras cursos de estrategias de aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la informacion y planificacion de
J la trayectoria académica del alumno.
Beneficios L - . g
Mayor eficiencia académica, satisfaccion de egresados y empleadores.
esperados
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Descripcion del - . . o
P Seguimiento deficiente de la trayectoria estudiantil
problema
Causas del . - . 9 - .
oroblema Sistema deficiente de informacion para el seguimiento de la trayectoria de los alumnos.
Objetivos Tener un seguimiento adecuado de la trayectoria estudiantil, apoyandose en un sistema de informacion flexible y suficiente.
Contar con los indicadores de la trayectoria estudiantil actualizados
Metas
Un sistema de informacion flexible y suficiente.
Acciones de . . . o o . o .
mejoras Mejorar el sistema de informacion para el seguimiento de la trayectoria estudiantil, con base a sus indicadores
Beneficios . . .. -~
Toma de decisiones para mejorar los indicadores académicos.
esperados
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Ofrecer a los estudiantes apoyo psicoldgico, cursos remediales, de autoestima y
1 desarrollo personal, asesoria académica y de gestion, cursos de estrategias de 1 3 4 8
aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la
informacion y planificacion de la trayectoria académica del alumno.
Mejorar el sistema de informacion para el seguimiento de la trayectoria estudiantil, con
5 base a sus indicadores 5 5 4 8
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 Apoyo psicoldgico oportuno.

a. Disminuir la Porcentaje
desercion y el . de desercion
a.2 Cursos remediales.
rezago por y rezago por
Mejorar___ la.| reprobacion a.3 Cursos de autoestima y desarrollo reprobacion.
competitividad | en un 10%, ersonal Tutores
académica. incrementar la P ' Servicios Porcentaje
movm.dad_ a4 Asesoria efectiva académica y de 14/01/2006 Honorarios Externo de ,
estudiantil en . 16/01/2012 : Interno estudiantes o,
gestion. materiales - Coordinacion
un 50 % vy participando .
- de Tutorias
aumentar la . o en movilidad.
L a.5 Cursos de estrategias de aprendizaje.
eficiencia
t_ermln_a,ll Y| 2.6 Promocién de oportunidades de movilidad Tasa de
titulacion  en - . > . egreso y
estudianti e informacion  académica . -,
un 35%. . titulacion.
pertinente.
b. Contar con | b. 1 Actualizar la informacién académica de
los los alumnos en el sistema de informacion. Indicadores
:gdlct?g;éitsoﬂg b.2 Definir los indicadores de trayectoria 14/01/2004 Serviqios Interno gsguimiento Secre,tar.ia
e . 16/01/2010 | Materiales o Académica
estudiantil estudiantil. estudiantil
actualizados. actualizados
¢. Un sistema Secretaria
de informacion | c.1 Desarrollar el sistema de informacion con | 14/01/2004 | Servicios Externo Sistema en | Académica
flexible y | el apoyo de Tecnologias de Informacion. 16/01/2009 Interno operacion Tecnologias de
suficiente. Informacion
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1. Fuerte  programa
institucional encaminado
al mejoramiento del nivel
académico de  sus
profesores, a la calidad
docente, asi como a la de
investigacion mediante el
acceso a becas vy
estimulos  econdmicos
para los profesores..

VI.

Reposicion  de  académicos
jubilados por profesores
preferentemente con grado de
Doctorado.

PERSONAL ACADEMICO

2. Experiencia  en
docencia universitaria.

Actualizacion del profesor en
docencia  centrada en el
aprendizaje significativo.

3. Alto grado de
especializacion en
diferentes  areas de
conocimiento.

Actualizacion disciplinar.

4. Gran proporcion de
profesores
investigadores.

Promover la participacion de los
profesores en la consecucion
fuentes de financiamiento de
proyectos investigacion.
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5. Suficientes profesores
de tiempo completo.

Reposicion ~ de  académicos
jubilados por profesores
preferentemente con grado de
Doctorado de tiempo completo.

6. Contactos con
otras instituciones
publicas y privadas,
nacionales e
internacionales.

Los PTC'S en sus C.A.
atienden en su plan de
trabajo, acciones de

trabajo colegiado con otras
instituciones.

1. Profesores de
antigliedad promedio 20

Actualizacion del profesor
en docencia centrada en el

~ - Actualizacién del profesor en | aprendizaje y
afios de servicio, con . e
. . docencia  centrada en el | reconocimiento
deficiente capacidad en la . AT ,
~ aprendizaje. institucional ~ del  perfil
ensefianza centrada en el ]
. docente por area de
aprendizaje. S
dedicacion.
2. Adaptacion del docente | Actualizacion del profesor en el
al modelo educativo. modelo educativo.
- . | Proponer a la institucion el
3. Reconocimiento del perfil poner: .
’ reconocimiento de area de
docente por area de L ,
S dedicacion para los estimulos que
dedicacion.
otorga.
Reforzar el sentido de compromiso
con la institucion.
4. Propiciar un mejor ,
T Supervision de la permanencia
compromiso institucional de | 7.~ " o
diaria en la institucion.
algunos profesores.
Reporte Semestral de actividades
por cada profesor.
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5. Mejorar los estimulos
académicos.

Reconocimiento  del
dedicacion.

perfil  de

6. Actualizacion de

Promover la actualizacion de la

instrumentos normativos de | normatividad docente ante las
la actividad docente. autoridades universitarias.
7. Un alto porcentaje de Programa de  sustitucion  ylo Mejorar el programa de

PTC'S en proceso de
jubilacién a plazo corto.

contratacion de nuevos PTC'S.

sustitucion de profesores
jubilados.
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Descripcion del | Un namero importante de profesores no operan el modelo educativo centrado en el aprendizaje, por tradicionalismo y comodidad en el

problema ejercicio de la docencia.
El promedio de antigiiedad de los profesores es de 20 afios.

Causa del problema
Dificultad del docente para adaptarse al nuevo modelo educativo.

Objetivos Lograr que un alto porcentaje de profesores operen y dominen el nuevo modelo educativo.

Metas El 90% de los profesores operen y dominen el modelo educativo.

Acciones de mejora | Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento institucional del perfil docente por area de dedicacion.

Beneficio esperado | Profesores certificados en la docencia de acuerdo al modelo educativo.
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Descripcion del
problema

Alto porcentaje de profesores en proceso de jubilacion a corto plazo.

Causa del problema | El programa de sustitucion de profesores no es suficiente.

Objetivos Contar una planta académica actualizada.

Metas Tener un programa de sustitucion de profesores con el maximo grado de habilitacion académica y preferentemente jovenes.

Acciones de mejora | Mejorar el programa de sustitucion de profesores jubilados.

Beneficio esperado | Planta académica productiva.
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Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento

1 o , . L 2 2 4 8
institucional del perfil docente por area de dedicacion.

2 | Mejorar el programa de sustitucion de profesores jubilados. 3 3 4 10

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014)

a.1. Actualizacion del profesor en docencia Porcentaje
a. El 90% de .
centrada en el aprendizaje. de
los profesores f
operen y . profesores
. a.2. Propuesta de modificacion del aperando el
dominen el|. : o
instrumento para el estimulo de la actividad modelo
modelo ; ] . :
educativo docentg dgl/ profesor que considere el area Servlqlos educativo 'y ,
' de dedicacion. 15/01/2006 | Materiales | Externo propuesta de | Secretaria
16/12/2012 Interno modificacion | Académica
Lograr que un Honorarios al
alto instrumento
porcentaje de de estimulos
profesores al
operen y desempefio
dominen el docente.
nuevo modelo | b. Tener un b. 1. Elaborar la propuesta del programa de
educativo. programa de sustitucion de plazas de académicos por .
L, o Consejo
sustitucion de jubilarse. L
Técnico
profesores con Nimero  de
el maximo b.2. Que los profesores presenten su | 15/01/2004 | Servicios Externo o
. plazas Direccion
grado de proyecto de trabajo a corto plazo. 16/12/2014 Interno o
e sustituidas.
habilitacion
académicay Cuerposl
Académicos
preferentemente
jovenes.
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VIlI. SERVICIO DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

1. Programa Carnet de salud
Institucional de
tutorias. Tutores certificados

Apoyo psicoldgico
Ficha de ingreso EDAOM

Convenios con instituciones
externas de salud

Cursos de técnicas de estudios
impartidos a alumnos

Cursos de induccién a alumnos
de nuevo ingreso

Programa SETA.

2. Programa Mantener e incrementar el
Institucional y Federal | nimero de becas,
de Becas otorgdndolas en base a un

estudio socioecondmico de las
necesidades del estudiante.
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3.. Movilidad Reconocimiento al desempefio
Estudiantil. académico.

Mantener convenios con
instituciones  nacionales e
internacionales.

Difusion de los programas y
requisitos desde el ingreso del
alumno.

Busqueda de nuevas opciones
para la movilidad estudiantil.

4. Carnet cultural. Fomentar la formacion de
grupos de interés comdn
(artes, deportes, etc.)

Detectar habilidades artisticas,
cientificas, etc. en los
estudiantes.

5. Disposicion de Considerar en el PIFI fondos
parte de las para sequir realizando
autoridades practicas innovadoras.
administrativas para

el desarrollo de Cumplir con los objetivos para
practicas en los cuales se disefio la
diferentes sectores. practica.

Realizar practicas
multidisciplinares
Fortalecer la interaccion con el
sector productivo.
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6. Programa
Universitario para la
acreditacion del
idioma ingles.

Evaluaciéon  del nivel

dominio del idioma.

Cursos para la acreditacion.

de

1. Falta de
y del andlisis
impacto del
de tutorias.

trabajo
colegiado de los tutores

de

programa

Planeacion de
reuniones colegiadas
con los tutores al
principié, a la mitad
y al final del
semestre.

Realizar analisis de
del desarrollo
académico de los
alumnos del primero
al tercer semestre a
través de reuniones
de maestros y
tutores relacionados
por parte de los
tutores.

Mantener actualizado
los indices de
rezago,
aprovechamiento
académico,
desercion y
eficiencia terminal.

de

2. Ausencia de
programa  formal
asesorias.

un
de

Creacion de
programa
asesorias un
responsable para
darle seguimiento

un
de
con

Consolidar el programa
institucional de tutorias y
asesoria académica, para

potenciar el autoaprendizaje.
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Reglamentar el valor
académico de las

asesorias, en otras
palabras, que
consideren las
asesorias como

carga académica. Es
decir, considerar la
asesoria como parte
de la carga
académica.

3. Falta integrar en los
programas analiticos
estrategias para
implementar el
autoaprendizaje.

Seguir fortaleciendo
la capacitacion de
los docentes en el
modelo educativo
basado en
competencias.

Realizar trabajo de
academias para
modificar los
programas analiticos
que no estan
apoyando el

autoaprendizaje.

4. Mejorar el programa
de apoyo de bolsa de
trabajo, para
aprovechar la demanda
laboral.

Establecer un
programa de bolsa
de trabaja que
permita el monitoreo
de indices de
contratacion,
permanencia y
demanda.

Mejorar el programa de
insercion laboral de los
egresados.
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Descripeion del El programa de tutorias no se ha consolidado.
problema
Causas del : , - . o
oroblema Trabajo colegiado deficiente y faltan estrategias para promover el autoaprendizaje.
Objetivos a . , o . .
consequir Lograr que los estudiantes dominen el autoaprendizaje, para alcanzar las destrezas, habilidades y competencias.
Metas Consolidar el programa institucional de tutorias.
Acciones de . T ] ] - . o
mejora Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, para potenciar el autoaprendizaje
Beneficios Que los estudiantes obtengan las competencias.
esperados
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Descripcion del El programa de bolsa de trabajo no es suficiente.
problema
Causas del | gy ocama de bolsa de trabajo no es pertinente.
problema
ObjetIVOS' & | Tener una bolsa de trabajo que permita la insercion laboral de los egresados.
conseguir
Metas Que el 90 % de los egresados, se beneficien con la bolsa de trabajo.
Acclones de Mejorar el programa de insercion laboral de los egresados.
mejora
Esegg:;ag: Tener una participacion de los egresados en la solucion de la problematica del sector externo.
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1 Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, para potenciar el 3 4 4 12
autoaprendizaje
2 | Mejorar el programa de insercién laboral de los egresados. 3 3 3 9
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr que los

a.1. Realizar reuniones colegiadas para la
tutoria.

Plan de Mejoras (2004-2014)

estudiantes ;
: . . Secretaria
dominen el a. Consolidar 2 Sequimiento a lat oria de | Minutas de Académica
autoaprendizaje, | el programa a.t d_egglmlen IO ala rayetc oria de Cis 15/01/2004 Materiales | Interno acuerdos de
para alcanzar | institucional de estudiantes €n oS primes tres Semestres. 16/12/2014 las reuniones Coordinacion
Iﬁsbqlt?jtr;zas, ttorias. a.3 Actualizacion de los indices de rezago, colegiadas. de Tutorias
anil ta ey desercion, aprovechamiento académico y de
competencias. eficiencia terminal
Secretaria  de
Tener una bolsa | a. Que el 90 % : Porcentaje Extension
de trabajo que de?os a. 1 Establecer un programa de bolsa de trabaja de egresja dos | Difusion y
permita la egresados, se a.2 Dar seguimiento al indice de contratacion 15/01/2004 Materiales | Interno que Culural
insercion laboral | beneficien con | g d q isfaccion d ' 16/12/2014 participan en
de los la bolsa de permar:jenma, erlnar:j ay satistaccion de la bolsa de | Unidad de
egresados. trabajo. egresacos y empleadores. trabajo. Seguimiento de
Egresados.
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[11. INSTALACIONES, EQUIPO Y SERVICIOS

1. Se cuenta con el
numero de espacios Yy
aulas  suficientes para
atender la demanda de los
diferentes programas
educativos, con  una
funcionalidad y
conservacion adecuada.
Asi como areas deportivas
y espacios para eventos
culturales.

2. Un moderno parque
vehicular para movilizacion
de estudiantes y maestros,
que demanda un programa

Mantenimiento y modernizacion de
equipo e instalaciones.

Adecuar y mantener un programa
suficiente  de  mantenimiento y

de  mantenimiento  de | "CPOSIClOn-

vehiculos.

3. Los profesores de [ Consolidar la sala de maestros
tiempo completo | y cubiculos individuales.
disponen de cubiculos

individuales 0

compartidos para la
realizacion de sus
actividades, cubriendo
las necesidades
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necesarias
para el

minimas
de confort
maestro.

4. Se cuenta con
laboratorios y talleres
funcionales, centro
de Informacion vy
documentacion y
Centro de CoOmputo
funcionales, con
espacio, mobiliario y
acervo suficiente para
satisfacer la demanda
de los estudiantes en
los diferentes
programas, enlazada
a bancos de datos.

Adecuar periédicamente el
programa preventivo y
correctivo de las diferentes
areas.

5. Servicios de apoyo
a la comunidad
estudiantil y
profesores como:

a) servicios médicos;
b) atencion
psicolégica;

c) bolsa de trabajo;
d) cafeteria.

Se ofrece atencidn continua a
la comunidad estudiantil a
través de la actualizacion de
los servicios de apoyo,
tomando en cuenta la opinion
de los usuarios.

1. Es necesario mejorar el programa de actualizacion y
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de
laboratorios, talleres e invernaderos.

Reestructuracion del
programa y deteccion de las
fuentes de financiamiento para
su implementacion.
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2. El procedimiento de control de inventario
de talleres y laboratorios no es suficiente.

Continuar el programa
de actualizacion del
inventario de equipo y
reposicion de equipo
obsoleto.

3. Las instalaciones estan acondicionadas
parcialmente para personas con capacidades
diferentes.

Construir accesos a
personas con
capacidades diferentes
para los diferentes
espacios dentro de la
Facultad.

Basarse en la Norma
Oficial Mexicana para
cumplir con las normas
de seguridad e higiene
dentro de la Facultad

4 Los laboratorios en general, requieren de un
espacio definido donde se guarde el total de
reactivos. El taller de lacteos necesita un
espacio y equipamiento.

Fijar, acondicionar vy
equipar el espacio para
el taller de lacteos.

Construir un espacio
para el almacenamiento

de reactivos de los
diferentes laboratorios
7. Para la renovacion y adquisicion de equipo, | Mejorar el  programa
acervo y materiales se depende en gran |institucional que apoya
medida de apoyos externos. la renovacion y
adquisicion de equipo,
acervo y materiales.
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Descripcion del | Necesidad de mejorar el programa para la prevencion y correccion de la funcionalidad del equipo disponible, actualizacion de acervo

problema bibliografico y asi como del inventario de los diversos materiales..
Causas del . - g , . - . ,
oroblema No ha sido suficiente el programa de evaluacion, caducidad, mantenimiento y reposicion del equipo y materiales.
Objetivo a Implementar un programa adecuado de mantenimiento preventivo y correctivo de laboratorios, Centro de Informacion y Documentacion,
conseguir Centro de Computo, talleres e invernaderos asi como de su inventario.
Metas Contar con un programa mas eficiente de mantenimiento y actualizacion del equipo de los laboratorios, talleres e invernaderos, asi como

un proceso de inventarios.

Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad de evaluar su productividad y el nivel de

Acciones de mejora o . L 9 . i
) cumplimiento de los laboratorios, Centro de Informacion y Documentacion, Centro de Computo, talleres e invernaderos.

Beneficios

esperados Elevar la calidad de las précticas y un eficiente proceso de formacion profesional ademas de cumplimiento a la normatividad.
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Descripcion del | El parque vehicular no es suficiente para satisfacer los requerimientos y su mantenimiento es fundamental, para la seguridad de alumnos

problema y profesores.
Causas del , , . iy . L
oroblema Se ha incrementado el nimero de estudiantes y actividades relacionadas al quehacer de la institucion.
Objetivo a . .
. Contar con un parque vehicular suficiente.
conseguir
Metas Adquirir un camidn, de al menos 30 pasajeros, 5 camionetas y mantener doce unidades en adecuadas condiciones de operacion.

Acciones de mejora | Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el nimero de vehiculos.

Beneficios

esperados Brindar una mejor atencion al programa de docencia, investigacion, extension, vinculacion y difusion de la cultura.
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Descripcion del

Necesidad de dar accesibilidad a personas con capacidades diferentes y salidas emergentes a la comunidad

problema
Causas del , . . . . .
problema No se cuenta con la infraestructura suficiente que de acceso a personas con capacidades diferentes y salidas de emergencia.
Objetivo a Disponer y acondicionar las estructuras necesarias en las instalaciones para dar a acceso a personas con capacidades diferentes. Y
conseguir salidas de emergencia al publico en general.
Metas Cuatro rampas de acceso a los edificios académicos, tres salidas de emergencia y acondicionar todas las rampas de adoquin.

Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades diferentes y salidas de emergencia, tomando en cuenta la

Acciones de mejora - .
normatividad oficial.

Beneficios

esperados Dar una atencion adecuada a las personas con capacidades diferentes y publico en general.
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Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad

1 | de evaluar su productividad y el nivel de cumplimiento de los laboratorios, talleres e 3 4 3 10
invernaderos.

2 | Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el nimero de vehiculos. 2 2 4 8

3 Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades diferentes y 3 5 3 8
salidas de emergencia, tomando en cuenta la normatividad oficial.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Implementar
un programa
adecuado de

a. Contar con

un programa
mas eficiente
de

mantenimiento
y actualizacion

a.1. Actualizar el programa de inventarios.

en adecuadas
condiciones
de operacion.

mantenimiento del equipo de . - 15/01/2005 | Inversion Externo Grgdo g de Coordinacion
preventivo y a.2. Aplicar el programa de operatividad del . aplicacion del )
) los . . 31/12/2012 | Materiales | Interno de laboratorios
correctivo  de , equipo de los laboratorios, talleres e programa
) laboratorios, .
laboratorios, invernaderos.
, talleres e
asi como de | .
Su inventario |n\{ernaderos,
" | asi como un
proceso  de
inventarios.
a. Adquirir un
camion, de al
MENos 30 a.l Adquisicion de un camién y cinco | 15/01/2004 Numero  de
Contar con un | pasajeros, 5 . :
. camionetas. 31/12/2009 . vehiculos .
parque camionetas y Inversion iy Secretaria
: e Interno adquiridos 'y S
vehicular mantener . 01/ Servicios Administrativa.
suficiente doce unidades a.2 Dar mantenimiento _ 15/01/2004 con o
' Oportuno al parque vehicular. 31/12/2012 mantenimiento
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Disponer vy
acondicionar
las estructuras
necesarias en
las
instalaciones
para dar a
acceso a
personas con
capacidades
diferentes. Y
salidas de
emergencia al
publico en
general.

a Cuatro
rampas  de
acceso a los
edificios
académicos,
tres salidas de
emergencia 'y
acondicionar
todas las
rampas  de
adoquin.

a.1 Disefiar la ubicacién de las rampas de
acceso y salidas de emergencia.

a.2 Ubicar las rampas existentes y valorar
su funcionalidad.

a.3 Construir y adecuar los accesos.

15/01/2004
31/12/2014

Inversion
Materiales

Externo
Interno

NUmero
accesos
funcionales.

de

Direccion

Secretaria
Administrativa

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2014)

65




1. Los programas
educativos tienen
reconocimiento a nivel
nacional e
internacional como lo
avalan convenios
firmados con IES.

A partir de 2003 se
observa un
incremento de
inscripcion de
estudiantes
provenientes de un
mayor numero de
municipios del
Estado, por lo que la
cobertura de
municipios se ha
incrementado.

X. TRASCENDENCIA DEL PROGRAMA

Se promueve el desarrollo
conjunto de programas
acadéemicos con movilidad
estudiantil y de profesores.

Se requiere fortalecer el
acceso de estudiantes para
incluir en esta cobertura, a
estudiantes de etnias, de
zonas marginadas, asi como
de estudiantes con equidad de
género y  también  con
capacidades diferentes.
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2. Una gran
proporcion de
egresados de
licenciatura, se
convierten en
estudiantes de
posgrado,
procesandose
actualmente una
encuesta de opinion
de egresados sobre
las razones de
continuar su posgrado
en la propia facultad.

Busqueda del reconocimiento y
pertenencia al registro en el
Padron Nacional de Posgrados
de Calidad.

3. Se cuenta con un

Programa de
seguimiento de
egresados,
empleadores y
sociedad.

Actualizacion del Padron de
egresados, empleadores y una
muestra representativa de la
sociedad; aplicando encuestas
periddicas para actualizar su
opinion sobre la consistencia y
pertinencia de los programas.

Es necesario mejorar la
sistematizacion tanto su
aplicacion periddica, como su
analisis e incorporacion de la
retroalimentacién obtenida, en
la adecuacion del programa
educativo de nuestra facultad.

1. Se requiere la
actualizacion de
diagnosticos y andlisis
de la cobertura del
programa educativo de

Promocionar

la oferta

educativa en las Camaras
de Comercio y

Organizaciones

Sector

del
Productivo,

Mejorar el alcance y la
tendencia del programa, con
base al diagndstico y analisis
de su cobertura social.
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manera sistematica.

Publico, Privado y Social.

2. Es

necesario
reactivar y formalizar el
programa de educacion

Realizar diagndsticos de
necesidades de
capacitacion y
actualizacion dirigida a
egresados; analizar la
informacion captada en el
seguimiento de
egresados para darle una
aplicacion al
mejoramiento continuo

Organizar Foros, Ferias
de Empleo, establecer en
la pagina Web oferta de
servicios profesionales de
egresados Yy captacion de
posibles empleadores y
apoyos de elaboracion de
curricula y negociacion en
entrevistas de trabajo.

Potenciar la actualizacion del

C_Ontlnua.', y la tanto del contenido como programa de educacion
vmculaé:lon de Iols pertinencia de los continua, considerando la
egresados — con & | programas educativos. opinion  de  egresados,
Institucion.

empleadores y la sociedad.

una metodologia
criterios e
para

sistematicamente

Se requiere establecer
con
indicadores
determinar

el

Formar un Grupo de
Trabajo para desarrollar
indicadores académicos y
criterios de la
trascendencia para

Generar una metodologia
para determinar
sistematicamente el grado de
trascendencia del programa.

grado de trascendencia
del programa educativo.

uniformar el concepto.
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Descripcion del | El proceso sistemético para el analisis de la cobertura social no es suficiente. Es necesario implementar una mejor metodologia
problema adecuada para evaluar trascendencia.
Causas del . L e , . . o .
oroblema La sistematizacion de analisis de cobertura social es inconsistente. La evaluacion de la trascendencia no es totalmente adecuada.
Objetivo a , . .
J . Conocer el alcance, la tendencia y la trascendencia del programa educativo.
conseguir
Tener un diagnostico actualizado con base al analisis sistematico de la cobertura social.
Metas
Contar con una metodologia que defina la trascendencia del programa.
Acciones de Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al diagndstico y andlisis de su cobertura social.
mejora ] . . - .
Generar una metodologia para determinar sistematicamente el grado de trascendencia del programa.
Beneficios o - . , . . .
esperados Contar con un diagnostico y andlisis de cobertura social del programa educativo, ademas de conocer la trascendencia del mismo.
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Descripcion del

El programa de educacion continua no es suficiente.

problema
Causas del , . 9 , . .
oroblema Mejorar y actualizar el programa de educacion continua, con base a la opinion de egresados, empleadores y la sociedad.
Objetivo a : ., , -

J . Atender las necesidades de educacion continua suficientemente.
conseguir

Metas Contar con un programa pertinente de educacion continua.

Acciones de Potenciar la actualizaciéon del programa de educacidn continua, considerando la opinion de egresados,
mejora empleadores y la sociedad.

Beneficios

Responder a la demanda de egresados, empleadores y la sociedad.
esperados
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Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al
1 | diagnostico y analisis de su cobertura social. 3 2 4 9

Generar una metodologia para determinar sistematicamente el grado de
2 |trascendencia del programa. 2 1 4 7

Potenciar la actualizacion del programa de educacion continua, 3 4 4 1
considerando la opinidn de egresados, empleadores y la sociedad.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 71
Plan de Mejoras (2004-2014)



a.1 Realizar el diagnostico de las
necesidades de educacion continua,

Plan de Mejoras (2004-2014)

Atender las a. Contar con un Numero de "
necesidades de | programa consultandoaegresadog, empleadores y N cursos de Secretgfla de
educacion ertinente de una muestra representativa de la 15/01/2004 | Servicios Externo educacion Extension vy
continua 2 ducacion sociedad. 31/12/2009 | Materiales | Interno coninua y Difusién
suficientemente. | continua. g participantes. Cultural.
a.2 Elaborar el programa de educacion
continua.
Conocer el 2. Tener un
fﬂcznce,_ la I diagnéstico a.1 Realizar el diagnstico de la —_— Diagnéstico Eigﬁ;?gﬁ de
endenciayla | - oioodo que cobertura social. Servicios de alcance y | <. .} y
trascendencia . 15/01/2004 . Interno . Difusion
defina el alcance Materiales tendencia del
del programa la tendenci 31/12/2009 foarama Cultural.
educativo. ylatendencia, | 55 pefinir el alcance y la tendencia del programa.
stoenel | pogran.
sistematico de la
cobertura social.
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b. Contar con

b.1 Definir los indicadores institucionales
de trascendencia.

una b.2 Establecer la metodologia de analisis Externo Indicadores | Secretaria de
metodoloaia de los indicadores. 15/01/2004 | Servicios y Intermo de Extension 'y
ue definga la 31/12/2009 | Materiales trascendencia | Difusion
?r ascendencia b.3 Determinar la trascendencia del actualizada. | Cultural.
del programa programa.
Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 73

Plan de Mejoras (2004-2014)




X. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN DOCENCIA

1. Una planta docente con
gran capacidad de
productividad.

Que las politicas de la institucion
orientadas a la superacion académica
continden.

1. Baja participacion de [ Reglamentar los
la planta docente en el [ diferentes tipos de
desarrollo de tesis vy [investigacion para
tesinas en el programa | fomentar su
académico. desarrollo.

2. No existe el registro | Desarrollar un
sistematizado de la |sistema de registro

productividad
académica.

de la productividad
académica que
permita evaluar su
impacto y
pertinencia.

Potenciar una mayor
participacion de los
PTC, en la conduccion
de proyectos de
investigacion que
faciliten la generacion
de tesis y tesin as;
contando  con un
sistema que evallue el
impacto y la pertinencia
de las investigaciones
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Descripcion del

Se tiene un escaso numero de profesores involucrados en la elaboracion de tesis y tesinas.

problema
Causas del , : o iy , .
Los profesores tienen una baja participacion en la conduccion de tesis y tesinas.
problema
Objetivo a , : , o , ,
consequir Incrementar el nimero de profesores que conducen trabajo de investigacion, para generar tesis y/o tesina.
Metas Al menos que el 25 % de PTC hayan participado en proyectos de investigacion.

Acciones de mejora

Potenciar una mayor participacion de los PTC, en la conduccion de tesis y tesinas; facilitando un sistema que

evaltue el impacto y la pertinencia de las investigaciones.

Beneficios
esperados

Un mayor nimero de estudiantes involucrados en la investigacion.
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Potenciar una mayor participacion de los PTC, en la conduccion de tesis y tesinas; facilitando un
sistema que evalle el impacto y la pertinencia de las investigaciones.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014)

Nimero de Secretaria de
Incrementar el proyectos de S
. ; o Investigacion y
numero de , , investigacion
a. Al menos a.l generar un sistema que evalle el posgrado
profesores 0 . | encia de | donde se
ue conducen | ¢ €l 25% impacto y a pertinencia e las . involucran ]
?raba'o de de PTC hayan | investigaciones. 15/01/2004 | Servicios Externo rofesores Secretaria
invesjti acion participado en 31/12/2011 | Materiales | Interno P * | Académica.
g ' | proyectos de | a.2 dar a conocer a los profesores las areas .
para generar | . S o . N NUmero de
. investigacion. | prioritarias de investigacion. . ;
tesis y/o tesis, tesinas
tesina y proyecto
terminales.
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1. Cursos de
entrenamiento en
investigacion para
estudiantes.

XI. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN

Mantener una politica de fomento a la
investigacion en el plan de estudios.

Incorporar en el plan de estudios
trabajos de investigacion estudiantil
con valor curricular en los dos
primeros afios de carrera.

INVESTIGACION

2. Considerable numero de
proyectos con
financiamiento externo
para la realizacion de la
investigacion.

Mantener e incentivar la generacion
de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, diversificando
la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de
apoyo a proyectos de investigacion y
desarrollo tecnologico.

3. Apoyo institucional que
propicia la participacion de
profesores y estudiantes
en eventos académicos-
cientificos.

Mantener e incrementar el apoyo a la
participacion de  profesores y
estudiantes en eventos académicos-
cientificos.
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4. Estrecha relacion del
programa con el sector
usuario.

Mantener e incrementar los convenios
de cooperacion con el sector usuario
de los resultados de investigacion.

Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado.

5. Alto nivel de habilitacion
para el desarrollo de
investigacion y
reconocimiento de la
planta académica que
atiende el programa, con
una estructura de
investigacion (CA, LGAC,
PTC, etc.).

Mantener e incrementar el potencial
para el desarrollo de Investigacion de
la planta académica con base a una
especializacion y a nuevas
contrataciones y fortalecer las LGAC
y avanzar en el grado de
consolidacion de los CA.

6. Se cuenta con la
infraestructura  necesaria
para la operacion del
programa las cuales son:
biblioteca que incluye
bases de datos y servicio
de Internet; laboratorios
para el desarrollo de
investigacion en diferentes
areas, predios agricolas y
ganaderos, asi  como
laboratorios de produccion.

Definir en el presupuesto de
operacion de la Facultad, las partidas
correspondientes al mantenimiento de
infraestructura y equipo de apoyo al
programa.

Establecer y gestionar un programa
de mantenimiento preventivo y
correctivo para la infraestructura y
equipo de laboratorio.

Capacitar y actualizar periodicamente
al personal responsable de los
laboratorios.
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Mantener el desarrollo de foros de
consulta y demostraciones con el
sector productivo.

Baja participacion de

estudiantes en proyectos
de investigacion, por los
deficientes mecanismos
que permitan identificar

y motivar alumnos con
habilidades en
investigacion para su

desarrollo en esta areay

desarrollo de tesis.

Establecer como
norma que cada
proyecto de

investigacion cuente
con participacion de
estudiantes de nivel
licenciatura.

Incentivar la productividad
y  participacion  de
estudiantes y profesores
en redes de cooperacion
en investigacion.

Gestionar e implementar

proyectos de
investigacion ylo
transferencia de
tecnologia que incidan en
las demandas
especificas.

Crear y operar un fondo
con recursos  internos
para que los
investigadores concursen
con proyectos orientados
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a la solucion de
problemas.

Implementar un programa
de incorporacion
temprana de estudiantes
a la investigacion.

Establecimiento de un
sistema de tutor-

investigador de
seguimiento a la
formacion en
investigacion desde el
primer semestre.

2. Incrementar la publicacion
de resultados en revistas
indizadas, libros, capitulos de
libros, etc.

Fortalecimiento de las
habilidades de escritura y
redaccion de articulos
cientificos en los
estudiantes del programa.

Fortalecer y diversificar
las fuentes de apoyo para
la  participacion  de
estudiantes en eventos
académico-cientificos y
publicaciones en revistas
indizadas. Fomentar la
publicacion de articulos
de los PTC'S en revistas
arbitradas e indizadas
Preferentemente de alto
impacto.
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Buscar la diversificacion
en la publicacion
complementando la
publicacion de articulos
cientificos  con  las
publicaciones de: libros,
capitulos de investigacion
y cartas al editor.

3. Escasa diversificacion de

Favorecer la participacion
de  prestadores de
servicio social y practicas

modalidades de participacion | profesionales como

de los estudiantes en las | integrantes 0

actividades de investigacion. | colaboradores en
proyectos de
investigacion.

4.  Promover un mayor
aprovechamiento de las
oportunidades que existen
para la  movilidad de
estudiantes para el desarrollo
de investigacion con
investigadores reconocidos.

Articular e intensificar las
gestiones y acciones de
movilidad de profesores y
estudiantes.

Incentivar y formalizar las
acciones especificas de
vinculacién asociadas a
los convenios celebrados
por la Institucion.

Gestionar recursos para
estancias de verano Yy

semestrales para
estudiantes, y estancias
académicas cortas,

posdoctorales y sabaticas

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2014)

82




para profesores.

Incentivar la productividad
y  participacion de
estudiantes y profesores
en redes de cooperacion
de investigacion nacional
e internacional.

5. Consolidar la
participacion de CA en
convenios de redes de
investigacion
interinstitucionales,
nacionales 0
internacionales.

Implementar
acciones que
permitan llevar los
cuerpos de nivel en
formacion al menos
en consolidacion:

a) Promover el
trabajo de
investigacion
conjunto dentro de
los cuerpos
academicos.

b) Promover la
publicacion en
revistas  arbitradas
y/lo indizadas para
que los PTC logren
el reconocimiento del
perfil  PROMEP ¢
ingresar al SNI Para
los CA en
consolidacion buscar
la colaboracidon con
CA consolidados
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formalizdndola a
través de redes de
colaboracion para la
investigacion.

6. Baja productividad
en el desarrollo de
productos tecnoldgicos
patentes, propiedad
intelectual, etc.

Complementar la
actividad de
investigacion y
docencia de los CA
con acciones
encaminadas al
desarrollo y la
innovacion

tecnologica

incluyendo estas

como parte de los
programas de trabajo
de los CA dentro de
sus LGAC.
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Descripcion del

Insuficiente participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, como tesis.

Problema
Diversas opciones de titulacion.
Causas del . L , . _ ) :
La opcion de titulacion por tesis es menos atractiva, ya que implica més trabajo.
problema
Insuficiente compromiso del profesor para recibir estudiantes en proyectos.
Objetivo a Lograr tener una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y promover la publicacion cientifica en revistas
conseguir arbitradas indizadas.
Participacion de al menos un estudiantes por proyecto de investigacion, con tesis publicada.
Metas

Publicacion de un articulo cientifico por profesor por afio en revistas arbitradas indizadas.

Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y eventos académicos-cientificos, para fortalecer su
formacion.

Acciones de mejora

Incrementar el nimero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de estudiantes en revistas arbitradas indizadas.

Beneficios

esperados Incremento de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, con publicacion de tesis
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Descripcion del

Insuficientes modalidades de participacion de estudiantes en actividades de investigacion

Problema
Causas del , g L iy ]
Falta de informacion, motivacion, orientacion y asesoria por parte de los tutores.
problema
Objetivo a Tener una mayor diversidad de modalidades de participacion de estudiantes en las actividades de investigacion e incrementar la
conseguir movilidad y la conformacion de redes de investigacion.
Al menos un estudiante que colabora en proyectos de investigacion, participe con investigadores reconocidos.
Metas

Incrementar en un 50% los estudiantes que participan en movilidad estudiantil.

Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion.

Mejorar el nimero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para desarrollar investigacién con reconocidos

Acciones de mejora | . .
investigadores.

Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de investigacion.

Beneficios

esperados Mayor numero de estudiantes participando en proyectos de investigacion que fortalecen su formacion.
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Descripcion del | Se tiene muy bajo avance en el grado de desarrollo de consolidacion de los CAy la generacion de productos tecnoldgicos, patentes y de

Problema propiedad intelectual.

Causas del Los profesores integrantes de los CA muestran baja productividad académica que les permita obtener el reconocimiento SNI, perfil
problema PROMEP.

Objetivo a Tener mayor numero de CA en consolidacion y consolidados

conseguir '

Mas del 70 % de los CA obtendran el grado de en consolidacion al 2012.

Metas Més del 20 % de los PTC’S obtendran el reconocimiento SNI'y més del 50 % el perfil PROMEP al 2012.

Obtener un producto tecnoldgico, patente o registros de propiedad intelectual, por un PTC al afio.

Propiciar una participacion de los miembros de CA en redes de investigacion nacional e internacional; mejorando ademas el desarrollo

Acciones de mejora de productos tecnoldgicos patentes, propiedad intelectual, etc.

Beneficios

esperados Que los CA logren un mayor grado de desarrollo.
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1 Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y 9 4 4 10
eventos académicos-cientificos, para fortalecer su formacion.
Incrementar el nimero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de
2 . . . o 1 4 4 )
estudiantes en revistas arbitradas e indizadas.
3 | Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion. 3 3 3 9
4 Mejorar el nimero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para 9 4 3 9
desarrollar investigacion con reconocidos investigadores.
5 Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de 1 4 4 9
investigacion.
Propiciar una participacion de los miembros de CA en redes de investigacion nacional e
6 internacional; mejorando ademas el desarrollo de productos tecnoldgicos patentes, 9 9 A 8
propiedad intelectual, etc.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr  tener
una  mayor
participacion
de estudiantes
en proyectos
de
investigacion y

a.l Establecer como norma que cada

proyecto de
participacion
licenciatura.

investigacion cuente con
de estudiantes de nivel

a.2 Incentivar la productividad y participacion
de estudiantes y profesores en redes de

Plan de Mejoras (2004-2014)

promover la cooperacion en investigacion.
publicacion
cientifica en a.3 Gestionar e implementar proyectos de
revistas investigacion y/o transferencia de tecnologia
arbitradas que incidan en las demandas especificas.
indizadas. a. Participacion 30/10/2004 Servicios Externo Ndmero  de | Coordinacion
de al menos un | a.4 Crear y operar un fondo con recursos | 31/12/2012 Materiales | Interno estudiantes de
estudiantes por | internos para que los investigadores participando | Investigacion
proyecto  de | concursen con proyectos orientados a la en proyectos
investigacion, | solucion de problemas. de
con tesis investigacion
publicada. a5 Implementar un programa de y tesis.
incorporacion temprana de estudiantes a la
investigacion.
a.6 Establecimiento de un sistema de tutor-
investigador de seguimiento a la formacion
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en investigacion desde el primer semestre.

a.7 Mantener una politica de fomento a la
investigacion en el plan de estudios.

a.8 Incorporar en el plan de estudios
trabajos de investigacion estudiantil con
valor curricular en los dos primeros afios de
carrera.

b. Publicacién
de un articulo
cientifico  por

b.1 Fortalecimiento de las habilidades de
escritura y redaccion de articulos cientificos
en los estudiantes del programa.

b.2 Fortalecer y diversificar las fuentes de
apoyo para la participacion de estudiantes

Numero  de
publicaciones

Coordinacion

L 30/10/2004 Servicios Externo :
profesor  por | en  eventos  académico-cientificos 'y . arbitradas e | del programa
« . . . : 31/12/2012 Materiales | Interno .- .
afio en revistas | publicaciones en revistas  arbitradas indizadas por | académico
arbitradas indizadas. profesor.
indizadas.
b.3 Mantener e incentivar la generacion de
proyectos de investigacion con
financiamiento externo.
Tener una | a. Almenosun | a.1 Articular e intensificar las gestiones y | 30/10/2004 Materiales | Externo NUmero  de | Coordinacion
mayor estudiante que | acciones de movilidad de profesores vy | 31/12/2012 servicios Interno estudiantes de
diversidad de | colabora  en | estudiantes. participando | Investigacion
modalidades proyectos de con
de investigacion, | a.2 Incentivar y formalizar las acciones investigadores
participacion participe  con | especificas de vinculacion asociadas a los reconocidos.
de estudiantes | investigadores | convenios celebrados por la Institucion.
en las | reconocidos.
actividades de a.3 Gestionar recursos para estancias de
investigacion e verano y semestrales para estudiantes, y
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incrementar la

estancias académicas cortas, posdoctorales

movilidad y la y sabaticas para profesores.
conformacion
de redes de a.4 Favorecer la participacion de prestadores
investigacion. de Servicio Social y Practicas Profesionales
como integrantes 0 colaboradores en
proyectos de investigacion.
b.1 Incentivar la productividad y participacion
de estudiantes y profesores en redes de
cooperacion de investigacion Nacionales e
b. Incrementar | Internacionales. .
Porcentaje de
en un 50 % los estudiantes Coordinacion
estudiantes b.2 Mantener e incrementar los convenios de | 30/10/2004 Materiales | Interno )
. iy . i que participan | del programa
que participan | cooperacion con el sector usuario de los | 31/12/2012 servicios externo idad démico
en  movilidad | resultados de investigacion. en moviidad | academico.
ianti estudiantil
estudiantil.
b.3  Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado.
a. Mas del 20 | a.1 Que los profesores miembros de CA | 30/10/2004 Materiales | Interno NUmero  de | Secretaria de
Tener mayor | % de los | participen en las convocatorias anuales del | 31/12/2012 Servicios externo CA en | Investigacion y
numero de CA | PTC'S PROMEP ylo SNI. consolidacion | Posgrado.
en obtendran el 0
consolidacion | reconocimiento | a.2 Que los profesores de los CA desarrollen consolidados | Cuerpos
y SNI'y mas del | trabajo conjunto con otros expertos Académicos
consolidados. | 50 % el perfil | nacionales e internacionales.
PROMEP;
para que al
menos 70 %
de los CA
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obtengan el
grado de en
consolidacion
al 2012.

b. Obtener un
producto
tecnoldgico,
patente 0
registros de
propiedad
intelectual, por
un PTC al afio.

b.l1 Los miembros de CA reciban
capacitacion en relacion a; producto
tecnoldgico, patente 0 registros de
propiedad intelectual

b.2 Que los profesores miembros de CA
obtengan productos tecnoldgicos, patentes y
lo registros de propiedad intelectual.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2014)

92




XIl. VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

1. Planta de docentes con
especialidad en diversos
campos del conocimiento.

Mantener

preparacion
contratacion de profesorado en las
diferentes disciplinas de la facultad.

y

con la participacion

1. Actualizar el reglamento y
su instrumento relacionado

profesorado en labores de
vinculacion, considerando de

Revisién 'y actualizacion
del reglamento e
instrumento de
vinculacion y servicios a
la comunidad.

Proponer un sistema de
estimulos para maestros
colaboradores en el

Fomentar y estimular la
participacion del profesorado
en labores de vinculacion,
para un mejor impulso de
esta actividad.

Plan de Mejoras (2004-2014)

manera especial programa. :
. L Dar transparencia y
sistematizacion de . .
(006508 Sistematizar el evidenciar el desarrollo de las
P ' o actividades de vinculacion
seguimiento  de las
actividades de vinculacién
como mecanismo de
apoyo.
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2. Disponibilidad  de
prestadores de précticas
profesionales y servicio
social.

Reglamentar  la  politca  de
participacion de los estudiantes
dentro de los  organismos

gubernamentales y ONG'S.

2. Cumplimiento parcial a las
demandas de la sociedad y
los colegios de profesionistas
en cuanto a las acciones de
vinculacion, requiriendo una
planeacion a largo plazo.

Desarrollar un plan para
determinar las posibles
acciones de vinculacion
en diferentes plazos.

Elaborar un programa con
su respectivo

Incrementar la atencion a las
necesidades de vinculacion
demandadas por los diversos
sectores de la sociedad

presupuesto.
3. Buena relacion con
diferentes sectores de la
sociedad. Mantener y favorecer los vinculos con
diferentes sectores de la sociedad.
Proponer y elaborar

4. Es necesario incrementar
los proyectos innovadores en
las &reas de sistema-
producto que fortalezcan las

proyectos de vinculacion
innovadores que
promuevan la
concurrencia de recursos

Potenciar nuevas formas y
estrategias de vinculacion
con los sectores de la
sociedad que coadyuven a

. 9 U optimizar ~ los  recursos
tareas de vinculacion. para el financiamiento del | .
disponibles.
programa.
4. Disponibilidad de un | Fortalecer las evidencias de la
programa autorizado. importancia del programa.
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5. Buen posicionamiento
de la facultad a diferentes
niveles sociales.

Incrementar la calidad de servicios y
ofertar su disponibilidad.

6.  Disponibilidad  de
infraestructura y equipo.

Mantener e incrementar la cantidad y
calidad de la infraestructura existente.

7. Se cuentan con
convenios formales
con entidades
diversas.

Vigencia y continuidad a los
convenios.

8.  Fuertes vinculos
entre los colegios de
profesionistas y los
programas
académicos.

Eventos conjuntos con los
colegios de profesionistas.

9. Medios de
comunicacién
permanentes para
difusion de la
vinculacion.

Difusién de las acciones de
vinculacion.
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10. Programa
Servicio  Social
Programa
préacticas
profesionales
estructurado.

de

y
de

Participacion de alumnos en
préacticas profesionales con el
sector productivo.

Establecer una unidad | Nombrar una
administrativa para los | persona que difunda,
convenios. promueva, de
seguimiento y
analice los
convenios
existentes.
Difusion de los | Firma convenios de
convenios entre los | colaboracion con los
profesores. colegios de
profesionistas.
Mayor participacion de | Elaboracion de

profesores y alumnos en
los convenios

formatos electronicos
el seguimiento vy
analisis de las
acciones de cada
convenio.

Potenciar una mayor
participacion de profesores y
alumnos en los convenios,
que deben de ser difundidos
y administrados en una
unidad especifica.
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Descripcion del

No se atienden suficientemente las demandas de vinculacién con la sociedad.

problema
Causas del . " . . L ] ] .
oroblema No estan claramente especificados los lineamientos de participacion de los profesores, asi como los estimulos respectivos.
Objetivos a . - .
cojnseguir Satisfacer en mayor grado las demandas de servicios de los sectores de la sociedad.
Metas Incrementar en un 100 % las acciones de vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

Aumentar las labores de vinculacién con una orientacion técnico-profesional, para contribuir a la solucion de los problemas que enfrenta

Acciones de mejora :
la sociedad.

Beneficios

esperados Coadyuvar en la solucion de la problematica de los sistemas-producto de interés econémico y social.
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Descripcion del No se potencializa la capacidad institucional en pro de los productores y sociedad en general.

problema
Causas del No existen mecanismos y formas de organizacion para la transferencia de proyectos, programas e iniciativas en beneficio de los sectores
problema de la sociedad.
Objetivos a Lograr implementar nuevas estrategias que de manera dindmica den atencion a los servicios demandados y permitan la captacion de
conseguir recursos externos.
Metas Implementar un programa de vinculacion que contemple el uso de la tecnologia disponible en apoyo a los diferentes sectores, logrando

un mayor impacto en el desarrollo regional.

Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar los recursos disponibles, promoviendo

. . el desarrollo del sector social y productivo.
Acciones de mejora yp

Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para el apoyo de las labores de vinculacion.

Beneficios Incremento en la calidad de la atencion de las demandas de los sectores de la sociedad con tareas de vinculacion, promoviendo
esperados mecanismos de comunicacion y optimizacion de recursos.
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Descripcion del Los profesores y alumnos necesitan tener una mayor participacion en los convenios; los cuales deben ser difundidos y administrados en
problema una unidad especifica.

Los profesores y alumnos tienen poca participacion en convenios de vinculacion.

Causas del Escasa difusion de los convenios institucionales.
problema
No se cuenta con una unidad especifica que administre los convenios.

Objetivos a Tener un mayor nimero de convenios en donde participen profesores y alumnos, que sean ampliamente difundidos y tengan un
conseguir seguimiento administrativo sistematico.
Metas Que el 100 % de los convenios, tengan participacion de profesores y alumnos, sean administrados y difundidos.

Potenciar una mayor participacion de profesores y alumnos en los convenios, que deben de ser difundidos y administrados en una
Acciones de mejora | unidad especifica.

Beneficios

Que se atiendan eficientemente los acuerdos convenidos.
esperados
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Aumentar las labores de vinculacion con una orientacion técnico-profesional, para
1 - o : 2 4 3 9
contribuir a la solucion de los problemas que enfrenta la sociedad.
Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a
2 | optimizar los recursos disponibles, promoviendo el desarrollo del sector social y 2 2 3 7
productivo.
4 Potenciar una mayor participacion de profesores y alumnos en los convenios, que deben 3 3 3 9
de ser difundidos y administrados en una unidad especifica
5 Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos 3 3 4 10
para el apoyo de las labores de vinculacion.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a. Implementar

Lograr
-09 un  programa
implementar . 9
de vinculacion
nuevas ue contemple
estrategias gl uso de Ia a.1 Elaborar proyectos de vinculacién innovadores.
que de manera . Unidad de
o tecnologia . Numero de | . o
dindmica den | . Servicios vinculacion
., disponible en 31/10/05 - Externo proyectos de
atencion a los Inversion : -
) apoyo a los 31/12/12 . Interno vinculacion o
servicios . a.2. Elaborar el plan de nuevas formas vy materiales . Comité de
diferentes . . o innovadores. | . o
demandados y seclores estrategias de vinculacion que promuevan el vinculacion
permitan  la ' desarrollo del sector social y productivo.
. logrando  un
captacion  de ;
mayor impacto
recursos
en el desarrollo
externos. .
regional.
a. Incrementar
Satisfacer en | en un 100 % | a.1 Elaborar directorio de expertos e impulsar su Porcentaie de Unidad de
mayor grado | las acciones de | participacion a través de estimulos. Servicios niaj vinculacion
las demandas | vinculacion con 31/10/05 Inversion Externo atencion a las
. ) . . -, 31/12/12 . Interno demandas de o
de servicios de | los diferentes | a.2 Elaborar materiales de divulgacion en apoyo a materiales . ) Comité de
. ) : - vinculacion. . o
la sociedad. sectores de la | las actividades de vinculacion. vinculacion
sociedad.
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Tener un
mayor numero

a. 1 Crear la unidad especifica para la

; - - : NUmero de
de convenios a. Que el 100 administracion de convenios. CONvenios Secretaria de
en donde | ., g >
. % de los , . administrados | Extension 'y
participen . a.2 Invitar a profesores a participar en los U P
convenios, . . g y difundidos. | Difusion
profesores 'y fengan convenios de acuerdo a su area de formacion.
alumnos, que gan 31/10/05 | Servicios Externo , .
participacion de . : NUmero de | Unidad de
sean a.3 Convocar a los alumnos a participar en los | 31/12/12 | materiales | Interno . .,
: profesores y . . L profesores y | vinculacion
ampliamente convenios de acuerdo a su area de interes.
difundidos y | 2UnOs: sean alumnos .
administrados y o . - participantes | Comité de
tengan un | oo a.4 Difundir continuamente en la Pagina Web de la . : .
. difundidos . . en convenios. | vinculacion
seguimiento Facultad, los convenios y logros obtenidos de
administrativo ellos.
sistematico.
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