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INTRODUCCION

Considerando los diferentes aspectos estipulados por el COMEAA, habiendo realizado la autoevaluacion, tomando en cuenta
ademds las opiniones emitidas en la realimentacion SEP-PIFI y las opiniones del sector externo, respecto al programa educativo
Ingeniero en Ecologia (IE) de la Facultad de Zootecnia de la Universidad Autonoma de Chihuahua (U.A.CH); el comité de
autoevaluacion ha iniciado el proceso de elaboracién del Plan de Mejoras, dentro del objetivo de mejora continua que se contempla
en el Plan de Desarrollo Institucional.

El comité de autoevaluacion ha realizado varias reuniones de trabajo en las que se han desarrollado los siguientes pasos.

1.- Con base a la vision de la facultad y la propia del programa se ha determinado la relacion de fortalezas, debilidades (areas
de oportunidades) y mejoras de esta licenciatura.

2.- Se procedi6 a la identificacion y seleccidon de las areas de mejora por categoria y sus acciones de mejora por aplicar. Para
lo anterior se ha descrito el problema y el estudio de las causas que lo provocan, se ha definido también el objetivo acorde
con los beneficios esperados.

3.- Se realizé la priorizacion de las acciones de mejora, teniendo en cuenta los criterios de dificultad, plazo e impacto.

4.- Finalmente se elabordé una propuesta de plan de mejoras (2004-2012), que integra los objetivos, sus metas, y las

actividades o tareas a llevar a cabo, el plazo de realizacion, los recursos y la financiacidn si procede. Se incluye también
un indicador y responsable de seguimiento para las acciones propuestas.

Los resultados de este trabajo se muestran en los documentos siguientes:
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PLAN DE MEJORAS (2004-2012)
CATEGORIAS

|. ORGANIZACION

) 1. Programa educativo - Aprobar y registrar las adecuaciones
ORGANIZACION oficialmente aprobado y ylo actualizaciones del programa ante
registrado la instancia correspondiente.
- Actualizar el periodo del
- Adecuar el Plan de plan de desarrollo para que
Desarrolio de la posibilite a la institucion el
ééggr?éﬁgﬁgel:ﬂepf{;ggeo Institucion para el periodo | cumpliry dar continuidad a
A 2004-2012 los objetivos y metas
plazo (8 afios), con planteadas.
seguimiento basado en el - Actualizar , ]
sistema institucional de ericdicamente el - Potenciar a traves de un
informacion actualizado. be e sistema de informacion
Sistema Institucional de | institucional actualizado, el
Informacion seguimiento de los avances
del plan de desarrollo.
Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 2
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2. Programa pertinente y
reconocido regionalmente

- Consulta a egresados, empleadores,
productores, instancias de gobierno y
una muestra representativa de la
sociedad. El procedimiento que
actualmente se sigue puede ser
mejorado.

2. Tener reglamentos y
codigo de bioética vigentes y
pertinentes

- Generar el reglamento
interior de la Facultad,
actualizar y generar
aquellos que sean
necesarios, alineandolos
con la Ley Orgénica
vigente.

- Elaborar el Cédigo de
Bioética.

- Mejorar el proceso de
regulacion del programa
educativo, a fin de evitar
situaciones contradictorias
con la normatividad general.

- Inculcar un mayor respeto
por la vida durante el proceso
de formacién de los
estudiantes

3. Programa de formacion
de profesores en areas
prioritarias; y de
contratacion basada en
concursos de oposicion y
evaluacion de méritos

- Los cuerpos colegiados (CA) definen
el &rea de formacion (Doctoral)
prioritaria, la cual es aprobado por el
H. Consejo Técnico.

- Los Cuerpos Colegiados (CA)
definen el &rea prioritaria de
contratacion con el maximo grado de
habilitacion y preferentemente con
reconocimiento SNI.

3. Implantar procesos
estratégicos de gestion
certificados por la Norma
1SO-9000:2001

- Iniciar la certificacion de
los procesos de gestion
institucional (Referentes
a; Atencion al Alumno,
Atencion de egresados,
satisfaccion de
empleadores,
administracion de
Recursos Humanos y
finanzas.

- Mejorar el cumplimiento con
calidad de los procesos
institucionales, que
respondan satisfactoriamente
a las necesidades de los
clientes y el entorno.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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. oesmme.________

Descripcion del Problema

No se cuenta con un plan de desarrollo a largo plazo
El sistema de informacion institucional puede ser mejorado en gran medida. Es necesario actualizarlos reglamentos y
elaborar un c6digo de bioética.

Causas del problema

- La ley Organica de la Universidad limitaba el periodo de vigencia del plan de desarrollo.
- Escasa coordinacion para actualizar el sistema de informacion.
- Falta actualizar el reglamento y c6digo de bioética.

Objetivo a conseguir

Contar con un plan de desarrollo a largo plazo con un seguimiento de avances, controlado por la reglamentacion vigente; que
permita cumplir y dar seguimiento a los objetivos y metas planteadas

Metas

- Contar con un plan de desarrollo a largo plazo, actualizando el existente para el periodo 2004-2012.
- Contar con un sistema de informacion actualizado, para consulta y evaluacion de cumplimiento al Plan de Desarrollo.
- Contar con una reglamentacion del programa y un c6digo de bioética.

Acciones de mejora

Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo controlandolo por reglamentos y cédigos vigentes, para que posibilite a
la institucion el cumplimiento y seguimiento de los objetivos y metas planteadas.

Beneficios esperados

Mejorar el alcance del Plan de Desarrollo, asi como el cumplimiento de sus objetivos, dando cumplimiento a una
reglamentacion vigente.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2012)
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Descripcion del Problema | Los procesos estratégicos de gestion en la Institucion no esta certificados.

- Insuficiente la capitacion del personal para entender a un sistema de gestion de calidad certificado.
Causas del problema - Una escasa coordinacion entre los actores involucrados
- Faltan politicas institucionales que afiancen estos procesos

Objetivo a conseguir Implantar procesos estratégicos de gestion certificados por la Norma 1SO-9000:2001 en la institucion

Metas Tener el proceso de inscripcion, programacion de horarios académicos y proceso del tramite de titulacion certificados.

Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de

Acciones de mejora :
sus clientes y el entorno.

Beneficios esperados Tener procesos que satisfagan cabalmente al cliente y a la sociedad en su conjunto.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 5
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Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo controlandolo por reglamentos y

1 | cadigos vigentes, para que posibilite a la institucion el cumplimiento y seguimiento de los 2 3 4 9
objetivos y metas planteadas.

5 Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden

. . . . 1 1 3 )
satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes y el entorno.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 6
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a. Contar con un
plan de desarrollo

a.1 Andlisis del ambiente interno y externo para actualizar los

L N Plan de
a largo plazo objetivos y el eje axioldgico. ’
. ' 15/02/05 . Desarrollo Secretaria de
Contarcon | actualizando el || @2 Actualizar las metas del plan de desarrollo contemplando | 1511107 Materiales Interno Vigente y Planeacion
un plan de existente parael | |as metas compromiso SEP-PIFI y el Plan de Mejoras 2004— Aprobado
desarrolloa | Periodo 2004- 2012
largo plazo 2012. _ i
conun b. Contar con un b.1l _Deﬂmr alos responsgbles que accedan al sistema
seguimiento sistema de Institucional de Informacién para su consulta y actualizacién Reporte del
de avances, informacién b.2 Actualizar cada semestre el Sistema Institucional de indice de
controlado actualizado, para | Informacion. 15/08/04 Servicios Interno cumplimientoa | Responsables de
por la . consulta y b.3 Establecer un programa de consulta periédica por parte de 31/12/2012 Materiales los ObjetiVOS y Acceso al Sistema
(eglamentaC| evaluacion de los responsables. metas del Plan
n vigente; imi iy -
gue g:rrrt:iat,a gljmpcl;mg nto al I b.4 Emitir el reporte del grado de avance en el cumplimiento de de Desarrollo
cumplir dar an de Desarolio. | a5 metas del plan de desarrollo
seguﬁmignto a c.1 Generar el reglamento interior de la Facultad y aprobarlo
los objetivos c.2 Actualizar y aprobar los reglamentos de; académico,
y metas c. Clontartcon’una movilidad estudiantil, educacion continua, vinculacion y 15/09/04 Reglamentos y Comisién de
planteadas regiamentacion aprobarlos. Materiales Interno Cadigo Vigentes expertos y
del programa y un ) _ 30/12/10 ]
codigo de bioética. c.3 Generar el reglamento de bienestar animal y aprobarlo Aprobados Secr(?tarla
c.4 Elaborar el cédigo de bioética ligado al reglamento de Académica
bienestar animal y aprobarlo
Implantar a. Tener el a.1 Desarrollar el modelo de los procesos estratégicos con
procesos proceso de asesorfa de un consultor. El numero de
gstratég[cos inscripcion, o d a.2 Capacitacion del personal académico en procesos H _ procesos
€ gestion programacion dé | estrategicos de gestion de calidad. 02/01/2011 onorarios Externos certificados y ——
certificados horarios T Servicios La Institucion
por la Norma | académicos y a.3 Llevar a caho la certificacion de los procesos por parte de un | 31/12/2012 Materiales Internos que se
1SO- proceso del tramite experto autorizado. mantienen como
9000:2001 en | de titulacion a.4 Atender las auditorias de seguimiento para mantener la tal
la institucién | certificados. certificacion.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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II. CURRICULUM

CURRICULUM

1. Programa - Estructurar un plan de mejora
formativo con continua a través de las
objetivos definidos | academias

2. Modelo

educativo basado
en competencias

- Comunicacion interna efectiva

1. Consolidar la visién sistémica del programa
educativo.

2. Repeticion de contenidos en cursos y
excesiva carga académica por ciclo escolar.

- Revision,
reestructuracion y
aprobacion de un nuevo
curriculo

- Revision y redisefio curricular,
para mejorar la eficiencia del
curriculum y perfil de egreso

3. Parcial cumplimiento de las practicas
programadas

4. Propiciar un mayor desarrollo de la
habilidad de venta de servicios profesionales.

5. Parcial flexibilidad curricular.

6. Parcial docencia centrada en el aprendizaje

- Continuar con la
capacitacion de
profesores sobre el
modelo educativo,
promoviendo el desarrollo
de una vision sistémica.

- Continuar con la
elaboracion de manuales
de practicas para el
seguimiento del
cumplimiento de las
mismas.

- Cursos a alumnos para
el desarrollo de
estrategias de auto-
aprendizaje.

Consolidar el modelo educativo,
para impulsar un mejor
desempefio académico del
estudiante

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Descripcion del problema | Exceso de carga académica y bajo aprovechamiento

Causas del problema Demasiados cursos en reticula y repeticion de contenidos en los mismos

Tener un curriculo flexible, basado en competencias y centrado en el aprendizaje, con menor nimero de cursos e incremento

Objetivos en la calidad de contenidos

Metas Tener un curriculum que propicie mayor aprovechamiento, formacion integral y movilidad estudiantil

Acciones de mejora Revision, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo

Beneficio esperado Mejor desempefio académico y mayor aprovechamiento de los estudiantes

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 9
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Descripcion del Problema | Deficiencia en la consolidacion del modelo educativo y vision integral del programa

Causas del problema Deficiencia en la vision sistémica e incumplimiento de programa de préacticas

Objetivos Lograr el desarrollo integral del alumno dentro del modelo educativo

Metas Consolidar un modelo educativo de acuerdo a sus tres ejes; centrado en aprendizaje, flexible y basado en competencias

- Continuar con la capacitacion de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el desarrollo de una vision sistémica.
Acciones de mejora - Continuar con la elaboracion de manuales de practicas para el seguimiento del cumplimiento de las mismas.
- Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje.

Beneficios Que el alumno consolide las competencias planteadas en el modelo educativo

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 10
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1 | Revisidn, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo 2 8

9 Continuar con la capacitacion de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el 3 9
desarrollo de una vision sistémica.

4 Continuar con la elaboracién de manuales de préacticas para el seguimiento del 3 10
cumplimiento de las mismas.

5 | Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje. 3 10

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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a. Consolidar un

a.1 Capacitacion a profesores
sobre el modelo educativo.

a.2 Actualizacién de los
profesores en la vision
sistémica

Lograr el modelo educativo
desarrollo integral | de acuerdo a sus o Materiales Modelo educativo en
del alumno dentro | tres ejes; centrado 353 EZ:?;(): r;:mn de manuales %ﬁggggg Servicios ?ﬁ:::g operacion y Secretaria Académica
del modelo en aprendizaje, P honorarios consolidado
educativo flexible y basado en a.4 Cumplimiento con el
competencias ' pamient
manual de précticas.
a.5 Ofrecer cursos a los
alumnos, para el desarrollo de
estrategias de auto-aprendizaje
Tener un curriculo
flexible, basado
en competencias | a. Tener un a.1 Revision y reestructuracion
y centrado en el curriculum que del curriculum .
- O Materiales
aprendizaje, con | propicie mayor 01/10/2004 L Externo ] . .
, , servicios Curriculum pertinente |  Cuerpos Colegiados
menor nimero de | aprovechamiento, 02/01/2010 h : Interno
o o onorarios
Cursos e formacion integral y | a.2 Aprobacion de un nuevo
incremento enla | movilidad estudiantil | curriculum
calidad de
contenidos

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia

Plan de Mejoras (2004-2012)

12




I11. ALUMNOS

ALUMNOS

1. Estudiantes de tiempo
completo

- Eficientar la difusion de
programas de becas

2. La mayoria de los estudiantes
demuestran una gran
preocupacion por los problemas
ecolégicos

- Actividades de reforzamiento
vocacional

3. Conciencia personal de la
importancia del programa

- Prevencion, mitigacion y/o
solucion de la problematica
ambiental

4. Tienen preferencia por el
trabajo practicoy en grupo

- Fomentar el trabajo grupal y/o
en equipo

5. Movilidad estudiantil

- Informacion y apoyo sobre
oportunidades de movilidad
estudiantil.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2012)
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1. Deficiencias académicas
acarreadas desde el nivel medio
superior.

- Cursos remédiales

2. Inmadurez en el manejo de su
libertad

- Cursos de autoestima y desarrollo
personal

3. Disminuir la desercion entre el
primer y tercer semestre

- Apoyo a través del programa de
tutorias y asesorias

4. Elevar el rendimiento
académico

- Cursos de estrategias de aprendizaje

5. Elevar la eficiencia Terminal

- Informacion tutoral oportuna sobre la
normatividad y asesorias

6. Elevar los indices de
Titulacion

- Informacion tutoral oportuna de las
diferentes opciones de titulacién.

7. La movilidad estudiantil como
un incentivo para elevar el
promedio académico.

- Informacion tutoral de oportunidades
de movilidad estudiantil para los
alumnos que tienen el promedio de
calificaciones requerido.

Consolidar el
programa
Institucional de
tutorias y
asesorias
académicas, para
mejorar la
competitividad
académica

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2012)
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Descripcion del problema | Bajo rendimiento académico

- Deficiencias académicas acarreadas desde el nivel medio superior
- Inmadurez en el manejo de su libertad

- Alta desercion del primero al tercer semestre

- Rendimiento académico insuficiente

Causas del problema

Objetivos Mejorar la competitividad académica

Disminuir la desercion y el rezago por reprobacion en un 10%, incrementar la movilidad estudiantil en un 50 % y aumentar la

Metas eficiencia terminal y titulacion en un 30%

A través de una tutoria efectiva ofrecer: apoyo psicoldgico, cursos remédiales, de autoestima y desarrollo personal, asesoria
Acciones de mejoras académica y de gestion, cursos de estrategias de aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y
mejorar la informacion y planificacion de la trayectoria académica del alumno.

Beneficios esperados Mayor eficiencia académica y egresados mas competitivos

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 15
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A través de una tutoria efectiva ofrecer: apoyo psicoldgico, cursos remédiales, de autoestima y

1 desarrollo personal, asesoria académica y de gestion, cursos de estrategias de aprendizaje,
mayor promocién de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la informacion y
planificacion de la trayectoria académica del alumno.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Mejorar la
competitividad
académica

a. Disminuir la
desercion y el
rezago por
reprobacion en
un 10%,
incrementar la
movilidad
estudiantil en un
50% y
aumentar la
eficiencia
terminal y
titulacion en un
30%

a.1 Apoyo psicoldgico oportuno
a.2 Cursos remédiales

a.3 Cursos de
autoestima y desarrollo personal

a.4 Asesoria efectiva académica y de
gestion

a.5 Cursos de estrategias de
aprendizaje

a.6 Promocion de oportunidades de
movilidad estudiantil e informacién
académica pertinente

14/01/2006 Hsoirc\)/gﬁgs
16/01/2012 materiales

Externo
Interno

Porcentaje de
desercion y rezago
por reprobacion.

Porcentaje de
estudiantes
participando en
movilidad

Tasa de egreso y
titulacion

Tutores

Coordinacién de Tutorias

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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IV. PROFESORES

- Reposicion de académicos
jubilados por profesores
preferentemente con grado de
Doctorado

PROFESORES | 1. Grado académico

- Actualizacion del profesor en
docencia centrada en el
aprendizaje significativos

2. Experiencia en docencia
universitaria

3. Alto grado de
especializacion en diferentes | - Actualizacion disciplinar
areas de conocimiento

- Promover la participacion de los
4. Gran proporcion de profesores en la consecucion
profesores investigadores fuentes de financiamiento de
proyectos investigacion

- Reposicion de académicos
5. Suficientes profesores de | jubilados por profesores
tiempo completo preferentemente con grado de
Doctorado de tiempo completo

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia 18
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1. Profesores de antigiiedad
promedio 20 afios de servicio, con
deficiente capacidad en la ensefianza
centrada en el aprendizaje

- Actualizacion del profesor en
docencia centrada en el
aprendizaje

2. Adaptacion del docente al modelo
educativo

- Actualizacion del profesor en el
modelo educativo

3. Reconaocimiento del perfil docente
por area de dedicacion

- Proponer a la institucion el
reconocimiento de &rea de
dedicacion para los estimulos que
otorga

4. Propiciar un mejor compromiso
institucional de algunos profesores

- Reforzar el sentido de
compromiso con la institucion

- Supervision de la permanencia
diaria en la institucion

- Reporte Semestral de actividades
por cada profesor

5. Mejorar los estimulos académicos

- Reconocimiento del perfil de
dedicacion

6. Actualizacion de instrumentos
normativos de la actividad docente

- Promover la actualizacion de la
normatividad docente ante las
autoridades universitarias

Actualizacion del
profesor en docencia
centrada en el
aprendizaje y
reconocimiento
institucional del perfil
docente por area de
dedicacion

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Descripcion del problema

Un nimero importante de profesores no operan el modelo educativo centrado en el aprendizaje, por tradicionalismo y
comodidad en el ejercicio de la docencia

Causa del problema

- El promedio de antigiiedad de los profesores es de 20 afios.
- Dificultad del docente para adaptarse al nuevo modelo educativo

Objetivos

Lograr que un alto porcentaje de profesores operen y dominen el nuevo modelo educativo.

Metas

El 90% de los profesores operen y dominen el modelo educativo

Acciones de mejora

Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento institucional del perfil docente por area de

dedicacion

Beneficio esperado

Profesores certificados en la docencia de acuerdo al modelo educativo

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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1 Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento institucional
del perfil docente por rea de dedicacion

Dificultad (1 a 4): IMucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1. Actualizacion del profesor
en docencia centrada en el

Porcentaje de

Plan de Mejoras (2004-2012)

Lograr que un alto | a. EI 90% de aprendizaje profesores aperando
porcentaje de los profesores Servicios el modelo educativo
profesores operen | opereny a.2. Propuesta de modificacion 15/01/2006 . Externo y propuesta de , -
y dominen el dominen el del instrumento para el 16/12/2012 Materlalfe S Interno modificacion al Secretaria Académica
. iy Honorarios :

nuevo modelo modelo estimulo de la actividad instrumento de
educativo. educativo docente del profesor que estimulos al

considere el area de desempefio docente.

dedicacion
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V. EDUCACION CONTINUA

EDUCACION
CONTINUA
(EC)

1. Personal con experiencia y
calificado en el area

- Promover incentivos y
reconocimientos a maestros que
apoyen labores de educacion
abierta

1. No se satisfacen las demandas
de la sociedad en cuanto a
educacion continua, requiriendo
una planeacion a largo plazo.

- Elaborar un diagndstico de

necesidades de capacitacion
en diferentes sectores de la

sociedad

- Elaborar un programa
autofinanciado de educacion
continua.

- Incrementar la satisfaccion
de necesidades de
capacitacion demandadas por
los egresados y sociedad en
general.

2. Instalaciones y equipo para
dar cursos en Chihuahuay la
sierra es suficiente, sin
embargo se requiere de ser
mejorado.

- Otorgar buen mantenimiento y
mejoramiento del equipo y la
infraestructura

2. Incrementar el grado de
integracion con programas de
otras instituciones para optimizar
los recursos humanos y
materiales.

- Establecer los convenios
respectivos.

- Propuestas para obtener
fondos extraordinarios para
la integracion

- Fortalecer las tareas de EC ,
ademas de disminuir la
dependencia sobre el
presupuesto universitario para
apoyar acciones de EC

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
Plan de Mejoras (2004-2012)
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3 Apoyo de autoridades

- Apoyar la planeacién de acciones

4. Buena relacion con
productores

- Mantener la comunicacion y
vinculos con productores

4. Falta una mayor difusién de los
cursos y programas de EC. para
cubrir una mayor area y
necesidades de la sociedad

- promover los cursos de la
facultad ofertandolos en las
areas donde se encuentran
los clientes potenciales

- Potenciar una mayor
cobertura de cursos de EC,
tanto en términos de area
geogréficay de
especializacion

5. Balance en la disponibilidad
de tiempos en base a un
programa sistematico y de un
programa oficial.

- Fortalecer la programacion de
actividades y apoyo a profesores
que dedique tiempo al programa de
educacion continua

5. Contar con un reglamento
actualizado, que regule el
programa de EC

- Revisar y actualizar el
reglamento que regula el
programa de EC

- Fomentar la participacion del
profesorado en actividades
relacionadas con la EC,
favoreciéndolos con
incentivos y econdmicos.

6. Adecuado posicionamiento
de la facultad en diferentes
niveles sociales

- Sistematizar el programa de EC
para que coadyuve en el
incremento de la calidad de los
servicios a la sociedad.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Descripcion del

problema No se cubren el total de areas de especializacion ni las regiones donde se demanda la EC

Causas del problema | Limitada cantidad de equipo y personal como punto del programa de EC.

Satisfacer las demandas de capacitacion de la sociedad incrementando el ofrecimiento de servicios en diferentes areas y

Objetivos a conseguir ampliando la cobertura del programa de educacion

Metas Incrementar en un 100% el numero de cursos de educacion continua y especializacion ofrecidos

- Potenciar una mayor pertinencia de los cursos de capacitacion en los diferentes sectores de la sociedad.
Acciones de mejora | -Impulsar la promocion de los cursos de la Facultad, ofertandolos en las areas donde se encuentran los clientes potenciales.
-Potenciar una mayor cobertura de cursos de EC, tanto en términos de area geografica como de especializacion

Beneficios esperados | Mayor cobertura para dar a conocer a la sociedad de los servicios de EC que ofrece la Facultad
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1 Potenciar una mayor pertinencia de los cursos de capacitacion en los diferentes sectores de la 10
sociedad

9 Impulsar la promocion de los cursos de la Facultad, ofertdndolos en las &reas donde se encuentran 9
los clientes potenciales.

3 -Potenciar una mayor cobertura de cursos de EC, tanto en términos de &rea geogréfica como de 9
especializacion

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Satisfacer las demandas | a. Incrementar
de capacitacion de la | enun 100 % el
sociedad incrementando | numero de

a.1 Elaborar el diagnéstico de necesidades de
capacitacion en diferentes sectores de la

el ofrecimiento de cursos de sociedad. 30-10-2005 SEN'C'QS Externo .Porcentaje de Unidad ge
servicios en diferentes | educacion T 31-12-2012 Honorgnos Interno mcremento.de Educgmon
a.2 Difusion y cobertura de los cursos de Materiales cursos ofrecidos Continua

areas y ampliando la | continuay
cobertura del programa | especializacion
de educacion ofrecidos

educacion continua en las areas donde se
encuentran los clientes potenciales.
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VI. INVESTIGACION

INVESTIGACION

1. Cursos de
entrenamiento en
investigacion
para estudiantes

- Mantener una politica de
fomento a la investigacion en el
plan de estudios

- Incorporar en el plan de
estudios trabajos de investigacion
estudiantil con valor curricular en
los dos primeros afios de carrera

1. Baja participacion de
estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollo de
tesis

- Establecer como norma que cada proyecto
de investigacion cuente con participacion de
estudiantes de nivel licenciatura

- Incentivar la productividad y participacion de
estudiantes y profesores en redes de
cooperacion en investigacion

- Gestionar e implementar proyectos de
investigacion y/o transferencia de tecnologia
que incidan en las demandas especificas

- Crear y operar un fondo con recursos
internos para que los investigadores
concursen con proyectos orientados a la
solucién de problemas

- Implementar un programa de incorporacién
temprana de estudiantes a la investigacion

- Establecimiento de un sistema de tutor-
investigador de seguimiento a la formacién en
investigacion desde el primer semestre

- Incremento de la participacion
de estudiantes en actividades
de investigacion

- Mejoramiento en el proceso
de formacion estudiantil

- Apoyo a la solucion de
problemas por via de
investigacion

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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2. Considerable
ndmero de
proyectos con
financiamiento
externo para la
realizacion de la

- Mantener e incentivar la
generacion de proyectos de
investigacion con financiamiento
externo

investigacion
- Incrementar la participacion
de estudiantes en la
publicacién de resultados de
- . investigacion
- Fortalecimiento de las habilidades de
escritura y redaccion de articulos cientificos Incrementar la particioacion
... | enlos estudiantes del programa . particip
2. Incrementar la publicacion de estudiantes y profesores en
de resultados en revistas R ' mico-
S - Fortalecer y diversificar las fuentes de apoyo e.venF(.)s de tipo academico
indizadas o . cientifico
para la participacion de estudiantes en
eventos académico-cientificos y publicaciones I ni d
en revistas indizadas. - Incrementar el numero de
publicaciones en revistas
arbitradas indizadas
preferentemente de alto
impacto
3. Apoyo
institucional que
propicia la M .
o - Mantener e incrementar el
participacion de L
apoyo a la participacion de
profesores y .
; profesores y estudiantes en
estudiantes en A o
eventos académicos-cientificos
eventos
académicos-
cientificos

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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3. Escasa diversificacion de
modalidades de
participacion de los
estudiantes en las
actividades de investigacion

- Favorecer la participacion de prestadores de
servicio social y practicas profesionales como
integrantes o colaboradores en proyectos de
investigacion

- Incremento en la participacion
de los estudiantes y profesores
del programa en el sector
usuario de los resultados de la
investigacion

- Incremento de la calidad de
los proyectos realizados y del
programa académico

4. Estrecha
relacion del
programa con el
sector usuario

- Mantener e incrementar los
convenios de cooperacion con el
sector usuario de los resultados
de investigacion

- Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado

4. Promover un mayor
aprovechamiento de las
oportunidades que existen
para la movilidad de
estudiantes para el
desarrollo de investigacion
con investigadores
reconocidos

- Articular e intensificar las gestiones y
acciones de movilidad de profesores y
estudiantes

- Incentivar y formalizar las acciones
especificas de vinculacién asociadas a los
convenios celebrados por la Institucion

- Gestionar recursos para estancias de verano
y semestrales para estudiantes, y estancias
académicas cortas, posdoctorales y sabaticas
para profesores

- Incentivar la productividad y participacion de
estudiantes y profesores en redes de
cooperacion de investigacion nacionales e
internacionales

- Aseguramiento de la calidad
de los resultados de los
proyectos de investigacion
desarrollados asi como de la
formacion profesional de los
estudiantes

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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5. Alto nivel de
habilitacion para
el desarrollo de
investigacion y
reconocimiento
de la planta
académica que
atiende el
programa

- Mantener e incrementar el
potencial para el desarrollo de
Investigacion de la planta
académica con base a una
especializacion y a nuevas
contrataciones

6. Se cuenta con
la infraestructura
necesaria para la
operacion del
programa las
cuales son:
biblioteca que
incluye bases de
datos y servicio
de Internet;
laboratorios para
el desarrollo de
investigacion en
diferentes areas,
predios agricolas
y ganaderos, asi
como
laboratorios de
produccion

- Definir en el presupuesto de
operacion de la Facultad, las
partidas correspondientes al
mantenimiento de infraestructura
y equipo de apoyo al programa

- Establecer y gestionar un
programa de mantenimiento
preventivo y correctivo para la
infraestructura y equipo de
laboratorio

- Capacitar y actualizar
periédicamente al personal
responsable de los laboratorios

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Descripcion del Problema | Insuficiente participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, como tesis

- Diversas opciones de titulacion
Causas del problema - La opcion de titulacion por tesis es menos atractiva, ya que implica mas trabajo
- Insuficiente compromiso del profesor para recibir estudiantes en proyectos

Lograr tener una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y promover la publicacion cientifica en

Objetivo a conseguir revistas arbitradas indizadas

Participacion de al menos un estudiantes por proyecto de investigacion, con tesis publicada

Metas S . o o : , -
Publicacion de un articulo cientifico por profesor por afio en revistas arbitradas indizadas

- Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y eventos académicos-cientificos, para
fortalecer su formacion.

- Incrementar el nmero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de estudiantes en revistas arbitradas
indizadas

Acciones de mejora

Beneficios esperados Incremento de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, con publicacion de tesis
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Descripcion del Problema | Insuficientes modalidades de participacion de estudiantes en actividades de investigacion

Causas del problema Falta de informacion, motivacion, orientacion y asesoria por parte de los tutores

Tener una mayor diversidad de modalidades de participacion de estudiantes en las actividades de investigacion e incrementar la

Objetivo a conseguir o ] . P
) g movilidad y la conformacion de redes de investigacion

- Al menos un estudiante que colabora en proyectos de investigacion, participe con investigadores reconocidos

Metas - Incrementar en un 50% los estudiantes que participan en movilidad estudiantil.
- Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion.
: , - Mejorar el nimero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para desarrollar investigacion con reconocidos
Acciones de mejora

investigadores.
- Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de investigacion.

Beneficios esperados Mayor numero de estudiantes participando en proyectos de investigacion que fortalecen su formacion.
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Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y eventos académicos-

1| .- iy 10
cientificos, para fortalecer su formacion.

9 Incrementar el nmero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de estudiantes 9
en revistas arbitradas e indizadas

3 | Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion. 9

4 Mejorar el nimero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para desarrollar 9
investigacion con reconocidos investigadores.

5 | Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de investigacion 9

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 Establecer como norma que cada proyecto de investigacion
cuente con participacion de estudiantes de nivel licenciatura
a.2 Incentivar la productividad y participacion de estudiantes y
profesores en redes de cooperacion en investigacion
a.3 Gestionar e implementar proyectos de investigacion y/o
transferencia de tecnologia que incidan en las demandas
especificas
a. Participacion | a4 Crear y operar un fondo con recursos intemos para que los Ndmero de
Lograr tener | de aljmenos Un | investigadores concursen con proyectos orientados a la estudiantes
una mayor es;lrjo;zr;igs dzor solucion de problemas 30-10-2004 |  Servicios Externo participando en | Coordinacion de
partlc(ljp;acmn investigacion, | &5 Implementar un programa de incorporacion temprana de | 31-12-2012 | Materiales Interno _proyectos de Investigacion
. con tesis estudiantes a la investigacion Investigacion y
estudiantes . tesis
en proyectos publicada. a.6 Establecimiento de un sistema de tutor-investigador de
de seguimiento a la formacién en investigacion desde el primer
investigacion semestre
y promover la a.7 Mantener una politica de fomento a la investigacion en el
publicacion .
S plan de estudios
cientifica en
revistas a.8 Incorporar en el plan de estudios trabajos de investigacion
arbitradas estudiantil con valor curricular en los dos primeros afios de
indizadas carrera
b. Publicacién | P1 qutalecm_uen,tg de las hab|l|daqes de escritura y redaccion
de un articulo | de articulos cientificos en los estudiantes del programa Ndmero de
rC|fent|fr|co FOE b.2 Fortalecer y diversificar las fuentes de apoyo para la 30-10-2004 Servicios Externo p:rbbl:tcr :3'22? Coortrj(;n?;:gg del
P Oeﬁs%v?s(;a: ° participacion de estudiantes en eventos académico-cientificos | 31-12-2012 Materiales Interno indizadas o aﬁ:agémico
. y publicaciones en revistas arbitradas indizadas. p
arbitradas profesor
indizadas. b.3 Mantener e incentivar la generacion de proyectos de
investigacion con financiamiento externo
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a. Al menos un

a.1 Articular e intensificar las gestiones y acciones de
movilidad de profesores y estudiantes

a.2 Incentivar y formalizar las acciones especificas de

Teneruna | estudiante que | vinculacion asociadas a los convenios celebrados por la N(mero de
mayor colaboraen | Institucion i
diversidad de | proyectos de 30-10-2004 | Materiales Externo estudiantes Coordinacion de
modalidades | investigacién, | a.3 Gestionar recursos para estancias de verano y semestrales | 31-12-2012 |  servicios Interno participando con Investigacin
de participe con | para estudiantes, y estancias académicas cortas, investigadores
participacion | investigadores | posdoctorales y sabaticas para profesores reconocidos
de reconocidos L -
estudiantes a.4 Favorecer la participacion de prestadores de Servicio
en las Social y Practicas Profesionales como integrantes o
actividades de colaboradores en proyectos de investigacion
investigacion
e incrementar b.1 Incentivar la productividad y participacion de estudiantes y
lamovilidady | p Incrementar | Profesores en redes de cooperacion de investigacion _
la enun50% los | Nacionales e Internacionales Porcentaje de o
conformacion | estudiantes que . . L 30-10-2004 | Materiales Interno estudiantes que | - Coordinacion del
de redes de | participan en b.2 Mantener e incrementar los convenios de cooperacion con | 5y 75 5015 servicios extemo participan en programa
investigacion | movilidad el sector usuario de los resultados de investigacion m(t)vél!dagl académico
estudianti. b.3 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y esiudiant
privado
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VII. INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

1. Espacios suficientes para
estudiantes y profesores, asi
como aulas, laboratorios y un
centro de informacion y
documentacion moderno

- Mantenimiento y modernizacion
de equipo e instalaciones.

1. Es necesario mejorar el
programa de actualizacion y
mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos de
laboratorios, talleres e
invernaderos.

- Reestructuracion del
programa y deteccion de las
fuentes de financiamiento
para su implementacion.

- Incremento en la calidad
de las préacticas y por
consiguiente excelente
formacion del alumno.

3. Un moderno parque
vehicular para movilizacion de
estudiantes y maestros, que
demanda un programa de
mantenimiento de vehiculos.

- Adecuar y mantener un
programa suficiente de
mantenimiento y reposicion.

- Mejorar el programa de
mantenimiento , reponer e
incrementar el nimero de
vehiculos

2. El procedimiento de control
de inventario de talleres y
laboratorios no es suficiente

- Continuar el programa de
actualizacion del inventario
de equipo y reposicion de
equipo obsoleto.

- Mejorar el procedimiento
de inventario para fortalecer
la conduccion de las
practicas, optimizando el
uso de los recursos

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Necesidad de mejorar el programa para la prevencion y correccion de la funcionalidad del equipo disponible, asi como de su

Descripcion del problema | . :
inventario.

Causas del problema No ha sido suficiente el programa de evaluacion, caducidad y mantenimiento del equipo.

Objetivo a conseguir Implementar un programa adecuado de mantenimiento preventivo y correctivo de laboratorios, asi como de su inventario.

Contar con un programa mas eficiente de mantenimiento y actualizacion del equipo de los laboratorios, talleres e invernaderos,

Metas , . .
asl como un proceso de inventarios.

Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad de evaluar su productividad y el nivel de

Acciones de mejora - ) :
J cumplimiento de los laboratorios, talleres e invernaderos.

Beneficios esperados Elevar la calidad de las précticas y un eficiente proceso de formacion profesional ademas de cumplimiento a la normatividad.
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El parque vehicular no es suficiente para satisfacer los requerimientos y su mantenimiento es fundamental, para la seguridad de
alumnos y profesores.

Descripcion del problema

Causas del problema Se ha incrementado el nimero de estudiantes y actividades relacionadas al quehacer de la institucion.

Objetivo a conseguir Contar con un parque vehicular suficiente

Adquirir un camidn, de al menos 30 pasajeros, 5 camionetas y mantener doce unidades en adecuadas condiciones de

Metas .,
operacion.

Acciones de mejora Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el nimero de vehiculos

Beneficios esperados Brindar una mejor atencion al programa de docencia, investigacion, extension, vinculacién y difusion de la cultura.
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1 Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad de evaluar su 3 4 3 10
productividad y el nivel de cumplimiento de los laboratorios, talleres e invernaderos.
2 | Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el nimero de vehiculos 2 2 4 8
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a) Contar con un
Implementar un programa mas eficiente . . .
L a.1. Actualizar el programa de inventarios.
programa adecuado de | de mantenimiento y Grado de
mantenimiento actualizacion del equipo a.2. Aplicar el programa de operatividad del 15/01/2005 Inversion Externo aplicacion del Coordinacion de
preventivo y correctivo | de los laboratorios, o de los laboratorios. taller 31/12/2012 Materiales Interno roaram laboratorios
de laboratorios, asi talleres e invernaderos, €quipo de os fahoralorios, talleres & programa
: . . invernaderos.
como de su inventario. | asi como un proceso de
inventarios.
a) Adquirir un camion,
de al menos 30 a.1 Adquisicion de un camién y cinco 15/01/2004 NGmero de
Contar con un parque Pasajeros, 5 camionetas. 811212009 Inversion vehiculos Secretaria
vehicular suficiente camionetas y mantener i Servicios Interno adquiridos y con |  Administrativa
doce unidades en a.2 Dar mantenimiento 15/01/2004 mantenimiento '
adecuadas condiciones | Oportuno al parque vehicular. 31/12/2012
de operacion.
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VIIl. MATERIALES EDUCATIVOS

MATERIALES
EDUCATIVOS

1. Se cuenta con un Centro de
Informacién y Documentacion en
donde se ofrecen una gran
cantidad de servicios de apoyo a
los programas académicos.

- Continuar con el equipamiento y la
adecuacion fisica de las areas.

1. La actualizacion del acervo
bibliogréfico, asi como la renovacion
de bases de datos electronicas y
publicaciones periddicas depende casi
en su totalidad del apoyo aprobado
por el PIFI, ya que no existe una
partida presupuestal en la universidad
para ello.

- Gestionar para que
se establezca a nivel
Universidad y/o
facultad una partida
para la actualizacion
del acervo, bases de
datos y publicaciones
periddicas.

- Buscar otros financiamientos
aparte de PIFI para mantener
actualizado el acervo, las
bases de datos y las
publicaciones periddicas.

2. Acervo con una gran
diversidad de tipos de materiales
como son material bibliogréfico,
tesis, materiales de consulta,
audiovisual, hemeroteca y
cartografia.

- Continuar con la actualizacion del
acervo a través de recursos PIFI,
asi como recursos de la institucion y
donaciones a través de convenios
como los del INEGI.

2. Es necesario mejorar el programa
para el reemplazo y/o actualizacién de
equipo y renovaciones y/o
adquisiciones de licencias, asignando
a este un presupuesto institucional
complementario.

- Gestionar
asignacion de
recursos para un
programa de
reemplazo y/o
actualizacion de
equipo y licencias.

- Desarrollar un proceso
sistematico de actualizacion
del equipo y licencias,
evitando su obsolescencia.
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3. Una sala de produccién de
material didactico con equipo
avanzado para la creacion de
materiales multimedia.

- Continuar con la adecuacion fisica
del espacio y la actualizacion del
equipo.

3. El area de biblioteca no cuenta con
accesos para personas con
capacidades diferentes y salida de
emergencia.

- Adecuar el acceso
a la biblioteca para
las personas con
capacidades
diferentes y proveer
salida de
emergencia.

- Facilitar el acceso a
personas con capacidades
diferentes y proveer salida de
emergencia a los usuarios y
personal.

4. El centro de computo cuenta
con el numero suficiente de
computadoras para apoyar las
actividades académicas de la

institucion, con acceso a Internet.

- Continuar con su actualizacién y
evitar la obsolescencia de los
equipos.
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La actualizacion del acervo bibliografico, bases de datos y publicaciones periédicas depende principalmente del apoyo
aprobado por el PIFI.

Descripcion del problema

Causas del problema No existe a nivel universidad ni facultad una partida presupuestal para la actualizacion del acervo.

Tener un programa presupuestal externo e interno para mantener actualizado, el acervo, bases de datos y publicaciones

Objetivo a conseguir .
periodicas.

Disponer de un presupuesto institucional asignado a la actualizacion del acervo bibliografico, bases de datos y publicaciones

Metas Do
periodicas.

Disponer de fuentes de financiamiento institucionales complementarias para la actualizacion del acervo, bases de datos y

Acciones de mejora o e
publicaciones periodicas.

No depender exclusivamente de los recursos aprobados por el PIFI para mantener méas suficientemente la actualizacion el

Beneficios esperados o o
acervo, las bases de datos y las publicaciones periodicas.
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Descripcion del problema | Es necesario mejorar y sistematizar el programa para el reemplazo y/o actualizacion de equipo y licencias.

Causas del problema Necesidad de un presupuesto sistematico y definido para la actualizacion y/o reemplazo del equipo y licencias.

Objetivo a conseguir Disponer de equipo y licencias actualizadas.

Metas Contar con un programa sistematico de reemplazo y/o actualizacion de equipo y licencias.

Desarrollar un programa de reemplazo y/o actualizacion de equipo y licencias, y gestionar ante la instancia correspondiente

Acciones de mejora . : ,
para que Se asigne una partida para este fin.

Que el centro de informacién y documentacion, realice de manera eficiente las tareas de apoyo a estudiantes, profesores e

Beneficios esperados | . :
investigadores.
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No se cuenta en la biblioteca con una rampa o elevador que permita el acceso a personas con capacidades diferentes y con
salida de emergencia.

Descripcion del problema

Causas del problema No se disefi6 desde el origen un acceso para personas con capacidades diferentes y salida de emergencia.

Objetivo a conseguir Proveer de acceso a la biblioteca a personas con capacidades diferentes y contar con salida de emergencia

Metas Contar con un acceso funcional para las personas con capacidades diferentes y una salida de emergencia.

Acciones de mejora Mejorar el acceso para las personas con capacidades diferentes y facilitar la salida de emergencia.

Dar oportunidad a las personas con capacidades diferentes de accesar a las instalaciones de la biblioteca, asi como la

Beneficios esperados o :
evacuacion oportuna en caso de emergencia.
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1 | Mejorar el acceso para las personas con capacidades diferentes y facilitar la salida de emergencia. 2 3 4 9

Desarrollar un programa de reemplazo y/o actualizacion de equipo y licencias, y gestionar ante la 9 9 4 8
instancia correspondiente para que se asigne una partida para este fin.

Disponer de fuentes de financiamiento institucionales complementarias para la actualizacion del 9 9 3 -
acervo, bases de datos y publicaciones periodicas.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Proveer de acceso
a la biblioteca a
personas con

a. Contar con un
acceso funcional
para las personas

a.1 Instalacién de un
elevador

Un elevador y una

Coordinacion del

capacidades con capacidades 01/08/05 Inversion Interno salida de emergencia Centro .Qe
; . o 30/12/09 9 Informacion y
diferentes y contar | diferentes y una a.2 Construccion de una en funciénes Documentacion
con salida de salida de salida de emergencia
emergencia emergencia.
a.1 Definir las necesites
de actualizacion de
a. Contar con un equipo y licencias Coordinacién del
D'_SPC’”‘?’ de equipo | programa sistematico 30/09/04 o Externo NUmero de equipos y Centro de
y licencias de reemplazo y/o a.2 Gestionar recursos 31/12/2012 Inversion Interno licencias Informacion
actualizadas. actualizacion de T Y
. L financieros para Documentacion
equipo v licencias. Y )
actualizacion de equipo
y licencias
a.1 Gestionar la
Tener un programa a, Disponer de un asignacion de'recqrsos 30/09/04
presupuestal presupuesto para la actualizacion del 31/12/2012
extemo e interno institucional asignado aceno. Ndmero de acervos Coordinacion del
para mantener o o >
. a la actualizacion del ' Inversion Externo adquiridos com Centro de
actualizado, el S a.2 Gestionar que los ; o
acervo hibliogréfico, . Materiales Interno presupuesto Informacion y
acervo, bases de recursos obtenidos del T 7
bases de datos y C institucional Documentacion
datos y ublicaciones pago de servicios de 15/10/05
publicaciones peri() dicas biblioteca, se asignen 31/12/2012
periodicas. P ' directamente a la
compra de acervo.
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IX. RECURSOS HUMANOS AUXILIARES

RECURSOS
HUMANOS
AUXILIARES

1. Tramite eficiente para el
pago de horas extras
laboradas por personal
administrativo, aplicAndose a
la quincena siguiente de su
generacion.

- Adquisicion de equipo de
computo para agilizar y actualizar
la informacion, asi como la
implementacién de un sistema
administrativo que permita la
pronta verificacion de los datos.

1. Recurso humano excesivo que
se invierte en la revision y
comprobacion del tiempo extra
laborado

- Implantacion de un
sistema electrénico de
entradas y salidas para
todo el personal.

- Mejorar los trdmites de revision de
tiempo extra laborado, para permitir
ala unidad eficientar y agilizar los
pagos de tiempo extraordinario.

2. Programacion de cursos y
talleres para los recursos
humanos administrativos,
tanto de confianza como
sindicalizados, en conjunto
con la unidad central de
Recursos Humanos de la
Universidad, para la mejora
continua del personal.

- Aplicacion de encuestas
periddicas entre los trabajadores
para realizar un diagnéstico de la
situacion actual y detectar las
necesidades de capacitacion.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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2. Falta de Conexion en linea con
Unidad Central (Recursos
Humanos) para agilizar tramites e
intercambio de informacion.

- Gestionar ante la
instancia correspondiente
al acceso de los datos por
la red.

- Agilizar la informacion necesaria
pertinente para la toma de
decisiones.

3. Facilidades otorgadas por
la administracion actual, para
que los recursos humanos
realicen estudios en los
diferentes niveles educativos.

- Realizar encuestas para
determinar las necesidades de
capacitacion y estudios de los
empleados administrativos.

3. Recepcion de informacion de
ciertas areas de la institucion
fuera de tiempo para la gestién de
recursos

- Implementar un
programa donde se
incluya un manual de
procedimientos.

- Mejorar la recepcion de informacion
en tiempo y forma para la realizacion
de tramites administrativos en
Unidad Central.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Es necesario contar con un sistema que controle las entradas y salidas del personal; que agilice los tramites para el célculo de

Descripcion del problema | .. . : ”
P P tiempo extra laborado. El sistema actual es lento y laborioso para verificar los datos.

Causas del problema Escasa coordinacion con Unidad Central para actualizar el sistema de informacion

Objetivo a conseguir Lograr un sistema eficiente de control de permanencia del personal en la Institucion.

Metas Contar con un sistema de registro de entradas y salidas en forma electronica

Acciones de mejora Mejorar el control del tiempo de permanencia del personal en la Institucion.

Eficiencia en tiempo de revision de los registros administrativos y por consiguiente, realizar eficientemente los tramites ante

Beneficios esperados | ;i1 4 central.
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Descripcion del problema

Las herramientas actuales no permiten la conexion via electrénica con Recursos Humanos de la Unidad Central.

Causas del problema

Centralismo de la toma de decisiones de Unidad Central

Objetivo a conseguir

Contar con un sistema de informacion en red para la actualizacion de los datos administrativos de los empleados en tiempo y
forma.

Metas

Tener un sistema de informacion bilateral eficiente.

Acciones de mejora

Tramitar el intercambio de informacion administrativa por la red ante la instancia correspondiente.

Beneficios esperados

Agilizar la informacion entre unidad central y las unidades académicas para una correcta toma de decisiones.

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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Descripcion del problema | Retraso en la recepcion de informacion interna para la generacion de datos para ser enviados a Unidad Central.

Causas del problema | Falta de un manual de procedimientos.

Objetivo a conseguir Contar con el manual de procedimientos administrativos.

Metas Tener un manual de procedimientos administrativos.

Acciones de mejora Mejorar los procedimientos administrativos en lo referente al control de los recursos humanos.

Beneficios esperados | Contar con la informacion en tiempo y forma.
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1 | Mejorar el control del tiempo de permanencia del personal en la Institucion. 2 2 4 8
2 | Tramitar el intercambio de informacion administrativa por la red ante la instancia correspondiente. 2 3 4 9
3 | Mejorar los procedimientos administrativos en lo referente al control de los recursos humanos. 2 2 4 8

Dificultad (1 a 4): IMucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Contar con un sistema de

a.1 Gestionar en conjunto con de las deméas

Plan de Mejoras (2004-2012)

i7aci6 - acceso por medio de la red a la informacion ici Sistema de Unidad de
actualizacion de los datos sistema de P 31/09/05 Servicios Interno informacion RECUISOS
administrativos de los informacion de recursos humanos 31/12/09 Honorarios operando Humanos
forma. informacion en linea
Mejorar la recepcion de
) o ; f a) Tener un :
informacion de ciertas areas - Manual de Unidad de
O manual de a. Elaborar el manual de procedimientos en 31/09/05 ' L
de la institucion fuera de - : Honorarios Interno procedimiento Recursos
. 9 procedimientos cuanto al recurso humano se refiere. 31/12/08
tiempo para la gestion de S operando Humanos
administrativos.
recursos
. - a) Contar con un a.1 Adquisicion del equipo de control
Lograr un sistema eficiente / . L Informe sobre la .
) sistema de registro | electronico para el personal. . Unidad de
de control de permanencia 01/10/04 o Interno permanencia del
de entradas y Inversion Recursos
del personal en la lid f laci6n del si d I 31/12/08 Externo personal en la
Institucion. salidas en forma a.2 Insta acion del sistema de control de nstitucion Humanos
electrénica entradas y salidas del personal.
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X. VINCULACION

VINCULACION Y
SERVICIOS A LA
COMUNIDAD

1. Planta de
docentes con
especialidad en
diversos campos del
conocimiento.

- Mantener la preparacion
y contratacion de
profesorado en las
diferentes disciplinas de la
facultad

1. Actualizar el reglamento y su
instrumento relacionado con la
participacion del profesorado en
labores de vinculacion,
considerando de manera especial
la sistematizacion de los
procesos.

- Revisién y actualizacion del
reglamento e instrumento de
vinculacién y servicios a la comunidad
Proponer un sistema de estimulos
para maestros colaboradores en el
programa

Sistematizar el seguimiento de las
actividades de vinculacion como
mecanismo de apoyo.

- Fomentar y estimular la
participacion del profesorado en
labores de vinculacion, para un
mejor impulso de esta actividad.

- Dar transparencia y evidenciar
el desarrollo de las actividades
de vinculacién

2. Disponibilidad de
prestadores de
précticas
profesionales y
servicio social

- Reglamentar la politica
de participacion de los
estudiantes dentro de los
organismos
gubernamentales y
ONG’'S

2. Cumplimiento parcial a las
demandas de la sociedad en
cuanto a las acciones de
vinculacién, requiriendo una
planeacion a largo plazo.

- Desarrollar un plan para determinar
las posibles acciones de vinculacién
en diferentes plazos

- Elaborar un programa con su
respectivo presupuesto.

- Incrementar la atencién a las
necesidades de vinculacién
demandadas por los diversos
sectores de la sociedad

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia
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3. Buena relacion
con diferentes
sectores de la
sociedad

- Mantener y favorecer los
vinculos con diferentes
sectores de la sociedad

3. Es necesario incrementar los
proyectos innovadores en las
areas de sistema-producto que
fortalezcan las tareas de
vinculacion.

- Proponer y elaborar proyectos de
vinculacion innovadores que
promuevan la concurrencia de
recursos para el financiamiento del
programa

- Potenciar nuevas formas y
estrategias de vinculacion con
los sectores de la sociedad que
coadyuven a optimizar los
recursos disponibles.

4. Disponibilidad de
un programa

- Fortalecer las evidencias
de la importancia del

autorizado programa

5. Buen

posicionamiento de - Incrementar la calidad
la facultad a de servicios y ofertar su

diferentes niveles
sociales

disponibilidad

6. Disponibilidad de
infraestructura y
equipo

- Mantener e incrementar
la cantidad y calidad de la
infragstructura existente

Universidad Auténoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia

Plan de Mejoras (2004-2012)

57



Descripcion del problema

No se atienden suficientemente las demandas de vinculacién con la sociedad

Causas del problema

No estén claramente especificados los lineamientos de participacion de los profesores, asi como los estimulos respectivos

Objetivos a conseguir

Satisfacer en mayor grado las demandas de servicios de los sectores de la sociedad

Metas

Incrementar en un 100 % las acciones de vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

Acciones de mejora

Aumentar las labores de vinculacion con una orientacion técnico-profesional, para contribuir a la solucién de los problemas
que enfrenta la sociedad

Beneficios esperados

Coadyuvar en la solucion de la problematica de los sistemas-producto de interés econémico y social
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Descripcion del problema

No se potencializa la capacidad institucional en pro de los productores y sociedad en general

Causas del problema

No existen mecanismos y formas de organizacion para la transferencia de proyectos, programas e iniciativas en beneficio de

los sectores de la sociedad

Objetivos a conseguir

Lograr implementar nuevas estrategias que de manera dinamica den atencién a los servicios demandados y permitan la
captacion de recursos externos

Metas

Implementar un programa de vinculacion que contemple el uso de la tecnologia disponible en apoyo a los diferentes
sectores, logrando un mayor impacto en el desarrollo regional.

Acciones de mejora

-Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar los recursos disponibles,
promoviendo el desarrollo del sector social y productivo.

-Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para el apoyo de las labores de
vinculacion

Beneficios esperados

Incremento en la calidad de la atencién de las demandas de los sectores de la sociedad con tareas de vinculacion,
promoviendo mecanismos de comunicacion y optimizacion de recursos
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1 Aumentar las labores de vinculacion con una orientacion técnico-profesional, para contribuir a la 9 4 3 9
solucion de los problemas que enfrenta la sociedad

9 Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar 9 9 3 7
los recursos disponibles, promoviendo el desarrollo del sector social y productivo.

3 Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para el apoyo 3 3 4 10
de las labores de vinculacion

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr
implementar
nuevas
estrategias . Implementar un , o
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XI. FINANZAS

FINANZAS

1. Los Recursos son
ejercidos con un
presupuesto asignado.

- Elaboracion de Presupuesto de
acuerdo a los ingresos y las
necesidades reales.

1. El procedimiento existente
para dar seguimiento al ejercicio
de los recursos no se encuentra
documentado

- Elaborar un reglamento
con lineamientos para el
control en el ejercicio de
los recursos.

- Mejorar la eficiencia en tiempo
y forma al ejercer los recursos.

2. Auditorias constantes
sobre los Recursos
Financieros.

- Facilitar en las Auditorias la
documentacién solicitada.

2. Los procedimientos existentes
no son suficientes, para generar
informacién oportuna en la toma
de decisiones

- Elaborar el Software
necesario para control de
costos de produccion.

- Mejorar el procedimiento que
apoye de manera oportuna la
toma de decisiones.

3. Implantacion de
Sistemas computacionales
para el control de los
ingresos por venta de
productos procesados.

- Actualizaciones al Software y
Hardware segln las necesidades
requeridas.
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Los procedimientos existentes no se encuentran en un documento que indique los requerimientos en cuanto a formas y tiempos
para el ejercicio de los recursos.

Descripcion del problema

Causas del problema Desconocimientos sobre la forma de operar y ejercer los recursos.

Lograr que los usuarios conozcan los procedimientos para operar el recurso y de esta manera planear los tiempos y formas del

Objetivo a conseguir O
ejercicio.

Metas Elaborar y aplicar un reglamento con procedimientos para el ejercicio de los recursos.

Potenciar la seguridad de tiempo y forma al ejercer los recursos mediante la implementacion de un reglamento con

Acciones de mejora .
procedimientos.

Mejor planeacion, ejercicio y comprobacion de los recursos financieros, en beneficio de la transparencia y acceso a la

Beneficios esperados | . 9
informacion.
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Descripcion del problema

Las herramientas existentes no son suficientes para determinar con el detalle y oportunidad necesarios la informacion de las
unidades de produccion para la toma de decisiones.

Causas del problema

La necesidad de mostrar informacion veraz y oportuna y la correcta utilizacion de los recursos.

Objetivo a conseguir

Generar informacion detallada y oportuna para la toma de decisiones con respecto a dichos procesos.

Metas

Elaborar un Software para los Costos de Produccion.

Acciones de mejora

Mejorar los procedimientos que apoyen de manera oportuna la toma de decisiones

Beneficios esperados

Transparencia y oportunidad en la informacion generada por los sistemas de produccion.
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1 Potenciar la seguridad de tiempo y forma al ejercer los recursos mediante la implementacion de un 9 9 A 8
reglamento con procedimientos.
2 | Mejorar los procedimientos que apoyen de manera oportuna la toma de decisiones 3 2 3 8

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2012)

Lograr que los a.1 Recabar formatos existentes y procedimientos
usuarios conozcan | a. Elaborary utilizados.
los procedimientos | aplicar un ’
para operar el reglamento con | a.2 Verificar, validar y ordenar los formatos y 02/10/06 . . Numgrq de Unidad de
recurso y de esta procedimientos | procedimientos para generar el reglamento Materiales intermno procedimientos Contabilidad
o ' 31/12/08 reglamentados
manera planear los | para el ejercicio
tiempos y formas de los recursos. | a.3 Someter el reglamento ante las instancias
del ejercicio. correspondientes para su aprobacion.
Generar
informacion . .
detallada y a. Elaborar un a.1 Disponer de personal capacitado para el desarrollo 02/01/06 Elaboracién y .
Software para del software. . " Unidad de

oportuna para la Materiales Interno operacion de -

L los Costos de Contabilidad
toma de decisiones Produccion 2.2 operacion del software 31/12/08 Software
con respecto a ' < 0P
dichos procesos.
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