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INTRODUCCION

El presente Plan de Mejoras tiene su origen considerando los diferentes aspectos estipulados por el COMEAA,
en la elaboracion de planes operativos anuales para el programa académico, en los procesos de
retroalimentaciéon anual SEP-PIFI y las recomendaciones establecidas en la acreditacién llevada a cabo en el
2003

Habiendo realizado la autoevaluacion del 2007 y tomando en cuenta ademdas las opiniones emitidas en la
retroalimentaciéon de seguimiento del organismo acreditador, asi como en el plan de desarrollo del programa
educativo, 2004-2014 y las opiniones del sector externo; el comité de autoevaluacién ha iniciado el proceso de
elaboracion del Plan, dentro del objetivo de mejora continua que se contempla en el Plan de Desarrollo

Institucional.

El comité de autoevaluacion ha realizado varias reuniones de trabajo en las que se han desarrollado los

siguientes pasos:

1.- Con base a la vision de la Facultad y la propia del programa se ha determinado la relacion de fortalezas,

debilidades (areas de oportunidades) y mejoras de esta licenciatura.

2.- Se procedi6 a la identificacion y seleccion de las areas de mejora por categoria y sus acciones de mejora
por aplicar. Para lo anterior se ha descrito el problema y el estudio de las causas que lo provocan, se ha
definido también el objetivo acorde con los beneficios esperados.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 8
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3.- Se realiz6 la priorizacion de las acciones de mejora, teniendo en cuenta los criterios de dificultad, plazo e

impacto.

4.- Finalmente se elabor6 una propuesta de plan de mejoras (2004-2014), que integra los objetivos, sus metas,
y las actividades o tareas a llevar a cabo, el plazo de realizacién, los recursos y la financiacion si procede. Se
incluye también un indicador y responsable de seguimiento para las acciones propuestas.

5.- ElI Plan de Mejoras ha sido actualizado tomando en cuenta el informe y recomendaciones al proceso de
refrendo de la acreditacién del programa educativo, para el periodo 2008-2013, tarea que debera continuarse
por el Comité para la Calidad e Innovacién (CClI), en atencion al Programa de Mejoramiento y Aseguramiento de
la Calidad.
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Figura 1. Modelo para la Planeacién Estratégica. (ANESPO-UACH).

Fase Operativa

El modelo de calidad, fue generado a partir de los principios de atenciéon a clientes, ejercicio del liderazgo,
planeacion estratégica y operativa, informacién y conocimiento, atencién al personal, mejoramiento de
procesos, impacto social y resultados obtenidos que utilizan el Premio Nacional de Calidad y el premio
“Chihuahua Mejoramiento hacia la Calidad” solo que fueron modificados para adecuarlos a una organizacion de

caracter no lucrativo, del sector publico y de educacién superior.
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Figura 2. Sistema de Gestién para la Calidad en la Facultad de Zootecnia, UACH.

En este modelo se enfatiza en el analisis situacional como un elemento clave para la planeacién estratégica,
partiendo del enfoque social que debe conservar la organizacion. Se establece el requisito de utilizar un
enfoque de liderazgo compartido para influenciar tanto el proceso de planeacién estratégica como el de la
gestién de los recursos humanos. En el centro del modelo destacan los procesos de gestion académica con el
programa académico como el centro del modelo y la herramienta Gnica para el paso del perfil de ingreso al
perfil de egreso, flanqueado por los recursos de apoyo y los requerimientos y estandares de los modelos de
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gestion de calidad utilizados como la base de conocimiento para la generacion de resultados y la formaciéon de
competencias profesionales y productos académicos; todo lo anterior en un ambiente de informacién y analisis

para la toma de decisiones sistematica y oportunamente comunicadas a la organizacion.
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PLAN DE MEJORAS (2004-2014)
CATEGORIAS

|. NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES

1. Programa educativo
oficialmente aprobado y | Aprobar y registrar las adecuaciones
registrado. Tiene declarada | y/o actualizaciones del programa ante

su  Mision, Vision 'y | la instancia correspondiente.
Politicas de Calidad.

Consulta a egresados, empleadores,
productores, instancias de gobierno y
una muestra representativa de la
sociedad. El procedimiento que
actualmente se sigue puede ser
mejorado.

2. Programa pertinente
reconocido regionalmente
y con un marco juridico
que regula el desarrollo de
los programas educativos.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 13
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1. Tener

pertinente.

reglamentos
codigo de bioética vigente y

y

Generar el reglamento

interior de la Facultad,
actualizar 'y  generar
aquellos  que  sean

necesarios, alineandolos
con la Ley Organica
vigente.

Elaborar el Cddigo de
Bioética.

Mejorar el proceso de
regulacion  del  programa
educativo, a fin de evitar
situaciones  contradictorias
con la normatividad general.

Inculcar un mayor respeto por
la vida durante el proceso de
formacion de los estudiantes.

Elaborar el programa de
desarrollo organizacional,
que permita una relacion
dindmica  entre  en
personal de la institucion
y los estudiantes.

2. Contar con un programa | Realizar periédicamente .
: . Mejorar el proceso que
para el desarrollo | el estudio del  clima |. )
o . impulse un clima
organizacional de la | organizacional que . .
AT . - organizacional efectivo.
institucion. incluya la opinion de los
participantes
(Autoridades, Profesores,
alumnos, personal
administrativo y
Egresados.
Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 14
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Descripcion del Es necesario actualizarlos reglamentos y elaborar un cédigo de bioética.
Problema
Causas del Falta actualizar el reglamento y codigo de bioética.
problema
Objetivo a Contar con la reglamentacion vigente que regule las funciones institucionales y permita cumplir y dar seguimiento a los objetivos y
conseguir metas planteadas.

Metas Contar con una reglamentacion actualizada del programa y un cédigo de bioética.

Actualizar los reglamentos existentes y codigos vigentes, para regular los procedimientos para dar cumplimiento y seguimiento de los

Acciones de mejora objetivos y metas planteadas.

Beneficios

esperados Mejorar el proceso de regulacion del programa educativo, a fin de evitar situaciones contradictorias con la normatividad general.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 15
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AREA DE MEJORA N° 2: Clima Organizacional

Descripcion del

El desarrollo organizacional necesita de un programa sistematico para el desempefio arménico y eficiente de los alumnos y personal

Problema docente y administrativo.
No sea ha atendido periédicamente y sistematicamente la situacion del clima organizacional de la institucion; a través de un estudio

Causas del periddico donde se contemple la opinién de los participantes (Autoridades, Profesores, alumnos, personal administrativo y Egresados).
problema

Objetivo a . o . - e

. Lograr un clima organizacional que impulse el desarrollo arménico de la institucion.
conseguir
Metas Tener un programa para el desarrollo organizacional.

Acciones de mejora

Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo.

Beneficios
esperados

Tener un ambiente laboral sano y eficiencia en el desempefio del personal y los estudiantes.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 16
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Actualizar los reglamentos existentes y cddigos vigentes, para regular los procedimientos
para dar cumplimiento y seguimiento de los objetivos y metas planteadas.

2 | Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo. 1 1 4 6

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 17
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a.1 Generar el reglamento interior de la Facultad y
Contar con la
., aprobarlo.
reglamentacién
vigente we | & Contar con
g d una a.2 Actualizar y aprobar los reglamentos de:
regule las g - " Y P
funci reglamentacién acadéemico, movilidad estudiantil, educacién Reglamentos y | Cuerpo
unciones . : . . Lo .
o actualizada continua, vinculacion y aprobarlos. 15/02/05 , codigos Colegiado vy
institucionales Materiales | Interno . .
.| del programa y 15/11/10 vigentes Secretaria
y permita . . . -~
. un codigo de | a.3 Generar el reglamento de bienestar animal y aprobados. Académica.
cumplir y dar | . ..
. bioética. aprobarlo.
seguimiento a
Ir:)]ztgsbjetlvos y a.4 Elaborar el cddigo de bioética ligado al
olanteadas. reglamento de bienestar animal y aprobarlo.
a.1 Realizar un estudio de periddico de Clima
Organizacional que contemple la opinion de;
Lograr un Autoridades, Profesores, alumnos,  personal
clima administrativo y Egresados. .
o a. Tener un . Programa de | Secretaria
organizacional Honorarios o
. programa para , . 15/02/04 - Externos | Desarrollo Administrativa
que impulse el a.2 Implementar  las acciones necesarias, Servicios o
el desarrollo , , 15/11/09 . Internos Organizacional | (Recursos
desarrollo o derivadas del estudio. Materiales >
- organizacional. en operacion. | Humanos).
armonico de la
institucion. a.3 Evaluar los resultados.
Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 18



Il. CONDUCCION ACADEMICA- ADMINISTRATIVA

1. Siete afios del programa
de calidad con | Dar continuidad al programa de
reconocimiento calidad.

institucional externo.

2. Cumplimiento de los
compromisos
institucionales verificables.

Continuar documentando y
difundiendo avancesy resultados.

3. Documentacién del caso
con referencias de
organismos de reconocido
prestigio institucional,
estatal, nacional e
internacional.

Actualizar el caso con los resultados
obtenidos por la administracion 2004-
2010.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 19
®Plan de Mejoras 2004-2014



4. Abordaje sistémico,
normativo y transparente a
la planeacién y evaluacién
institucional.

Continuar con los procesos de
elaboracion y evaluacion participativa
de planes de desarrollo, mejora e
informes.

1. Implementar
sistematicamente la
actualizacioén en la
capacitaciéon del cuerpo
directivo.

Elaborar un programa de
capacitacion  gerencial
para el cuerpo directivo.

2. Mejora la
sistematizacion,
L Contar con un programa
actualizacion y . "
. de evaluacion sistematica
ampliacion  de la C
o . de usuarios internos y
medicion del nivel de
) ., externos.
satisfaccion de
usuarios.
3. Mayor comunicacion | Incrementar a través del
con los interesados | sistema de informacion el

sobre los avances en el
cumplimiento de los

planes de desarrollo y
mejoras,

nivel de difusion de los
principales
acontecimientos, avances
e informes del Director.

Ejercicios gerenciales
sistematizados de
autoevaluacion enfocados a
los avances relacionados con
el Plan de Desarrollo, plan de
mejoras y satisfaccion de
usuarios.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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2.- AREAS DE MEJORA

AREA DE MEJORA N° 1: Administracién del programa académico

Descripcion del

No se tiene un programa formal de capacitacién y actualizacién de directivos, cuyo desempefio responda de manera gerencial a las

Problema necesidades y expectativas de usuarios e internos del programa académico.
Causas del Tradicionalmente la formacion de las personas responsables de los cuerpos administrativos, poseen formacion profesional técnica pero
problema no de tipo gerencial y mucho menos actualizada para un correcto desempefio.
Objetivo a Capacitar y habilitar al personal directivo en la gerencia de programas académicos, para eficientar el cumplimiento de las actividades
conseguir sustantivas y adjetivas de la institucion.
Un programa de capacitacion gerencial para el cuerpo directivo.
Metas

Un programa de evaluacion sistematica de usuarios internos y externos.

Un Programa de difusion de los principales acontecimientos, avances e informes del Director.

Acciones de mejora

Ejercicios gerenciales sistematizados del cuerpo directivo para una mejor atencion vy satisfaccion de usuarios.

Cursos-talleres de gestion administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica, gestion de la calidad e innovacion académica.

Beneficios
esperados

Mejorar el desempefio en las funciones del cuerpo directivo que se vean reflejadas en los resultados institucionales.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 21
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Ejercicios gerenciales sistematizados del cuerpo directivo para una mejor atencién y 3 4 4 1
satisfaccion de usuarios.

Cursos-talleres de gestion administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica, 3 3 4 10
gestion de la calidad e innovacion académica.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Capacitar y
habilitar  al
personal
directivo en
la gerencia
de
programas
académicos,
para
eficientar el
cumplimiento
de las
actividades
sustantivas y
adjetivas de
la institucion.

a. Un programa

de capacitacion . o 07/02/08 | Honorarios Externo Directivos Cuerpo
. a.1 Realizar un curso de capacitaciéon por afio. 1511214 |y . ’ . oo
gerencial para el . interno capacitados. | Directivo
L materiales
cuerpo directivo.
b. Un programa | b.1 Obtener la opinién sistematica de profesores,
de  evaluacion | alumnos y personal administrativo
sistemética  de NUmero de Secretaria  de
usuarios internos | b.2 Obtener la opinidn sistematica de egresados, | 07/02/04 usuarios iy
. . . Extension vy
y externos. empleadores y sociedad en general. 15/12/14 | Materiales | Interno internos 'y Difusion
externos Cultural

b.3 Elaborar un documento donde se evidencien consultados. '

los resultados de las actividades b.1 y b2 usando

estos en la toma de decisiones.
¢. Un Programa
de difusién de
los principales
acontecimientos,
avances de c¢.1 Dar a conocer los avances institucionales 07/02/04 Informes Director y
cumplimiento de | hacia el interior de la universidad y la sociedad, a | 15/12/14 | Materiales Interno Secretaria de

) . . g . presentados. iy

Plan de través del sistema de informacion (UniQ). Planeacion

Desarrollo y Plan
de Mejoras €
Informes del
Director.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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I1l. PLANEACION-EVALUACION

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas (principales problemas Mejoras
superarlas
detectados)

1. Sistema de Gestion .,

) Mantener la operacion del
de Calidad operando . . .

e Sistema de Gestion de Calidad.

con base a un Comité . .

) (Documentar- Auditar- Capacitar-
de Calidad y Cuerpos Py

: Difusion).
Colegiados.

Los cuerpos colegiados (CA)
definen el area de formacion
2. Programa de (Doctoral) prioritaria, la cual es
formacion de aprobada por el H. Consejo
profesores en areas Técnico.
prioritarias; y de Los Cuerpos Colegiados (CA)
contratacion basada definen el area prioritaria de
en concursos de contratacion con el méaximo grado
oposicion y evaluacion de habilitacion y preferentemente
de méritos. con reconocimiento SNI.
1. Contar con un plan de | Adecuar el Plan de Adecuar y actualizar el

desarrollo vigente a largo

Desarrollo de la

periodo del plan de

plazo (10 afios), con Institucion para el periodo | desarrollo,  tomando  en
seguimiento basado en el | 2004-2014. cuenta la  opinion  de
sistema institucional de profesores, estudiantes,
informacién actualizado egresados y empleadores.
que contemple Actualizar Ademas es  importante
Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 24
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indicadores claves de
desempenio.

periédicamente el
Sistema Institucional de
Informacion.

1. Considerar los casos
de éxito de otras
instituciones, para
mejorar. Tomar en
cuenta la opinion de

Consulta periodica de
casos exitosas en otras
instituciones y aplicacion

rofesores,
protes de encuestas al sector
estudiantes, .

interno y externo
egresados y
empleadores.
(Benchmarking

visualizar los casos exitosos
de otras instituciones.

3. Implantar procesos
estratégicos de gestion
certificados.

Iniciar la certificacion de
los procesos de gestion
institucional (Referentes
a: Atencion de alumnos,
atencion de egresados,
satisfaccion de
empleadores, egresados
y la sociedad, y de la
administracion de
Recursos Humanos y
finanzas.

Mejorar el cumplimiento con
calidad de los procesos
institucionales, que
respondan satisfactoriamente
a las necesidades de los
clientes y el entorno.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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No se cuenta con un plan de desarrollo a largo plazo.

Descripcion del
Problema El sistema de informacion institucional puede ser mejorado en gran medida.

La ley Organica de la Universidad limitaba el periodo de vigencia del plan de desarrollo.

Causas del
problema Escasa coordinacion para actualizar el sistema de informacion.
Objetivo a _
. Contar con un plan de desarrollo a largo plazo con un seguimiento de avances.
conseguir
Contar con un plan de desarrollo a largo plazo, actualizando el existente para el periodo 2004-2014.
Metas

Contar con un sistema de informacién actualizado, para consulta y evaluacion de cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, tomando en cuenta la opinidén de profesores, estudiantes, egresados vy

Acciones de mejora . . v . e
empleadores. Ademas es importante visualizar los casos exitosos de otras instituciones.

Beneficios

Mejorar el alcance del Plan de Desarrollo, asi como el cumplimiento de sus objetivos.
esperados
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AREA DE MEJORA N° 2: Procesos estratégicos de gestion certificados.

Descripcion del

Los procesos estratégicos de gestion en la Institucidn no estan certificados.

Problema
Insuficiente la capitacidn del personal para entender a un sistema de gestion de calidad certificado.

Causas del L .
Una escasa coordinacion entre los actores involucrados.

problema
Faltan politicas institucionales que afiancen estos procesos.

Objetivo a - . -

. Implantar procesos estratégicos de gestion certificados.
conseguir
Metas Tener el proceso de inscripcion, programacion de horarios académicos y proceso del tramite de titulacion certificados.

Acciones de mejora

Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes
y el entorno.

Beneficios
esperados

Tener procesos que satisfagan cabalmente al cliente y a la sociedad en su conjunto.
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Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, tomando en cuenta la opinion de
1 profesores, estudiantes, egresados y empleadores. Ademas es importante visualizar los 9 3 4 9
casos exitosos de otras instituciones.

9 Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden 1 1 3 5
satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes y el entorno.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Contar con un

a. Contar con

a.1 Anélisis del ambiente interno y externo para

®Plan de Mejoras 2004-2014

plan de | un plan de | actualizar los objetivos y el eje axioldgico.
desarrollo  a | desarrollo a Plan de
largo plazo con | largo  plazo, | a.2 Actualizar las metas del plan de desarrollo | 15/02/05 Materiales | Interno Desarrollo Secretaria de
un seguimiento | actualizando el | contemplando las metas compromiso SEP-PIFI y | 15/11/08 Vigente 'y | Planeacion
de avances, | existente para | el Plan de Mejoras 2004-2014. Aprobado.
controlado por | el periodo
la 2004-2014.
reglamentacion | b. Contar con | b.1 Definir a los responsables que accedan al
vigente; que | un sistema de | sistema Institucional de Informacién para su
permita cumplir | informacion consulta y actualizacion. R
) eporte  del
y dar | actualizado, ndice de
seguimiento a | para consulta y | b.2 Actualizar cada semestre el Sistema limiento
los objetivos y | evaluacion de | Institucional de Informacion. ’ . cumpli Responsables
. 5/08/04 | Servicios a los
metas cumplimiento al 3112114 | Materiales Interno obietivos de Acceso al
planteadas. Plan de | b.3 Establecer un programa de consulta periédica m étas de); Sistema
Desarrollo. por parte de los responsables. P
an de
b.4 Emitir el reporte del grado de avance en el Desarrollo.
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo,
contemplando indicadores claves de desempefio.
Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 29




Implantar a. Tener el a.1 Desarrollar el modelo de los procesos | 02/01/10 | Honorarios | Externo El La
procesos proceso de estratégicos con asesoria de un consultor. 31112/14 | Servicios nuamero Institucion
estratégicos |inscripcion, Materiales | Interno de
de gestion programacio | a.2 Capacitacion del personal académico en procesos
certificados | n de procesos estratégicos de gestion de calidad. certificad

horarios 0S y que

académicos | a.3 Llevar a cabo la certificacion de los procesos se

y proceso por parte de un experto autorizado. mantiene

del tramite n como

de titulacion | a.4 Atender las auditorias de seguimiento tal.

certificados. | para mantener la certificacion.
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IV. MODELO EDUCATIVO Y PLAN DE ESTUDIOS

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas (principales problemas Mejoras
superarlas
detectados)
1. Programa | Fortalecimiento del
formativo con | modelo. Capacitacién de
objetivos definidos, | los académicos y
flexible, pertinente | reforzamiento de la

y Servicio social
integrado al plan de
estudios.

infraestructura y equipo
para trabajo practico.

Fortalecimiento del
programa de  servicio
social.

2. Modelo basado
en competencias.

Acciones de movilidad vy
adecuacion del programa

académico a las
necesidades del
momento.

Revision del
cada 5 afos.

programa

3. Programa de
Servicio Social y
Programa de
practicas
profesionales
estructurado.

Participacion de alumnos
en practicas profesionales
con el sector productivo.
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1. Consolidar la
visién sistémica del
programa educativo.

2. Repeticion de
contenidos en cursos
y excesiva carga
académica por ciclo
escolar.

Revision,
reestructuracion vy
aprobaciéon de wun

nuevo curriculo.

Revision y redisefio
curricular, para
mejorar la eficiencia
del curriculum vy
perfil de egreso.

3. Mecanismos de
seleccién desfasado con
el Perfil de ingreso

4. Mejorar el
programa de
movilidad.

5. Parcial
cumplimiento de las
practicas
programadas

6. Propiciar un

mayor desarrollo de
la habilidad de venta
de servicios
profesionales.

7. Parcial docencia
centrada en el
aprendizaje.

Adecuacién de los
mecanismos de
seleccion  (redisefar
perfil de ingreso).

Generar un  mejor
programa de movilidad.

Continuar con la
capacitacion de
profesores sobre el
modelo educativo,
promoviendo el
desarrollo de wuna
vision sistémica.

con la
de
de

Continuar

elaboracion
manuales

practicas para el
seguimiento del
cumplimiento de las
mismas.

Consolidar el
modelo educativo,
para impulsar un
mejor desempefio
académico del
estudiante.
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Cursos a alumnos
para el desarrollo
de estrategias de
auto-aprendizaje.

1. Mejorar el
mecanismo de
evaluacion del

programa académico

Disefiar y operar un
sistema de evaluacion
del programa
académico

Establecer el
sistema de
evaluacion
sistematico del
programa académico
que permita generar
estadisticas sobre
su eficiencia
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Descripcion del

problema Exceso de carga académica y bajo aprovechamiento.
Causas del
problema Demasiados cursos en reticula y repeticion de contenidos en los mismos.
Obietivos Tener un curriculo flexible, basado en competencias y centrado en el aprendizaje, con menor nimero de cursos e
J incremento en la calidad de contenidos.
Metas Tener un curriculum que propicie mayor aprovechamiento, formacion integral y movilidad estudiantil.
Acciones de
mejora Revision, reestructuracidn y aprobacion de un nuevo curriculo.
Beneficio
esperado Mejor desempefio académico y mayor aprovechamiento de los estudiantes.
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AREA DE MEJORA N° 2: Consolidacion del modelo educativo.

Descripcion del

Falta consolidar el modelo educativo y la vision integral del programa.

Problema
Causas del . TSP , - -
Deficiencia en la vision sistémica e incumplimiento de programa de précticas.
problema
Objetivos Lograr el desarrollo integral del alumno dentro del modelo educativo.

Metas Consolidar un modelo educativo de acuerdo a sus tres ejes; centrado en aprendizaje, flexible y basado en competencias.
Que la capacitacion de profesores sea para atender los indicadores de eficiencia en el aprendizaje, (rezago, desercion,
reprobacion, aprobacién) que ha sido previamente investigado.

Acciones de . . . o o .
mejora Continuar con la elaboracién de manuales de practicas para el seguimiento del cumplimiento de las mismas.
Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje.
Beneficios Que el alumno consolide las competencias planteadas en el modelo educativo.
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3.- AREAS DE MEJORA

AREA DE MEJORA N° 3: Sistema de evaluacion del programa académico.

Descripcion del

Mecanismos de evaluacion del programa académico deficientes y/o insuficientes

problema
Causas del Las estadisticas generadas en relacion a la eficiencia del programa, respecto a los alcances de
problema los contenidos, objetivos por asignatura en el modelo por competencias; no se han generado
sistematicamente con base a un sistema eficiente.
Mejorar el mecanismo sisteméatico de evaluacion del programa académico y generar estadisticas
Objetivos con respecto a la eficiencia del programa, considerandolo hasta el nivel de asignatura.
Disefiar y establecer un sistema de evaluacidn sistematico del programa académico que permita
Metas generar estadisticas sobre su eficiencia.
Acciones de Establecer el sistema de evaluacidn sistematico del programa académico que permita generar
mejora estadisticas sobre su eficiencia.
Beneficio Establecer patrones de toma de decisiones con respecto a la adecuacién del programa académico
esperado para prevenir deficiencias en su aplicacién, en relacién al desarrollo integral de los alumnos.
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1 Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto- 3 4 3 10
aprendizaje.
Continuar con la elaboracion de manuales de practicas para el
2 - o . 3 4 3 10
seguimiento del cumplimiento de las mismas.
Establecer el sistema de evaluacidn sistematico del
3 | programa académico que permita generar estadisticas sobre 2 4 4 10
su eficiencia.
Que la capacitacion de profesores sea para atender los
4 | indicadores de €eficiencia en el aprendizaje, (rezago, desercion, 3 2 4 10
reprobacion, aprobacion) que ha sido previamente investigado.
5 | Revision, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo. 2 2 4 8
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr el
desarrollo
integral  del
alumno
dentro  del
modelo
educativo.

a. Consolidar un
modelo
educativo de
acuerdo a sus
tres ejes;
centrado en
aprendizaje,
flexible y
basado en
competencias.

a.1 Capacitaciéon a
profesores sobre el
modelo educativo.

a.2 Actualizacion de
los profesores en la
visién sistémica.

a.3 Elaboracion de
manuales de
practicas.

a4  Cumplimiento
con el manual de
practicas.

a.5 Ofrecer cursos a
los alumnos, para el
desarrollo de
estrategias de auto-
aprendizaje.

01/10/2004
15/12/2014

Materiales
Servicios
honorarios

Externo
Interno

Modelo
educativo en
operacion y
consolidado.

Secretaria
Académica

b. Disefiar y
establecer un
sistema  de
evaluacion
sistematico

b. 1 Disefar el
nuevo sistema
de evaluacion.

b.2

01/10/2004
15/12/2014

Materiales
servicios
honorarios

Externo
Interno

Modelo
educativo en
operacion y
consolidado.

Secretaria
Académica
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del programa

Capacitacion

académico del  personal
que permita para operar el
generar sistema.
estadisticas
sobre su b.3 Generar las
eficiencia estadisticas
para
retroalimentar a
las
adecuaciones
del  programa
educativo.
Tener un
curriculo
flexible,
basado en
. a1 Revision vy
competencias .
. reestructuracién del
y centrado en | a. Tener un curriculum .
el que propicie mayor curriculum. Materiales
aorendizaie. | abrovechamiento 01/10/2004 SerViCios Externo Curriculum Cuerpos
P I°, provechamiento, 02/01/2010 . Interno pertinente Colegiados
con  menor | formacién integral y ., honorarios
. " " a.2 Aprobacién de
nimero  de | movilidad estudiantil.
un nuevo
cursos e .
- curriculum.
incremento
en la calidad
de
contenidos.
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V. ALUMNOS

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas (principales problemas Mejoras
superarlas
detectados)
1. La difusion vy
promocion del
programa son | Eficientar la  difusion  de
pertinentes con las | programas de becas.
necesidades
institucionales.

2. La mayoria de los
estudiantes  proceden
del medio agropecuario
y demuestran una gran
preocupacion por los
problemas del mismo.

Actividades de reforzamiento
vocacional.

3. Existe un sistema de
administracion escolar
institucional. SUAE.

Establecimiento de las
estrategias de accidn en el plan
de mejoras y plan de desarrollo.

5. Se estén
implementado
estrategias de atencion
integral a estudiantes
(Tutorias, asesorias,
atencion psicolégica).

Reforzamiento de  espacios
especificos para la atencién a
los estudiantes.
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6. Conciencia personal
de la importancia del
programa.

Reforzar la importancia de la
profesiéon en la produccion de
alimentos.

7. Tienen preferencia
por el trabajo practico y
en grupo.

Fomentar el trabajo grupal y/o
en equipo.

8. Movilidad estudiantil.

Informacion y apoyo sobre
oportunidades de  movilidad
estudiantil.

1. Deficiencias
académicas acarreadas
desde el nivel medio
superior.

Cursos remediales.

2. Inmadurez en el
manejo de su libertad.

Cursos de autoestima
y desarrollo personal.

3. Disminuir la desercion
entre el primer y tercer
semestre.

Apoyo a través del
programa de tutorias y
asesorias.

4. Elevar el rendimiento
académico.

Cursos de estrategias
de aprendizaje.

5. Elevar la eficiencia

Terminal.

Informacion tutoral
oportuna  sobre la
normatividad y
asesorias.

Potenciar la mejora de
los indicadores
académicos por cohorte
generacional.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
Plan de Mejoras 2004-2014

41




6. Elevar los indices de
Titulacion.

Informacion tutoral
oportuna de las
diferentes opciones de
titulacion.

7. La movilidad estudiantil
como un incentivo para
elevar el  promedio
académico.

Informacion tutoral de
oportunidades de
movilidad  estudiantil
para los alumnos que
tienen el promedio de
calificaciones
requerido.

8. Los sistemas de
informacién no poseen la
estructura 'y flexibilidad
para el desarrollo, calculo
y analisis de indicadores.
SUAE.

Plantear a las
autoridades la
adecuacion del SUAE
o sistemas de
informacién o la
adquisicion de un
programa que pueda
procesar y calcular los
indicadores y de ahi su
difusién y analisis.

9. Sistematizar  la
realizacion de los
estudios de trayectoria
escolar, que sirvan de
insumo para implementar
medidas correctivas.
(Desercion,  retencion,
reprobacién, aprobacion,
culminando con egreso y
titulacion al cohorte).

Elaborar el programa
de estudios de
trayectoria escolar
definiendo los
profesores y/o
expertos que deben de
realizarlo.

Mejorar el sistema de
informacién para el
seguimiento de la
trayectoria estudiantil,
con base a sus
indicadores y el resultado
de los estudios.
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Bajo rendimiento académico.

Descripcion
del problema
Deficiencias académicas acarreadas desde el nivel medio superior.
Inmadurez en el manejo de su libertad.
Causas del
problema

Alta desercion del primero al tercer semestre.

Rendimiento académico insuficiente.

Objetivos Mejorar la competitividad académica.

Disminuir la desercion y el rezago por reprobacion en un 10%, incrementar la movilidad estudiantil en un 50 % y aumentar

Metas L . PR
la eficiencia terminal y titulacion en un 35%.
Acciones de Ofrecer a los estudiantes apoyo psicolégico, cursos remediales, de autoestima y desarrollo personal, asesoria académica y
meioras de gestion, cursos de estrategias de aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la
J informacion y planificacion de la trayectoria académica del alumno.
Beneficios L -~ . .
Mayor eficiencia académica, satisfaccion de egresados y empleadores.
esperados
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AREA DE MEJORA N° 2 Mejorar el seguimiento de la trayectoria estudiantil

Descripcion - . , o
P Seguimiento deficiente de la trayectoria estudiantil
del problema
Causas del , - , . - ,
problema Sistema deficiente de informacion para el seguimiento de la trayectoria de los alumnos.
Objetivos Tener un seguimiento adecuado de la trayectoria estudiantil, apoyandose en un sistema de informacién flexible y suficiente.
Contar con los indicadores de la trayectoria estudiantil actualizados
Metas
Un sistema de informacion flexible y suficiente.
Acciones de , , , g - . I .
mejoras Mejorar el sistema de informacién para el seguimiento de la trayectoria estudiantil, con base a sus indicadores
Beneficios . , o -
Toma de decisiones para mejorar los indicadores académicos.
esperados
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Ofrecer a los estudiantes apoyo psicologico, cursos remediales, de
autoestima y desarrollo personal, asesoria académica y de gestion,
1 | cursos de estrategias de aprendizaje, mayor promocion de oportunidades 1 3 4 8
de movilidad estudiantil y mejorar la informacién y planificacién de la
trayectoria académica del alumno.

Mejorar el sistema de informacion para el seguimiento de la trayectoria
estudiantil, con base a sus indicadores y el resultado de los estudios. 9 2 4 8

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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.. . |a1 Apoyo psicolégico
a. Disminuir | oportyno, Porcentaje
la~ desercion de desercion
y el rezago | a.2 Cursos remediales. y rezago por
or -
rpeprobacién a.3 Cursos de autoestima y reprobacion.
en un 10%, desarrollo personal. Porcentale Tutores
norementer a4 Asesoria efectiva | 1410112006 | >0 ocs | Externo de
3 TovEed | académica y de gestion. | 16/01/2012 | " ororer'oo | Interno estudiantes _—
Mejorar a estudiantil en _ materiales participando Coordln'amon
e un 50 % vy |a.5 Cursos de estrategias o de Tutorias
competitividad o en movilidad.
- aumentar la | de aprendizaje.
académica. o
eficiencia B Tasa de
terminal  y a.6 . Promocion ~ de
titulacion en | OPortunidades de movilidad egreso y
un 35%. estudianti e informacion titulacion.
académica pertinente.
b.1 Llevar a cabo el estudio
b. Contar | de trayectoria estudiantil,
con los | definiendo los profesores Indicadores
indicadores | y/o expertos que deben de de
de la | realizarlo.(definir 14/01/2004 | Servicios Interno sequimiento Secretaria
trayectoria indicadores de trayectoria). | 16/01/2010 | Materiales es?u diantil Académica
estudiantil b.2 Actualizar la actualizados
actualizados | informacion académica de
los alumnos en el sistema
de informacién.
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c. Un . Secretaria
sistema de c.1. Desarrql!ar ¢l sistema . . Académica
. ., de informacion con el apoyo | 14/01/2004 | Servicios Externo Sistema en .
informacion . iy Tecnologias

. de Tecnologias de | 16/01/2009 Interno operacion
flexible y . de

. Informacién. s
suficiente. Informacién
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VI. PERSONAL ACADEMICO

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Fortalezas

Acciones para afianzarlas

Areas de oportunidad
(principales problemas
detectados)

Acciones para
superarlas

Mejoras

1.  Fuerte programa
institucional encaminado
al mejoramiento del nivel
académico de  sus
profesores, a la calidad
docente, asi como a la
de investigacion
mediante el acceso a
becas y  estimulos
economicos para los
profesores..

Reposicion de académicos
jubilados  por  profesores
preferentemente con grado de
Doctorado.

2.  Experiencia en
docencia universitaria.

Actualizacién del profesor en
docencia centrada en el
aprendizaje significativo.

3. Alto grado de

especializacion en
diferentes areas de
conocimiento.

Actualizacion disciplinar.

4. Gran proporciéon de
profesores
investigadores.

Promover la participacién de
los  profesores en la
consecuciébn  fuentes  de
financiamiento de proyectos
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investigacion.

5. Suficientes profesores
de tiempo completo.

Reposicién de académicos
jubilados  por  profesores
preferentemente con grado de
Doctorado de tiempo completo.

6. Contactos con
otras instituciones
publicas y privadas,
nacionales e
internacionales.

Los PTC'S en sus C.A.
atienden en su plan de
trabajo, acciones de
trabajo colegiado con
otras instituciones.

1. Profesores de
antigliedad promedio 20
anos de servicio,
requieren  de un
programa de
actualizacion pedagdgica

Actualizacion del
profesor en docencia
centrada en el
aprendizaje.

Apoyar a autores vy

Actualizacibn de los
profesores de CA en
docencia centrada en el

y disciplinar para superar | coautores de | aprendizaje y
la deficiente capacidad | investigacion para | reconocimiento
en la ensefianza | asistir a eventos de la | institucional del perfil
centrada en el | especialidad que | docente por &rea de
aprendizaje. (Asistencia a | incluya eventos | dedicacion.
congresos de la [ académicos y de
especialidad). actualizacion.
2.  Adaptacion del | Actualizacién del
docente al  modelo | profesor en el modelo
educativo. educativo.
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3. Reconocimiento del
perfil docente por érea de
dedicacion.

Proponer a la
institucion el
reconocimiento de area
de dedicacién para los
estimulos que otorga.

4. Propiciar un mejor
compromiso institucional
de algunos profesores.

Reforzar el sentido de
compromiso  con la
institucion.
Supervision de la
permanencia diaria en
la institucidn.

Reporte Semestral de
actividades por cada
profesor.

5. Mejorar los estimulos
académicos.

Reconocimiento del
perfil de dedicacion.

6. Actualizacion de
instrumentos normativos
de la actividad docente.

Promover la
actualizacion de la
normatividad docente
ante las autoridades

PTC'S en proceso de
jubilacién a plazo corto.

contratacién de nuevos
PTC'S.

universitarias.
7. Un alto porcentaje de ng.ram,a de Mejorar el programa de
sustitucion ylo

sustitucion de profesores
jubilados.

8.- Mejorar el nivel
de desarrollo de CA.

Al menos una reunion
de CAy autoridades de
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la Unidad académica. | Promover el nivel de
Trabajo integral de [ Definir desarrollo de los CA,
los CA de la unidad | Institucionalmente  a [ de su estatus de; en
académica. través de los CA el | formacién, a en
perfil de los profesores | consolidacidn y/o
Programa huéspedes. consolidados,
Institucional de | Trabajo en | optimizando la
estancias de | colaboracion actividad académica
profesores institucional e |y productividad de
huéspedes. interinstitucional de | los CA.
Programa CA.
Institucional de | Estimular a los PTC
movilidad y [ para que desarrollen
cooperacion con | actividad que les
base en la actividad | permita  lograr  su
de los CA. reconocimiento en el
SN.I.
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Descripcion del | Un numero importante de profesores no operan el modelo educativo centrado en el aprendizaje, por tradicionalismo y
problema comodidad en el ejercicio de la docencia.
El promedio de antigiiedad de los profesores es de 20 afios.
Causa del
roblema - .
P Dificultad del docente para adaptarse al nuevo modelo educativo.
Objetivos Lograr que un alto porcentaje de profesores operen y dominen el nuevo modelo educativo.
Metas El 90% de los profesores operen y dominen el modelo educativo.
Acciones de Actualizacién del profesor en docencia y disciplinar centrada en el aprendizaje para atender los indicadores de eficiencia
meiora en el aprendizaje, (rezago, desercion, reprobacidn, aprobacion) que ha sido previamente investigado y se establezca el
J reconocimiento institucional del perfil docente por area de dedicacion.
Beneficio - . ,
esperado Profesores certificados en la docencia de acuerdo al modelo educativo.
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Descripcion del . C
P Alto porcentaje de profesores en proceso de jubilacion a corto plazo.
problema
Causa del N -
El programa de sustitucion de profesores no es suficiente.
problema
Objetivos Contar una planta académica actualizada.
Metas Tener un programa de sustitucion de profesores con el maximo grado de habilitacion académica y preferentemente
jovenes.
Acciones de . T -
. Mejorar el programa de sustitucion de profesores jubilados.
mejora
Beneficio -~ ,
Planta académica productiva.
esperado
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Descripcion del La mayoria de los CA no han tenido un nivel de desarrollo suficiente.
problema
Causa del Un deficiente trabajo colegiado de los PTC y un programa institucional de apoyo efimero.
problema
I Contar con un mayor numero de CA en consolidacion y consolidados, que demuestren una productividad técnico-
Objetivos - . )
académica de calidad y alto impacto.
Metas Tenerun 70 % de los CA al menos con el nivel de en consolidacién para el afio 2010.
. Promover el nivel de desarrollo de los CA, de su estatus de; en formacién, a en consolidacién
Acciones de . - - T L
mejora y/o consolidados, optimizando la actividad académica y productividad de los CA.
Beneficio Planta académica productiva y competitiva.
esperado
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1| Mejorar el programa de sustitucion de profesores jubilados. 3 3 4 10

Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y
2 NSRS . . S 2 2 4 8
reconocimiento institucional del perfil docente por area de dedicacion.

3 Incrementar el nivel de desarrollo de los CA de la Unidad Educativa 1 2 4 7

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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al.  Actualizacion  del Porcentaje
profesor en  docencia de
centrada en el aprendizaje. profesores
Lograr que un aperando ¢l
alct?centa'e de | & El 90% de | a.2. Propuesta de modelo
profesortjas los profesores | modificacion del Servicios educativo 'y
g eren operen y | instrumento para el estimulo | 15/01/2006 | Materiales | Externo propuesta de | Secretaria
dgminen ; dominen el | de la actividad docente del | 16/12/2012 Interno modificacion | Académica
UEVO modelo profesor que considere el Honorarios al
modelo educativo. area de dedicacion. instrumento
: de estimulos
educativo. al
desempefio
docente.
a.1 Elaborar las propuestas
Contar con | a. Tenerun | de reestructuracion de CA
un mayor 70% de |en las  convocatorias .
. : Consejo
numero  de los CAal | correspondientes. . e
NUmero de | Técnico
CA en menos CA en
consolidacion con el 15/01/2004 | Servicios Externo consolidacién | Direccién
nivel de a.2 Solicitar la evaluacion | 16/12/2014 Interno
consolidados, en de los CA, para la .
. iy : consolidados | Cuerpos
que consolidac | promocion en el nivel de L
iy Académicos
demuestren i6n para el | desarrollo, en las
una afno 2010. | convocatorias
productividad correspondientes.
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técnico-

acadéemica de a.3 Programa de
calidad y alto publicacion de articulos
impacto. arbitrados indexados y de

alto impacto en los CA.

a.4. Programa de estancias
ylo visitas de los miembros
de CA'y sus homoblogos

a.5. Promover e
incrementar los trabajos de
colaboracion con miembros
de los CA de la institucion y
de otras organizaciones.
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VII. SERVICIO DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

1. Programa Carnet de salud
Institucional de
tutorias. Tutores certificados

Apoyo psicoldgico

Ficha de ingreso EDAOM

Convenios con
instituciones externas de
salud

Cursos de técnicas de
estudios  impartidos a
alumnos

Cursos de induccién a
alumnos de nuevo ingreso

Programa SETA.
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2. Programa
Institucional y
Federal de Becas

Mantener e incrementar el
namero de becas,
otorgandolas en base a un
estudio  socioecondmico
de las necesidades del
estudiante.

3. Movilidad
Estudiantil.

Reconocimiento al
desempefio académico.

Mantener convenios con
instituciones nacionales e
internacionales.

Difusion de los programas
y requisitos desde el
ingreso del alumno.

Busqueda de nuevas
opciones para la movilidad
estudiantil.

4. Carnet cultural.

Fomentar la formacién de
grupos de interés comun
(artes, deportes, etc.)

Detectar habilidades
artisticas, cientificas, etc.
en los estudiantes.

5. Disposicién de
parte de las
autoridades
administrativas
para el desarrollo

Considerar en el PIFI

fondos para seqguir
realizando practicas
innovadoras.
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de practicas en

diferentes sectores.

Cumplir con los objetivos
para los cuales se disefio
la practica.

Realizar practicas
multidisciplinares
Fortalecer la interaccidn
con el sector productivo.

6. Programa
Universitario para
la acreditacién del
idioma ingles.

Evaluacién del nivel de
dominio del idioma.

Cursos
acreditacion.

para la

1. Falta de trabajo
colegiado de los
tutores y del analisis
de impacto del
programa de tutorias.

Planeacién de
reuniones
colegiadas con los
tutores al principid,
a la mitad y al final
del semestre.

Realizar analisis de
del desarrollo
académico de los
alumnos del primero
al tercer semestre a
través de reuniones
de maestros y
tutores relacionados

por parte de los
tutores.
Mantener
actualizado los

Consolidar el
programa institucional
de tutorias y asesoria
académica, para
potenciar el auto
aprendizaje.
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indices de rezago,
aprovechamiento
académico,
desercion y de
eficiencia terminal.

2. Disefio y difusion
de una base de datos

accesible a los
tutores y/o
estudiantes con

informacién sobre:
vinculacién, servicio

social, practicas
profesionales y/o
académicas,

movilidad estudiantil
y servicios y/o
apoyos en general

3. Ausencia de un | Creacién de un

programa formal de | programa de
asesorias. asesorias con un
responsable para

darle seguimiento

Reglamentar el valor
académico de las
asesorias, en otras
palabras, que
consideren las
asesorias como carga
académica. Es decir,

considerar la
asesoria como parte
de la carga
académica.
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4. Falta integrar en
los programas
analiticos estrategias
para implementar el
autoaprendizaje.

Seguir fortaleciendo
la capacitacién de
los docentes en el
modelo educativo
basado en
competencias.

Realizar trabajo de

academias para
modificar los
programas analiticos
que no estan
apoyando el

autoaprendizaje.

5. Mejorar el
programa de apoyo
de bolsa de trabajo,
para aprovechar la
demanda laboral.

Establecer un
programa de bolsa
de trabaja que
permita el monitoreo
de indices de
contratacion,
permanencia y

demanda.

Promover el
establecimiento de
vinculos con el

sector productivo vy
empleadores que
propicien y faciliten
la insercién laboral
de los egresados.

Promover una mayor

Mejorar el programa
de insercion laboral de
los egresados.
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participacién de los
estudiantes en los
diferentes

programas de
servicios que ofrece
la institucion.
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Descripcion El programa de tutorias no se ha consolidado.
del problema
Causas del Trabajo colegiado deficiente y faltan estrategias para promover el autoaprendizaje.
problema
Objetivos a | Guiar y asesorar a los estudiantes para facilitar el dominio del autoaprendizaje, que les permita alcanzar las destrezas,
conseguir | habilidades y competencias.
Metas Consolidar el programa institucional de tutorias.
Acciones de . e . . - : .
mejora Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, para potenciar el autoaprendizaje
Beneficios Que los estudiantes obtengan las competencias.
esperados
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AREA DE MEJORAN°2: Bolsa de trabajo para aprovechar la insercién laboral.

Descripcion . .
P El programa de bolsa de trabajo no es suficiente.
del problema
Causas del : ,
El programa de bolsa de trabajo no es pertinente.
problema
Objetivos a , o g
J . Tener una bolsa de trabajo que permita la insercion laboral de los egresados.
conseguir
Metas Que €l 90 % de los egresados, se beneficien con la bolsa de trabajo.
Acciones de , , L
. Mejorar el programa de insercidn laboral de los egresados.
mejora
Beneficios e ., ”
esperados Tener una participacion de los egresados en la solucion de la problematica del sector externo.
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1 Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, 3 4 4 12
para potenciar el autoaprendizaje
2 | Mejorar el programa de insercion laboral de los egresados. 3 3 3 9
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr que los

a.1. Realizar reuniones
colegiadas para la tutoria.

a.2 Seguimiento a la trayectoria
de los estudiantes en los primes
tres semestres.

Plan de Mejoras 2004-2014

estudiantes a.3 Actualizacion de los indices Secretari
dominen el a. Consolidar | de rezago, desercion, Minutas de Aec;g aria
autoaprendizaje, | el programa | aprovechamiento académicoy | 15/01/2004 Material Int acuerdos de | cacemica
para alcanzar | institucional | de eficiencia terminal 16/12/2014 | @eriales | intemo las reuniones Coordinacié
: . oordinacion
las destrezas, | de tutorias. colegiadas. de Tutorias
habilidades y a.4 Disefiar y operar una base
competencias. de datos accesible a tutores y/o
tutorado que contemple;
(vinculacién, servicio social,
practicas profesionales y/o
académicas, movilidad
estudiantil 'y servicios y/o
apoyos en general).
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Tener una bolsa
de trabajo que
permita la
insercion laboral
de los
egresados.

a. Que el 90
% de los
egresados,
se beneficien
con la bolsa
de trabajo.

a. 1 Establecer un programa de
bolsa de trabajo

a.2 Dar seguimiento al indice de
contratacion, permanencia,
demanda y satisfaccion de
egresados y empleadores.

a.3 Promover el
establecimiento de
vinculos con el sector

productivo y empleadores
que propicien y faciliten la
insercion laboral de los
egresados.

a.4 Promover una mayor
participacién de los estudiantes
en los diferentes programas de
servicios que ofrece la
institucion

15/01/2004
16/12/2014

Materiales

Interno

Porcentaje
de
egresados
que
participan en
la bolsa de
trabajo.

Secretaria de
Extension 'y
Difusion
Cultural
Unidad de

Seguimiento
de Egresados.
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VIII. INSTALACIONES, EQUIPO Y SERVICIOS

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Fortalezas

Acciones para afianzarlas

Areas de oportunidad
(principales problemas
detectados)

Acciones para
superarlas

Mejoras

1. Se cuenta con el
numero de espacios y
aulas suficientes para
atender la demanda de
los diferentes
programas educativos,
con una funcionalidad y
conservacion
adecuada.

Asi como areas
deportivas y espacios
para eventos culturales.

Mantenimiento y
modernizacién de equipo e
instalaciones, continuando con
el  equipamiento 'y la
adecuacion fisica de las areas.

2. Un moderno parque
vehicular para
movilizacion de
estudiantes y maestros,
que demanda un

programa de
mantenimiento de
vehiculos.

Adecuar 'y mantener un
programa suficiente de
mantenimiento y reposicion.

Mejorar el programa
de mantenimiento.
Reponer e incrementar el
numero de vehiculos.

3. Los profesores
de tiempo completo
disponen de
cubiculos

Consolidar la sala de
maestros 'y  cubiculos
individuales.
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individuales 0
compartidos para la
realizacién de sus
actividades,
cubriendo las
necesidades
minimas necesarias
de confort para el
maestro.

4. Se cuenta con
laboratorios y
talleres
funcionales, centro
de Informacion vy
documentacion y
Centro de Cémputo
funcionales, con
espacio, mobiliario
y acervo suficiente
para satisfacer la
demanda de los
estudiantes en los
diferentes
programas,
enlazada a bancos
de datos.

Adecuar peridédicamente
el programa preventivo y

correctivo de las
diferentes areas.
Continuar con la

actualizacion del acervo
a través de recursos
PIFI, asi como recursos
de la institucion y
donaciones a través de
convenios como los de
INEGI

5. Servicios de

apoyo a la
comunidad
estudiantil y
profesores como:
a) servicios
médicos;

Se ofrece atencion
continua a la comunidad
estudiantil a través de la
actualizacion de los
servicios de apoyo,
tomando en cuenta la
opinion de los usuarios.
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b) atencion
psicoldgica;
c) bolsa
trabajo;

d) cafeteria.

de

1. Es necesario mejorar
el programa de

actualizacion y Incremento en la calidad
mantenimiento g de las préacticas or
: Reestructuracion  del as p y P
preventivo y .. | consiguiente  excelente
. . programa y deteccion -
correctivo de equipos de las fuentes de formacion del alumno.
de laboratorios, | .. o
. . financiamiento para su
d
equipos de- computo, implementacion
talleres e '
invernaderos.
2. El procedimiento , . -
P Continuar el Mejorar el procedimiento

de control de
inventario de talleres
y laboratorios no es
suficiente.

programa de
actualizacion del
inventario de
equipo y reposicién
de equipo obsoleto.

de inventario  para
fortalecer la conduccién
de las practicas,
optimizando el uso de los
recursos.

3. Las instalaciones
estan

acondicionadas
parcialmente para
personas con
capacidades
diferentes.

Construir accesos
a personas con
capacidades
diferentes para los
diferentes espacios
dentro de la
Facultad.

Basarse en la

Adecuar en las
instalaciones los accesos
para  personas  con
capacidades diferentes,
tomando en cuenta la
normatividad oficial.
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Norma Oficial
Mexicana para
cumplir con las
normas de
seguridad e higiene
dentro de la
Facultad

4 Los laboratorios en | Fijar, acondicionar
general, requieren de |y equipar el
un espacio definido | espacio para el
donde se guarde el |taller de lacteos.

total de reactivos. El

Impulsar el programa de
renovacion de equipo,
acervo 'y  materiales,

taller de lacteos | Construir un
. : : contemplando las fuentes
necesita un espacio | espacio para el : .
: ; . de financiamiento
y equipamiento. almacenamiento de | .
: internas y externas.
reactivos de los
diferentes

laboratorios
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5. Para la renovacion
y adquisicion de
equipo, acervoy
materiales se
depende en gran
medida de apoyos
externos.La
actualizacion del
acervo bibliografico,
asi como la
renovacion de bases
de datos electrénicas
y publicaciones
periodicas depende
casi en su totalidad
del apoyo aprobado
por el PIFI, ya que
no existe una partida
presupuestal en la
universidad para
ello.

Mejorar el
programa
institucional que
apoya la
renovaciony
adquisicion de
equipo, acervo y
materiales.

6. En varias areas de la
facultad se cuenta con
acceso a red
inaldmbrica para
aquellos usuarios que
trabajan con su
computadora portatil.

Instalar en las areas restantes
la red inalambrica.
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2.- AREAS DE MEJORA

AREA DE MEJORA N° 1: Actualizacion, mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de los laboratorios, acervo e inventarios.

Descripcion del

Necesidad de mejorar el programa para la prevencion y correccion de la funcionalidad del equipo disponible,

problema actualizacién de acervo bibliografico y asi como del inventario de los diversos materiales..
Causas del . - L : - - , :
problema No ha sido suficiente el programa de evaluacién, caducidad, mantenimiento y reposicion del equipo y materiales.
Objetivo a Implementar un programa adecuado de mantenimiento preventivo y correctivo de laboratorios, Centro de Informacion y
conseguir Documentacién, Centro de Cémputo, talleres e invernaderos asi como de su inventario.
Metas Contar con un programa mas eficiente de mantenimiento y actualizacién del equipo de los laboratorios, talleres e
invernaderos, asi como un proceso de inventarios.
. Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad de evaluar su productividad y el
Acciones de : . . s ., .
mejora nivel de cumplimiento de los laboratorios, Centro de Informacién y Documentacion, Centro de Cémputo, talleres e
invernaderos.
Beneficios Elevar la calidad de las practicas y un eficiente proceso de formacién profesional ademas de cumplimiento a la
esperados normatividad de seguridad, higiene y proteccion civil.
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AREA DE MEJORA N° 2: Mantenimiento, reposicion y adquisicién de vehiculos.

Descripcion del

El parque vehicular no es suficiente para satisfacer los requerimientos y su mantenimiento es fundamental, para la

problema seguridad de alumnos y profesores.
Causas del . . . . . e
oroblema Se ha incrementado el nimero de estudiantes y actividades relacionadas al quehacer de la institucion.
Objetivo a : -
. Contar con un parque vehicular suficiente.
conseguir
Metas Adquirir un camion, de al menos 30 pasajeros, 5 camionetas y mantener doce unidades en adecuadas condiciones de
operacion.
Acciones de : - . . .
mejora Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el numero de vehiculos.
Beneficios , . g . o o L P
esperados Brindar una mejor atencién al programa de docencia, investigacion, extension, vinculacion y difusion de la cultura.
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AREA DE MEJORA N° 3: Atender accesibilidad de las personas con capacidades diferentes y disponer de salidas de emergencia
para la comunidad en general.

Descripcion del

Necesidad de dar accesibilidad a personas con capacidades diferentes y salidas emergentes a la comunidad

problema
Causas del No se cuenta con la infraestructura suficiente que de acceso a personas con capacidades diferentes y salidas de
problema emergencia.
Objetivo a Disponer y acondicionar las estructuras necesarias en las instalaciones para dar a acceso a personas con capacidades
conseguir diferentes. Y salidas de emergencia al publico en general.
Metas Cuatro rampas de acceso a los edificios académicos, tres salidas de emergencia y acondicionar todas las rampas de
adoquin.
Acciones de Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades diferentes y salidas de emergencia, tomando
mejora en cuenta la normatividad oficial.
Beneficios . . : .
esperados Dar una atencién adecuada a las personas con capacidades diferentes y publico en general.
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Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible

1 | con la finalidad de evaluar su productividad y el nivel de cumplimiento de 3 4 3 10
los laboratorios, talleres e invernaderos.

9 Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el nimero 9 2 4 8
de vehiculos.
Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades

3 | diferentes y salidas de emergencia, tomando en cuenta la normatividad 3 2 3 8

oficial.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Implementar
un programa
adecuado de
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
laboratorios,
asi como de
su inventario.

a. Contar con
un programa
mas eficiente
de
mantenimiento
y actualizacion
del equipo
computo,
laboratorios,
talleres e
invernaderos,
asi como un
proceso  de
inventarios.

a.l. Actualizar el
programa de inventarios.

a.2. Aplicar el programa
de operatividad  del

equipo de los
laboratorios, talleres e
invernaderos.

a.3 Hacer las gestiones
necesarias para que se
establezca a  nivel
universidad ylo facultad
una partida para |la
actualizacién del acervo,
bases de datos y
publicaciones periddicas.

a.4 Continuar operando
el programa  de
seguridad e higiene, con
apoyo de las autoridades
de proteccion civil.

15/01/2005
31/12/2012

Inversion
Materiales

Externo
Interno

Grado de
aplicacion del
programa

Coordinacion
de laboratorios
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a. Adquirir un

::]enr]]g)sn’ de 3%| a.1 Adquisicion de un
Contar con un | pasaieros. 5 camion y cinco | 15/01/2004 Numero de
pasajeros, camionetas. 31/12/2009 . vehiculos .
parque camionetas y Inversion | - Secretaria
vehicular mantener doce - Servicios nterno adquiridos 'y Administrativa
suficiente unidades  en a.2 Dar mantenimiento 15/01/2004 con '
' Oportuno  al parque | 31/12/2012 mantenimiento
adecuadas vehicular
condiciones de '
operacion.
Disponer y
acondicionar
las estructuras | a Cuatro a4 Disefiar la ubicacion
necesarias en | rampas de d.e las rampas de acceso
!as . acceso a los y salidas de emergencia.
instalaciones | edificios Direccion
zﬁgisodar 2 frzzd;ﬂ::s’ de a.2 Ubicar las rampas | 15/01/2004 | Inversion Externo :gcrgzgz de
. existentes y valorar su | 31/12/2014 | Materiales | Interno . Secretaria
personas con | emergencia y o funcionales. o
. gy funcionalidad. Administrativa
capacidades | acondicionar
diferentes. Y | todas las a.3 Construir v adecuar
salidas de | rampas de Io.s ACCESOS y
emergencia al | adoquin. '
publico en
general.
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1. Los programas
educativos tienen
reconocimiento a
nivel nacional e
internacional como
lo avalan convenios
firmados con IES.
A partir de 2003 se
observa un
incremento de
inscripcion de
estudiantes
provenientes de un
mayor numero de
municipios del
Estado, por lo que
la cobertura de
municipios se ha
incrementado.

IX. TRASCENDENCIA DEL PROGRAMA

Se promueve el desarrollo
conjunto de programas
académicos con movilidad
estudiantil y de
profesores.

Se requiere fortalecer el
acceso de estudiantes
para incluir en esta
cobertura, a estudiantes
de etnias, de zonas
marginadas, asi como de
estudiantes con equidad
de género y también con
capacidades diferentes.
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2. Una gran Busqueda del

proporcién de reconocimiento y
egresados de pertenencia al registro en
licenciatura, se el Padrén Nacional de
convierten en Posgrados de Calidad.
estudiantes de

posgrado,

procesandose

actualmente una
encuesta de opinion
de egresados sobre
las razones de
continuar su
posgrado en la
propia facultad.

3. Se cuenta con un | Actualizacion del Padrén

Programa de | de egresados,
seguimiento de | empleadores y una
egresados, muestra representativa de
empleadores y [la sociedad; aplicando
sociedad. encuestas periodicas

para actualizar su opinion
sobre la consistencia vy
pertinencia de los
programas.

Es necesario mejorar la
sistematizacion tanto su
aplicacion periddica, como

su analisis e
incorporacion de la
retroalimentacién

obtenida, en la

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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adecuacion del
educativo de
facultad.

programa
nuestra

1. Es necesario
reactivar y formalizar
el programa de

educacion continua, y
la vinculacién de los
egresados con la
Institucion.

Realizar diagnésticos
de necesidades de
capacitacion y
actualizacion dirigida
a egresados; analizar
la informacion
captada en el
seguimiento de
egresados para darle
una aplicacién al
mejoramiento
continuo tanto del
contenido como
pertinencia de los
programas
educativos.

Organizar Foros,
Ferias de Empleo,
establecer en la
pagina Web oferta de
servicios

profesionales de

Potenciar la actualizacion
del  programa de
educacién continua,
considerando la opinién
de egresados,
empleadores 'y la
sociedad.
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egresados y
captacién de posibles

empleadores y
apoyos de
elaboracion de
curriculo y
negociacion en

entrevistas de trabajo.

3. Se requiere
establecer una
metodologia con
criterios e
indicadores para
determinar

sistematicamente el
grado de

trascendencia del
programa educativo.

Formar un Grupo de

Trabajo para
desarrollar
indicadores
académicos y
criterios de la
trascendencia  para
uniformar el
concepto.

Generar una metodologia
para determinar
sistematicamente el
grado de trascendencia
del programa y la
tendencia de la cobertura
diagnosticada.
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Descripcion del | El proceso sistematico para el analisis de la cobertura social no es suficiente. Es necesario implementar una mejor
problema metodologia adecuada para evaluar trascendencia.

Causas del La sistematizacion de analisis de cobertura social es inconsistente. La evaluacion de la trascendencia no es totalmente
problema adecuada.

Objetivo a . : ,
. Conocer el alcance, la tendencia y la trascendencia del programa educativo.
conseguir
Tener un diagnostico actualizado con base al analisis sistematico de la cobertura social.
Metas
Contar con una metodologia que defina la trascendencia del programa.
Acciones de Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al diagndstico y analisis de su cobertura geografica y
. socioeconomica.
mejora

Adecuar la metodologia para determinar trascendencia. del programa.

Beneficios Contar con un diagnostico y analisis de cobertura social del programa educativo, ademas de conocer la trascendencia del
esperados mismo.
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AREA DE MEJORA N° 2: Potenciar la actualizacién del programa de educacién continua, considerando la opinion
de egresados, empleadores y la sociedad.

Descripcion del

El programa de educacion continua no es suficiente.

problema
Causas del Mejorar y actualizar el programa de educacién continua, con base a la opinion de egresados, empleadores y la
problema sociedad.
Objetivo a : ., , -
J . Atender las necesidades de educacion continua suficientemente.
conseguir
Metas Contar con un programa pertinente de educacion continua.
Acciones de | Potenciar la actualizacién del programa de educacion continua, considerando la opinién de
mejora egresados, empleadores y la sociedad.
Beneficios :
Responder a la demanda de egresados, empleadores y la sociedad.
esperados
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Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al diagndstico 3 9 4 9
y andlisis de su cobertura geogréfica y socioeconomica.

Adecuar la metodologia para determinar trascendencia del 9 1 4 7
programa

Potenciar la actualizacion del programa de educacién
3 | continua, considerando la opinidn de egresados, 3 4 4 11
empleadores y la sociedad.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras 2004-2014

a.1 Realizar el
diagndstico de las
necesidades de
educacién continua,
Atender las a. Contar con un | consultando a Numero de .
necesidades de | programa egresados . cursos  de Secretgrla de
iy . ’ 15/01/2004 | Servicios Externo o Extension vy
educacion pertinente de empleadores y una 31/12/2009 | Material Intern educacion Difusin
continua educacion muestra representativa ateriales ermo continua vy USIO
. . . . Cultural.
suficientemente. | continua. de la sociedad. participantes.
a.2 Elaborar el
programa de
educacion continua.
Conocer el a. Tener un a.1 Realizar el
alcance, la diagndstico diagndstico de la Externo
tendenciayla | actualizado que | cobertura social. 15/01/2004 Servicios Interno
trascendencia | defina el alcance 31/12/2009 Materiales Diagndstico | Secretaria de
del programa |y la tendencia, | @-2 Definir el alcance y de alcance y | Extension
educativo. basado en el |la tendencia del tendencia del | Difusion
analisis programa; en programa. Cultural.
sistematico de la | matricula, demanda
cobertura social. | total, demanda de
primera y segunda
opcion.
a3 Adecuar el
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mecanismo para
evaluar integralmente,
los resultados del
programa y su
vinculacion  con los
egresados y
empleadores.

a.4 Realizar el forma
sistematica y continua
el  seguimiento de
egresados, para
conocer su ubicacion y
desarrollo labora.

a.b Utilizar la
informacién  generada
para el redisefio
curricular
actualizacion del plan
de estudios.

b. Contar con

b.1 Definir los
indicadores
institucionales de
trascendencia.

una Externo Indicadores Secretaria de
metodologia | b.2 Establecer la 15/01/2004 | Servicios y Interno de Extension 'y
adecuada metodologia de 31/12/2009 | Materiales trascendencia | Difusion
que defina la | andlisis de los actualizada. | Cultural.
trascendencia | indicadores.
del programa

b.3 Determinar la

trascendencia del

programa.
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X. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN DOCENCIA

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas inci Mejoras
p (principales problemas superarlas )
detectados)
ue las politicas de la
1. Una planta docente Q > a5 X
) institucion  orientadas a la
con gran capacidad de ., -
o superacion académica
productividad. .
continuen.
1. Baja participacion | Reglamentar los
de la planta docente | diferentes tipos de
en el desarrollo de [investigacion para _
tesis y tesinas en el [ fomentar su | Potenciar una  mayor
programa desarrollo. participacion de los PTC,
académico. en la conduccion de
: proyectos de
2. . No existe el Dlesarrollar - un | investigacion que faciliten
registro sistema de registro | |3 generacion de tesis y

sistematizado de la
productividad
académica.

de la productividad

académica que
permita evaluar su
impacto y
pertinencia.

3.Fomentar el
desarrollo y
publicacion de

Definir indicadores
de calidad para el
desarrollo de

tesin as y estudios de
caso; contando con un
sistema que evalle el
impacto y la pertinencia
de las investigaciones.
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folletos, libros de material didactico

texto, etc. (presentacion,
contenidos,
divulgacion,
participantes, etc.).
4. Tesina como Involucrar a

opcién de titulaciéon. | profesoresy
estudiantes que
participan en
cursos terminales
en el desarrollo de
tesinas.

Desarrollar y
promover la
metodologia para
el desarrollo de
tesina.

Reglamentar la
participacion de
maestros y
estudiantes.

5. Desarrollo de Apro_ve_char_la
“estudios de caso’. participacion de
alumnos de

Servicio Social y
de aquellos que
realizan estancias
en instituciones
privadas.
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Desarrollar y
promover la
metodologia para
el desarrollo de

estudios de caso.

Reglamentar la
participacion de
maestros y
estudiantes.
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Descripcion del | Se tiene un escaso nimero de profesores involucrados en la asesoria para la elaboracién de tesis, tesinas y

problema estudios de caso.
cparl;i?zr:ael Los profesores tienen una baja participacion en la conduccion de tesis, tesinas y estudios de caso.
Objetivo a Incrementar el nimero de profesores que conducen trabajo de investigacion, para generar tesis, tesinas y
conseguir estudios de caso.
Metas Al menos que el 25 % de PTC hayan participado en proyectos de investigacion.

Acciones de Potenciar una mayor participacion de los PTC, en la conduccion de tesis, tesinas y estudios de
mejora caso; facilitando un sistema que evalUe el impacto y la pertinencia de las investigaciones.

Beneficios

Un mayor numero de estudiantes involucrados en la investigacion.
esperados
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Potenciar una mayor participacién de los PTC, en la conduccién tesis, tesinas y
1 | estudios de caso; facilitando un sistema que evalle el impacto y la pertinencia de las 3 4 4 11
investigaciones.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 Definir

indicadores de

calidad para

el  desarrollo

de material

didactico

(presentacion,

contenidos, NUmero de
Incrementar el d|VL’:.Ig.aC|otn ’ proyetc_:tos.Qe Secretaria de
numero de pfr cipantes, gwej 'gacion Investigacion
profesores a. Al menos Fn\%)l. crar 2 in?/rc])l ec?:n y posgrado
que conducen | que el 25 % de bro fe:ores rofeusores
trabajo de PTC hayan estudiantes Y1 15/01/2004 | Servicios Externo P ' Secretaria
investigacion, | participado en 31/12/2011 Materiales Interno Nimero de Académica.
para generar | proyectos de a.2 Desarrollar tesis, tesinas
tesis, tesinas | investigacion. y.promover Ia estuéios de :
y estudios de metodologia caso y
caso. para el proyectos

desarrollo de terminales.

tesina.

a.3

Reglamentar

la

participacién

de maestros y

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 94

Plan de Mejoras 2004-2014



estudiantes.

a.4 Desarrollar
y promover la
metodologia
para el
desarrollo de
estudios de
caso.
Reglamentar
la
participacion
de maestros y
estudiantes.

a.5 Generar un
sistema que
evalué el
impacto y la
pertinencia de
la
investigacion,
definiendo las
areas
prioritarias.

a.6 Dar a
conocer a los
profesores las
areas
prioritarias de
investigacion.
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XI. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN

INVESTIGACION

. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas (principales problemas Mejoras
superarlas
detectados)
Mantener una politca de
fomento a la investigacion en
1. Cursos de

entrenamiento en
investigacion para
estudiantes.

el plan de estudios.

Incorporar en el plan de

estudios trabajos de
investigacion estudiantil con
valor curricular en los dos
primeros afios de carrera.
, Mantener e incentivar la
2. Considerable -
. generacion de proyectos de
numero de proyectos | o
. 2 investigacion con
con financiamiento | .. Y
financiamiento externo,
externo para la| .~ .o e
L diversificando la participacién
realizacion de la

investigacion.

en convocatorias nacionales e
internacionales de apoyo a
proyectos de investigacion y
desarrollo tecnol6gico.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia

Plan de Mejoras 2004-2014

96




3. Apoyo institucional
que propicia la

participacion de
profesores y
estudiantes en eventos
académicos-
cientificos.

Mantener e incrementar el
apoyo a la participacion de
profesores y estudiantes en
eventos académicos-
cientificos.

4. Estrecha relacion
del programa con el
sector usuario.

Mantener e incrementar los
convenios de cooperacion con
el sector usuario de los
resultados de investigacion.

Fortalecer la vinculacién con
los sectores publico, social y
privado.

5. Alto nivel de
habilitacion para el
desarrollo de
investigacion y
reconocimiento de la
planta académica que
atiende el programa,
con una estructura de
investigacion (CA,
LGAC, PTC, etc.).

Mantener e incrementar el
potencial para el desarrollo de
Investigacién de la planta
académica con base a una
especializacidbn y a nuevas
contrataciones y fortalecer las
LGAC y avanzar en el grado
de consolidacion de los CA.

6. Se cuenta con la

infragstructura
necesaria para la
operacion del

Definir en el presupuesto de
operacion de la Facultad, las
partidas correspondientes al
mantenimiento de
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programa las cuales
son: biblioteca que
incluye bases de datos
y servicio de Internet;
laboratorios para el

desarrollo de
investigacion en
diferentes areas,

predios agricolas y
ganaderos, asi como
laboratorios de
produccion.

infraestructura y equipo de
apoyo al programa.

Establecer y gestionar un
programa de mantenimiento
preventivo y correctivo para la
infraestructura y equipo de
laboratorio.

Capacitar y actualizar
periddicamente al personal
responsable de los
laboratorios.

Mantener el desarrollo de
foros de consulta vy

demostraciones con el sector
productivo.

Baja participacion de
estudiantes en
proyectos de
investigacion, por los
deficientes
mecanismos que
permitan identificar y
motivar alumnos con
habilidades en
investigacion para su
desarrollo en esta area
y desarrollo de tesis.

Establecer como
norma que cada
proyecto de
investigacion
cuente con
participacién de
estudiantes de
nivel licenciatura.
Incentivar la
productividad y
participacion de
estudiantes y

profesores en redes de

Incremento de la
participacion
de estudiantes en
actividades de
investigacion

Mejoramiento en el
proceso de formacion
estudiantil

Apoyo a la solucion de
problemas por via de
investigacion
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cooperacion en
investigacion.

Gestionar e
implementar proyectos
de investigacion yl/o
transferencia de
tecnologia que incidan
en las demandas
especificas.

Crear y operar un
fondo con recursos
internos para que los
investigadores
concursen con
proyectos orientados a
la solucion de
problemas.

Implementar un
programa de
incorporacion
temprana de
estudiantes a la
investigacion.

Establecimiento de un
sistema de tutor-

investigador de
seguimiento a la
formacion en
investigacion desde el
primer semestre.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia

Plan de Mejoras 2004-2014

99




2. Incrementar la
publicacion de resultados
en revistas indizadas,
libros, capitulos de libros,
etc.

Fortalecimiento de las
habilidades de
escritura y redaccion
de articulos cientificos
en los estudiantes del
programa.

Fortalecer y diversificar
las fuentes de apoyo
para la participacion de
estudiantes en eventos
academico-cientificos y

publicaciones en
revistas indizadas.
Fomentar la

publicacion de articulos
de los PTCS en
revistas arbitradas e
indizadas

Preferentemente  de

alto impacto.

Buscar la
diversificacion en la
publicacion

complementando  la
publicacion de articulos
cientificos con las
publicaciones de:
libros, capitulos de
investigacion y cartas
al editor.

Incrementar la
participacion de
estudiantes en la
publicacion de resultados
de investigacion.

Incrementar la
participacion de
estudiantes y profesores
en eventos de tipo
académico- cientifico.

Incrementar el nimero de
publicaciones en revistas
arbitradas indizadas
preferentemente de alto
impacto.
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Incremento en la

Favorecer la | participacidon  de  los
e articipacion de | estudiantes rofesores
3. Escasa diversificacion | P2 o - y p
. prestadores de servicio | del programa en el sector
de modalidades de . - .
L social y practicas | usuario de los resultados
participacion de los , ) S
: profesionales  como | de la investigacion.
estudiantes en las | :
o integrantes 0
actividades de ,
. N colaboradores en | Incremento de la calidad
investigacion.
proyectos de | de los proyectos
investigacion. realizados y del programa
académico.
Articular e intensificar
las  gestiones vy
acciones de movilidad
de  profesores vy
estudiantes.
4, Promover un mayor | Incentivar y formalizar | Aseguramiento de |la

aprovechamiento de las | las acciones | calidad de los resultados
oportunidades que existen | especificas de | de los proyectos de
para la movilidad de [ vinculacion asociadas | investigacion
estudiantes para ella los  convenios | desarrollados asi como
desarrollo de investigacion | celebrados por la | de la formacion
con investigadores | Institucion. profesional  de  los
reconocidos. estudiantes.
Gestionar recursos
para estancias de
verano y semestrales
para estudiantes, y
estancias académicas
cortas, posdoctorales y
sabaticas para
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profesores.

Incentivar la
productividad y
participacion de
estudiantes y
profesores en redes de
cooperacion de

investigacion nacional
e internacional.

5. Consolidar la
participacion de CA en
convenios de redes de
investigacion
interinstitucionales,
nacionales 0
internacionales.

Implementar

acciones que
permitan llevar los
cuerpos de nivel
en formacion al
menos en

consolidacién:

a) Promover el
trabajo de
investigacion
conjunto dentro de
los cuerpos
académicos.

b) Promover la
publicacion en
revistas arbitradas
y/o indizadas para
que los PTC logren
el reconocimiento

Propiciar una
participacion de los
miembros de CA en

redes de
investigacion
nacionales e

internacionales;
mejorando ademas el

del perfil PROMEP [ desarrollo de
6 ingresar al SNI [ productos
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Para los CA en
consolidacion
buscar la

colaboracion  con
CA consolidados
formalizandola a
través de redes de
colaboracion para
la investigacion.

6. Baja productividad
en el desarrollo de
productos
tecnologicos patentes,
propiedad intelectual,
etc.

Complementar la
actividad de
investigacion y
docencia de los CA
con acciones
encaminadas al
desarrollo 'y la

innovacion
tecnolodgica
incluyendo  estas
como parte de los
programas de
trabajo de los CA
dentro de  sus
LGAC.

tecnologicos
patentes, propiedad
intelectual, etc.
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2.- AREAS DE MEJORA

AREA DE MEJORA N° 1: Participacion en actividades de investigacion y publicacion de resultados.

Descripcion del

Insuficiente participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, como tesis.

Problema
Diversas opciones de titulacion.
Causas del g o . . . . ,
La opci6n de titulacion por tesis es menos atractiva, ya que implica mas trabajo.
problema
Insuficiente compromiso del profesor para recibir estudiantes en proyectos.
Objetivo a Lograr tener una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacién y promover la publicacién cientifica en
conseguir revistas arbitradas indizadas.
Participacion de al menos un estudiantes por proyecto de investigacion, con tesis publicada.
Metas
Publicacion de un articulo cientifico por profesor por afio en revistas arbitradas indizadas.
Potenciar una mayor participacién de estudiantes en proyectos de investigacion y eventos académicos-cientificos, para
Acciones de fortalecer su formacion.
mejora Incrementar el numero de publicaciones cientificas de los profesores con participacién de estudiantes en revistas
arbitradas indizadas.
Beneficios ., . . N o .
esperados Incremento de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, con publicacion de tesis
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AREA DE MEJORA N° 2: Diversificar las modalidades de participacion de estudiantes en investigacion.

Descripcion del

Insuficientes modalidades de participacion de estudiantes en actividades de investigacion

Problema
Causas del . . C . .
Falta de informacién, motivacion, orientacion y asesoria por parte de los tutores.
problema
Objetivo a Tener una mayor diversidad de modalidades de participacion de estudiantes en las actividades de investigacion e
conseguir incrementar la movilidad y la conformaciéon de redes de investigacion.
Al menos un estudiante que colabora en proyectos de investigacion, participe con investigadores reconocidos.
Metas
Incrementar en un 50% los estudiantes que participan en movilidad estudiantil.
Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion.
Acciones de Mejorar el numero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para desarrollar investigacion con
mejora reconocidos investigadores.
Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de investigacion.
Beneficios . , - . — g
esperados Mayor nimero de estudiantes participando en proyectos de investigacion que fortalecen su formacion.

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 105
Plan de Mejoras 2004-2014




AREA DE MEJORA N° 3: Desarrollo en el grado de consolidacion de los cuerpos académicos, la participacion en redes y la
generacion de productos tecnolégicos, patentes y de propiedad intelectuales.

Descripcion del

Se tiene muy bajo avance en el grado de desarrollo de consolidacién de los CA y la generacién de productos

Problema tecnoldgicos, patentes y de propiedad intelectual.
Causas del Los profesores integrantes de los CA muestran baja productividad académica que les permita obtener el reconocimiento
problema SNI, perfil PROMEP.
Objetivo a Tener mayor numero de CA en consolidacién y consolidados.
conseguir
Més del 70 % de los CA obtendrén el grado de en consolidacion al 2012.
Metas Mas del 20 % de los PTC’S obtendran el reconocimiento SNI'y més del 50 % el perfil PROMEP al 2012.
Obtener un producto tecnoldgico, patente o registros de propiedad intelectual, por un PTC al afio.
Acciones de Propiciar una participacién de los miembros de CA en redes de investigacién nacional e internacional; mejorando
mejora ademas el desarrollo de productos tecnoldgicos patentes, propiedad intelectual, etc.
Beneficios Que los CA logren un mayor grado de desarrollo.
esperados
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Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de
1 | investigacion y eventos académicos-cientificos, para fortalecer su 2 4 4 10
formacion.
Incrementar el nimero de publicaciones cientificas de los profesores con
2 . ) . . g 1 4 4 9
participacion de estudiantes en revistas arbitradas e indizadas.
3 Ampliar la modalidad de participacion de  estudiantes en actividades de 3 3 3 9
investigacion.
Mejorar el numero de estudiantes que participan en el programa de
4 " ) o o . 2 4 3 9
movilidad, para desarrollar investigacion con reconocidos investigadores.
5 Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los 1 4 4 9
proyectos de investigacion.
Propiciar una participacion de los miembros de CA en redes de
investigacion nacional e internacional; mejorando ademas el desarrollo de
6 . . . 2 2 4 8
productos tecnoldgicos patentes, propiedad intelectual, etc.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr tener a.1 Establecer como norma
una  mayor que cada proyecto de
participacion investigacion  cuente  con
de participacion de estudiantes
estudiantes de nivel licenciatura.
en proyectos
de a.2 Incentivar la productividad
investigacion y participacion de estudiantes
y promover la y profesores en redes de
pybli;gcién a. Participacion cooperacion en investigacion. Nimero  de
cientifica en _
. de al menos un . : estudiantes
revistas estudiantes por a.3 Gestionar e implementar participando | Coordinacion
arbitradas proyectos de investigacion | 30/10/2004 | Servicios Externo

proyecto  de
investigacion,
con tesis
publicada.

en proyectos | de

de Investigacion
investigacion
y tesis.

indizadas. ylo transferencia de | 31/12/2012 | Materiales | Interno
tecnologia que incidan en las

demandas especificas.

a.4 Crear y operar un fondo
con recursos internos para
que los investigadores
concursen  con  proyectos
orientados a la solucion de
problemas.

a.5 Implementar un programa
de incorporacion temprana de
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estudiantes a la investigacion.

a.6 Establecimiento de un
sistema de tutor-investigador
de seguimiento a la formacién
en investigacion desde el
primer semestre.

a.7 Mantener una politica de
fomento a la investigacion en
el plan de estudios.

a.8 Incorporar en el plan de
estudios trabajos de
investigacion estudiantil con
valor curricular en los dos
primeros afios de carrera.

a.9 Incrementar la
difusion de los
programas de
investigacion de la
facultad, entre los
estudiantes de los
programas académicos
de licenciatura,

mediante un evento
anual de muestra de
investigacion.

b. Publicacion " Numero  de | Coordinacion
. i 30/10/2004 | Servicios Externo e

de un articulo | b.1 Fortalecimiento de las . publicaciones | del programa

e . ) 31/12/2012 | Materiales | Interno . e

cientifico  por | habilidades de escritura y arbitradas e | académico
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profesor  por | redaccion  de  articulos indizadas por
afo en revistas | cientificos en los estudiantes profesor.
arbitradas del programa.
indizadas.
b.2 Fortalecer y diversificar
las fuentes de apoyo para la
participacion de estudiantes
en eventos  académico-
cientificos y publicaciones en
revistas arbitradas indizadas.
b.3 Mantener e incentivar la
generacion de proyectos de
investigacion con
financiamiento externo.
Tener una|a. Al menos | a.1 Articular e intensificar las
mayor un estudiante | gestiones y acciones de
diversidad de | que colabora | movilidad de profesores y
modalidades | en proyectos | estudiantes.
de de
participacion | investigaciéon, | a.2 Incentivar y formalizar las Nimero  de
de participe  con | acciones  especificas  de .
. ! . : g . estudiantes .
estudiantes investigadores | vinculacion asociadas a los . . Coordinacion
: ) 30/10/2004 | Materiales | Externo participando
en las | reconocidos. convenios celebrados por la " de
- - 31112/2012 | servicios Interno con o
actividades de Institucion. . . Investigacion
. o investigadores
investigacion i
: , reconocidos.
e incrementar a.3 Gestionar recursos para
la movilidad y estancias de verano y
la semestrales para estudiantes,
conformacién y estancias  académicas
de redes de cortas,  posdoctorales vy
investigacion. sabaticas para profesores.
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a.4 Favorecer la participacion
de prestadores de Servicio
Social y Practicas
Profesionales como
integrantes o colaboradores
en proyectos de
investigacion.

b. Incrementar
en un 50 %

b.1 Incentivar la productividad
y participacion de estudiantes
y profesores en redes de
cooperacion de investigacion
Nacionales e Internacionales.

Porcentaje de

los estudiantes b.2 Mante_ner © mcremen_tg "1 3011012004 | Materiales | Intermo estud|an’ge_s Goordinacion
o los convenios de cooperacion " que participan | del programa
que participan . 31112/2012 | servicios externo o -
. con el sector usuario de los en movilidad | académico.
en  movilidad , o -
. resultados de investigacion. estudiantil
estudiantil.
b.3 Fortalecer la vinculacion
con los sectores publico,
social y privado.
a. Mas del 20| a1 Que los profesores Secretaria de
Tener mayor | % de los | miembros de CA participen en Numero de CA | Investigacion
numero  de | PTC'S las convocatorias anuales del | 30/10/2004 | Materiales | Interno en y Posgrado.
CA en | obtendran el | PROMEP y/o SN I. 31112/2012 | servicios externo consolidacion
consolidacion | reconocimiento o consolidados | Cuerpos
y SNI 'y més del | a.2 Que los profesores de los Académicos
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consolidados.

50 % el perfil
PROMEP;
‘para que al
menos 70 %
de los CA
obtengan el
grado de en
consolidacion
al 2012.

CA  desarrollen  trabajo
conjunto con otros expertos
nacionales e internacionales.

b. Obtener un
producto
tecnoldgico,
patente o
registros de
propiedad
intelectual, por
un PTC al afio.

b.1 Los miembros de CA
reciban  capacitacion  en

relacion a; producto
tecnoldgico, patente 0
registros de propiedad
intelectual

b.2  Que los profesores
miembros de CA obtengan
productos tecnoldgicos,
patentes y /o registros de
propiedad intelectual.
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XII. VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

1. RELACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, MEJORAS Y SUS ACCIONES PARA AFIANZARLAS Y SUPERARLAS.

Areas de oportunidad

Acciones para

Fortalezas Acciones para afianzarlas (principales problemas Mejoras
superarlas
detectados)
1. Planta de docentes | Mantener la preparacion vy
con especialidad en | contratacién de profesorado en
diversos campos del | las diferentes disciplinas de la
conocimiento. facultad.
Revision y
actualizacién del
reglamento e
instrumento de :
) L . Fomentar y estimular la
. vinculacion y servicios L
1. Actualizar el . participacion del
a la comunidad.
reglamento y su profesorado en labores
instrumento  relacionado de vinculacién, para un

con la participacion del
profesorado en labores de
vinculacion, considerando
de manera especial la
sistematizacion de los
procesos.

Proponer un sistema
de estimulos para
maestros
colaboradores en el
programa.

Sistematizar el
seguimiento de las
actividades de
vinculacién como

mecanismo de apoyo.

mejor impulso de esta
actividad.

Dar transparencia vy
evidenciar el desarrollo
de las actividades de
vinculacién
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2. Disponibilidad de
prestadores de
practicas profesionales
y servicio social.

Reglamentar

la politica de

participacion de los estudiantes

dentro de

los  organismos

gubernamentales y ONG'S.

2. Cumplimiento parcial a
las demandas de la
sociedad y los colegios de
profesionistas en cuanto
a las acciones de
vinculacion,  requiriendo
una planeacion a largo
plazo.

Desarrollar un  plan
para determinar las
posibles acciones de
vinculacion en
diferentes plazos.

Elaborar un programa
con su respectivo

Incrementar la atencion
a las necesidades de
vinculacion demandadas
por los diversos sectores
de la sociedad (
Egresados, empleadores
y publico en general)

presupuesto.
3. Buena relacién con
diferentes sectores de
: Mantener y favorecer los
la sociedad. . .
vinculos con diferentes sectores
de la sociedad.
Proponer 'y elaborar
. | proyectos de | Potenciar nuevas formas
4, Es necesario | . - .
. vinculacion y estrategias de
incrementar los proyectos | . , iy
: ) innovadores que | vinculaciébn  con  los
innovadores en las areas :
: promuevan la | sectores de la sociedad
de sistema-producto que :
concurrencia de | que  coadyuven a
fortalezcan las tareas de -
; = recursos  para el | optimizar los recursos
vinculacion. . . . )
financiamiento del | disponibles.
programa.
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4. Disponibilidad de un
programa autorizado.

Fortalecer las evidencias de la
importancia del programa.

5. Buen
posicionamiento de la
facultad a diferentes
niveles sociales.

Incrementar la calidad de
servicios y  ofertar  su
disponibilidad.

6. Disponibilidad de
infraestructura y equipo.

Mantener e incrementar la
cantidad y calidad de Ila
infraestructura existente.

7. Se cuentan con
convenios formales

Vigencia y continuidad a
los convenios.

con entidades

diversas.

8. Fuertes | Eventos conjuntos con los
vinculos entre los | colegios de
colegios de | profesionistas.
profesionistas y los

programas

académicos.
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9. Medios de
comunicacion

Difusion de las acciones
de vinculacion.

permanentes para

difusion de la

vinculacion.

10. Programa de | Participacion de alumnos
Servicio Social y |en practicas profesionales
Programa de [ con el sector productivo.
practicas

profesionales

estructurado.

Establecer una
unidad administrativa
para los convenios.

Nombrar una
persona que
difunda, promueva,
de seguimiento vy
analice los
convenios

existentes.

los
los

Difusion de
convenios entre

Firma convenios de
colaboracién con

profesores. los colegios de
profesionistas.
Mayor participacion | Elaboracion de
de  profesores y |formatos
alumnos en los | electrénicos el
convenios seguimiento y

analisis de las
acciones de cada
convenio.

Potenciar una mayor
participacion de
profesores y alumnos en
los  convenios, que
deben de ser difundidos
y administrados en una
unidad especifica.
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Descripcion del . . . - .
P No se atienden suficientemente las demandas de vinculacién con la sociedad.
problema
Causas del No estan claramente especificados los lineamientos de participacion de los profesores, asi como los estimulos
problema respectivos.
Objetivos a . . .
. Satisfacer en mayor grado las demandas de servicios de los sectores de la sociedad.
conseguir
Metas Incrementar en un 100 % las acciones de vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.
Acciones de Aumentar las labores de vinculaciéon con una orientacion técnico-profesional, para contribuir a la solucion de los
mejora problemas que enfrenta la sociedad. Sistematizar el proceso para obtener y analizar la opinion de egresados,
empleadores y una muestra representativa de la sociedad.
Beneficios ., . . L - .
esperados Coadyuvar en la solucion de la problematica de los sistemas-producto de interés econdmico y social.
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AREA DE MEJORA N° 2: Innovacién de estrategias de vinculacion.

Descripcion del

No se potencializa la capacidad institucional en pro de los productores y sociedad en general.

problema
Causas del No existen mecanismos y formas de organizacion para la transferencia de proyectos, programas e iniciativas en
problema beneficio de los sectores de la sociedad.
Objetivos a Lograr implementar nuevas estrategias que de manera dinamica den atencion a los servicios demandados y permitan la
conseguir captacion de recursos externos.
Metas Implementar un programa de vinculacion que contemple el uso de la tecnologia disponible en apoyo a los diferentes
sectores, logrando un mayor impacto en el desarrollo regional.
Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar los recursos
. disponibles, promoviendo el desarrollo del sector social y productivo.
Acciones de
mejora . . .
Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para el apoyo de las labores de
vinculacion.
Beneficios Incremento en la calidad de la atencién de las demandas de los sectores de la sociedad con tareas de vinculacion,
esperados promoviendo mecanismos de comunicacidn y optimizacion de recursos.
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AREA DE MEJORA N° 3: Participacion en convenios de vinculacion y su difusion.

Descripcion del

Los profesores y alumnos necesitan tener una mayor participacion en los convenios; los cuales deben ser difundidos y

problema administrados en una unidad especifica.
Los profesores y alumnos tienen poca participacion en convenios de vinculacion.
Causas del Escasa difusion de los convenios institucionales.
problema
No se cuenta con una unidad especifica que administre los convenios.
Objetivos a Tener un mayor nimero de convenios en donde participen profesores y alumnos, que sean ampliamente difundidos y
conseguir tengan un seguimiento administrativo sistematico.
Metas Que el 100 % de los convenios, tengan participacion de profesores y alumnos, sean administrados y difundidos.
Acciones de Potenciar una mayor participacién de profesores y alumnos en los convenios, que deben de ser difundidos y
. administrados en una unidad especifica.
mejora
Beneficios . - .
Que se atiendan eficientemente los acuerdos convenidos.
esperados
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Aumentar las labores de vinculacién con una orientaciéon técnico-

1 | profesional, para contribuir a la solucion de los problemas que enfrenta la 2 4 3 9
sociedad.
Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculaciéon con la sociedad

2 | que coadyuven a optimizar los recursos disponibles, promoviendo el 2 2 3 7

desarrollo del sector social y productivo.
Potenciar una mayor participacion de profesores y alumnos en los

4 | convenios, que deben de ser difundidos y administrados en una unidad 3 3 3 9
especifica.
Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia
5 . . 3 3 4 10
de recursos para el apoyo de las labores de vinculacién.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a1 Elaborar proyectos de
vinculacién innovadores.

Plan de Mejoras 2004-2014

a.
Lograr Implementar
implementar | un programa | a.2. Elaborar el plan de nuevas
nuevas de vinculacion | formas  y  estrategias  de
estrategias que contemple | vinculacion que promuevan el
que de [ el uso de la | desarrollo del sector social y Unidad de
manera tecnologia productivo. - Numero de | . e
e . . Servicios vinculacion
dindmica den | disponible en 31/10/05 . Externo proyectos de
iy . . Inversion : .
atencion a los | apoyo a los | a.3 Aplicar y analizar | 31/12/12 . Interno vinculacion o
) ! ; i materiales . Comité de
servicios diferentes sistematicamente encuestas a innovadores. | . o
vinculacion
demandados | sectores, egresados, empleadores y una
y permitan la | logrando  un | muestra representativa de Ila
captacion de | mayor impacto | sociedad.
recursos en el
externos. desarrollo a.4 Publicar los resultados de la
regional. opinién del entorno, tomando en
cuenta para los procesos de
redisefio curricular y/o otras
propuestas de pertinencia.
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a. Incrementar

a.l Elaborar directorio de

Satisfacer en | en un 100 % | expertos e  impulsar  su Unidad de
mayor grado | las acciones | participacion a  través de . Porcentaje de | . -,
. . . Servicios . vinculacion
las demandas | de vinculacion | estimulos. 31/10/05 s Externo atencion a las
- Inversion
de servicios | con los 311212 . Interno demandas de "
) , materiales . -, Comité de
de la | diferentes a.2 Elaborar materiales de vinculacion. : o
. . - vinculacion
sociedad. sectores de la | divulgacion en apoyo a las
sociedad. actividades de vinculacion.
a. 1 Crear la unidad especifica
Tener un para la administracion  de
mayor numero convenios. .
. Numero de
de convenios | a. Que el 100 : .
o , convenios Secretaria de
en donde | % de los|a.2 Invitar a profesores a gy -
. ) . . administrados | Extension y
participen convenios, participar en los convenios de o P
. P y difundidos. | Difusion
profesores y | tengan acuerdo a su area de formacion.
alumnos, que | participacion 31/10/05 | Servicios Externo . :
: Numero de | Unidad de
sean de profesores | a.3 Convocar a los alumnos a | 31/12/12 | materiales | Interno : o
. . , profesores y | vinculacién
ampliamente |y  alumnos, | participar en los convenios de AlumNos
difundidos vy | sean acuerdo a su area de interés. L "
" participantes | Comité de
tengan un | administrados . : iy
- o T , en convenios. | vinculacion
seguimiento | y difundidos a.4 Difundir continuamente en la
administrativo Pagina Web de la Facultad, los
sistematico. convenios y logros obtenidos de
ellos.
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AUTOEVALUACION DEL AVANCE AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS

INTRODUCCION

La autoevaluacién del avance al cumplimiento del Plan de Mejoras es un procedimiento necesario
en el proceso de mejoramiento y aseguramiento de la calidad. El nivel de atencidén a las acciones
de mejora permite retroalimentar la actualizacion de la planeacion en cada una de las categorias
gue se relacionan con las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion, mismas que atienden
las necesidades del programa educativo.

Esta tarea deber ser conducida por cuerpos colegiados y desde un punto de vista participativo en
donde se toman en cuenta la opinién de alumnos, profesores, personal de apoyo, egresados y

empleadores.

METODOLOGIA

Para llevar a cabo la autoevaluacion el Comité para la Calidad e Innovacion (CCl) ha trabajado en
sesiones de consenso en donde participan los directivos, responsables de categoria vy
colaboradores. Los resultados que se muestran a continuacién y los juicios de valor utilizados
han sido analizados y consensados por el CCIl. La difusién de los resultados son dados a conocer
mediante la publicacion del presente documento en el Sistema Electronico de Enlace a la Calidad

UniQ http://unig.uach.mx ademas de la divulgacién de un resumen de los resultados a través de

posters.
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INTERPRETACION DE JUICIOS DE VALOR PARA EL AVANCE DE CUMPLIMIENTO Y PRIORIDAD

Avance de cumplimiento y prioridad

**Nivel de avance en metas *Nivel de Prioridad Acciones de Mejora
Alto del 70 al 100 % Alto de 8-12
Bajo del 0-69 % Bajo de 3-7

* Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna

Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.

Impacto (1 a 4): INinguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Fuente: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, 2010. http://www.aneca.es/

**Fuente: Consenso Comité para la Calidad e Innovacion (CCI). Facultad de Zootecnia y Ecologia, UACH, 2010.

Los niveles de prioridad de acciones de mejora han sido establecidos tomando en cuenta la
valoracion maxima y minima de los conceptos de; dificultad, plazo de implantaciéon e impacto, de
la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacibn (ANECA), de tal manera que
mucha dificultad, largo plazo y ningun impacto nos da el valor minimo de 3; mientras que ninguna
dificultad, inmediato y mucho impacto nos da el valor de 12. Para el nivel de avance de metas la
valoracion fue conceptualizada tomando en cuenta los juicios del valor del Sistema Mexicano de
Acreditacion de Programas Educativos para la Educacion Agricola Superior, A.C. (COMEAA), de

tal forma que un valor mayor al 70 % implica un cumplimiento.
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Para relacionar el nivel de avance de la meta con la prioridad de la accion de mejora se
consensaron 4 aspectos que permiten dar interpretacion a la condicion de cumplimiento de las
acciones de mejora en el proceso de autoevaluacién; asi mismo estd interpretacion permite

identificar facilmente por la comunidad de la institucién el estatus de avance.

**Relacion avance/prioridad Interpretacion de estatus
Alto/Alto Atencion cumplida
Alto/Bajo Atencion cumplida extraordinariamente
Bajo/Alto
Bajo/Bajo

**Fuente: Consenso Comité para la Calidad e Innovacion (CCI). Facultad de Zootecnia y Ecologia, UACH, 2010.
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RESULTADOS OBTENIDOS

La presente autoevaluacion del nivel de atencion a las acciones de mejora, muestra que 16 de
ellas (48 %) requieren ser atendidas urgentemente ya que a la fecha se observa que la valoracién
del cumplimiento de la meta es bajo, mientras que la prioridad de las acciones de mejora es alta
por ejem; en la categoria de Modelo Educativo y Plan de Estudios, la meta que refiere tener un
curriculum que propicie mayor aprovechamiento, formacion integral y movilidad estudiantil; tiene
una valoracion de cumplimiento de 32 y su accion de mejora que indica la revision,
reestructuracion y aprobacién de un nuevo curriculo, con una prioridad alta (8); entre otras.

Asi mismo de observa que 12 acciones de mejora (36%), su nivel de atenciéon es cumplido y 3 de
ellas (9%) se cumplieron extraordinariamente. Por otra parte 2 acciones de mejora (6 %),
presentan el estatus de atencidon no urgente, ya que el nivel de atencion de la meta es bajo y la

prioridad de su(s) acciones de mejora es bajo.

Atencion cumplida
Atencion cumplida | extraordinariamente Total
12 3 16 2 33
36% 9% 48% 6% 100%
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CUMPLIMIENTO DE ACCIONES

Atencion cumplida Atencion cumplida extraordinariamente
B Atender urgentemente M Atencion no urgente
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El lo que respecta al avance de las categorias se observa que 10 de ellas, (83 %) presentan una
valoracion = al 70 % el cual se interpreta como un nivel de atencion suficiente; sin embargo 2 de
las categorias presentan un nivel de cumplimiento < al 69 %, debido a que el avance en sus metas
es bajo; particularmente en la categoria de trascendencia del programa en la cual se tiene una
atencion especial para cumplir sus acciones de mejora: que indican la necesidad de potenciar la
actualizacién del programa de educacion continua, considerando la opinion de egresados,
empleadores y la sociedad, y generar una metodologia para determinar sistematicamente el

grado de trascendencia programa.

CATEGORIAS
120
100 -
12
80 -
60 -
a0 - 88
20 -
0 - T
NOR CAD PLA MEP ALM PRO SAE TAP PAI VIN
m AREAS DE OPORTUNIDAD B AVANCES LOGRADOS
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A continuacién se presenta la informacién en donde se observan las

categorias, sus metas vy

acciones de mejora, indicando ademas el nivel de cumplimiento, prioridad y el estatus de la

relacién avance/prioridad de las mismas.

concreta que permite al personal de la institucion,

atencion.

VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

En la ultima columna se presenta una indicacion

identificar el grado de urgencia para su

Normatividad
y Politicas
Generales

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION

DE MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS / NIVEL DE CUMPLIMIENTO ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
Actualizar los reglamentos existentes y
a. Contar con unareglamentacién cadigos vigentes, para regular los
actualizada del programay un cédigo |procedimientos para dar cumplimiento y 100/9 . .
N T o . Continuar atendiendo

de bioética. seguimiento de los objetivos y metas Cumplida

Nivel de cumplimiento; 100

planteadas.
Prioridad: 9

b. Tener un programa para el
desarrollo organizacional.
Nivel de cumplimiento; 32

Mejorar el proceso que impulse un clima
organizacional

efectivo.

Prioridad: 5

Se recomienda
atenderse en el largo
plazo (6-12 meses)
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Conduccioén
Académica -
Administrativa

METAS / NIVEL DE CUMPLIMIENTO

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION
DE MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION

ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD OBSERVACIONES

a. Un programa de capacitacion
gerencial para el cuerpo directivo.
Nivel de cumplimiento; 15

b. Un programa de evaluacion
sistemética de usuarios internos y
externos.

Nivel de cumplimiento; 22

Ejercicios gerenciales sistematizados del
cuerpo directivo para una mejor atencion y
satisfaccion de usuarios.

Prioridad: 11

Se recomienda
atenderse de
inmediato

c. Un Programa de difusion de los
principales acontecimientos, avances
de cumplimiento de Plan de
Desarrollo y Plan de Mejoras e
Informes del Director.

Nivel de cumplimiento; 50

Cursos-talleres de gestion administrativa
enfocada a procesos de planeacion
estratégica, gestion de la calidad e
innovacion académica; impulsando la
difusion de los avances al cumplimiento del
plan de mejora continua.

Prioridad: 10

50/10

Cumplida Continuar atendiendo
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Planeacion-
Evaluacion

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION

DE MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
a. Contar con un plan de desarrollo a
largo plazo, actualizando el existente | Adecuar y actualizar el periodo del plan de
para el periodo 2004-2014. desarrollo, tomando en cuenta la opinién de
Nivel de cumplimiento; 70 profesores, estudiantes, egresados y
. ; 70/9 : .
empleadores. Ademas es importante ] Continuar atendiendo
. . : Cumplida
i visualizar los casos exitosos de otras
b. Contar con un sistema de instituciones.
informacién actualizado, para Prioridad: 9
consultay evaluacién de
cumplimiento al Plan de Desarrollo.
Nivel de cumplimiento; 30
a. Tener el proceso de inscripcion, Mejorar el cumplimiento con calidad de los Las politicas
programacion de horarios académicos | procesos institucionales, que responden 19/5 nacionales en los dos
y proceso del tramite de titulacion satisfactoriamente a las necesidades de sus | Atendida Ultimos afos dieron

certificados.
Nivel de cumplimiento; 19

clientes y el entorno.
Prioridad:5

extraordinariamente

énfasis al sentido de
pertinencia.
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Modelo
Educativo y
Plan de
Estudios

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION
DE MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
a. Consolidar un modelo educativo de Cursos para los alumnos enfocados al
acuerdo a sus tres ejes; centrado en desarrolﬁ)o de estrategias de auto- 62/ 10
aprendizaje, flexible y basado en Sy 9 . Continuar atendiendo
. aprendizaje. Cumplida
competencias. Prioridad: 10
Nivel de cumplimiento; 62 '

b. Mejorar el disefio del sistema que
permita contar con una herramienta
mas eficiente de seguimiento del
programa educativo.

Nivel de cumplimiento; 41

Establecer el sistema de evaluacion
sistematico del programa académico que
permita generar estadisticas sobre su
eficiencia.

Prioridad: 10

Continuar con la elaboracién de manuales
de practicas para el seguimiento del
cumplimiento de las mismas.

Prioridad: 10

Se recomienda
atenderse de
inmediato

Que la capacitacion de profesores sea para
atender los indicadores de eficiencia en el
aprendizaje, (rezago, desercion,
reprobacion, aprobacién) que ha sido
previamente investigado.

Prioridad: 10

a. Tener un curriculum que propicie
mayor aprovechamiento, formacion
integral y movilidad estudiantil.
Nivel de cumplimiento; 32

Se recomienda
atenderse de
inmediato

Revision, reestructuracion y aprobacion de
un nuevo curriculo.
Prioridad: 8

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia

132
Plan de Mejoras 2004-2014



VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Alumnos

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE

MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
Ofrecer a los estudiantes apoyo psicoldgico,
a. Disminuir la desercion y el rezago cursos remediales, de autoestima y
'or renrobacion en un 10% desarrollo personal, asesoria académica y

P P - T de gestién, cursos de estrategias de

incrementar la movilidad estudiantil aprendizaje, mayor promocién de Sl Continuar atendiendo
en un 50 % y aumentar la eficiencia P 1€, Mayor p Cumplida

terminal y titulacién en un 35%.
Nivel de cumplimiento; 80

oportunidades de movilidad estudiantil y
mejorar la informacién y planificacion de la
trayectoria académica del alumno.
Prioridad: 8

b. Contar con los indicadores de la
trayectoria estudiantil actualizados.
Nivel de cumplimiento; 11

c. Un sistema de informacion flexible
y suficiente.
Nivel de cumplimiento; 4

Mejorar el sistema de informacién para el

seguimiento de la trayectoria estudiantil, con

base a sus indicadores y el resultado de los
estudios.
Prioridad: 8
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Personal
Académico

METAS

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE
MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION

ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD OBSERVACIONES

a. El 90% de los profesores operen y
dominen el modelo educativo.
Nivel de cumplimiento; 57

Actualizacion del profesor en docencia y
disciplinar centrada en el aprendizaje para
atender los indicadores de eficiencia en el
aprendizaje, (rezago, desercion,
reprobacion, aprobacién) que ha sido
previamente investigado y se establezca el
reconocimiento institucional del perfil
docente por area de dedicacion.
Prioridad: 10

Se recomienda
atender de inmediato

b. Tener un programa de sustitucion
de profesores con el maximo grado
de habilitacién académicay
preferentemente jovenes.

Nivel de cumplimiento; 26

Mejorar el programa de sustitucién de
profesores jubilados.
Prioridad: 8

Se recomienda
atender de inmediato

a. Tener un 70 % de los CA al menos . Este indicador es la
. . S Incrementar el nivel de desarrollo de los CA | 93/7 .
con el nivel de en consolidacion para : . . parte culminante de
~ de la Unidad Educativa. Atendida )
el afio 2010. o ) . la capacidad
. . ) Prioridad: 7 extraordinariamente A
Nivel de cumplimiento; 93 académica
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Servicio de
apoyo alos
estudiantes

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE

MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
: Consolidar el programa institucional de
a. C_ons_ohdar el programa tutorias y asesoria académica, para 87/12 Continuar
institucional de tutorias. X - : .
Nivel de cumplimiento; 87 potenciar el auto aprendizaje. Cumplida atendiendo

Prioridad: 12

b. Que el 90 % de los egresados, se
beneficien con la bolsa de trabajo.
Nivel de cumplimiento; 63

Mejorar el programa de insercion laboral de
los egresados.
Prioridad: 9
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Instalaciones,

Equipoy
servicios

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE

MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES

a. Contar con un programa mas Establecimiento de un mejor proceso de
eficiente de mantenimiento y inventario del equipo disponible con la
actualizacion del equipo computo, finalidad de evaluar su productividad y el 72/10 Continuar
laboratorios, talleres e invernaderos, | nivel de cumplimiento de los laboratorios, Cumplida atendiendo
asi como un proceso de inventarios. talleres e invernaderos.
Nivel de cumplimiento; 72 Prioridad: 10
b. Adquirir un camién, de al menos 30 . -

. : Mejorar el programa de mantenimiento,
pasajeros, 5 camionetas y mantener ; . .
doce unidades en adecuadas reponer e incrementar el nimero de 88/8 : Contlr_luar

vehiculos. Cumplida atendiendo

condiciones de operacion.
Nivel de cumplimiento; 88

Prioridad; 8

c. Cuatro rampas de acceso alos
edificios académicos, tres salidas de
emergencia y acondicionar todas las
rampas de adoquin.

Nivel de cumplimiento; 45

Adecuar en las instalaciones los accesos
para personas con capacidades diferentes y
salidas de emergencia, tomando en cuenta la
normatividad oficial

Prioridad; 8
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Trascendencia
del Programa

METAS

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE
MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION

ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD OBSERVACIONES

a. Contar con un programa
pertinente de educacion continua.
Nivel de cumplimiento; 45

Potenciar la actualizacion del programa de
educacion continua, considerando la opinion
de egresados, empleadores y la sociedad.
Prioridad; 8

Se recomienda
atender de
inmediato

b. Tener un diagnéstico actualizado

gue defina el alcance y la tendencia,
basado en el andlisis sistemético de
la cobertura social.

Nivel de cumplimiento; 13

Mejorar el alcance y la tendencia del
programa, con base al diagnéstico y analisis
de su cobertura geograficay
socioecondémica.

Prioridad; 7

Se recomienda
atenderse en el
largo plazo (6-12
meses)

c. Contar con una metodologia
adecuada que defina la
trascendencia del programa.
Nivel de cumplimiento; 0

Generar una metodologia para determinar
sistematicamente el grado trascendencia del
programa.

Prioridad; 11

Se recomienda
atender de
inmediato

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia

137
Plan de Mejoras 2004-2014



VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Productividad
Académica
en Docencia

METAS

ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD

a. Al menos que el 25 % de PTC hayan
participado en proyectos de
investigacion.

Nivel de cumplimiento; 64

Potenciar una mayor participacién de los
PTC, en la conduccion tesis, tesinas y

estudios de caso; facilitando un sistema que

evalle el impacto y la pertinencia de las
investigaciones.
Prioridad; 11

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE
MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

Productividad
Académica en
Investigacion

METAS

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE
MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
ACCION

ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD OBSERVACIONES

a. Participacion de al menos un
estudiantes por proyecto de
investigacion, con tesis publicada.
Nivel de cumplimiento; 22

Potenciar una mayor participacién de
estudiantes en proyectos de investigacion y
eventos académicos-cientificos, para fortalecer
su formacion.

Prioridad; 10

Se recomienda atender
de inmediato

b. Incrementar el nUmero de articulos
publicados en un 10 % en revistas
arbitradas y/o indizadas.

Nivel de cumplimiento; 38

Incrementar el nimero de publicaciones
cientificas de los profesores con participacion de
estudiantes en revistas arbitradas e indizadas.
Prioridad; 9

Se recomienda atender
de inmediato

a. Al menos un estudiante que colabora
en proyectos de investigacion, participe
con investigadores reconocidos.

Nivel de cumplimiento; 36

Ampliar la modalidad de participacién de
estudiantes en actividades de investigacion.
Prioridad; 9

Se recomienda atender
de inmediato

b. Incrementar en un 50 % los
estudiantes que participan en movilidad
estudiantil.

Nivel de cumplimiento; 38

Mejorar el numero de estudiantes que participan
en el programa de movilidad, para desarrollar
investigacion con reconocidos investigadores.
Prioridad; 9

Se recomienda atender
de inmediato

a. Mas del 20 % de los PTC’S obtendran
el reconocimiento SNI'y mas del 50 % el
perfil PROMEP; para que al menos 70 %
de los CA obtengan el grado de en
consolidacion al 2012.

Nivel de cumplimiento; 74

Fortalecer el aseguramiento de la calidad,
impulsando el desarrollo de Cuerpos

Académicos a través de la productividad de sus 7 ] Continuar atendiendo
. Cumplida

PTC's.

Prioridad; 9

b. Obtener un producto tecnoldgico,
patente o registros de propiedad
intelectual, por un PTC al afio.

Nivel de cumplimiento; 14

Propiciar una participacion de los miembros de
CA en redes de investigacion nacional e
internacional; mejorando ademas el desarrollo
de productos tecnoldgicos patentes, propiedad
intelectual, etc

Prioridad; 8

Se recomienda atender
de inmediato
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VALORACION DE METAS Y ACCIONES DE MEJORA

AVANCE META/
PRIORIDAD ACCION DE

MEJORA.
CUMPLIMIENTO DE LA
METAS ACCIONES DE MEJORA Y PRIORIDAD ACCION OBSERVACIONES
a. Implementar un programa de : s
vinculacion que contemple el uso de la Aumeqtart Ia.s, Iathrgs de wfncglacul)n con
tecnologia disponible en apoyo a los gg?t?ilr)ll?i? :ﬁ:;goEi?é%oézr?ogm?gaégaar: e 100/9 Continuar
diferentes sectores, logrando un mayor Prioridad enfrenta la sociedadp q Cumplida atendiendo
impacto en el desarrollo regional. - ) ’
. L ) Prioridad; 9
Nivel de cumplimiento; 100
Vinculacion Potenciar nuevas formas y estrategias de
con los b. Incrementar en un 100 % las vinculaciéon con la sociedad que coadyuven 86/7 Este indicador es la
sectores de la |acciones de vinculacién con los a optimizar los recursos disponibles, At . parte culminante de
. ) . . : endida .
Sociedad diferentes sectores de la sociedad. promoviendo el desarrollo del sector social y L la capacidad
. S ] . extraordinariamente P
Nivel de cumplimiento; 86 productivo. académica
Prioridad; 7
Potenciar una mayor participacion de
profesores y alumnos en los convenios, que 81/9 Continuar
c. Que el 100 % de los convenios, deben _de ser d|fur_1<_j|dos y administrados en Cumplida atendiendo
tengan participacion de profesores y una umdad especifica.
alumnos, sean administrados y Prioridad; 9
difundidos. Proponer y elaborar proyectos innovadores
Nivel de cumplimiento; 81 que permitan la concurrencia de recursos | 81/10 Continuar
para el apoyo de las labores de vinculacion. | Cumplida atendiendo
Prioridad; 10
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

INGENIERO ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE PRODUCCION

INTRODUCCION

La Facultad de Zootecnia y Ecologia estableci6 el compromiso de llevar a cabo una
autoevaluacién periddica del cumplimiento de metas por ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
2004-2014, en relacion al Programa académico Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion,
con la finalidad de conocer los alcances logrados.

El proceso de autoevaluacion fue preparado, siguiendo las indicaciones del Manual de Funciones,
Responsabilidades y Normas de Operacién del Comité para la Calidad e Innovacién (CCl),
integrado por personal directivo y profesores.

Inicialmente se dio la bienvenida y exposicion de motivos de proceso de autoevaluacion por
parte del Ing. M.C. Javier Martinez Nevarez, Director de la Facultad, quien exhorté a los
profesores para que hicieran su mejor esfuerzo y alcanzar las metas establecidas.

El M.C. Rey Manuel Quintana Martinez, Secretario de Planeacion, presentd la estructura del Plan
de Desarrollo y propuso los procedimientos para atender eje estratégico.

Una vez realizada la autoevaluacién del Plan de Desarrollo del programa en relacién al avance de
los ejes estratégicos, areas estratégicas, metas y acciones estan son plasmadas como informe de
valoracion de avance.

Este plan constituye el objetivo fundamental del Sistema de Garantia de la Calidad del Programa

de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccién, que ofrece la Facultad de Zootecnia y
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Ecologia, el cual se convierte en un compromiso compartido de todos los actores involucrados en

el mencionado programa para mejorar su calidad.

METODOLOGIA

La Facultad de Zootecnia y Ecologia, de la Universidad Auténoma de Chihuahua desempefia las
funciones sustantivas y adjetivas apoyandose en su estructura orgnizacional que comprende cinco
secretarias operativas que abarcan las funciones Académica, de Extension y Difusion Cultural, de
Posgrado e Investigacién, Administrativa y de Planeacion. En las cuatro primeras secretarias
mencionadas se generd y se valido la informacion referente a sus funciones, siendo estas quienes
documentaron las evidencias en relacion a las actividades de su competencia. La Secretaria de
Planeacién fue la responsable de integrar y evaluar la veracidad de la informacién y de emitir los
informes solicitados por las instancias correspondientes.

El Comité de Calidad e Innovacion estd integrado por los profesores que participan como
responsables de los programas de licenciatura y posgrado, el cual fue aprobado por el H. Consejo
Técnico el dia 9 de Octubre del 2007. EI Comité esta estructurado de acuerdo con el nuevo Marco
de Referencia vigente del COMEAA a partir del 2008, contemplando ademas el Marco de
Referencia del CONACyYT para la evaluacién y seguimiento de programas de posgrado. Es
importante comentar que algunos colaboradores del actual Comité para la Calidad e Innovacion,
han venido colaborando en el mismo desde la acreditaciéon de los programas de licenciatura en el
2003. En sesiones colegiadas el CCI lleva a acabo el consenso de los resultados de valoracién
gue cada responsable de categoria realiza a los ejes estratégicos, areas estratégicas, metas y
acciones para finalmente obtener el producto que en este documento se presenta.
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RESULTADOS OBTENIDOS

A la fecha de la presente autoevaluacion el analisis del cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional, muestra que las 115 metas se cumplen, 13 se cumplen parcialmente y 3 no se
cumplen. A nivel de eje estratégico, en el area académica 28 metas se cumplen y 3 se cumplen
parcialmente. En investigacion y posgrado 40 se cumplen, 5 se cumplen parcialmente y 2 no se
cumplen (Maestria Profesional en Estadistica Aplicada evaluada por CIEES; convenio para
promover las reservas ecoldgicas en Teseachi y las Canoas).

En el caso de Extension y Difusién 21 se cumplen y 1 se cumple parcialmente. Para el area
Administrativa y de Produccién 17 se cumplen, 4 se cumplen parcialmente y 1 no se cumple
(Solucién legal definitiva a la problematica que representa la invasion del predio Las Canoas y
desincorporacién del la superficie de terreno cedido por la Universidad al Nuevo Centro de
Poblacion de “El Centauro”). En Planeaciéon y Desarrollo Institucional el total de metas se cumplen
(9).

En la etapa de su atencion, con base a su alcance de diez afios, se aprecia que el 88% de metas
planteadas fueron cumplidas, 10% se cumplieron parcialmente y 2% no se cumplieron. Este
altimo estatus de cumplimiento se plantea como una necesidad a considerar en el Plan de

Desarrollo de la siguiente administracion 2010-2016.
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-

2010 POR EJE ESTRATEGICO
E METAS CUMPLIDAS ¥ H NO CUMPLIDAS
9 EJE DE PLANEACION Y DESARROLLO

[ B EJEADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION

‘ EJE DE EXTENSION Y DIFUSION

EJE DE INVESTIGACION Y POSGRADO

P

NUMERODE METAS PROGRAMADAS

EJE ACADEMICO

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 144
Plan de Mejoras 2004-2014



EVALUACION FINAL DEL GRADO DE
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2004-2010

W METAS CUMPLIDAS 4 CUMPLIDAS PARCIALMENTE ® NO CUMPLIDAS
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EVALUACION DE INDICADORES DEL PROGRAMA INTEGRAL DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PIFI)

La Facultad de Zootecnia y Ecologia como parte de la DES Agropecuaria se ha planteado dar
cumplimiento a los Indicadores de Calidad de Capacidad y Competitividad Académica, logrando un
avance significativo en la ultima evaluacion por pares académicos del PIFI en el afio 2010. Como
se observa en el colorama comparativo 2008-2009 y el 2010-2011; a la fecha solo se tiene dos

indicadores (3.2, 3.4) en un estado de baja valoracion, que se refieren a:

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos
Observacion: No se definen politicas especificas, si bien del resto de las politicas se puede

pensar que se atenderda en alguna medida este aspecto.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Observacidon: Hay una sola politica especifica en este rubro.

Asi mismo se observa que los indicadores (2.8 y 4.3) se encuentran en un estado medio bajo y se
refieren a:

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el
COPAES a los PE.
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Observacion: No se hace referencia a las recomendaciones de los CIEES. En cuanto a las

recomendaciones del COMEAA, si bien se detallan las cifras de cumplimiento, no se hace el

analisis concreto de las causas del incumplimiento del 22%.

4.3 Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y

cumplir las metas asociadas al proyecto.

Observacién: Los montos solicitados son excesivos.

Escala de valoracién (indicadores)

1. Bajo 2. Medio Bajo

3. Medio Alto 4. Alto
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Comparativo del Dictamen de Evaluacién
entre PIFI 2008-2009 Y PIFl 2010-2011
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1.1

2.1

Obs:

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Institucidon: Universidad Ayténoma de Chihuahua
Documento ProDES 104: AREA AGROPECUARIA

Rubro
Participacién en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.

Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones
del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

No hay un analisis claro sobre la consolidacion de CA en
consolidacién (1.5), tampoco se analizan las estrategias de
pertinencia de los PE (4.7)

Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios
acadéemicos.

Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los
lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).*

Analisis de la innovacion educativa implementada.

Analisis de la cooperacion académica nacional e
internacionalizacién.

Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo
sustentable.

Analisis de la vinculacion con el entorno.
Anélisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES vy
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Obs:

2.9

2.10

2.11

Obs:

2.12

Obs:

2.13

2.14

2.15

organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

No se hace referencia a las recomendaciones de los CIEES. En
cuanto a las recomendaciones del COMEAA, si bien se detallan
las cifras de cumplimiento, no se hace el analisis concreto de las
causas del incumplimiento del 22%.

Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC)
con posgrado entre 2003 y 2010.

Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y
2010.

Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y
2010.

Si bien se duplico el porcentaje, el porcentaje total sigue siendo
bajo. Las cifras dadas por la institucion difieren bastante de las
dadas por la DES.

Variacion del niumero de cuerpos académicos consolidados (CAC)
y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2010.

Hay un esfuerzo por avanzar, aunque aun quedan muchos CA en
consolidacion.

Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y
licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el
nivel 1 del padron de programas evaluados por los CIEES y/o
acreditados.

Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables
de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 vy
2010.

Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el

Universidad Auténoma de Chikuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
Plan de Mejoras 2004-2014

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

150



2.16

2.17

Obs:

3.1

Obs:

3.2

Obs:

3.3

3.4

Obs:

3.5

Obs:

3.6

Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al
total de la oferta educativa de posgrado.

Analisis de la formacion integral del estudiante.

Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud
de plazas.

No se menciona el impacto de las nuevas contrataciones en los
CA, si bien se dan numeros de CA que serian beneficiados.

Objetivos estratégicos de la DES.

Hay una confusién entre lo que debe ser un objetivo estratégico y
una politica.

Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas
educativos.

No se definen politicas especificas, si bien del resto de las
politicas se puede pensar que se atendera en alguna medida este
aspecto.

Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de
posgrado acordes al PNPC.

Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica
nacional e internacionalizacion.

Hay una sola politica especifica en este rubro.

Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del
estudiante.

Hay una sola politica especifica en este rubro, para las TIC's,
aunque hay otras en las que de manera indirecta se atiende este
aspecto.

Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para
lograr su ingreso al PNPC o0 asegurar su permanencia.
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3.7

3.8

Obs:

3.9

3.10

4.1

4.2

4.3

Obs:

5.1

Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el
desarrollo sustentable.

Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Hay una sola estrategia de tipo genérico.

Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad vy
competitividad académicas e impulsar la innovaciéon educativa de
la DES.

Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora
significativa de la capacidad académica de la DES.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora
significativa de la competitividad académica de la DES vy
formacion integral del estudiante.

Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto
para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al
proyecto.

Los montos solicitados son excesivos.

Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e
integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia
de los PE, calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacién
educativa, fortalecimiento a la cooperaciéon académica nacional e
internacionalizacién, impulso a la educacion ambiental,
fortalecimiento de la vinculacion, mejora y fortalecimiento de la
capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
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formacion integral del estudiante).

Proyecto Integral del ProDES
ProDES 104: AREA AGROPECUARIA

Proyecto Integral para el fortalecimiento de la DES Agropecuaria en el marco del
PIFI 2010-2011

Consideraciones Finales
1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

Se recomienda diversificar las fuentes de apoyo para este rubro y aprovechar al maximo las
tecnologias modernas de comunicacion, evitando el gasto excesivo en viajes

5. Impulso a la educacién ambiental.
6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

7. Atencion a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el
COPAES.

Se recomienda hacer un analisis de las recomendaciones no atendidas. En todo caso, si hay
recomendaciones que no estan plenamente justificadas debera resultar de este analisis.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Se recomienda dar atenciéon al incremento del indicador del SNI a través de la colaboraciéon dentro
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de los cuerpos académicos de la misma DES, a través del liderazgo de los investigadores mas
experimentados. Apoyar institucionalmente a los profesores para que mejoren su dominio del
inglés. Es incongruente que se paguen servicios de traduccion para las publicaciones, a la vez
gue programar viajes a paises donde se requiere hablar otro idioma.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la
DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.
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SISTEMA ELECTRONICO DE ENLACE A LA CALIDAD

El informe de autoevaluacion del Programa Académico, El Plan de Desarrollo Institucional de la
Facultad 2004-2014, Plan de Desarrollo del Programa 2004-2014 y el Plan de Mejoras 2004-2014,
la Revision e Innovacion Curricular 2003 de la carrera de Ingeniero en Ecologia y las evidencias
de cada uno de los indicadores, se encuentran incorporados en el Sistema UniQ Enlace a la
Calidad.

Se anexa la liga y clave de acceso al sistema

http://unig.uach.mx/login.do

Claves de Acceso .
Nombre de usuario comeaaiz Sl NS
Contrasefia comeaaiz07
Mombre de
sUario:
Conkrasenia:
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http://uniq.uach.mx/login.do

RELACION DE FIRMAS

RELACION Y FIRMAS DEL COMITE PARA LA CALIDAD E INNOVACION (CCI); RESPONSABLES DE LA ELABORACION, REVISION Y APROBACION DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION DEL
AVANCE AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS 2004-2014 E INFORME DE AUTOEVALUACION DEL AVANCE AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2004-2014 DEL PROGRAMA
ACADEMICO DE INGENIERO ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE PRODUCCION.

RESPONSABLES DE
CATEGORIAS FIRMA "\ \ \ FIRMA SECRETARIAS FIRMA
. NORMATIVIDAD Y VII. SERVICIOS DE w M . % {
POLITICAS g APOYOA LOS ACADEMICO
GENERLES /€. JESUS RICARDO ESTUDIANTES M.C. ENEITH MARISOL AGUILAR :
MENDOZA FERNANDEZ PALMA C. JOSEFINA DOMINGU G
4 / N |
IIl. CONDUCCION VIll. INSTALACIONES, SECRETARIO DE
ACADEMICO- EQUIPO Y SERVICIOS POSGRADO E
ADMINISTRATIVA INVESTIGACION Ph.D. FELIP SO RODRIGUEZ
DR.C. OGHOA QUIROZ MA. A OLIVAS ALMEIDA e
IIl. PLANEACION- IX. TRASCENDENCIA SECRETARIO DE
EVALUACION DEL PROGRAMA EXTENSION Y
M.A. JOSE EDGA DIFUSION
M.A. MA BECER NUNEZ | Ph. FON TERKAZAS
N T < 0
IV. MODELO X. PRODUCTIVIDAD /
EDUCATIVO Y PLAN : ACADEMICA EN igﬁnﬁgfgﬂwo
DE ESTUDIOS Ph.D. LOR ANTONIO DURAN DOCENCIA M.A. MARFHA LETIGIA DE LA FUENTE
MELENDEZ —, MARTINEZ Loz M.C. ABELARD® DiAZ SAMANIEGO
| 7 T /
V. ALUMNOS Q 4 XI. PRODUCTIVIDAD SECRETARIO DE
£ ACADEMICA EN PLANEACION
M.C. MARTA ISELA ORDON INVESTIGACION ' M.C”ALBERTO FLORES
VILLAGRAN MARINELARENA S M.C. UEL QUINTANA MARTINEZ
(f Fi
XII. VINCULACION CON
VI, PERSONAL LOS SECTORES DE LA
ACADEMICO D
SOCIEDAD
) “APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR
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