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SIGNIFICADO DEL ESCUDO DE LA UACH
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El rectangulo, formado por dos triangulos,
representa el libro de la sabiduria.

El circulo, simboliza la universalidad y los
haces de luz el conocimiento humanistico.

En el centro de estos elementos esta un rayo que

representa la fuerza de la voluntad creadora, cuyo

fruto debera esparcirse entre la sociedad como ‘lo

establece el lema:

“LUCHAR PARA LOGRAR, LOGRAR PARA DAR".
Finalmente, en la base aparecen tres cerros que dominan

el paisaje de la

Ciudad de Chihuahua.

SIGNIFICADO DEL ESCUDO DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA

El campo donde se desenvuelven los profesionistas de la Zootecnia y la Ecologia

La serpiente que configura el contorno es el simbolo
de la “Diosa de la sabiduria y del conocimiento”.

Los  signos  sexuales
masculino 'y  femenino,
representan la reproduccion.

El zacate navajita (Bouteloua
gracilis ), demuestra el pastizal que
abunda en nuestra region.

El aire, agua y tierra, recursos
naturales necesarios para el
crecimiento de los pastizales, los
cuales son indispensables para el
desarrollo de la ganaderia, todo ello
en un panorama arido caracteristico
de Chihuahua.

Sobre la parte dorsal del reptil, se observan nueve muescas que son el significado de cada

semestre, necesarios para la formacion del profesionista; y por Ultimo, el lema de nuestra
institucion: “APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR SABIENDO”, que indica el espiritu de
la Facultad.
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PRESENTACION

Las tendencias actuales de globalizacion en donde cada dia la sociedad en su totalidad tendra que
interaccionar regional, nacional y mundialmente se hace evidente que la planeacion, ademas de ser
un derecho de todo ser humano, es también una obligacion social. Hoy se pone especial atencion a
las ideas que ya desde la revolucion industrial si no es que antes algunos pensadores de todo el
mundo manifestaban en relacion a la importancia de llevar a cabo la planeacion estratégica

participativa como una guia en el quehacer de toda organizacion o empresa.

Actualmente la Universidad Autonoma de Chihuahua en atencion a lo dispuesto en su ley organica
recientemente actualizada y aprobada por el H. Congreso de Estado de Chihuahua en Decreto No.
953/07 11 P.O. que contempla en sus articulos 19 y 35 que el periodo de administracion del Rector y
sus Directores es de seis afios respectivamente, se ha dado a la tarea de adecuar su Plan de

Desarrollo para el periodo 2004-2010.

En atencion a lo anterior, la Facultad de Zootecnia ha iniciado la adecuacion de su Plan de
Desarrollo Institucional y el del programa educativo Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccion, para el periodo 2004-2014. Es importante sefialar que considerando lo dispuesto en el
art. 82 de la Ley Orgénica Universitaria en la cual se contempla la posibilidad de “contener
consideraciones y proyecciones de largo plazo” en sus Planes de Desarrollo y con el fin de
garantizar un mejor cumplimiento y continuidad de los objetivos y metas institucionales; esta
Facultad plantea sus planes a mayor plazo; destacando que su vigencia legal no excedera el periodo

correspondiente a la administracion.

En este sentido manifiesto estar convencido que la mejor manera de caminar al futuro es adoptando
en las instituciones de educacion superior y en este caso en particular en la Facultad de Zootecnia
de la Universidad Autonoma de Chihuahua la costumbre de aplicar la capacidad de ser imaginativos

y anticipar los rumbos hacia donde nuestra organizacion debera ir.

La Facultad de Zootecnia debe responder con pertinencia, transparencia y calidad a las diferentes

necesidades de su entorno, de tal manera que la sociedad en su conjunto encuentre en esta
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Institucion de caracter publico, plena apertura, vinculacion con el medio, ademas de rendir cuentas

de sus actividades en tiempo y forma.

Apreciamos y manifestamos la importancia que para nuestra Facultad representa el pensamiento y
razonamiento estratégico de tal manera que a la postre, tengamos una Institucion de clase mundial
que atendiendo las tendencias cientificas, tecnoldgicas y humanisticas, genere las condiciones que
le permitan cumplir con su mision. En esta Institucion en donde se aprende investigando y aplicando
los conocimientos relacionados con la produccion animal, el medio ambiente y los recursos
naturales, y el analisis estadistico aplicado, privilegiamos los valores de calidad, lealtad y pertinencia

entre otros.

El presente plan responde en forma concreta al trabajo conjunto y colegiado de profesores,
estudiantes, trabajadores administrativos y la sociedad en general que, a través de foros de consulta
han aportado su sentir en relacion a nuestro deber ser y quehacer. De esta forma se facilitara el
proceso de contrastar aquello que se dice respecto a lo que se hace, de tal manera que la alta
direccion se compromete a dar cumplimiento a cada una de las partes de nuestra vision. En este
sentido y contemplando que existe la plena disposicion de complementar los compromisos de
nuestra Universidad, se ha adoptado la planeacion estratégica, la cual como herramienta permite
atender con objetivos estratégicos la vision del futuro mediante la toma de decisiones presentes.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) 2004-2014 es el documento general que
establece la referencia para definir politicas, objetivos, estrategias y acciones de la presente
administracion ademas de reflejar, en é€l, todos los esfuerzos de quienes nos antecedieron en la

conduccion de esta Institucion.

Este Plan, busca en todo sentido facilitar y apoyar el continuo crecimiento y desarrollo de la
Facultad, tomando para tal efecto el trabajo conjunto que se realiza colegiadamente en la DES
agropecuaria. En los diferentes sentidos se han seguido los lineamientos que el proceso de
planeacion estratégica establece; ademas de incluir en su contenido las aportaciones que de manera

participativa han realizado los diferentes integrantes al interior de la Institucién, asi como aquellas
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propuestas de actores externos que de alguna manera se relacionan con nuestras funciones

sustantivas.

Para la estructuracion de la informacion en el presente documento, primero se ha tomado en cuenta
el paradigma de quienes somos, quienes son los interesados, a quien servimos. En general tomando
en cuenta nuestro eje axioldgico representado por la Mision y Vision de nuestra Alma Mater. Se
presenta a continuacion la Mision y Vision propias de nuestra Institucion, ademas de los modelos de
planeacion que esquematizan de manera objetiva y clara los pasos seguidos tanto por la

Universidad como de la propia Facultad de Zootecnia en la elaboracién de sus planes.

Las evaluaciones realizadas para la acreditacion de los programas de licenciatura por parte de
COMEAA, efectuadas durante la administracion anterior, la autoevaluacion del posgrado para
responder al Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) y el seguimiento a la atencion de
las recomendaciones de CIEES Y COMEAA, son documentos fundamentales que apoyan la
estructuracion de estrategias, mismas que se ven complementadas por los documentos emitidos de
las mesas de trabajo del Foro para el Andlisis del Ambiente Interno y Externo de nuestra Facultad. A
continuacion se presentan las propuestas que desde un punto de vista objetivo y estratégico los
profesores, estudiantes y trabajadores administrativos de la Facultad, formularon tanto para ser
consideradas en el plan de nuestra Universidad como en la misma Facultad.

En este sentido la Facultad de Zootecnia asume de manera conjunta con la Universidad Autonoma
de Chihuahua el compromiso de planear su quehacer bajo un esquema estratégico participativo que
responda puntualmente a las demandas de la sociedad y de esta manera, coadyuvar en el

cumplimiento de los actuales planes de desarrollo del Municipio, Estado y Pais.

ATENTAMENTE
APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR SABIENDO

M.C. JAVIER MARTINEZ NEVAREZ
DIRECTOR
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1.0 INTRODUCCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgéanica de la Universidad
Autonoma de Chihuahua, asi como a las leyes, politicas y lineamientos de caracter Nacional,
Estatal y Municipal en materia de planeacion estratégica participativa, se ha integrado el Plan de
Desarrollo de la Facultad de Zootecnia y el del Programa Educativo de Ingeniero Zootecnista en
Sistemas de Produccion ambos para el periodo 2004-2014, como instrumentos que permitan  dirigir
con toda certidumbre las diferentes actividades que en nuestra Institucion se lleven a cabo y que
tienen como propdsito fundamental ejecutar sus politicas y las de la Universidad, asi como
enriquecer con la mas alta calidad a las funciones sustantivas; académica, investigacion, difusion y

extension, y las adjetivas de administracion y planeacion.

La Universidad Autbnoma de Chihuahua, desde su fundacion en Diciembre de 1954, se ha
preocupado por atender y responder con calidad y pertinencia a las diferentes necesidades sociales
que en lo politico, demografico, salud, econémico, cientifico y tecnoldgico se han presentado. Una
de sus respuestas a este compromiso fue incorporar a su oferta educativa el programa de técnico
ganadero en el afio de 1957. A partir de esta fecha nuestra Institucion evolucioné llegando a
consolidarse como Facultad.

Durante la década de los noventa incursiond consistentemente en procesos de evaluacion
participativa, permitiéndole generar visiones, consensos y acuerdos. Actualmente la Facultad cuenta
con sus dos programas de nivel licenciatura acreditados por el COMEAA'y en el mes de noviembre
del 2007 sus programas de Maestria y Doctorado en el area de Produccion Animal han sido
reconocidos como parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYT-
SEP, hechos que nos comprometen y obligan al mejoramiento y aseguramiento continuo de la

calidad.

La Facultad, conciente de la dificil situacion econdémica nacional e internacional y tomando como
punto de partida su identidad y origen, se ha propuesto, mediante diferentes ejercicios de planeacion
identificar las principales demandas de la sociedad, a fin de adecuar sus programas incrementando
sus fortalezas y aprovechando las areas de oportunidad. En éste sentido, al inicio de la década de



los noventa se adecua la curricula de su programa de Ingeniero Zootecnista y se cambia el nombre
a Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion. Bajo estas circunstancias se han enfrentado las
dificultades apremiantes de baja matricula en el area de la Educacion Agricola Superior que ha
ocurrido no solo en nuestro Pais, sino a nivel mundial. No obstante continuamos con el firme
proposito de dar una respuesta oportuna a los incesantes cambios que se presentan en el sector

agropecuario.

A fin de atender los actuales escenarios, la Facultad de Zootecnia se suma a nuestra Aima Mater
para, de manera conjunta dar una respuesta a la sociedad, ente fundamental que garantiza la forma
mas eficaz de movilidad social y la més fructifera de las cosechas de capital intelectual, mejor nivel
de vida y estabilidad de la poblacion, aspiraciones que son también manifiestas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012 y en el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2010.

En el Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) 2004-2014 se expresan claramente los
rubros que el actual Director expuso en su propuesta de trabajo como candidato para ocupar el
cargo de Director en agosto del 2004. En dicho documento se manifiesta como primordial elaborar
un plan estratégico, mediante el cual se logre alcanzar la excelencia académica, destacando que los
egresados deberan tener una formacion integral centrada en destrezas y habilidades. Por otra parte
se considera como indispensable continuar el proceso para mejorar y asegurar la calidad de los
programas académicos. Todo lo anterior con el fin de consolidar en un proceso continuo la
generacion y aplicacion del conocimiento, promoviendo y apoyando el desarrollo regional en el area

pecuaria y agroindustrial, asi como el uso racional y la conservacion de los recursos naturales.

El andlisis de la informacion en los documentos existentes destaca que se han tenido importantes
logros relacionados con la evaluacion externa y la autoevaluacion de nuestros programas
académicos de licenciatura y posgrado, habiendo alcanzado en la administracion anterior la
acreditacion de los mismos. Es importante destacar que los logros anteriores fueron posibles,
gracias al esfuerzo que en su tiempo, realizaron todos los que han colaborado en esta Institucion;
no obstante es justo destacar que la administracion 200-2004 realizd un esfuerzo extra para reforzar
la base sobre en la cual se sustenta el criterio de calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje
en la modernidad.



El M.C. Javier Martinez Nevarez ha manifestado publicamente su voluntad de integrar el Plan de
Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) con base ha un proceso participativo, abierto,
incluyente y transparente; donde participen tanto la comunidad que integra a la Facultad como los
miembros de los sectores productivo, social, politico y gubernamental, ademas de nuestros
egresados. El objetivo de este proceso es contar con un plan que responda con pertinencia a las

necesidades de la sociedad dando respuesta al entorno local, regional y nacional.

Para lograr este objetivo se ha considerado que el Plan tenga como caracteristicas esenciales la
inclusion del sector interno y externo, que esté orientado a la vinculacion con el entorno social, que
busque de manera continua el mejoramiento y aseguramiento de la calidad en el proceso docente,

de investigacion, de extension y de servicios.

Los retos que demanda la educacion Agropecuaria Superior y del Cuidado y Conservacion de los
recursos naturales en México son extraordinarios, tal es el caso por mencionar solo uno, la
tendencia decreciente de la matricula; sin embargo estamos concientes que con calidad, pertinencia
y transparencia en nuestra funcién pablica lograremos demostrar que no solo una alta poblacion de
estudiantes es la forma de justificar la importancia que nuestra Institucion tiene ante la sociedad,
dado que nuestros egresados son y deberan ser en el futuro capaces de coadyuvar a solucionar el
grave problema de la balanza alimentaria con una base sustentable y contribuir con sus

conocimientos al logro de un medio ambiente limpio que de razon a nuestro deber ser.

2.0 EJE SUPERESTRUCTURAL (AXIOLOGICO)

2.1 MISION, VISION, VALORES Y MODELO EDUCATIVO

2.1.1 MISION DEL PROGRAMA DE INGENIERO ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE
PRODUCCION

Formar profesionales capacitados y altamente competitivos en las diversas disciplinas que
intervienen en la ciencia y tecnologia animal con base en una educacion de calidad, con valores

éticos, bioéticos y sociales y con una actitud emprendedora e innovadora, ademas de un



compromiso social para coadyuvar a la mejora y sostenibilidad de los sistemas de produccion

animal.

2.1.2 VISION DEL PROGRAMA DE INGENIERO ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE
PRODUCCION

El programa académico de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion cumple con su mision
en el campo disciplinario de la ciencia y tecnologia animal con calidad, pertinencia, equidad y
eficiencia. Privilegia la formacion del ser humano, puntualizando el desarrollo del intelecto, los

valores, el compromiso ético, bioético y social de la profesion como norma de vida.

Se fundamenta en un curriculo dinamico, flexible y pertinente, basado en competencias orientadas a
la formacion integral de profesionales enfocados a la produccion de satisfactores de origen animal
demandados por la sociedad.

El programa académico y sus actividades sustantivas son reconocidas estatal, nacional e

internacionalmente por su calidad.

2.1.3VALORES
o Calidad
e Honestidad
e Responsabilidad
e Solidaridad
e  Competitividad

e Productividad

e Pluralidad
e Iniciativa
o Lealtad

e Unidad

e Integracion

e Innovacion



2.1.4 MODELO EDUCATIVO

La Universidad Auténoma de Chihuahua opt6 por un modelo educativo, cuyas bases estructurales
son: La educacion basada en competencias, con una docencia centrada en el aprendizaje con

flexibilidad curricular y sistema de créditos.

Las caracteristicas del modelo educativo permite que el estudiante determine su carga acadéemica
por semestre, que participe activamente en la construccion de su propio conocimiento a través de
una actitud reflexiva y critica que le genere aprendizajes significativos que le proporcione las
competencias Utiles para su desempefio en el campo del ejercicio profesional y en convivencia
social, ya que el disefio curricular bajo este modelo educativo incluye la formacion integral del
estudiante, la interdisciplina, fomenta las Competencias Basicas de la UACH, las Profesionales de la
DES Agropecuaria y las especificas de la carrera que permite la diferenciacion de otras opciones

educativas.

Competencias Basicas:
e Sociocultural
e Solucion de Problemas
e Emprendedor
e Comunicacion

e Trabajo en equipo y liderazgo

Competencias de la DES Agropecuaria:
o Desarrollo sustentable de los Ecosistemas
e Usoy Operacion de Manejo de Equipo
e Manejo de Sistemas de Produccion

e Innovacion y Transferencia de Tecnologia

Competencias especificas:
e (Genética y Reproduccion Animal

e Alimentacion / Nutricion Animal



e Manejo de Sistemas de Produccion

e Sanidad Animal

e Econdmico — Administrativa

e Estadistica y Computo

e Sustentabilidad de los Ecosistemas

e Tecnologia de Alimentos de Origen Animal

e Distribucion de Productos de Origen Animal

e Comercializacion de Productos de Origen Animal
Para dar pertinencia y cumplir con recomendaciones de la SEP y del Plan de Desarrollo
Universitario, se requiere la revision y redisefio periddico de la curricula de nuestras carreras; con el

proposito de consolidar el programa de desarrollo integral y lograr la flexibilidad académica.
2.2 PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

2.2.1 Descripcion

El proceso de planeacion estratégica inicia en la Direccién de la Facultad, donde el M.C. Javier
Martinez Nevérez, Director, plantea ante el claustro de maestros el programa de trabaja para dar
respuesta a la convocatoria que nuestra Universidad emite para formular el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU), ademas de integrar el Plan de Desarrollo de la Facultad 2004-2014 (PDZ). El
cuerpo de gobierno de la presente administracion se suma al proceso estando integrado por las
Secretarias de: Investigacion y posgrado, Académica, Extension y Difusion, la Administrativa y la de

Planeacion como estructura de apoyo.

El objetivo del PDZ es lograr que la mayor parte de los integrantes de la comunidad de la Facultad
participen de manera congruente con la mision y vision. Asi mismo es fundamental que los actores

externos a la Institucion aporten sus ideas que nos permitan alcanzar nuestro deber ser.

Para alcanzar este propdsito fue necesario generar las condiciones para llevar a cabo el proceso;
fomentando la coordinacion entre la parte administrativa y la académica. La fluidez de la informacion

fue factor central para poder integrar con realismo el presente Plan de Desarrollo.



La coordinacion general del proceso de Planeacion Estratégica de la Facultad de Zootecnia la llevd a

cabo la Secretaria de Planeacion. El grupo de trabajo se conformd por las personas que a

continuacién se mencionan:

Productores
Uniones Ganaderas
y Egresados

Jesus Alonso Duarte
Moreno

-Unién Ganadera
regional de Ovinos
Oscar Pasillas Villa
Alejandro Valverde
Barrio

- Unién Ganadera
Regional
Especializada de
Ovinos y Caprinos
de Chihuahua
Alberto Rico
Ricardo Villalobos F.
- Asociacion
Ganadera de
Guerrero

Humberto Rivera
Chavez

- Asociacion
Ganadera de
Namiquipa

Enrique S&nchez
Granillo

- Unién Ganadera
Regional de
Chihuahua

José Luis Ortega F.
- Asociacion
Ganadera de Ovinos
y Caprinos de
Namiquipa

Jesus Robles Villa
_ Sociedad de
Productores
Pecuarios

Profesor Alumnos
Abelardo Diaz Alumnos de Ingeniero
Samaniego Zootecnista en Sistemas
Alberto Flores De Produccion- 2008
Marifielarena
Alberto Lafon Terrazas
Alfredo Anchondo

Garay
Alicia Melgoza Castillo
Alma Delia Alarcon

Rojo

Anselmo Jurado
Grijalva

Carlos Rodriguez
Muela

Carmelo Pinedo
Alvarez

Celia Holguin Licon
Claudio Arzola Alvarez

Cristina E. Vélez
Sanchez-Verin

David Dominguez
Diaz

Eduardo Santellano
Estrada

Eneith Marisol Aguilar
Palma

Eugenio César
Quintana Martinez
Everardo Gonzalez
Rodriguez

Francisco Alfredo
NUfez Gonzalez
Francisco Javier
Camarillo Acosta
Francisco Javier Prado
Alfaro

Personal
Administrativo

Personal
Administrativo,
2008



Genaro Sanchez

- FIRCO

José Luis Almeida

- Presidente
Asociacion
Ganadera de
Bachiniva

Armando Dominguez
- Tesorero de la
Asociacion
Ganadera de
Bachiniva

Jests Armando
Cérdova

- Presidencia
Municipal de Gomez
Farias

Luis Oropeza

- Gobierno del
Estado

Humberto Ramos

- Ganaderia de
Gobierno del Estado
Flavio Vazquez

- Nicolas Bravo
Gilberto Sosa
-CBTIS 122
Ezequiel Morales
-Gobierno del Estado
Martha Erika
Caballero

- Direccion de
Ecologia.

Mario Rascon
-Desarrollo
Sustentable

Jorge Alcala

- Egresado

Enrique Orddfiez
Rascon

- Egresado

Luis Roberto
Gutiérrez

- Egresado

Luis JesUs Saldafia
- Lear Corporation

Federico Salvador
Torres

Felipe Alonso
Rodriguez Almeida
Gerardo Arturo
Bezanilla Enriquez
Guillermo Villalobos
Villalobos

Gustavo Quintana
Martinez

Heriberto Aranda
Gutiérrez

Hugo A. Castillo G.
Ignacio Ramirez
Hernandez

Jaime Jurado
Arredondo

Javier Martinez
Nevarez

Jesus R. Mendoza
Fernandez

Juan José Sanchez
Navarrete

José Alejandro
Ramirez Godinez
José Arturo Garcia
Macias

José Edgar Hermosillo
Nifez

Josefina Dominguez
Holguin

Juan Angel Ortega
Gutiérrez

Lorenzo A. Duran
Meléndez

Luis Raul Escarcega
Preciado

Manuel Sosa
Cerecedo

Maria Eduviges
Burrola Barraza
Maria Isela Ordofiez
Villagréan
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Figura 1. Modelo para la Planeacion Estratégica. (ANESPO-UACH).

El modelo de calidad, fue generado a partir de los principios de atencion a clientes, ejercicio del
liderazgo, planeacion estratégica y operativa, informacion y conocimiento, atencién al personal,
mejoramiento de procesos, impacto social y resultados obtenidos que utilizan el Premio Nacional de
Calidad y el premio “Chihuahua Mejoramiento hacia la Calidad” solo que fueron modificados para

adecuarlos a una organizacion de caracter no lucrativo, del sector publico y de educacion superior.
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Figura 2. Sistema de Gestion para la Calidad en la Facultad de Zootecnia, UACH.

En este modelo se enfatiza en el andlisis situacional como un elemento clave para la planeacion

estratégica, partiendo del enfoque social que debe conservar la organizacion. Se establece el

requisito de utilizar un enfoque de liderazgo compartido para influenciar tanto el proceso de

planeacion estratégica como el de la gestion de los recursos humanos. En el centro del modelo

destacan los procesos de gestion académica con el programa académico como el centro del modelo

y la herramienta Unica para el paso del perfil de ingreso al perfil de egreso, flanqueado por los

recursos de apoyo y los requerimientos y estandares de los modelos de gestion de calidad utilizados

como la base de conocimiento para la generacion de resultados y la formacion de competencias

profesionales y productos académicos; todo lo anterior en un ambiente de informacion y analisis

para la toma de decisiones sistematica y oportunamente comunicadas a la organizacion.
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2.2.2 Taller de Planeacion Estratégica

La Universidad convocé a los responsables de las areas de Planeacion en las unidades académicas a participar en el curso-taller de Planeacion
Estratégica impartido por el Dr. Jorge Gonzalez. En el evento el Dr. Gonzélez compartié sus conocimientos en torno al modelo V (Analisis
Estructural Integrativo de las Organizaciones Universitarias). El presente entrenamiento facilitd el proceso de planeacion en la Universidad
Autonoma de Chihuahua, propiciando en todo sentido la alineacion estratégica de los Planes de Desarrollo de cada una de las Unidades

Académicas con el Plan de Desarrollo Universitario.

El andlisis integral y confrontativo que el Dr. Gonzélez expuso, permitié a los profesores de la Universidad entender que la educacion es un proceso

complejo integrado por mltiples aspectos que se interconectan e interactdan.

Actualmente la Universidad Autonoma de Chihuahua se encuentra en proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Universitario 2004-2010

derivado de la promulgacion de su nueva Ley Orgénica.

2.2.3 Integracion de Propuestas (PDU, PDZ2).

Como consecuencia, el taller mencionado en pérrafos anteriores, se marco el punto de partida para dar inicio con la integracion de propuestas para
el PDU y el PDZ; para ello, el cuerpo de gobierno de la presente administracion acordd colegiadamente la conformacion de un grupo de trabajo que,

como profesores lideres se responsabilizaran de integrar y exponer las propuestas que se presentaran para el PDU Y PDZ. Por otra parte se definié

en este mismo sentido que los integrantes de la mesa directiva de la sociedad de alumnos convocaran a los estudiantes para conocer sus
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propuestas y estar en posibilidades de integrarlas el Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia en cada uno de sus programas educativos a

nivel licenciatura y posgrado.

2.2.4 Foro de Anélisis Para Integrar el Plan de Desarrollo de la Facultad.

Con el proposito de llevar a cabo el Analisis del ambiente interno y externo a la Facultad de Zootecnia se efectud un foro de Analisis para Integrar el

Plan de Desarrollo 2004-2008 en donde se integraron diferentes mesas de trabajo.

Para el analisis de ambiente interno (eje axioldgico), oportunidades y amenazas, se contd con la participacion de un grupo representativo de los
estudiantes de las carreras de licenciatura y posgrado, asi como de profesores y trabajadores administrativos. Por otra parte, para el andlisis del
ambiente externo (tendencias, oportunidades y amenazas), se contd con la participacion de representantes de los sectores de la produccion

agropecuaria e industrial, dirigentes y lideres politicos de diferentes municipios del estado, empresarios y egresados de la Facultad.

El Foro se basé en la integracion de cuatro mesas de trabajo correspondientes a las areas de la carrera de Ingeniero en Ecologia, Ingeniero

Zootecnista en Sistemas de Produccion, Investigacion y Posgrado, y la Maestria en Estadistica Aplicada.
Ademas se conform¢ la mesa para el analisis ejecutivo de documentos de caracter Internacional, Nacional, Estatal e Institucional, teniendo como

objetivo destacar los principales lineamientos estratégicos planteados en dichos documentos y que de alguna manera definen las tendencias,

oportunidades y amenazas relacionadas con nuestra Mision y Vision.
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Posteriormente para la actualizacion del Plan de Desarrollo 2004-2014, se llevaron a cabo encuestas con los alumnos de Ingeniero Zootecnista en
Sistemas de Produccion e Ingeniero en Ecologia, asi como con el personal administrativo, para actualizar las principales fortalezas y areas de
oportunidad. En cuanto al personal académico éste ha participado en los procesos de autoevaluacion de seguimiento a la acreditacion asi como en
el proceso de autoevaluacion para la recreacreditacion de los programas de licenciatura y el informe de autoevaluacion para participar en la
convocatoria emitida por CONACYT-SEP durante el afio 2007 en relacion al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), permitiendo lo
anterior contar con elementos suficientes para llevar a cabo la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Zootecnia 2004-

2014y, derivado de éste, los de cada uno de los programas educativos y sus respectivos planes de mejora.

En relacion al sector externo, actualmente se cuenta con el programa de atencion al carnet de empleadores, productores y egresados, con lo cual se
genera un proceso de retroalimentacion con respecto a las areas de oportunidad y amenazas de los programas académicos; incluyendo las
encuestas de opinion para indices de satisfaccion de usuarios y empleabilidad.

2.2.5 Fases Para la Integracion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ)

Después de concluir el trabajo anteriormente sefialado se procedié a la integracion PDZ 2004-2014, el cual consta de las siguientes partes:

Parte I.- Andlisis superestructural (axiologico): Mision, Vision, Politicas de Calidad, Valores.

Parte II.- Andlisis del ambiente interno (Fortalezas y Debilidades).

Parte Ill.- Andlisis del ambiente externo (Tendencias, Oportunidades y Amenazas).

Parte IV.- Planteamiento de ejes, areas y objetivos estratégicos (Analisis de Consistencia).
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3.0 TENDENCIAS MUNDIALES EN LA EDUCACION SUPERIOR

Armando Alcantara (2004)

“En las tendencias actuales de la educacion superior en el mundo y sus implicaciones para el caso de México, se examina la situacion que guarda

la educacion superior en el mundo actual, asi como los retos que enfrenta ante las nuevas realidades de la sociedad del conocimiento.”

Las tendencias mundiales en la educacion superior, subrayan que la repercusion de los actuales procesos de globalizacion de la economia, la
disminucion del estado benefactor y la mercantilizacion de la cultura en las Instituciones Universitarias. Ademas, una reduccion en la autonomia
institucional podria repercutir significativamente en el gobierno universitario, el curriculum y las prioridades en la investigacion. En lo que
corresponde al contexto latinoamericano, Sefiala, en primer término, al movimiento por la universalizacion de la educacion superior. Esta tendencia
se contrapone a las serias dificultades que en la actualidad exhibe la mayoria de los gobiernos de América Latina para seguir respondiendo de
manera satisfactoria a las demandas por brindar mayor acceso a la educacion terciaria. Esto implica la realizacion de evaluaciones, el
establecimiento de sistemas de clasificacion de instituciones y la creacién de organismos de acreditacion a la manera de los que existen en Europa

y los Estados Unidos.

La gran pregunta en este sentido es cémo ofrecer a los estudiantes contenidos significativos y oportunidades de trabajo dentro de los inequitativos

sistemas de educacion superior latinoamericanos.

Oportunidades y Amenazas
0 Lacompetencia global.
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Financiamiento estatal insuficiente.

Formas del gobierno universitario no son las mas adecuadas.

Propuestas de la UNESCO: expansion cuantitativa, diversificacion de las estructuras institucionales, restricciones financieras, relevancia
calidad e internacionalizacion.

Existencia de una cultura de evaluacion.

La calidad de la educacion superior depende de la calidad de los elementos del sistema.

Personal académico, programas, estudiantes, asi como de la infraestructura y los entornos interno y externo.
La posicién Banco Mundial.

Bajas tasas de retorno comparadas con la inversion en educacion primariay secundaria.

Mayor flexibilidad para continuar aprendiendo conforme se desarrolla su entorno.

Un deterioro en la calidad y una continua inequidad entre regiones y paises. Expandir sus sistemas de educacion superior y mejorar su
calidad en medio de continuas restricciones presupuestales.

Reducir la importancia de la educacion superior en el gasto publico educativo.

Darle mayor prioridad a los niveles béasicos.

Promover una mayor participacion del sector privado en su crecimiento.

Aumentar la calidad de la ensefianza.

Contar con mayores recursos y usarlos de un modo mas eficiente y transparente.

La estrategia del BID

La educacion superior requiere de una reorientacion y redistribucion de reglas y recursos.

Mejoramiento de la calidad y el control.

La vision OCDE
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¢ No esté integrado entre si y tampoco permite la movilidad horizontal de los estudiantes.

e Crecimiento muy significativo del sector privado (varias veces mas que el pablico)

e Alta concentracion de la matricula en las ciencias sociales y administrativas

e La transformacion de las universidades mexicanas no constituye un proceso distinto ni independiente de las transformaciones de las

instituciones universitarias del resto de los paises en desarrollo.

4.0 PANORAMA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNDO SEGUN LA CONFERENCIA MUNDIAL EN EDUCACION
SUPERIOR (UNESCO, 1998)

La globalizacion, la regionalizacion y la integracion son acompafiadas por procesos opuestos de fragmentacion, marginalizacion y desintegracion, a

pesar de la universalidad del conocimiento, su internacionalizacion es todavia baja en comparacion con las necesidades reales.

Los factores principales que afectan la Educacidn Superior (ES) son:

El papel del gobierno en la ES.

La globalizacion, la regionalizacion y la subregionalizacion.

El acceso y la participacion.

La necesidad de enfrentar una clientela méas diversa y necesidades cambiantes del mercado.

Limitaciones de financiamiento y privatizacion.

Cambios més significativos:

Incrementos rapidos en el nimero de instituciones.
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e Expansion de la matricula.
e Disminucién del apoyo financiero gubernamental.

e Demanda y crecimiento.

Recomendaciones:

e Promover la pertinencia, mejorar la calidad, el manejo y financiamiento y la cooperacion internacional.

e Incremente su flexibilidad y su diversificacion.

En caso de Latinoamérica y el Caribe, se destacaron las siguientes prioridades para el plan de accién:

e  Movilidad académica.
e Declaratoriay el plan de accion.

e Diversificacion de la internacionalizacion.
5.0 LA EDUCACION SUPERIOR EN LA FRONTERA MEXICO-ESTADOS UNIDOS; CONVERGENCIA'Y DIVERGENCIA

Francisco Marmolejo, 2004

“La frontera México-Estados Unidos constituye, hoy por hoy, una zona con caracteristicas distintivas y consecuentemente, con problemas, retos y
oportunidades comunes y Unicos que trascienden los limites geopoliticos de ambos paises, cierta identidad cultural propia producto del aislamiento y

la lejania respecto a los centros de poder y cultura de sus respectivos paises.”
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Oportunidades y Amenazas

La poblacion mexicana es relativamente mas joven que la estadounidense.

En México un mayor grado de rigidez en los programas académicos y un marcado énfasis en la formacion profesionalizante.

Alta flexibilidad que los estudiantes tienen para seleccionar las materias y concentraciones profesionales.

Los gobiernos estatales aportan de manera complementaria subsidios a las universidades publicas.

Creacion de estructuras similares de acreditacion institucional.

Las instituciones de educacion superior mexicana es general no ofrecen programas de dos afios similares a los de Estados Unidos.
La frontera es un laboratorio ideal para la colaboracion transfronteriza.

Se ha impulsado la idea de crear una agenda de cooperacion fronteriza.

Red Fronteriza Pacto Fronterizo (Border PACT).

Consorcio Internacional para el Desarrollo Educativo y Econémico (International Consortium for Educational and Economic Development).
Las redes de investigadores han proliferado.

Redes institucionales para la oferta de grados académicos conjuntos y curriculo compartido.

6.0 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2000 - 2006

La Revolucion Educativa

La educacion es factor de progreso y fuente de oportunidades para el bienestar individual y colectivo; repercute en la calidad de vida en la equidad

social, la educacion, en suma, afecta la capacidad y la potencialidad de las personas y las sociedades, determina su preparacion y es el fundamento

de su confianza para enfrentar el futuro.
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La equidad social y educativa el mayor acceso al conocimiento son, por tanto, dos retos entrelazados para potenciar la inteligencia colectiva de

México, que hay que enfrentar fomentando el aprendizaje y la formacién permanente de todos.

Hacer de México un pais volcado a la educacion implica lograr que la educacion sea valorada como un bien publico y, en consecuencia, la sociedad

mexicana toda se comprometa con su funcionamiento y progreso.

Educacién Para Todos

El reto de llevar la educacion a todos los mexicanos mediante el sistema educativo formal y de la multiplicacion de oportunidades de educacion no

formal.

Es necesario expandir y multiplicar las oportunidades educativas y la diversidad de la oferta, por medio de la apertura de planteles e instituciones; la

creacion de alternativas educativas, de capacitacion y de adiestramiento.

Educacion de Calidad

Una educacion de calidad significa atender el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales en los ambitos intelectuales, artistico,
afectivo, social y deportivo, al mismo tiempo que se fomentan los valores que aseguran una convivencia solidaria y comprometida, la educacion

debe vincularse con la produccion, proporcionando a los futuros trabajadores y profesionistas una cultura laboral basica que les permita ver el

trabajo como un medio de realizacion humana, una educacion de calidad, por tanto, demanda que la estructura, orientacion, organizacion y gestion
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de los programas educativos, al igual que la naturaleza de sus contenidos, procesos y tecnologias respondan a una combinacion explicita y expresa
de los aspectos mencionados.

Por otro lado, la calidad de la educacién descansa en maestros dedicados, preparados y motivados; en alumnos estimulados y orientados; en
instalaciones, materiales y soportes adecuados.

7.0 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 2007-2012

Transformacién Educativa

Se han registrado importantes avances en materia educativa durante los Gltimos afios. Se ha conseguido una cobertura cercana a 100% en
educacion primaria, y una tasa importante de expansion en secundaria, media superior y superior. Ademas, se ha fortalecido el sistema educativo a
partir de cambios institucionales importantes como la introduccion de la carrera magisterial en educacion basica y los consejos de participacion

social en las escuelas.

Aln persisten rezagos de consideracion en el sistema educativo nacional. Los mas importantes son la falta de oportunidades de gran parte de la
poblacion para acceder a una educacion de calidad, y a los avances en materia de tecnologia e informacion. Otro reto ligado al anterior es superar

la desvinculacion entre la educacion media superior y superior y el sistema productivo.

Por su parte, la educacion superior sélo capta a uno de cada cuatro jovenes de entre 18 y 22 afios de edad. De éstos, la gran mayoria, cerca del

94%, estudia licenciatura o sus equivalentes, y aproximadamente el 6% cursa estudios de posgrado.
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En México es prioritario elevar la calidad educativa, impulsar el desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias en el sistema educativo para apoyar la

insercion de los estudiantes en la sociedad del conocimiento y ampliar sus capacidades para la vida.

Educacion y Cultura Ambiental

La viabilidad de los objetivos y estrategias en materia ambiental se vera reforzada si se promueve una cultura en la que se aprecien y respeten los
recursos naturales de la nacion. El desarrollo de esta cultura, si bien muestra un avance, debe ser reforzado en lo general. S6lo en la medida en que
los ciudadanos comprendan el circulo vicioso que se da entre la pobreza, el agotamiento de los recursos naturales y el deterioro ambiental, sera
posible desarrollar mecanismos locales y regionales que permitan romperlo.

Es importante desarrollar en la sociedad mexicana una sélida cultura ambiental orientada a valorar y actuar con un amplio sentido de respeto a los
recursos naturales, mejorando los mecanismos actuales para que los ciudadanos de todas las regiones y edades valoren el medio ambiente,

comprendan el funcionamiento y la complejidad de los ecosistemas y adquieran la capacidad de hacer un uso sustentable de ellos.

Impulsar también una mayor participacion ciudadana en la atencion de la problematica ambiental mediante proyectos que ayuden a generar

conciencia social e instrumentar mecanismos de politica que den a conocer y lleven a valorar la riqueza natural del pais.

Investigacion Cientifica Ambiental con Compromiso Social

México necesita contar con mayor conocimiento acerca de los procesos ambientales que lo afectan; se requiere impulsar decididamente una

agenda ambiental de investigacion que incorpore los temas que son hoy aspectos prioritarios de México: el ordenamiento ecoldgico del territorio, en
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donde ocupan un lugar destacado los mares y costas; la fragmentacion y degradacion de los ecosistemas; la contaminacién atmosférica local y
global; los residuos peligrosos y sustancias toxicas; las cuencas hidricas; la conservacion de especies prioritarias; entre otros. Una investigacion

ambiental basada en criterios cientificos y con un compromiso social.
Se busca una mayor vinculacion entre la investigacion y las politicas publicas. Sera necesario fortalecer los mecanismos de financiamiento a la
investigacion, a la vez que se fomenta la creacion de redes de investigadores, que permitan realizar sinergias entre esfuerzos que hoy estan

aislados y efectuar un uso mas eficiente de los recursos empleados.

Es necesaria una difusion de los resultados de investigacion que abarque no sélo a las autoridades del estado mexicano, sino también a los

ciudadanos.

8.0 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO, 2004 - 2010

Introduccion
La ciencia, el arte, la creatividad, el respeto a la diversidad y la convivencia, son tareas colectivas de primer orden; la educacion es una

responsabilidad que comparten estado y sociedad para educar ciudadanos en los valores de la convivencia democratica. Igualmente desarrollar

responsabilidad, sin la cual la comunidad estaria cancelando su futuro.
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La calidad es uno de los objetivos prioritarios del sector educativo del pais y una de las preocupaciones permanentes de toda sociedad en cualquier

tiempo. El conjunto de decisiones que tome un gobierno, orientado por la politica educativa que adopte, debera girar alrededor del eje llamado

“calidad educativa”.

La politica educativa debe estar sustentada en un proceso de planeacion minuciosa y cuidadosamente sistematizado para el logro de una educacion

de calidad que privilegie la equidad es necesario el concierto de los gobiernos municipales, estatal y federal.

Estrategias en Educacion

Sustentar una gestion de calidad que permita trabajar en cada una de las células del sistema (las instituciones escolares) para mejorar el tejido
educativo institucional. Asi mismo que promueva la transformacion de la organizacion y funcionamiento cotidiano de las Facultades, la
construccion de proyectos de desarrollo por parte del colectivo escolar, estableciendo relaciones de colaboracion entre si y con el entorno
social.

Apoyar la investigacion basica y aplicada mediante recursos compartidos, para abrir nuevos espacios de creatividad y desempefio de
profesionistas, asi como fuentes de empleo para egresados de las instituciones educativas.

Racionalizar el nimero de programas y proyectos que opera la Secretaria en los diferentes niveles educativos, asi como los recursos que se les
asignan.

Incorporar la perspectiva de género a los programas y proyectos que opera la Secretaria en los diferentes niveles educativos.

Propiciar la corresponsabilidad y necesaria sinergia entre los tres 6rdenes de gobierno, agentes econdmicos y sociedad civil para contribuir al
desarrollo del sistema educativo chihuahuense.

Ampliar la cobertura y diversificar la oferta en educacion media superior y superior.

Fortalecer las competencias que propicien la adquisicion permanente de nuevos aprendizaje.
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e Impulsar el desarrollo del Sistema Chihuahuense de Ciencia y Tecnologia.

Estrategias en Desarrollo Rural, Urbano y Ecologia

e Evitar la sobreexplotacion de mantos acuiferos, fomentando la cultura sobre el cuidado para lograr la conservacion del agua y el ahorro de
energia.

e Fomentar la inversion en el sector primario, agilizando los mecanismos para la asignacion de recursos.

e Fomentar la participacion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable en estudios y proyectos.

e Impulsar la reconversion productiva sustentable.

e Desarrollar la agroindustria en las zonas productoras del estado.

e Trabajo coordinado entre municipios para las obras de desarrollo urbano que buscan la cooperacion de las autoridades y la poblacion.

e Elaboracion de reglamentos mediante la consulta publica para adecuar la Ley de Desarrollo Urbano.

e Promover el rescate de sitios y edificios histéricos en todos los municipios.

e Detonar un desarrollo urbano con base a la planeacion estratégica participativa.

e Crear el Centro de Datos de Informacion Urbanistica Sistematizada que apoye la toma de decisiones.

e Mejorar los sistemas de informacion para promover el ordenamiento territorial.

e Impulsar la educacion ambiental para preservar el medio ambiente y la biodiversidad.

e Fomentar el cumplimiento de la normatividad ambiental.

e Impulsar los procedimientos concretos para la autorizacion de licencias y permisos ante la Direccion de Ecologia.

e Promover la conservacion y preservacion de areas riberefias.
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Educacion de Vanguardia

La fuerza de la economia, el comercio y las comunicaciones globales impulsan también la globalizacion de los sistemas educativos de las naciones
que aspiran a participar activamente en los foros y los intercambios internacionales. La explosion del conocimiento y el acelerado paso hacia una
sociedad y una economia basado y estructurado en torno a él, obligan a repensar los propdsitos del sistema educativo y a reconsiderar la
organizacion social con miras al aprendizaje y al aprovechamiento del conocimiento por toda la sociedad. Contar con la infraestructura cientifica y
tecnoldgica y con los acervos de informacion digitalizada que permitan a la poblacion estar en contacto con la informacion y los conocimientos

necesarios para su desarrollo. (Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006).

9.0 FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDAD, RESULTADO DEL ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO DE LA
FACULTAD DE ZOOTECNIA, 2008

INGENIERO ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE PRODUCCION
AREA ACADEMICA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Modelo semiescolarizado y horarios accesibles. Mejorar el programa de tutorias para impulsar la orientacion para un uso
mas eficiente de los diversos recursos de la Facultad y de la Universidad.

Profesores hien preparados, excelente educacion, buenos programas = Mejorar el desarrollo de las unidades de produccion comprometiendo a

educativos y buen nivel académico. los alumnos en su manejo y mas informacion sobre las mismas.
Programa altamente productivo, con enfoque emprendedor y desarrollo | Profesores mas capacitados y comprometidos a la hora de impartir
competitivo. clase.

e Que inician a tiempo las clases
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El modo de ensefianza es bueno y los cursos del programa son
adecuados para el logro de las competencias.

Programa no saturado y campo de trabajo.
Unidades productivas trabajando al alcance de los alumnos.

Areas de especializacion pertinentes a las necesidades del entorno.

Programa reconocido.
Programa de practicas adecuado a la reticula

e Existe poco interés por parte de algunos profesores.
e Profesores que no estan capacitados para tratar con personas
con capacidades diferentes.
Mejorar las practicas en las areas de.
e Tecnologias de productos de origen animal.

Ecologia animal
Ovinocultura
Hidroponia
Lombricultura
Silvicultura

Mejorar la organizacion de la curricula.

Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de los
ranchos y sus sistemas de produccion.

Promover las practicas para la utilizacion y plantacion de arbustos
forrajeros.

Mejorar el programa de asesoria a los alumnos

Promover practicas en el uso de nuevas técnicas para produccion de
alimentos.

Mejorar el programa de atencion e informacion para los alumnos del
modelo semiescolarizado.

Nuevo programa de Médico Veterinario en la Facultad.

Mejorar y eficientar el programa de précticas para el programa educativo
en sus diferentes modalidades.

Mejorar el programa de movilidad estudiantil.
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

AREA DE INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y EQUIPO

Facultad limpia, buena infraestructura e instalaciones bien ubicadas. Programa preventivo, correctivo y de mantenimiento de la
e Cuenta con los Ranchos Teseachiy las Canoas infraestructura y equipo.
e Laboratorios con buen equipamiento e Areas productivas,

Centro de computo

Equipo de apoyo didactico.

Mejorar la arena de rodeo.

Condiciones ergonémicas y climatizacion en los salones.

Laboratorios

Mantenimiento a los edificios.

Excelente Centro de Informacion y Documentacion. (CID) Innovacion en acervo bibliografico
e Actualizacion de libros
e Bases de datos

Centro de Educacion, Investigacion y Transferencia Tecnolégica CEITT. | Mejorar el programa para la comercializacion de productos

e Unidad Avicola transformados.

e Unidad Porcina

e Unidad Lechera

o Taller de alimentos balanceados

e Ranchos Teseachiy Las canoas

Se cuenta con presupuesto y uso eficiente de los recursos financieros Programa de concientizacion en el buen uso de las instalaciones y
equipo por parte de.
e Alumnos

e Profesores
e Personal administrativo

' Vinculacion con el sector productivo y empresarial.
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

AREA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

' Buen ambiente de estudio. |
' Buena relacion alumno-profesor. |

AREA DE EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL

' Programa deportivo que incentiva la participacion de los estudiantes. ' Tener personal a cargo del carnet cultural que asista los sabados.

Mejorar el programa de practicas profesionales incluyendo.
e Dependencias de gobierno,
e Asociaciones civiles y/o ganaderas.

' Posibilidad de trabajo en &reas publicas y privadas.

Facultad de Zootecnia, UACH. 31




Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

10.0 AMENAZAS Y OPORTUNIDADES RESULTADO DEL ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO DE LA FACULTAD DE
ZOOTECNIA, UACH.

2008
EMPLEADORES
Falta consolidar las competencias técnico-practicas Programas académicos acreditados.

Falta de un programa préctico de vinculacion para fomentar el desarrollo | Alto nivel académico de los profesores.

de habilidades y destrezas aplicable e la industria ganadera.

Falta de un programa de interaccion de empleadores con el egresados

que propicie las posibilidades de empleo.

No todos los profesores se encuentran vinculados al sector productivo.

Falta de un programa de educacion continua mas consistente.

Falta de consulta a los sectores productivos para la definicion de los

proyectos de investigacion.

Falta avanzar en la Transferencia de Tecnologia para mejorar la

productividad de las empresas.
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AMENAZAS Y OPORTUNIDADES RESULTADO DEL ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO DE LA FACULTAD DE

ZOOTECNIA, UACH.
2005

AMENAZAS

La formacion de los alumnos presenta algunas deficiencias sobre todo en el
area practica.
Falta adecuar los sistemas de ensefianza buscando més efectividad en la

formacion profesional.

La Facultad requiere impactar mas en el sector productivo.

Competencia inter gremial e internacional de profesionistas, que se genera
en medios en los que se aprovechan las ventajas competitivas para

incursionar en todos los ambitos mundiales.

Que la situacion de los sistemas de produccién en el noroeste del estado
sigan aisladas de la capacitacion técnica y transferencia de tecnologia por
parte de la Facultad.

Falta ampliar la capacidad para atender un nimero mayor de estudiantes en

el area de estadistica.

OPORTUNIDADES

Demanda de profesionales en el &rea de Ecologia.

Desarrollar en los estudiantes las habilidades de comunicacion,

planteamiento de ideas, proyectos y manejo de personal.

La problematica ambiental, desde el punto de vista preventivo

requiere de un mayor grado de capacitacion.

Centrar el estudio en el aprendizaje, a través de proyectos (casos

de estudio-empresas).

La gestion ambiental es cada vez mas demandada y requiere de
profesionistas capacitados.

Contar con un tronco comdn en el programa de Ecologia para

generar especialidades.
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Falta bibliografia relacionada con la estadistica y contactos con otras

universidades que ofrecen el programa.
Planta de maestros reducida en el area de estadistica.

Reducido nimero de estudiantes titulados en el area de estadistica.

Riesgo de salida del programa de posgrado e investigacion del PIFOP, por

las implicaciones econdmicas y las becas para los estudiantes.

Necesidad de vincular a los egresados con su Facultad.

Ofertar diplomados en las areas de produccion animal, ecologia y

medio ambiente.

Necesidad de crear una Maestria en Ecologia y medio ambiente en

el sistema semi-escolarizado.

Vinculacion con el area de Educacion Ambiental.

Promocion y difusion de la Facultad.

Aprovechar la experiencia de los egresados.

Mision y vision clara, completas y con alto contenido académico.
Profesionales competitivos.

La Facultad debe incidir en programas de desarrollo estatal y

nacional.

Adecuar los sistemas de ensefianza buscando mas efectividad en

la formacion profesional.

Revisar como incide la Facultad en la sociedad y en el sector

productivo.

Evaluar si la sociedad est& conforme con los estudiantes que forma
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la Facultad de Zootecnia.
Establecer politicas para incidir con los productores.
Vinculacion con organizaciones, para aprovechar las oportunidades.

Apoyo de investigadores y de brigadas de servicio social para

activar centros regionales y locales de capacitacion y desarrollo.

Desarrollo de proyectos productivos con la intervencion del

gobierno y empresarios como facilitadotes.

Diagnostico de las iniciativas y necesidades de los productores

individuales., con la finalidad de integrarlos en asociaciones.

Egresados como promotores de nuevas tecnologias mediante el

desarrollo de proyectos productivos.

Incidir en los programas de desarrollo que demanda la ganaderia y

el fortalecimiento de la economia Chihuahuense.
Programa de Educacion continua y a distancia.

Difundir el Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado, y la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable para identificar areas y proyectos en
los que pueda incidir la Facultad.

Formalizar en coordinacion con los gobiernos municipales y

organizaciones de productores los servicios en consultoria que
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

ensamble los programas de extension, servicio social y practicas

profesionales para apuntalar y mejorar los proyectos regionales.

Fortalecer el area de normatividad ambiental

Facultad de Zootecnia, UACH. 36




11.0 PLANEACION ESTRATEGICA

11.1

OBJETIVO GENERAL. Contar con una oferta educativa moderna y consolidada, con curriculas actualizadas, flexibles y pertinentes, privilegiando la formacion
integral de los estudiantes a través de tutorias personalizadas, acceso a los sistemas de informacién y con la participacion en los procesos de investigacion que

AREA ACADEMICA

se traduzcan en mejores destrezas y habilidades para su desempefio profesional.

11.1.1 REDISENO CURRICULAR
JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
La globalizacion exige a a. Modernizacion y a.l Consolidar eltotalde | a.1.1 Cuatro cursos de Externo Secretaria Académica
las IES formar consolidacion de la oferta | curriculas basadas en docencia centrada en el Interno
profesionales competitivos, | educativa. competencias. aprendizaje. Centro Universitario Para
que den solucién a El Desarrollo Docente
problemas (CUDD)
técnicos/cientificos y que a a.2 Capacitar a.2.1 Dos cursos de Externo Secretaria Académica
su vez tengan actitudes y pedagdgicamente al total aprendizaje colaborativo. Interno
valores, que les permitan de profesores para operar
interactuar en equipos el modelo educativo a.2.2. Dos cursos de
interdisciplinarios, lo cual basado en competencias. | @prendizaje significativo.
se logra a través de Se contara con el apoyo 2.2.3 Realizar cursos de
curriculums de calidad, de la Direccion Académica | " . -
pertinentes y flexibles. y el CUDD- UACHy contenidos actitudinales.
En la formacion de nuevos recursos de PIFI 3.1. 3.2,
profesionistas tienen la 3.3y 2007.
misma importancia todos a.3 Difundir el modelo a.3.1 Elaboracién de 1000 | Interno Secretarfa de Extension y

los actores y medios por lo
cual en el programa de
desarrollo de la Facultad
de Zootecnia se

educativo en toda la
comunidad.

tripticos del modelo
educativo.

Difusion Cultural

Secretaria Académica
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contempla:

Operacion del modelo
educativo basado en
competencias; el modelo
se sustenta en un enfoque
holistico de desarrollo
constructivista basado en
competencias
(conocimientos, aptitudes,
actitudes y valores)
clasificados como bésicas,
profesionales y especificas
del campo profesional.

La Revision y redisefio
curricular (pertinente y
flexible); es un proceso
continuo en el cual se
debe tomar en cuenta el
proyecto de desarrollo
nacional, estatal, municipal
y la demanda del mercado
laboral e incorporacion de
avances cientificos y
tecnoldgicos.

Materiales y medios
educativos, en un mundo
globalizado la utilizacion
de redes de informacion,
tecnologia interactiva y la
elaboracion de materiales
de calidad son un factor
indispensable en todo
programa educativo de

a.3.2 Se dara a conocer
ampliamente el modelo
educativo en el curso de
induccion a los alumnos de
nuevo ingreso a la
Facultad de Zootecnia.

a.4 Sistematizar la a.4.1 Generar un catélogo | Interno Secretaria Académica
conduccion de préacticas de précticas en unidades

en unidades de de produccion y talleres Secretarfia de Extension y
produccion, laboratorios, que tengan un carécter Difusion Cultural
gabinete y de campo, multidisciplinar e

efectivas, congruentes e integrador.

integradas con la teoria,

estableciendo un

programa de estancias de

los estudiantes en las

diferentes &reas de

produccion y laboratorios e

integrando un taller de

educacion ambiental.

a.5Incrementarenun 25 | a.5.1 Establecer Interno Secretaria de Extension y
% las estancias de convenios con al menos Difusién Cultural
practicas de cursos y/o 10 empresas.

practicas profesionales en

el sector productivo.

a.6 Evaluar el dominiode | a.6.1 Elaboracion de Interno Secretaria Académica
las competencias enel 50 | examenes

% de los cursos, por departamentales por Academias

cuerpos colegiados
(Academia de profesores),
a través de examenes
departamentales en forma
vertical y horizontal.

competencias, al menos el
50% de los cursos, de los
programas.
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calidad.

Un sistema Unico de
Administracién Escolar,
debe ser compatible con
las exigencias curriculares
de flexibilidad, que permita
la movilidad estudiantil,
cursos multidisciplinarios o
impartidos por dos 0 mas
maestros, asi como el
poder disponer de
estadisticas que permitan
evaluaciones de las
diversas actividades de los
programas educativos.

Todo reglamento que
aspire a ser justo debe ser
revisado y actualizado
periodicamente.

a.7 Reforzar los primeros
dos semestres de
licenciatura a través de la
participacion de cuatro
expositores internos y
externos con temas
especificos que motiven el
interés de los estudiantes
por su carrera,
disminuyendo el indice de
desercion estudiantil.

a.7.1 Realizar las
exposiciones de induccion.

Externo

Interno

Secretaria Académica

Coordinacion de Tutorfas
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a.8 Mayor participacion a.8.1 Establecer Externo Secretaria de Extension y
de los estudiantes de convenios especificos con | Interno Difusion Cultural
licenciatura en la centros de investigacion
realizacion de trabajos de | como el INIFAP, el CIAD, Secretaria Académica
investigacion, involucrando | CIMAV y IES nacionales y
al menos un alumno por extranjeras, para que Secretaria de
proyecto de investigacion; | estudiantes se integren al Investigacion y Posgrado
con una mejor interaccion | desarrollo de proyectos
con estudiantes del ylo estancias de
posgrado y fortalecer los investigacion.
programas de intercambio
académico, de a.8.2 Implementar un
entrenamiento especifico y programa de estancias
de investigacion con profesmnal_es En empresas
universidades nacionales y y €n organizaciones
extranjeras. gubernamentales y no
gubernamentales,
nacionales y extranjeras,
relacionadas con el sector
agropecuario y de manejo
de recursos naturales 'y
conservacion del medio
ambiente.
a.8.3 Al menos un
estudiante por proyecto de
investigacion, para la
realizacion de tesis.
a.9 Coadyuvar con la a.9.1 Atender los Interno Secretaria Académica

Administracion central en
la definicion de academias
para los programas
educativos de licenciatura,
de asignaturas comunes y
por DES, considerando las
competencias basicas,
profesionales y
especificas.

citatorios de Ia§ academias
de los Cursos Unicos de la
UACH.

Academias
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a.10 Revision y redisefio
contintio de los planes de
estudio y programas
analiticos de los cursos de
licenciatura y posgrado.

a.10.1 Redisefio del 90%
de los programas
analiticos de licenciatura
de los cursos en el modelo
por competencias y
actualizacion del total de
los cursos de los
programas analiticos del
posgrado.

a.10.2 Adecuacion en el
90 % de los cursos
aplicados, el balance entre
las horas de teoria y
préctica en los programas
de licenciatura.

a.10.3 Incrementar la
flexibilidad en los planes
de estudio que permita la
movilidad estudiantil en los
programas de licenciatura
y posgrado.

Interno

Secretaria Académica
Coordinacion de Tutorfas
Secretaria de Extension y
Difusion Cultural

Secretaria Académica

Secretaria de
Investigacion y Posgrado

a.11 Operacion de los
planes de estudio de las
licenciaturas y total de
programas analiticos
redisefiados.

a.11.1 Operar los planes
de estudios basados en
competencias al 95% y
evaluar su cumplimiento
por los cuerpos
colegiados.

a.12 Acreditacion del
idioma inglés por el 100 %
de los estudiantes.

a.12.1 Revisar en forma
conjunta con la
Administracién Central los
mecanismos de operacion
y evaluacion del programa
de Inglés de la
Universidad.

Interno

Secretaria Académica
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a.13 Consolidar en el
sistema SUAE, el proceso
para acreditar cursos no
registrados en los
programas educativos de
licenciatura.

a.13.1 Generar un manual
de politicas y
procedimientos por parte
del comité técnico
Institucional considerando
la flexibilidad del SUAE
acorde al modelo
educativo de la UACHy
que sea compatible con la
equivalidacion de cursos
acreditados e IES
nacionales e
internacionales.

a.13.2 Ampliar la
cobertura y eficiencia de
los sistemas de
informacion, a fin de
mejorar los procedimientos
académicos de registro,
control, evaluacion y
seguimiento de alumnos.

Interno

Secretaria Académica

Coordinadores de carrera
Academias

a.14 Flexibilizar en el
SUAE el mddulo de
participacion de maestros
de manera
multidisciplinario.

a.14.1 Registrar en el
SUAE, cursos con dos o
MAas maestros.
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a.15 Actualizar el total de
reglamentos de la Facultad
de Zootecnia.

a.15.1 Actualizar por parte
de los cuerpos colegiados
los reglamentos de la
Facultad incluyendo
elementos que apoyen la
movilidad estudiantil, la
docencia centrada en el
aprendizaje, la flexibilidad
curricular y sus formas de
evaluacion.

a.15.2 Incluir de manera
explicita en los
reglamentos los procesos
de: admision, de caracter
académico, de
investigacion, de servicio
social y de titulacion.

Interno

Secretaria Académica

Academias
Direccion Académica

Secretaria Académica

Departamento Centro de
Idiomas

a.16 Tener un cadigo de
bioética y un reglamento
de bienestar animal.

a.16.1 Actualizar el codigo
de ética y reglamento de
bienestar animal para el
manejo de los animales.

Interno

Direccion Académica

Secretaria Académica
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11.1.2 ATENCION INTEGRAL A ESTUDIANTES

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
La atencion integral a a) Atender a los a.1 Inculcar en el 100 % de a.1.1 Incluir semestralmente Interno Secretaria de
estudiantes, es estudiantes de alumnos el concepto de en los cursos de induccion Extension y Difusion
fundamental y se deben licenciatura y pos grado | identidad universitaria y temas que incentiven el Cultural
ofrecer servicios de bajo un enfoque integral | Profesional. sentido de pertenencia.
calidad, mediante acciones | que les permita un Secretaria
que les permitan adquirir desarrollo arménico que Académica
herramientas para el los haga mas a.2 Impulsar al autoaprendizaje | a.2.1 llevar a cabo dos cursos | Externo Secretaria
autoaprendizaje y el competitivos. del 100 % de los estudiantes, por semestre que fomenten el | Interno Académica
desarrollo personal, incluyendo los aspectos de; desarrollo personal, la
cultivando su autoestima, cultura de trabajo en equipo, al | creatividad, auto estudio y Coordinacion de
el respeto hacia los demés concepto de aprender trabajo en equipo. Tutorias
y el compromiso con su haciendo y de actitud
profesion y la sociedad. emprendedora, que fortalezcan
la creatividad y autoestima del
estudiante y el desarrollo de
sus habilidades y destrezas
para formar profesionistas de
éxito y con capacidad de
liderazgo.
a.3 Dar atencion oportuna y a.3.1 Organizar un grupo Interno Secretaria
efectiva al total de las multidisciplinario de asesores Académica

necesidades académicas de
los estudiantes, tomando en
cuenta sus quejas y
sugerencias.

conformado por maestros y
estudiantes del posgrado, asi
como alumnos destacados de
la carrera de Ingenieria en
Sistemas de Produccion, en
apoyo a estudiantes de
licenciatura con problemas de
desempefio académico.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Coordinacién de
Tutorfas
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a.3.2 Implementar
instrumentos de evaluacion y
control de avances y
resultados de las tutorias y
asesorias individualizadas.

a.3.3 Un local habilitado para
llevar a cabo las tareas de
asesoria y tutoria.

a.4 Organizar semestralmente | a.4.1 Apoyar la formacion de Interno Secretaria de

actividades culturales y clubes, realizar eventos Extension y Difusion

deportivas, apoyando a los culturales y torneos deportivos Cultural

equipos representativos de intramuros y promover la

fatbol americano, soccer, participacion en los torneos Unidad de

equipo de rodeo, clubes de universitarios Actividades

jazz, teatro, de campismo, de Deportivas

caza y pesca deportiva.

a.5 Diversificar alternativas de | a.5.1 Identificar mediante Externo Secretaria

becas, impulsando al menos estudio socioecondmico a Académica

tres opciones para apoyar alumnos de escasos recursos. | Interno

alumnos de menores Secretaria de

posibilidades econémicas: de 50 p las becas: Extension y Difusion

primer ingreso y aquellos de &.9.. _romlover gs lecas, Cultural

reingreso que demuestren Institucional y Federal.

capacidad e interés en sus Unidad de Desarrollo

estudios. Académico
Coordinacion de
Tutorias

a.6 Consolidacion del a.6.1 Evaluar por asesores Interno Secretaria

programa emprendedor, internos y externos los Académica

impulsandolo como una opcion
de titulacién al darle
continuidad como proyecto de

proyectos del programa
emprendedor e identificar
aquellos que pudieran
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caracter profesional.

continuar como un proyecto
de caracter profesional.

a.7 Asistir al menos a un a.7.1 Gestionar apoyo a través | Externo Direccion
evento profesional por de proyectos institucionales,
semestre relacionado con su recursos para la asistencia a Interno Secretaria
carrera a nivel licenciatura o eventos profesionales Académica
area especifica de formacion a
nivel posgrado. Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

a.8 Reconocer al total de a.8.1 Otorgar el dia del Interno Direccion
estudiantes destacados en el estudiante, reconocimientos, a
desempefio académico, de los mejores promedios, Secretaria
investigacion, de difusion de la | alumnos que participan en Académica
cultura, de servicio social y investigacion y alumnos
actividades deportivas de los sobresalientes en actividades Sociedad de
estudiantes. deportivas y culturales en alumnos

representacion de la Facultad.

a.8.2 Otorgar reconocimientos,

al mejor desempefio

académico de su generacion,

el dia de la graduacion.
a.9 Que la sociedad de a.9.1 Atender las solicitudes Interno Secretaria de
alumnos, sea autosuficiente de alumnos, en cuanto a Extension y Difusién
impulsando el apoyo para la asesoria y facilidades que Cultural
gjecucion de su programa de promuevan su autosuficiencia.
trabajo y respetando los
procesos de eleccion de mesa Sociedad de
directiva. Alumnos
a.10 Que la sociedad de a.10.1 Promover acciones que | Interno Secretaria de

alumnos cuente con un
reglamento y estatutos
actualizados y registrados.

motiven a la sociedad de
alumnos a elaborar y/o
actualizar su reglamentos y
estatutos.

Extension y Difusién

Cultural

Sociedad de
Alumnos
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11.1.3 MEJORAMIENTO DEL PROFESORADO

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO

La formacién o actualizacion a) Fortalecer la planta | a.1 Estructurar un plan de | a.1.1 Todos los CA solicitardn a | Externo Secretaria de
de recursos humanos en | docente que garantice el | formacion de profesores | la Secretaria de Investigacion y Investigacion y
docencia esta orientada en | adecuado  desempefio | con €l grado minimo | Posgrado, la necesidad de | Interno Posgrado
tres vertientes: a) Formacion | pedagégico y dominio | aceptable (PROMEP) de | formacion de docentes con
de profesores de nivel pos | profesional en beneficio | cada uno de nuestros | mayor grado académico de Secretaria Académica
grado (Maestria Y | de los estudiantes. programas. acuerdo a las lineas de
Doctorado), en las 4reas investigacion y fortalecimiento Cuerpos Académicos

disciplinares que los Cuerpos
Académicos determinen a
través de la Secretaria de
Investigacion y  Posgrado.
b) Formacion o actualizacion
pedagégica acorde al Modelo
Educativo de la UACH.  ¢)
Actualizacion disciplinar para
ofrecer a los estudiantes una
formacion de acuerdo a los
avances en Ciencia Yy
Tecnologia.

del CA.

al2 Promover a nivel
institucional, Consejo
Universitario y Facultad Consejo
Técnico que se establezca un
limite de antigliedad laboral,
para autorizar que un docente
realice estudios de posgrado;
maestria y doctorado, por
ejemplo: 15 afios de antigiiedad
maximo para que dejen
beneficio al desarrollo de la
Universidad con el grado que
obtengan.
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a.1.3 Promover acciones que
permitan a los profesores de
tiempo completo lograr un
balance entre las actividades
académicas, de investigacion,
de extensién y de gestion, que
les permita acceder al programa
de estimulos al desempefio
académico, cumpliendo  al
menos, el 50 % de los PTC con
el perfil PROMEP y un 15 % con
el SNI

a.2 Organizar y llevar a
cabo al menos dos cursos
de actualizacién docente y
disciplinar.

a2l Todos los docentes
deberan de actualizarse en su
area docente y disciplinar, al
menos en dos cursos por afo.

a.2.2 Establecer un programa
permanente de monitoreo de la
actualizacion curricular de todos
los profesores de tiempo
completo en la base de datos
del PROMEP u otro.

a.2.3 Convocatoria anual para
actualizacion de PTC en
Instituciones  nacionales  y/o
extranjeras a través de afios
sabaticos o estancias cortas.

Externo

Interno

Secretaria
Investigacion
Posgrado

de

Secretaria Académica

CuDD

Academias

Cuerpos Académicos
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a.24 Que al menos un PTC
miembro de un CA realicen
estancias cortas cada afio en
instituciones  nacionales y/
extranjeras.

a.3 Tener un reglamento
actualizado relacionado con
el perfil de desempefio de
las actividades sustantivas
de los docentes.

a.3.1 Revisar y actualizar la
normatividad relacionada con el
perfil de desempefio.

a.3.2 Disefio y aplicacion de
mecanismos de control de la
permanencia de los profesores
en la Facultad.

Interno

Secretarfa Académica
Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Academias

Cuerpos Académicos
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a.3.3 Establecer formalmente la
equivalencia en horas de trabajo
(permanencia) por tutorias de
acuerdo al nimero de alumnos
tutorados. Proyectos de
Investigacion y  Extension:
a) Asesor principal y coasesor, y
si es proyecto de licenciatura,
maestria 0 doctorado.
b) Asesor de servicio social.

Asesor de practicas
profesionales.  Asesor  de
becarios PRONABE.

c) Por proyectos de vinculacion
con productores, siempre y
cuando sea con convenios de la
Facultad. d) Gestion académica
por la funcién que desempefia.

a.3.4 Registro sistematizado de
docencia, tutorfa, asesoria y
gestion  individualizada  de
licenciatura y posgrado,
generaciéon y aplicacion del
conocimiento y gestion
académica, por semestre y
tetramestre.
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a4 Implementar  un
programa de
reconocimiento al
desempefio del profesorado
tanto en las éareas de
docencia, atencién integral
a estudiantes, investigacion,
prestacion de servicios y
gestion.

a.4.1 Otorgar reconocimiento el
dia del maestro a todos aquellos
profesores, que hayan tenido un
desempefio  relevante  de
acuerdo al reconocimiento de
sus alumnos, sector productivo,
y a quienes obtengan el perfil
PROMEP o SNI

Interno

Direccion

Secretaria Académica
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

11.1.4 ACCESO A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y DOCUMENTACION

En la modernizacion
educativa y los grandes
avances en las
Tecnologias de la
Informacion y
documentacion, es
imprescindible contar con
herramientas de
vanguardia, que permitan
el acceso a fuentes de
informacion globales,
medios de comunicacion y
elaboracién de materiales
educativos de calidad.

a) Garantizar el acceso a
los acervos bibliogréaficos
actualizados y a los
sistemas de informacion
electronica.

a.1 Tener un centro de
informacion y
documentacion en
operacion.

a.1 Promover el uso
eficiente del Sistema
Universitario de Bibliotecas
Académicas mediante la
difusion, la capacitacion y
los medios de acceso a los
sistemas de informacion y
acervos hibliograficos
tanto para estudiantes
COMO para maestros.

a.2 Apoyar a los
profesores en la
elaboracion de material
didactico, que facilite la
actividad docente, con
equipo especializado de
audio y video.

a.3 Establecer un
mecanismo que facilite la
consulta en bibliotecas
hacia el interior de la
Facultad y de otras
instituciones de educacion
y centros de investigacion.

Externo

Interno

Secretaria Académica

Sistema Universitario de
Bibliotecas Académicas
(SUBA)

Centro de Informacion y
Documentacion (CID)

Facultad de Zootecnia, UACH.
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11.2.

AREA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

OBJETIVO GENERAL. Continuar con la formacion de recursos humanos de alto nivel, capaces de participar de manera exitosa en instituciones de

ensefianza superior e investigacion y en el sector publico y privado mediante la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, apoyandose en

una planta de profesores con alto nivel académico, organizada por area disciplinar e integrada en redes de cuerpos académicos institucional e

interinstitucionalmente.

11.2.1 GENERACION, VALIDACION Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO

Actualmente se carece de | a) Generar, validar y a.1 Organizar un foro de | a.1.1 Realizar el foro de Externo Secretarfa de
un marco de referencia difundir tecnologias que consulta cada dos afios consulta en el que Investigacion y Posgrado
que oriente las LGAC respondan de manera para la definicion deun | intervienen; Interno
hacia el interior de de la oportuna y pertinente a las | marco de referencia que | investigadores, Secretaria de Extension y
Universidad y de la misma | demandas del sector atienda las necesidades | productores, egresados, Difusion Cultural
Facultad de Zootecnia. Lo | agropecuario y de los de investigacion. funcionarios y estudiantes
anterior se ha generado recursos naturales. de los programas de
por la insuficiente posgrado.
interaccidn con el sector a.2 Tener un marco de a.2.1 Diagnosticar la Externo Secretaria de
social, productivo y referencia que defina el disponibilidad de Investigacion y Posgrado
gubernamental, perfil de los profesores Interno
ocasionando un notorio investigadores y investigadores, Cuerpos Académicos
desfasamiento entre las profesores, incluyendo identificando las LGAC
necesidades reales de las LGAC gue cultivan. que cultivan
investigacion y a.3 Tener un inventario a.3.1 Realizar el Interno Secretaria Administrativa

transferencia de
tecnologia y lo
desarrollado por los

de infraestructura y
equipo disponible para
realizar investigacion.

inventario de
infragstructura y equipo
disponible.
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grupos de profesores
investigadores.

Por otra parte esta
insuficiente vinculacion ha
motivado que en la
mayoria de los resultados
de investigacion no han
sido validados y difundidos
lo que ha traido como
consecuencia una escasa
transferencia de
tecnologia al sector
productivo.

a.4 Establecer tres a.4.1 Validar la tecnologia | Externo Secretaria de
parcelas demostrativas a nivel de parcelas Investigacion y Posgrado
de cultivos forrajeros y de | demostrativas o unidades | Interno
cuatro sistemas de de manejo de ganado
produccién ganadera. tanto en los predios
agricolas y ganaderos de
la Facultad como en
empresas de productores
cooperantes.
a.5 Implementacion de a.5.1 Organizacion de Externo Secretaria de
dos cursos por afio cursos- taller para la Investigacion y Posgrado
donde se generen al escritura de articulos Interno
menos 10 articulos cientificos con potencial
cientificos publicables en | para ser publicados en
revistas arbitradas revistas arbitradas e
indizadas. indizadas.
a.6 Participacion en la a.6.1 Participar en la Externo Secretaria de Extension y
organizacién de al menos | organizacion de eventos Difusion Cultural
tres eventos cientificos cientificos y de Interno
por afio. transferencia de Secretaria de
tecnologia como DIGAL, Investigacion y Posgrado
Simposium de Expogan y
Jornadas sobre la sequia,
etc.
a.7 Organizacion de a.7.1 Realizar los talleres | Externo Secretaria de Extension y
cuatro talleres de de entrenamiento para Difusion Cultural
entrenamiento por afio. | productores en las dreas | Interno

de bovinos de carne,
bovinos de leche y
ovinos.

Unidad de Educacion
Continua
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Las politicas de educacion
superior del pais estan
orientadas al trabajo de
los PTC integrados en
cuerpos académicos y en
el trabajo en redes de
colaboracion, tanto para
las actividades
académicas como para la
gestion y vinculacion; no
obstante en nuestra
institucion el grado de
avance en los CA es
insuficiente y se requiere
una reconformacion que
responda a las demandas
del sector productivo con
respecto alas LGAC y a
la disponibilidad y
capacidad real de los PTC
para integrarse a los CA
que en el mediano plazo le
de viabilidad al proceso de
consolidacion.

b) Fortalecer y consolidar
los cuerpos académicos
(CA) para elevar la
competitividad de la
docencia e investigacion.

b.1 Tener seis cuerpos b.1.1 Llevar a cabo Externo Secretaria de Investigacion
académicos ejercicios de y Posgrado
reestructurados al 2009, | autoevaluacion con los Interno
un CA consolidado enel | Cuerpos Académicos
2010y cinco CAen para determinar Cuerpos Académicos
proceso de necesidades de
consolidacion. reestructuracion y

establecer sus planes de

trabajo.
b.2 Implementar un b.2.1 Gestionar ante las | Interno Direccion Académica
nuevo instrumento de autoridades
evaluacion del universitarias, la Secretaria Académica
desempefio docente, modificacion al
donde se tomen en instrumento de Secretaria de Investigacion
cuenta la produccion en | evaluacion del y Posgrado
investigacion. desempefio docente,

donde se de prioridad a

la productividad de los

PTC, enrelacion a la

investigacion.
b.3 Que al menos el 50 b.3.1 Promover que los Externo Coordinacion de Gestoria y
% de los PTC del ndcleo | PTC obtengan el SNI y Fortalecimiento Externo
basico del posgrado el perfil Promep. Interno

sean miembros del SNI'y
al menos el 50 % de los
PTC obtengan el perfil
PROMEP.

Direccion de Posgrado e
Investigacion

Secretaria de Investigacion
y Posgrado
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b.4 Tener un 80 % de b.4.1 Seguimiento al Externo Secretaria de Investigacion
eficiencia terminal en el programa conjunto y Posgrado
programa de formacion UACH-OSU, apoyando a | Interno
de profesores UACH- los PTC inscritos en el Cuerpos Académicos
Osu. mismo, para el
cumplimiento de los
compromisos hacia el
interior de la Institucion y
de manera individual con
el PROMEP.
b.5 Lograr un PTC en b.5.1 Participacion de Externo Sindicato del Personal
afio sabatico por afio y PTC en convocatorias Académico (SPAUACH)
un PTC por cada CAen | para afios sabéticos y Interno
estancias cortas en [ES | promocion de estancias Direccion
nacionales o extranjeras. | cortas de PTC como
parte de sus actividades Secretaria de Investigacion
dentro de los Cuerpos y Posgrado
Académicos.
Secretaria Académica
b.6 Definiry aplicar una | b.6.1 Gestion ante las Interno Direccion

nueva politica para la
contratacioén de nuevos
profesores.

autoridades
universitarias y
organismos sindicales, la
actualizacion de la
normatividad o la
aplicacion de politicas
que mejoren las
condiciones de
contratacion de
profesores en una
categoria que
corresponda a su grado
académico, productividad
académica, de
investigacion y de
extension, ademas de su

Sindicato del Personal
Académico (SPAUACH)
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experiencia profesional.

b.7 Tener un programa | b.7.1 Definir por parte Externo Direccion
de formacion de recursos | de los CA las
humanos pertinente al necesidades de Interno Secretaria de Investigacion
programa educativo y un | formacion y contratacion y Posgrado
plan de reemplazo de de profesores en funcién
profesores jubilados y de las LGAC cultivadas y Secretaria Académica
pensionados. de la programacion de
sus miembros para Cuerpos académicos
iniciar su proceso de
jubilacién.
b.8 Tener comités de b.8.1 Integracion de los Externo Direccion
evaluacion de acuerdo al | miembros de los CA a
perfil de contratacion de | los comités de Interno Secretaria de Investigacion

nuevos PTC.

evaluacion de los
concursos de oposicion y
méritos.

y Posgrado
Secretaria Académica

Cuerpos Académicos
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11.2.2 PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
En términos generales a) Promover las a.1 Asesoria de un a.1.1 Propuesta al Externo Secretaria de Investigacion
existe un entrenamiento actividades de tesista de nivel consejo técnico para la y Posgrado
muy limitado para los investigacion. licenciatura por afio por | participacion de PTCen | Interno
estudiantes egresados de cada PTC con categoria | la asesoria de tesis para Secretaria Académica
las licenciaturas para académica. mejorar los indicadores
realizar investigacion y de titulacion bajo esta
por otra parte se requiere modalidad y como
que los resultados de entrenamiento basico
investigacion sean para aquellos
divulgados tanto en estudiantes de
eventos de caracter licenciatura que deseen
cientifico como a nivel de continuar con sus
talleres de entrenamiento estudios de maestria.
para grupos de a.2 Exposicion de porlo | a.2.1 Asistencia de Externo Secretaria de Investigacion
productores que requieren menos diez trabajos de profesores a eventos y Posgrado
de transferencia de investigacion por afio. cientificos en carécter de | Interno
tecnologia. ponentes de trabajos de Secretaria Académica
investigacion.
También es necesaria la a.3 Seleccion de dos a.3.1 Identificacion de Externo Secretarfa de Investigacion
participacion de cursos por semestre de | cursos del area de y Posgrado
investigadores en los los programas de produccion animal Interno
cuerpos consultivos que maestria y doctorado en | buscando su Secretaria Academica
definen las prioridades de produccion animal para | correspondencia en el
financiamiento de ofrecerlos a distancia. SUAE para ofrecerlos Educacion abierta y a
proyectos de investigacion como cursos de nivel Distancia
como parte de las licenciatura, maestria y
estrategias de doctorado como parte de
representatividad de la los programas de
UACH dentro de las internacionalizacion del
instituciones de apoyo. curriculo.
a.4 Crear el Consejo a.4.1 Propuesta ante el Externo Secretaria de Investigacion
Editorial, para la Consejo Técnico para la y Posgrado
publicacién de creacion de un consejo Interno
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investigacion.

editorial con participacion
externa que supervise
las publicaciones de
investigacion.

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

a.5 Conformacion de un

consejo de investigacion.

a.5.1 Constitucion de un
consejo de investigacion
que sirva de arbitro
interno para las
propuestas de
investigacion y que se
encuentre conformado
por representantes de los
sectores productivo y
gubernamental.

Externo

Interno

Direccion

Secretaria de Investigacion
y Posgrado

a.6 Asignacion del 30%
de las utilidades
generadas en la
Facultad.

a.6.1 Aplicar recursos
provenientes de la
prestacion de servicios
técnicos y de consultoria
para complementar
proyectos de
investigacion aprobados
por los CA.

Interno

Secretaria de Investigacion
y Posgrado

Cuerpos Académicos
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11.2.4 REHABILITACION Y APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA INVESTIGACION

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
La existencia de a) Rehabilitar y aprovechar | a.1 Elaborar al menos a.1.1 Habilitar la Externo Secretaria Administrativa
infraestructura para la infraestructura disponible | Un proyecto bianual para | funcionalidad del Taller
realizar practicas para investigacion, obtencion de recursos de Productos de Origen | Interno
académicas y desarrollar | validacion y transferencia de | financieros que permitan | Animal.
transferencia de complementarlos con funcpnahdad dgl Taller
tecnologia es una recursos institucionales de Lact(_eos (Umdad de
" | pasteurizacion).
fortaleza con que cuenta
nuestra Facultad y que no a.2 Elaborar un estudio a.2.1 Elaboracion del Externo Secretaria administrativa
ha sido aprovechada en de factibilidad paralare | estudio de factibilidad.
todo su potencial. habilitacion y Interno
El caso del rancho aprovechamiento de la
experimental Teseachi, infraestructura
este fue decretado disponible.
propiedad de la a.3 Desarrollo de un a.3.1 Elaborar un Externo Secretaria de Investigacion
Universidad Auténoma de plan de investigacion y programa de y Posgrado
Chihuahua en mayo 10 transferencia investigacion y Interno
de 1972, con la finalidad tecnoldgica. transferencia de
de servir como un centro tecnologia.
de informacion y a.4 Tener un a.4.1 Gestionar recursos | Interno Direccion

capacitacion de sus
estudiantes y de todos
aquellos técnicos, que
ligados a la productividad

presupuesto de inversién
aprobado por el Consejo
Técnico y Universitario
por afio.

econoémicos ante unidad
central y otras instancias
correspondientes.
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agropecuaria, tuvieran
capacidad de aportacion
al desarrollo estatal,
nacional y porqueé no,
internacional, esto Gltimo
estrechamente ligado con
la formacion de
especialistas del mas alto
nivel en nuestros
programas de maestria y
doctorado en el area de
produccion animal y de
los recursos naturales.

a.5 Dos reservas
ecolégicas.

a.5.1 Gestion ante las
autoridades federales y
estatales del
reconocimiento de
potreros de los ranchos
Teseachi y Las Canoas
como reservas
ecoldgicas.

Externo

Interno

Direccion
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11.3 AREA DE EXTENSION Y DIFUSION

OBJETIVO GENERAL. Fortalecer y ampliar la vinculacion con el sector productivo y social que permita conocer sus necesidades y sirva de

retroalimentacion para el disefio curricular y para la determinacion de los requerimientos de capacitacion, investigacion y formacion técnica de los

egresados, revitalizando el proceso educacion — investigacion — extension a través de las practicas profesionales y el servicio social para abrir

espacios a nuestros egresados en el mercado laboral.

11.3.1 FOMENTO A LA CULTURA Y AL DEPORTE

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
En la Facultad se carece a) Fomentar el desarrollo | a.1 Implementar un a.1.1 Desarrollar una Interno Secretaria de Extension y

de un programa formal de
fomento a la cultura y al
deporte que contemplen
las necesidades de
infraestructura y las
actividades a desarrollar
en el corto, mediano y
largo plazos, lo que limita
el nivel de convivencia
entre los estudiantes y los
maestros, siendo la
participacion social
fundamental para el
desarrollo integral de la
comunidad académica,

estudiantil y administrativa.

humano en la comunidad
de la Facultad a través de
eventos culturales.

programa de difusién
cultural con 6 actividades
por afio.

consulta con personal
administrativo, maestros y
alumnos para determinar
las preferencias de
culturales y deportivas a
fin de darles atencidn.

a.1.2 Organizar dentro de
la semana de Zootecnia y
Ecologia actividades
culturales.

a.1.4 Llevar a cabo foros y
conferencias culturales
con especialistas invitados
donde participan alumnos,
maestros y personal
administrativo.

Difusién Cultural

Unidad de
Deportivas

Actividades

Academias
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a.2 Tener un programa
deportivo con actividades y
necesidades en el corto,
mediano y largo plazo.
Este deberd incluir al
menos 6 torneos por afio
de diferentes deportes.

a.2.1 Elaborar e
implementar un programa
de juegos de acuerdo a las
preferencias internas y a
los compromisos
universitarios.

Externo

Interno

a.2.2 Elaborar un proyecto
de necesidades de
infraestructura para
realizar las actividades
deportivas de la Facultad.

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

Unidad de Actividades
Deportivas

Secretaria Administrativa
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

11.3.2 ATENCION AL SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

a) Reforzar las Practicas | @.1 Tenerun documento a.1.1 Revisar los informes | Externo Direccion de Extension y
profesionales y el servicio | Sistematizado de areas, y acuerdos mediante los Difusion Cultural
social. instituciones y organismos | cuales se llevan a cabo las | Interno

para la presentacion de
practicas profesionales y
servicio social.

practicas profesionales y el
servicio social.

a.1.2 Elaborar el
documento base (Banco
electrénico de datos)
mediante el cual se lleve a
cabo el control de las
practicas profesionales y el
servicio social. Elaborar
tripticos y folletos de
difusion de material de
interés para los
productores y usuarios de
otros servicios.

a.1.3 Establecer centros
piloto en los predios
agricolas y ganaderos de
la Universidad de brigadas
de servicio social
multidisciplinarios donde
participen estudiantes de
las diversas Unidades
Académicas.

Secretaria de Extension y
Difusion Cultural

Unidad de Educacién
Continua

Comité de Vinculacion

Facultad de Zootecnia, UACH.
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a.1.4 Fomento al espiritu
de servicio a la comunidad
a través de los programas
de extension, servicio
social y précticas
profesionales enfocados a
los grupos vulnerables
dando prioridad a las
regiones con mayor grado
de marginacién.

a.1.5 Fortalecer el
programa de educacion
continua para egresados y
comunidad en general,
fortaleciendo y
diversificando los
programas de diplomados
y talleres de capacitacion.

b) Facilitar y promover
una mejor preparacion del
futuro egresado a través
de su ingreso en areas de
entrenamiento paralelas a
su formacion.

b.1 Contar con un
instrumento dinamico para
el diagnéstico de
preferencias para la
prestacion de practicas
profesionales y servicio
social.

b.1.1 Aplicar un
cuestionario a los
alumnos, que cumplan con
los requisitos para llevar a
cabo practicas
profesionales y servicio
social, en relacién a las
preferencias de areas de
trabajo.

Interno

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural
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Plan de Desarrollo de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion, 2004-2014

11.3.3. EXTENSIONISMO Y SERVICIOS DE CONSULTORIA

Se cuestiona
frecuentemente la
pertinencia, importancia y
la aplicacion de la
investigacion generada
por la Universidad y otras
instituciones que realizan
investigacion, por otro lado
existen demandas de los
sectores productivos que
buscan solucion a
problemas especificos
para hacer mas
competitivas sus
actividades productivas
por lo que el reto de la
Facultad es dar respuesta
a esas necesidades.

a) Incrementar la calidad
y cobertura de los
servicios de consultoria.

a.1 Contar con un
programa de extension que
pueda ser negociado para
Ssu apoyo e
implementacion.

a.1.1 Realizar un
diagndstico de necesidades
de transferencia de
tecnologfa.

a.1.2 Formalizar convenios
existentes y promoverlos
con otras instituciones con
las que se esté laborando
en forma conjunta.

a.1.3 Participacion con los
sectores productivos en el
disefio de las cadenas de
valor del sector
agropecuario prioritarias
para el estado de
Chihuahua.

a.1.4 Promocidn de los
servicios de consultoria
para la evaluacion de los
impactos socioeconémicos
y productivos de los
programas de gobierno, de
estudios de impacto
ambiental de conservacion
de recursos naturales y de
monitoreo de
contaminantes.

a.1.5 Establecer lineas de
excelencia en las que se
puede ofrecer servicios de
consultoria a empresas.

Interno
Externo

Secretarfa de Extension y
Difusion Cultural

Facultad de Zootecnia, UACH.
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b) Dar respuesta a las
necesidades de
transferencia de
tecnologia y capacitacion
demandadas por el
sector productivo.

b.1 Integrar a diez PTC al
programa nacional de
extensionismo.

b.1.1 Promover las labores
de extension y
transferencia de tecnologia
como parte de las labores
prioritarias de la Facultad.

b.1.2 Desarrollar una red
de extensionismo que
pueda cumplir las labores
de transferencia de
tecnologia y capacitacion
de productores.

Externo

Interno

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural
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11.3.4. PROMOCION Y DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
La Facultad no cuenta con a) Promover y difundir a.1 Tener sistema a.1.1 Elaborar tripticos de | Externo Secretaria de extension y
informacion basica que los programas permanente de difusion de | cada uno de los programas Difusién Cultural
permita a la sociedad en académicos y de los programas académicos | educativos. Interno
general conocer los investigacion asi como de licenciatura en las a.1.2 Llevar a cabo un Secretaria Académica
productos y servicios que | de los eventos deportivos | instituciones de educacion | programa de difusion a
esta Facultad provee, lo y culturales de la media y en diversos través de radio universidad Sociedad de Alumnos
cual limita la demanda Facultad. eventos a nivel localy de los programas
desde el punto de vista regional y de los educativos.
tanto académico como de programas de maestria y _
bienes, productos y doctorado en produccién | 13 Participacion de
servicios. animal y maestria manera coordinada con las
profesional en estadisticaa | Sociedades de alumnos en
La labor de difusion ha nivel estatal, nacional e eventos como Expogan,
sido truncada por la internacional. Expouach, Semana de
atencion a labores de Zootecnia y Semana de
atencion al pablico y la Investigacion.
falta de un programa de
inversion que permita la a.2 Contar con un a.2.1 Elaborar el simbolo | Interno Direccion

elaboracion de
documentos o acciones
para la promocion del
conocimiento y la cultura
en general

programa de eventos de
caracter académico,
cientifico y cultural para la
celebracion de los
aniversarios de la Facultad
y de la Division

de Estudios de Posgrado.

de identidad para la
celebracion de los
aniversarios, incluyéndolo
en los documentos oficiales
que publica la institucion.

a.2.2 Organizacion de
eventos académicos, de
investigacion, culturales y
deportivos durante el afio
2007.

Secretaria de Extension y
Difusion Cultural
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a.2.3 Organizar la
ceremonia de clausura de
los eventos del 50
aniversario de la Facultad y
del 30 aniversario del
posgrado.

a.3 Tener un programa de | a.3.1 Llevar a cabo la Interno Secretaria de Extension y
difusién enfocado a las difusion de la Facultad en Difusién Cultural
instituciones de educacion | las instituciones de
basica (preescolar, educacion basica
primaria y secundaria) a (preescolar, primaria y
través de visitas guiadas a | secundaria) a través de
la Facultad. visitas guiadas en las
instalaciones.
b) Dar a conocer b.1 Contar con un b.1.1 Elaborare Interno Secretaria de Extension y

productos y servicios de
la Facultad, a través de
un programa suficiente
de promocion.

programa para la
promocion de productos y
servicios de la Facultad.

implementar un programa
de captura de informacion
sobre productos y servicios
de la Facultad.

b.1.2 Publicar un catalogo
de productos y servicios de
la Facultad.

b.1.3 Promover por
diversos medios de
comunicacion los
productos y servicios
ofrecidos por la Facultad.

Difusion Cultural
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C) Elaborar y negociar
un programa de
publicaciones y
actividades de difusion
que permitan dar a
conocer resultados de
investigacion y cultura en
general.

c.1 Contar con 10
publicaciones de indole
técnico (4 boletines, 24
periédicos y 2 revistas
Teseachi).

c.1.1 Constitucion de un
consejo editorial con
participacion externa que
supervise las publicaciones
de investigacion, de
materiales de consultay de
difusion.

c.1.2 Difusion del
conocimiento a través de
publicaciones internas 'y a
nivel DES agropecuaria
con la reactivacion de
publicaciones como de la
revista “Teseachi” y
boletines técnicos con
informacion derivada de las
lineas de investigacion
cultivadas por los Cuerpos
Académicos (CA).

c.1.3 Fortalecer la
participacion de profesores
investigadores en los
comités editoriales de
revistas de difusién como
Chihuahua Ganadero y
Agrofor, enlace con el
campo.

Externo

Interno

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

Secretaria de Investigacion
y Posgrado

Cuerpos Académicos

.2 Tener un programa
quincenal en radio
Universidad para
promocidn de las
actividades de la Facultad

y consulta de productores.

c.2.1 Realizar una consulta
con los maestros de la
Facultad y promover la
publicacion de articulos
informativos.

Interno

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

Academias

Cuerpos Académicos

70




c.3 Restablecer el Dia del
Ganadero en el rancho
Teseachi como una
actividad de difusién de las
labores que realiza la
Facultad, llevandose a
cabo anualmente.

c.2.2 Disefiar un programa
de radio para difundir las
labores e informacién de la
Facultad.

c.3.1 Llevar a cabo una
reunion de planeacion para
determinar temas, nimero
de invitados y necesidades
logisticas y econdmicas
para el Dia del Ganadero.

c.3.2 Elaborar un
presupuesto para llevar a
cabo en forma anual un
Dia del Ganadero en los
ranchos de la Universidad.

¢.3.3 Llevar a cabo el dia
del ganadero en los
ranchos de la Universidad.

Externo

Interno

Direccion

Secretaria de Extension y
Difusion Cultural
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c.4 Participar al menos en
cinco eventos de caracter
cientifico y de transferencia
de tecnologia

c.4.1 Participacion de la
Facultad en los eventos
Técnicos- cientificos y de
transferencia de tecnologia
como el; Simposium de
Expogan, del Dia
Internacional del Ganadero
Lechero (DIGAL) y de la
Asociacion Mexicana de
Produccion Animal.
(AMPA).

Externo

Interno

Direccion

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

Secretaria de
Investigacién y Posgrado

Cuerpos Académicos
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11.3.5. INTENSIFICACION DE LOS PROCESOS DE VINCULACION INTERNA Y EXTERNA

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Fortalecer y ampliar la a) Incrementar las labores | a.1 Contar con un a.l.1 Llevaracabo una Externo Secretaria de Extension y
vinculacion con el sector de Vinculacién hacia el programa de vinculacion vinculacion mas estrecha Difusion Cultural
productivo y social que interior de los programas con la comunidad. de las &reas sustantivas Interno
permita conocer sus de la Facultad y de la DES hacia el interior de la
necesidades y sirva de agropecuariay asi como Facultad y de la DES
retroalimentacion para el con los sectores agropecuaria y
disefio curricular y parala | productivo, social y establecimiento y
determinacion de los gubernamental. operacion de convenios
requerimientos de con instituciones locales,
capacitacion, investigacion nacionales y extranjeras
y formacién técnica de los que fortalezcan a los
egresados, revitalizando el programas educativos y
proceso educacion- que permitan articular las
investigacion-extension a funciones sustantivas de la
través de las précticas Facultad a las
profesionales y el servicio necesidades de la
social para abrir espacios comunidad.
a nuestros egresados en el b) Organizar un programa | 0.1 Elaborary promoverla | b.1.1 Elaboracion de Externo Secretaria de Extension y
mercado laboral. de servicio a la sociedad firma de 10 convenios y informacion sobre la Difusién Cultural
La Facultad requiere de la acuerdos, para atender la | atencién a problemas Interno

promocion de una mayor
interaccion, representacion
y participacion tanto
interna como externa. Lo
anterior permitiria el
satisfacer las demandas
de la sociedad en términos
de atencion publica.
Debido a la falta de
informacion existen
problemas de tipo
ambiental como basura,
sobrepoblacion de perros y

que ofrezca la informacion
para la disminucion de
problemas ambientales.

problematica ambiental

ambientales, (agua,
perros, basura).

b.1.2 Atender y dar
seguimiento a los
convenios establecidos.

b.1.3 Disefio de un
programa de difusion y
participacion universitaria
para apoyar la solucion de
problemas ambientales.

gatos y Uso inadecuado
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del agua que traen
consecuencias para la
salud lo cual puede
disminuirse mediante la
participacion universitaria.
La Facultad cuenta con
escasa representacion y
participacion en los
comités de las
dependencias oficiales y
organizaciones privadas
que apoyan la
investigacion y la
transferencia de
tecnologia, lo que
ocasiona que los recursos
econdémicos disponibles
sean asignados a otras
instituciones.

Por otra parte se cancela
la oportunidad de realizar
eventos de transferencia
de tecnologia de manera
conjunta con dichos
sectores.

Existe un mercado
insatisfecho que demanda
cursos de educacion
continua, esta demanda

C) Consolidar vinculacion
con el sector
gubernamental y el privado
para fomentar la
investigacion y la
transferencia de
tecnologia.

c.1 Llevar a cabo un foro
anual de consulta para
retroalimentacion de la
Facultad

¢.1.1 Organizar foros de
consulta con los sectores
social, productivo y
egresados que permitan
definir reformas
curriculares, necesidades
de formacién de recursos
humanos, de lineas de
investigacion pertinentes,
de productos especificos y
de servicios de consultoria
Realizar foros de consulta
para determinar
oportunidades de empleo,
vinculacion o venta de
Servicios.

c.1.2 Realizar foros de
consulta para conocer las
necesidades de
capacitacion de cada
sector social.

Externo

Interno

Secretaria de Extension y
Difusion Cultural

Secretaria Académica
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esta integrada por
empresa, diferentes
6rdenes de gobierno, y la
sociedad en general asi
como egresados de la
misma Universidad que
requiere desarrollar ciertas
capacidades. Esto
ademas, incluye la
capacitacion en y para el
trabajo.

¢.1.3 Identificar y solicitar
la participacion activa y
comprometida de los
profesores en los comités
de las dependencias y
organizaciones que
apoyan la investigacion y
la transferencia de
tecnologia.

d) Dar respuestas a las
necesidades de
capacitacion y asistencia
técnica continua a la
sociedad.

d.1 Atender a 30 grupos
de productores del sector
social y 5 asociaciones
ganaderas.

d.1.1 Involucrar a
maestros y alumnos en
apoyo a programas de
diferentes niveles de
gobierno.

d.1.2 Participar en forma
activa en consejos y
comités ciudadanos donde
se llevan a cabo acciones
para la solucion de
diferentes problemas
sociales.

d.1.3 Atender a grupos de
productores agropecuarios
y del sector social y a
organizaciones ganaderas
en el area de influencia de
los ranchos de la UACH.

d.1.4 Realizar un
diagnostico de las
necesidades de educacion
continua para caracterizar
la demanda.

Externo

Interno

Secretaria de Extension y
Difusién Cultural

Comité de Vinculacion

11.3.6 SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y BOLSA DE TRABAJO
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JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Las nuevas politicas del a) Fortalecer la educacion | a.1 Contar con un catdlogo | a.1.1 Estructurar un Externo Direccion de Extension y
sector oficial a nivel continua como alternativa | de egresados actualizado a | catalogo de seguimiento de Difusion Cultural
federal, estatal y municipal | de apoyo a la educacion los ultimos 10 afios que egresados. Interno
estén orientadas a la formal para que los muestre detalle de sus Secretaria de Extension y
prestacion de servicios egresados universitarios se | Practicas profesionales o Difusién Cultural
profesionales que mantengan actualizados y | Servicio social y en su caso
previamente hayan sido generen sus fuentes de las &reas de empleo de los
acreditados para acceder emp|eo como prestadores mismos.
a la formulacion y independiente de servicios.
gjecucion de los
programas de apoyo al
sector productivo, lo que
demanda que la Facultad
cuente con cursos a.2 Contar con un a.2.1 Implementar cursos- | Externo Secretaria de Extension y
especificos para fortalecer programa de capacitacion | talleres de capacitacion de Difusion Cultural
las capacidades de los para 300 egresados acuerdo a las necesidades | Interno
prestadores universitarios que presten | de los prestadores de
independientes de servicios de consultoriay | servicios.
iwee[}g(rngjrﬁglri?nlig%;gr dlé:nsus ;ggogzrci eric:guctores a.2.3 Formalizar convenios
tareas en beneficio de los ' de capacﬂchn conlas
usuarios dependencias
' gubernamentales y con la
industria.
Se carece de un programa
sistematizado de bolsa de a.2.4 Realizar un programa
trabajo que permita dar de educacion continua.
agilidad en la respuesta a
los empleadores y b) Elaborar un sistema que | b.1 Contar con un sistema | b.1.1 Capturar informacion | Externo Secretaria de Extension y
egresados que buscan un | relacione datos de actualizado y de facil de egresados. Difusién Cultural
empleo, lo que trae como | empleadores y ofertas con | acceso que facilite la Interno

consecuencia una pérdida
de oportunidades en
ambas direcciones.

buscadores de empleo y
areas de interés o
especializacion.

consecucion de empleos
para los egresados. Dando
atencion a los alumnos de

b.1.2 Elaborar un directorio
de empleadores.

Unidad de Seguimiento de
Egresados
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reciente egreso y al 20 %
de egreso previo.

b.1.3 Disefiar un sistema
electrénico para contactos
entre ambas partes a
través de palabras de liga o
areas de o interés.

Coordinacion de
Tecnologias de
Informacion

c) Dar seguimiento a los
egresados a partir de la
fecha de finalizacion de
cursos incluyendo sus
actividades y empleos.

c.1 Tener el seguimiento
del 100 % de los
egresados por cohorte
generacional.

c.1.1 Crear una base de
datos electronica de la
informacion proporcionada
por los egresados.

c.1.2 Realizar
periodicamente la
recoleccion de informacion
sobre egresados a través
de mecanismos simples de
respuesta.

Externo

Interno

Secretaria de Extension y
Difusion Cultural

Unidad de Seguimiento de
Egresados
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11.2

AREA ADMINISTRATIVA'Y DE PRODUCCION

OBJETIVO GENERAL. Administrar eficientemente los recursos humanos, fisicos y financieros, dando soporte y facilitando el trabajo de las areas

sustantivas y de produccion en un ambiente de armonia y respeto a los derechos laborales del personal académico y administrativo.

11.4.1 FINANZAS SANAS Y ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Con lafinalidad de que | a) Lograr finanzas sanas y a .1 Uninforme a.1.1 Estructurary Interno Direccion
la Facultad cuente con | administrar de manera financiero mensual y un | presentar ante el
un sistema transparente los recursos informe de produccién Consejo Técnico de los Secretaria Administrativa
transparente de la fisicos, humanos y anual. informes financieros y de
administracion de los econémicos con que cuenta la produccion.
recursos financierosy | Facultad.
humanos se requiere a .2 Presentar elinforme | a.2.1 Facilitar a los Interno Secretaria Administrativa
del establecimiento de de los resultados de la auditores internos y
sistemas de control auditoria ante el Consejo | externos, los recursos Unidad de Contabilidad
eficientes que incluyan Técnico y comunidad de | como para que realicen
la presentacion profesores y estudiantes. | la auditoria en la
periddica ante la Facultad.
comunidad universitaria
de informes financieros a .3 Un informe anual a.3.1 Establecimiento de | Interno Secretaria Administrativa

y auditorias, asi como
el establecimiento de
sistema de costos e
inventario.

sobre parametros de
produccion agricola y
ganadera.

un sistema de costos y
control de inventarios de
ganado para cada una
de las unidades de
produccién.

Centro de  Educacion,
Investigacion y
Transferencia Tecnolégica
(CEITT)
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11.4.2 DESARROLLO HUMANO

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Existe la necesidad de a) Lograr el desarrollo a.1 Un equipo de trabajo | a.1.1 Integracion de Interno Secretaria Administrativa
integracion para humano bajo un clima de administrativo integrado | personal a las tareas
conseguir un clima colaboracion y compromiso y con una vision y actitud | administrativas y de Unidad de  Recursos
adecuado de trabajo compartido entre personal proactiva. gestion en funcion de su Humanos
con personal motivado | docente y administrativo. capacidad y perfil.
y capacitado para el a.2 La totalidad del a.2.1 Difusion de Interno Secretaria Administrativa
buen desempefio de personal académico y Contratos colectivos de
sus funciones; esto se administrativo trabajo, normas y Unidad de  Recursos
conseguira a traves de actualizado en los reglamentos aplicables al Humanos
estimulo, contenidos de contratos, | personal que labora para
comunicacion, normas y reglamentos. la UACH.
reconocimiento de a.3 Dos reuniones a.3.1 Efectuar reuniones | Interno Secretaria Administrativa
administrativos y anuales con cada una de | periddicas con
académicos. las Organizaciones dirigencias sindicales. Unidad de  Recursos
Sindicales. Humanos
a.4 Otorgar a.4.1 Elaborar una Interno Direccion
reconocimiento a tres convocatoria anual
profesores por su sometida a la aprobacion Secretaria Académica
desempefio docente, a | del Consejo Técnico para
profesores que obtienen | otorgar reconocimientos Unidad de  Recursos
por primera ocasion el a académicos y Humanos
Perfil PROMEP y/o administrativos
reconocimiento SNI. Asi | destacados.
€omo reconocimiento a
tres empleados
administrativos
destacados.
a.5 Organizar dos a.5.1 Llevar a cabo los Externo Secretaria Administrativa
cursos- taller de cursos-taller de
capacitacion para el capacitacion. Interno Unidad de  Recursos
personal administrativo Humanos

por semestre.
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11.4.3 INTEGRACION PRODUCCION-ACADEMIA-INVESTIGACION

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Las actividades a) Lograr la integracién a.l Un programaanual | a.1.1 Realizar Externo Secretaria de Extension y
productivas y de produccion-academia- de actividades para cada | programas de Difusién Cultural
academia e investigacion. una de las unidades de actividades de Interno
investigacion requieren produccion que incluya produccion, academia e Secretaria Académica
integrarse para un los trabajos de investigacion.
aprovechamiento investigacion a realizarse Secretaria de Investigacion
integral de los recursos y las practicas y Posgrado
en beneficio de la académicas que apoyan.
academia que es el Cuerpos Académicos
principal objetivo de a.2 Crear un consejo a.2.1 Integracion de los | Interno Secretarfa de Investigacion
esta institucion. Para consultivo de produccion- | responsables de las y Posgrado
asegurar que esta academia-investigacion. | areas sustantivas y los
integracion sea la responsables de Cuerpos Académicos
adecuada se pretende Cuerpos Académicos
contar con un consejo (CA), para la definicion
consultivo con de las précticas
miembros de la misma académicas y los
Facultad. proyectos de
investigacion a realizarse
en cada una de las areas
de produccion.
a.3 Establecery a.3.1 Seleccionar a las Externo Secretaria Administrativa
formalizar el programa hembras de registro que
de crianza de ganado de | permitan mantener un Interno Secretaria de

registro, otro de
produccién de manzana
organica y el de
aprovechamiento de
zonas con potencial
ecoturistico en los
ranchos Teseachi y
Canoas.

lote de 100 vientres.

a.3.2 Llevar a cabo los
procesos y
procedimientos
necesarios para la
certificacion de la huerta
de manzana.

Investigacién y Posgrado

Centro de  Educacion,
Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica
(CEITT)

SEMARNAT
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a.3.3 Desarrollo de un
proyecto ecoturistico en
el potrero La Selva.

a.4 Programa a.4.1 Realizar la difusion | Interno Secretaria Administrativa
permanente de venta de | permanente dentro de
productos Universidad y a la

comunidad en general la

promocion y venta de

productos “Zootecnia”.

Facultad de Zootecnia, UACH. 81




11.4.4 ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
La modernizacién y a) Adecuacion y a.1 Tener veinticinco a.1.1 Acondicionar los Externo Direccion
adecuacion de la modernizacion de la cubiculos adicionales cubiculos para miembros
infraestructura y equipo | infraestructura y equipo. para PTC. de CAyPTC. Interno Secretaria Administrativa
requieren de especial a.2 Tener una sala de a.2.1 Acondicionamiento | Externo Direccion
atencion para el buen maestros contigua a la y equipamiento de una
funcionamiento de las Aula Magna y un espacio | sala de maestros y un Interno Secretaria Administrativa
actividades sustantivas para personal espacio adecuado para
de la Facultad. Para administrativo. el personal
esto es necesaria la administrativo.
modernizacion de las a.3 Contar con tres a.3.1 Acondicionamiento | Externo Direccion
areas fisicas tales cubiculos para tutoria y equipamiento de
como cubiculos de con computadora y cubiculos para tutorfa. Interno Secretaria Administrativa
maestros, biblioteca y software.
areas administrativas, a.4 Tener cinco a.4.1 Llevar a cabo la Externo Direccion
asi como la renovacion laboratorios con equipo | adquisicion de equipo de
del equipo de de seguridad industrial y | seguridad industrial y Interno Secretaria Administrativa
laboratorios y sistema diez personas ofrecer capacitacion a
de telefonia. capacitadas para su personal de laboratorio.
manejo.
a.5 Teneruncamiénde | a.5.1 Adquisiciony Externo Direccion
al menos 30 pasajeros, 5 | mantenimiento de equipo
camionetas y mantener transporte. Interno Secretaria Administrativa
12 unidades en
adecuadas condiciones
de operacion.
a.6 Teneruna a.6.1 Adquisicion de Externo Direccion
plataforma de equipo de | cincuenta equipos de
computo suficiente para | computo para dos Interno Secretaria Administrativa

las salas del centro de
computo como parte del
Centro de Informacién y

salones del CID.

Centro de Informacién vy
Documentacion (CID)

82




Documentacion (CID);
una red de fibra dptica en
el edificio M.V Blas
Ibarra Montiel y
Unidades de Produccion
con enlace a la red de
telefonia interna de la
UACH.

a.6.2 Instalar la red de
fibra Gptica con enlace a
a la telefonia interna de
la UACH.

Coordinacion de
Tecnologias de
Informacion

a.7 Tener equipo a.7.1 Adquisicion de una | Externo Secretaria Administrativa
plataforma de equipo pantalla de plasma, cinco
audiovisual y butacas cafiones, 5 laptops y 150 | Interno Centro de Informacion y
suficiente para las butacas. Documentacion (CID)
actividades de docencia
e investigacion.
a.8 Remodelacion de a.8.1 Llevar a cabo la Externo Direccion
areas administrativas remodelacion de 450 m2
(Direccion, Secretaria de oficinas Interno Secretaria Administrativa
Académica, y Secretaria | administrativas.
Administrativa).
a.9 Tener el CID (Centro | a.9.1 Realizar la Externo Direccion
de Informacion y Integracion del CID,
Documentacion) bajo un | contemplando a la Interno Secretaria Administrativa
esquema de integracion | Biblioteca, Centro de
como unidad fisica y computo, SIF, sala de Centro de Informacion y
organizacional. proyeccion de videos y Documentacion (CID)

Centro de produccion de

material didactico.
a.10 Dar solucion legal a.10.1 Gestion ante el Interno Direccion

definitiva a la
problematica que
representa la invasion
del predio Las Canoas y
desincorporacién de la
superficie de terreno
cedido por la Universidad
al Nuevo Centro de
Poblacion de “El

Consejo Técnico y
Universitario de la
definicion de las politicas
a seguir para la
conservacion de los
predios ganaderos
Teseachi y Las Canoas.
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Centauro”.

Facultad de Zootecnia, UACH.
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11.3  AREA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL. Fortalecer el proceso de planeacion estratégica participativa de las areas sustantivas que permita dar continuidad a los

procesos de aseguramiento de la calidad a través de la evaluacion y seguimiento a los programas acreditados de licenciatura, coadyuvando

ademas al establecimiento de mecanismos para dar cumplimiento a los requerimientos del posgrado en produccién animal para su incorporacion al

PNP, asi como para la participacion en los procesos de acreditacion de la maestria profesional en estadistica.

11.5.1 ASEGURAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA

JUSTIFICACION OBJETIVO METAS ACCIONES FINANCIAMIENTO RESPONSABLE
ESTRATEGICO
Para la Universidad a) Lograr la mejora continua | @.1 Tener dos programas | a.1.1 Elaborar los Externo Secretaria de Planeacion
Auténoma de y re-acreditacion de los academicos de informes ejecutivos
Chihuahua en general | programas académicos de licenciatura re anuales para el Interno
y la Facultad de Licenciatura. acreditados. organismo acreditador

Zootecnia en particular
es prioritario asegurar y
mantener la mejora
continua de sus
programas educativos,
que permitan la calidad
y acreditacion de los
mismos, asi como la
certificacion
pedagogica de sus

COMEAA.

a.1.2 Atencion a las
recomendaciones
emitidas revision bianual
por evaluadores del
COMEAA de Septiembre
2005 y noviembre de
2007.
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profesores. Los
anteriores logros se
traducen en el mas alto
nivel de educacion que
constituye el eje central
del programa nacional
de educacion; para dar
una respuesta continua
y pertinente a las
demandas sociales.

a.1.3 Laméxima
autoridad de la institucion
manifestara por escrito el
interés para llevar a cabo
el proceso de evaluacion
con fines de la re-
acreditacion,
estableciendo un
contrato de prestacion de
servicios entre el
organismo acreditador y
la Universidad.

a.1.4 Revisar los
documentos referentes al
nuevo marco de
referencia, COMEAA,
2007. Llevar a cabo el
proceso de
autoevaluacion por parte
del Comité de Calidad.

a.1.5 Integrar la base de
datos fisicos y
electrénica de las
evidencias que atiendan
a las categorias,
criterios, indicadores y
estandares de referencia
del organismo
acreditador.

a.1.6 Atencion a la visita
por evaluadores del
COMEAA. En junio de
2008, para el proceso de
re acreditacion.
Evaluaciones
intermedias para el
periodo del 2008-2013.
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Facultad de Zootecnia, UACH.

a.2 Capacitar al menos al | a.2.1 Cursos de Externo Secretaria Académica
50 % de PTC para la capacitacion de PTC
acreditacion de para la certificacion de Interno
competencias. competencias que se
operan en el modelo
educativo.
87
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11.5.2 IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE MEJORA CONTINUA Y SISTEMA DE INFORMACION ESTRATEGICO PARA LOS PROCESOS DE
PLANEACION Y EVALUACION

La direccion de la Facultad
debe de contar con un
plan de mejora continua
que atienda las diferentes
necesidades que de sus
funciones sustantivas y
adjetivas se deriva.
Ademés la acreditacion de
la calidad en sus
programas académicos
demanda la atencion
permanente a los
indicadores y
recomendaciones que le
son determinados por las
instancias acreditadoras
para la evaluacion de su
calidad. En el logro de lo
anterior es indispensable
que se cuente con un
sistema de informacion
estratégico que de manera
eficiente permita o facilite
la informacion en un
momento dado; sin que se
interfiera con las
operaciones diarias que le
demandan sus usuarios.

a) Dar cumpllmler_no al a1 Contar con el Plan :':1.1.1|CrearI la e's,trugttljra Interno Secretaria de Planeacion
PDZ y Plan de Mejoras de D lo v Plan d para la evaluacion ae
2004-2014. € Lesarolo y Flande | pive| de cumplimiento de

Mejoras 2004-2014, los Planes de Desarrollo

institucional y por y del Plan de Mejoras.

programa educativo, en

operacién y evaluado en

sus avances Y logros.
b) Apoyar la toma_d,e b.1 Contar con un b.1.1 Instalar en cada Externo Secretaria de Planeacion
decisiones en relacidn al sistema de Informacion secretaria el acceso al Interno

cumplimiento de los

indicadores institucionales.

Institucional Estratégico.

Sistema Institucional de
Informacidn Estratégica.

b.1.2 Capacitar al
usuario en uso del
Sistema.

Facultad de Zootecnia, UACH.
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11.5.3 GESTION DE CALIDAD Y PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Gestion de Calidad en
nuestra Institucion debe
ser fundamentada en la
capacitacion de su
personal en relacion a
procesos modernos para
alcanzar la calidad y la
Mejora Continua. Esta
Inst. ha incursionado en la
elaboracion de programas
integrales para la
consecucion de recursos
que le permitan cumplir
mas satisfactoriamente los
objetivos que sus
funciones sustantivas
necesitan; por esta razon
en los dos Ultimos
sexenios de admon.
federal se han planteado
los programas integrales
de fortalecimiento
Institucional (PIFI) con el

a) Establecer la a.1 Tener un Plan de a.1.1 Elaborar el PDZ y Interno Secretaria de Planeacion
Planeacién estratégica Desarrollo, PDZ y un Plan de Mejoras 2004-
participativa para Plan de Mejoras (2004- 2014 en forma
estructurar el Plan 2014) participativos en participativa.
Institucional de Desarrollo. | 10S ejes estratégicos;
Académica, Investigacion
y Posgrado, Extension y
Difusion, Administrativay [ 512 Aprobacion de los
de Producciony de Planes por el H. Consejo
Planeacion y Desarrollo. | Tacnico.
b.1 Tener los PIFI 3.1, | b.1.1 Reuniones de Interno Secretaria de Planeacion

b) Tener el apoyo de los
Programas Integrales de
fortalecimiento Institucional
(PIFI).

3.2y 3.3 Ejercidos y
liberados al 100%. Y PIFI
2007 aprobado.
Elaboracion de los PIFI
2008 y 2010 bianuales.

trabajo con Profesores
PTC, de la DES
agropecuaria para la
formulacion del PIFI
(ProDes).

Facultad de Zootecnia, UACH.
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objeto de lograr en la
Institucion la mejora en la
calidad de sus servicios.
Por otra parte
histéricamente se han
preparado en tiempo y
forma los planes de
desarrollo que sean
congruentes con el Plan

Nacional correspondiente.

C) Fomentar una cultura
de gestién de la calidad,
basados en procesos

estratégicos certificados.

c.1 Capacitar al 50 % de
PTC, 100 % de los
secretarios, 100 % de los
coordinadores y 5 % de
personal de apoyo; en
gestion de calidad.

¢.1.1 Cursos de
capacitacion sobre
procesos para la gestion
basados en la calidad y
mejora continua a
profesores, secretarios,
coordinadores, y
personal de apoyo.

Externo

Interno

Secretaria de Planeacion
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11.5.4 PROGRAMA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El Plan Nacional de
Educacion contempla
el desarrollo
organizacional de las
Instituciones de
Educacién Superior
como una necesidad
para alcanzar el mejor
desempefio en las
mismas. Los sistemas
de calidad ya
establecidos en nuestra
institucion demandan
un trabajo armonioso
entre sus miembros;
por lo cual desde
administraciones
anteriores se ha tenido
interés en atender este
aspecto. Por lo anterior
estamos
comprometidos
actualmente en
continuar el programa
de desarrollo
organizacional de
nuestra unidad
académica.

a) Lograr el desarrollo
Institucional que permita cubrir
las necesidades de
capacitacion, reforzando el
sistema de calidad y la
consolidacion de equipo de
trabajo.

a.1 Tener a la Unidad a.1.1 Participacion de un | Extermno Secretaria de Planeacion
educativa evaluada en su | experto en desarrollo

nivel de desarrollo organizacional. Interno

organizacional.

a.2 Tener unreporte de | a.2.1 Integrar el comité Externo Secretaria de Planeacion
seguimiento del para el seguimiento del

funcionamiento desarrollo Interno

organizacional de la
Facultad.

organizacional; integrado
por 2 profesores, 4
estudiantes y 3
elementos del personal
Administrativo.

Facultad de Zootecnia, UACH.
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