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VALORACION GLOBAL DEL PROGRAMA ACADEMICO

El trabajo colegiado de directivos y responsables de categorias participantes en el
Comité de Calidad dentro de los ejercicios de autoevaluacion realizado, otorgan
en general un nivel alto en la evaluacion del desarrollo y consolidacion para los

programas de licenciatura y posgrado.

Hoy la Facultad cuenta con programas educativos que tienen un buen nivel
adecuado de desarrollo y consolidacion, como son la carrera de Ingeniero
Zootecnista en Sistemas de Producciéon y la Maestria y Doctorado en Produccion
Animal que cuentan con 50, 30 y 20 afios de creacion respectivamente. El
programa de Ingeniero en Ecologia (1993) ha logrado en su corta historia producir
15 generaciones y se le puede considerar también en un nivel alto de
consolidacion en tanto que la Maestria en Estadistica Aplicada (1998) puede ser

ubicada en un nivel medio de desarrollo.

En el caso de los programas académicos de Ingeniero Zootecnista en Sistemas
de Produccion e Ingeniero en Ecologia, los criterios que reciben mejor evaluacién
son los de pertinencia social con base en la aceptacion de los egresados en el
mercado laboral; la adecuacion del plan de estudios y la eficiencia de los procesos

de gestion y administracion académica que ofrece la institucion.

Una valoracion de media alta lo reciben los criterios de indices de eficiencia
terminal y de titulacion; la eficiencia de las formas de organizacion del trabajo
académico; la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje; la eficacia de la
atencion que reciben los estudiantes; la adecuacion de las instalaciones e
infraestructura y la pertinencia del servicio social expresada por su adecuada

articulacion con los objetivos sociales del programa educativo.



El criterio con la eficacia de los mecanismos de atencion a la trayectoria escolar es
el que tuvo una mayor dispersion en las respuestas por lo que se consideré emitir

una valoraciéon de nivel medio de desarrollo y consolidacion.

Los comentarios captados durante el proceso de evaluaciéon global fueron que en
cuanto a pertinencia social del programa académico con base en la aceptacion de
los egresados en el mercado laboral, actualmente son bastante aceptados en el
mercado laboral, aunque existen egresados que no estan colocados en su area de
formacion, existen multiples casos que han destacado en su profesion con un alto

grado de aceptacion.

La eficacia de los mecanismos de atencion a la trayectoria escolar que se
manifiesten en los mejores indices de eficiencia terminal y de titulacién, sefalan
gue a pesar de existir algunas herramientas se requieren de mas estrategias que
apoyen el seguimiento. La mejora que se observa en estos indicadores tiene
oportunidades de mejora y se requieren acciones con un mayor impacto. En el
caso de la titulacion, uno de los principales problemas es que una buena
proporcion de los empleadores no requieren la presentacion del titulo, lo cual

queda fuera de control de la institucion.

En torno a la eficiencia de las formas de organizacion del trabajo académico y de
la carga diversificada de los profesores del programa, se considera que se tiene
una buena distribucion. Sin embargo existen casos en que no es equilibrada lo

cual repercute en una sobrecarga de algunos maestros.

En lo referente a la adecuacion de planes de estudios de los programas
académicos se sefiala que oportunamente se han llevado a cabo conforme se ha

detectado su conveniencia y necesidad.

Se han hecho adecuaciones periddicas, y los programas cuentan actualmente con
algunos de estos atributos; sin embargo, en el analisis del nivel de

aprovechamiento del estudiante se ha observado una disminucién en los



promedios de calificacién, aunque no estan claros cuales son los factores que

estan influyendo en ello, particularmente en el caso del programa de IZSP.

La efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje es eficaz, de acuerdo a las
nuevas politicas quizd hace falta incrementar la participacion de alumnos de
licenciatura en proyectos de investigacion. Falta fortalecer mas el trabajo
independiente del estudiante que resulte en productos como tesis, publicaciones,
desarrollos tecnoldgicos, servicios, etc., en los que tenga su participacion, y de
esta manera alcanzar las competencias respectivas que se tienen indicadas en el

perfil de egreso: trabajo en equipo, liderazgo, investigacion, actitud emprendedora

Se considera alta la eficacia en la atencion que reciben los estudiantes (tutoria,
asesoria individualizada, direccion de tesis, apoyo psicologico, clases de apoyo,
becas). Se han tenido avances importantes en este sentido, y de acuerdo a los
resultados que se estan observando, las estrategias parecen ir en la direccién
correcta, pero falta fortalecerlas, complementarlas y sostenerlas a través del

tiempo para que verdaderamente impacten.

Es alta la adecuacién de las instalaciones e infraestructura acordes al proceso
formativo (aulas, laboratorios, biblioteca, centro de computo, redes, espacios de
trabajo, otros). En la actualidad y comparado con afios anteriores se consideran
muy mejoradas, aunque requieren atencion algunos aspectos como proyectores y
espacios de trabajo. Se cuenta con excelentes instalaciones e infraestructura en
términos de biblioteca, centro de coOmputo, internet, pero se requiere adecuacion

en equipo para aulas y laboratorios.

En torno a la eficiencia de los procesos de gestion y administracion académica
que ofrece la institucion relacionados con el programa; se sefiala que su calidad
ha sido reconocida por integrantes de otras instituciones al igual que su labor por
diversos organismos. La Facultad y en general la UACH es muy eficiente contando
con programas especificos de apoyo (SUAE, SUBA, SETA etc.). Se cuenta

también con procesos que permiten la evaluacion de indicadores de apoyo para la



gestion y la toma de decisiones, pero es mejorable la sistematizacion de dichos

procesos.

La pertinencia del servicio social expresada por su adecuada articulacion con los
objetivos sociales del programa educativo, esta cada vez mejor estructurado y
alineado a los objetivos de apoyo social a grupos desprotegidos en relacion con la
educacion. Sin embargo se considera que actualmente estdn mejor ubicados los
prestadores de la carrera de Ecologia que los de Zootecnia. En sintesis, la
evaluacion de los avances para el Programa de IZSP al mes de abril de 2008, se

presentan en el gréfico siguiente:
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Sintetizando en una estructura narrativa, los procesos de desarrollo y

consolidacion se pueden explicar de manera concreta en el siguiente esquema.

El centro de la estructura, contiene los acontecimientos llamados eventos
innovadores; sin embargo, es necesario recurrir al contexto (eventos anteriores y
eventos contemporaneos) en el cual los eventos tuvieron lugar. No interesa

explicar los antecedentes pero es necesario considerarlos para entender el caso.



Finalmente, los eventos relacionados y los posteriores son aquellos que fueron
influidos por el episodio pero ocurrieron a veces de manera simultanea o después
que éste tuvo lugar (Berzalay, 2004). El grafico siguiente muestra los distintos

tipos de eventos ordenados en una linea de tiempo.

En otras palabras, los eventos anteriores y los eventos contemporaneos fueron los
elementos de mayor importancia que se visualizan en el contexto y que actdan
como agentes catalizadores para la prestacion de los episodios de innovacion; a
su vez estos episodios o eventos de innovacion son los que influyen e impulsan
los cambios que se presentan en los eventos posteriores y en los eventos

relacionados.

EVENTOS

EVENTOS EVENTOS CONTEMPORANEOS

ANTERIORES

Crisis en el sector
agropecuario.

Sequia severa en la
década de los
noventa.

Desarrollo de la
cultura de Planeacion
Estratégica

Talleres de
Autoevaluacion de la
AMEAS. :D
Disminucién en la
demanda por los
programas

académicos

Baja en la autoestima

Movimiento Internacional hacia la rendicién
de cuentas.

Peolitica nacicnal en pro de la calidad
educativa.

+ Hespaldo estatal a los procesoes de calidad.

Interés institucional en la acreditacion y la
certificacion.

EVENTOS INNOVADORES
+ Adopcion de la Planeacion Estratégica como

metodologia para aplicarla a la Educacion
superior

= Adopcién de los Procesos de Autoevaluacion

como estrategia para mejorar la calidad y
buscar la acreditacion.

= Elaboracion de Planes de Desarrollo con

objetivos estratégicos y prioridades hacia la
calidad e innovacion.

Institucionalizacién de los procesos de auto-
evaluacion. evaluaciénffterna v acreditacion.

POSTERIORES

Cambios en cuadros
administrativos

Clasificacion “1" por
los CCA-CIEES

Obtencion del premio
“Chihuahua
Mejoramiento hacia la
Calidad, categoria
educacion.

Aceptacién de
Programas de

¢ Posgrado dentro del
PIFI Institucional y
después PMNPC-
COMNACYT.

Acreditacion de Ing.
en Ecelogia e Ing.

Zootecnista en
Sistemas de
Produccion por el
COMEAA.

organizacional EVENTOS RELACIONADOS

+« Resurgimiento de la Asociacion Mexicana de
Educacion Agricola Superior.

+« Creacion del Comité Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion Agronomica.

+ Existencia del Centro Chihuahuense para la
Calidad y la Productividad.

» Inicio de actividades del Premio |bero-
americano en honor a la Calidad Educativa.

Ejercicios de
autoevaluacion y

evaluacion externa .
Reconocimiento por

el PIHCE, AMEAS,
UGRCH, UPCHE,
SEDESOL y otros.

Reporte del Comité
de CCA-CIEES.
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Cartel presentado en la XLII Asamblea de la Asociacién Mexicana de Educacién Agricola Superior, Aguascalientes
2007.



ANALISIS GENERAL DE INDICADORES

CATEGORIA INDICADORES CUMPLIDOS (%) PA(\:RUC':VII:lI__II\/[I)EONSTE
NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES 11 100
1.2 100
13 100
1.4 100
15 100
1.6 100
TOTAL 6 6
CONDUCCION ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA 2.1 100
2.2 100
2.3 100
2.4 100
2.5 100
TOTAL 5 5
PLANEACION-EVALUACION 3.1 100
3.2 100
TOTAL 2 2
MODELO EDUCATIVOY PLAN DE ESTUDIOS 4.1 100
4.2 100
4.3 100
4.4 100
4.5 100
4.6 100
4.7 100




4.8 100
4.9 100
4.10 100
4.11 100
TOTAL 11 11
ALUMNOS 51 95
5.2 100
5.3 95
54 90
TOTAL 4 1 3
PERSONAL ACADEMICO 6.1 100
6.2 75
6.3 100
6.4 100
6.5 100
6.6 100
6.7 100
6.8 100
TOTAL 8 7 1
SERVICIO DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 7.1 100
7.2 100
7.3 80
7.4 100
7.5 100
7.6 100
7.7 100
TOTAL 7 6 1
INSTALACIONES EQUIPO Y SERVICIOS 8.1 100
8.2 100




8.3 100
8.4 100
8.5 100
8.6 100
8.7 100
8.8 100
8.9 100
8.10 100
TOTAL 10 10
TRASCENDENCIA DEL PROGRAMA 9.1 100
9.2 93
9.3 95
TOTAL 3 1 2
PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN
DOCENCIA 10.1 100
10.2 100
10.3 100
10.4 100
TOTAL 4 4
PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN
INVESTIGACION 111 85
11.2 85
TOTAL 2 2
VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA
SOCIEDAD 12.1 95
12.2 85
12.3 80
TOTAL 3 3




TOTAL DE INDICADORES 65 53 12
%
PARCIALMENTE
% CUMPLIDOS CUMPLIDOS
81.54 18.46
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