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de la Evaluacion

Contribuir a la planeacion de la politica publica
estableciendo criterios de eficiencia, eficacia, economia
y calidad, para la medicion del impacto de la inversion
orientada al campo.

Programas 2006 y 2007 evaluados en lo individual y en
su efecto combinado, mediante el establecimiento de
una linea base que coadyuve en la valoracion de

impactos de diez cadenas agroalimentarias de prioridad
estatal.

Productos 1)
2)

3)
4)
5)

Indicadores de Linea Base.

Estudios de Caso (Paneles).

Analisis de Sinergias.

Analisis de Redes de Actores de la Cadena.
Concusiones y Recomendaciones de Politica Publica.
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111, Fuentes de Informacion:

I. Informacion Oficial del Programa

Il. Estadisticas Oficiales del Sector
lll.Encuesta a Beneficiarios y No Beneficiarios
IV.Paneles con Productores

V. Reuniones con Funcionarios y Miembros de

los Comités Sistemas-producto






4) Indicaciores cle

S L&&L , Generacion de Linea
Base para los
Sistemas Producto
Pecuarios en el
Estado de Chihuahua

Evaluacion de Programas de Apoyo al Campo 2007
Instrumento tipo “Bovinos-Came™

L Universidad. 2utinuma. de Chihuahua, en Golabo mcidn con fa,5A5AREA ¥ 13,566/ ia de Desamillo Fual del Estado, estd
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2) Estuclios de Caso

Je Paneles:
jete SIMETAR
ydelo econométrico
Jde Texas Ayl
Informacién macroeconémica de

Estudios de Caso de
los Sistema Producto ‘

Pecuarios en
Chihuahua
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Sinergias

Sistemas Producto
Pecuarios en el
Estado de Chihuahua

 Yiea= (FE,FP,FS,FILFT,FA) P ariables de
© Ingreso Respuesta
= Empleo
© Capitalizacion

Yc= (FE,FP,FS,FIFT,FA)
> Rentabilidad-ROI
= Beneficio-costo

Ys= (FE,FP,FS,FI,FT,FA)

= Percepcion de productores y aplicacion

de practicas de conservacién FACTORES DE ANALISIS
- Sanidad e inocuidad FE=Factores econémicos

Dr. Eduardis el B ada

- Uso de suelo FP=Factores productivos
Universidad futdmom 3 de Chilfuahu

- Uso de agua FS=Factores sociales
Fl=Factores institucionales
FT=Factores tecnoldgicos
FA=Factores ambientales
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Competencia entre
productores por

asiA DE ACRICULTURA,

Gaia

Mercado regulado por la
demanda de un solo
producto para exportacion

subsidios
I Estacionalidad de la Restriccianes en la
Dependencia e produccion muovilizacian del ganado
subsidios
1 1
I Sobreutiizacion de areas Riesgos por introduccion de
I Bajos ingresos netos I de pastoreo ganado de otros estados

Consecuencias

Escasa generacion de valor
agregaco

Baja productividad de 13
actividad

Sisterna sumamente
vulnerable a las

condiciones climaticas

Yulnerahilidad sanitaria
(pese a ventajas
geograficas y climaticas)

tral
cenral

Problema

Bajo nivel de adepcion de innovaciones en la cadena
Bovinos-Carne del Estado de Chihuahua [ 23.38%]

Generacion de rigueza

Competitividad

Sustentabilidad

Usa limitado de registros
genealogicos (6.33%),
productivos (10.55%) v

contables (13.50%)

Causas

Escasa pertenencia a una
organizacion sectarial
(15.61%) /o de criadaores
(1.69%)

La ganaderia se desamolla
£n terminos de
complementariedad al
ingresa farmniliar

Pureza yfo cruza indefinicia
{11.39%)

Estrategia indefinida en la
seleccidn de reemplazos
(22 36%) o apareamientos
(12.64%)

Escasez del destete precoz
[2.83%)

L
Indefinician de época de
empadre (11.33%)

Escasa deteccion de
calores (4 54%)

Escasez de un ajustes
estacional de la carga
animal (11.81%)

Sistemas de produccion ywo
genatipos inadecuadas para
las condiciones de una
regian en particular

Poca disponibilidad para la
adopcitn de innovaciones
Se adaptan modas, no
innovaciones

Poca asistencia tecnica
(6.80%)

CHIHUAHUA

e Estado
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1V. Principales Hallazgost

npemdlme Cadenas Pecuarias
Al Campo 2007

Broloseida doLaide Bess Bovfnos Productores de Leche
| Bovinos Productores de Carne
Ovinos

Acuacultura




SoVvinos-Lacns
I Innovaciones con menor proporcion de adoptantes

1. Practicas que den valor agregado (5.9%)
2. Tratamiento y reciclaje de residuos (3.9)
3. Registros genealdgicos (9.8%), productivos (19.6%) y contables (23.5%)

4. Estrategia p/Reemplazos (13.7%)

5. Estrategia p/Apareamientos? (21.6%)

6. Praderas artificiales (19.6%)

7. Pertenencia a una organizacion (19.6%)

r Fuentes de riqueza

1. Indice de Innovacion

2. Gasto en Sanidad

3. Capitalizacion

4. Anos de Experiencia

5. Calendario de VVacunaciones y/o Desparasitaciones
6. Deteccion de Celos e 1A

7. Asistencia Técnica y Registros Contables

4ncluye monta natural o 1A



Sovinos-lLacns

I Fuentes de competitividad

1. indice de Innovacion

2. Gasto en Sanidad

3. Capitalizacion

4. Anos de Experiencia

5. Calendario de VVacunaciones y/o Desparasitaciones

6. Deteccion de Celos e 1A

7. Asistencia Técnica

8. Registros Contables en la UPR

I Fuentes de sustentabilidad

1. Indice de Innovacion

2. Anos de Experiencia

3. Indice de Sustentabilidad Ambiental

4. Generacion de Empleo

5. Edad




Coeficiente de Regresion ($)

Componentes del Costo de Produccion con impacto en los

101

Ingresos brutos de |la cadena Bovinos-Leche

16.23

4.50

3.90

ALIMENTACION SANIDAD M_OBRA DEPRECIACION



Coeficiente de Regresion

($/U de Cambio)

Variables que inciden en los Ingresos/vientre/aino en

350 1

300 1

250 -

200 -

150 1

100 -

501

la cadena Bovinos-Leche

311.66
158.16
0.02
-54.69
m
EXPERIENCIA VIENTRES | INAI SUBSIDIOS



Variables que inciden en las utilidades anuales en la
cadena Bovinos-Leche

12000 - 10,071
10000 -
c
@]
7
© 5 8000 -
> 5
x £ 4,902
o ®
S O 6000-
3 3,453
T 2
o & 4000
©
(@]
O
2000 A
O ] ] 1

EXPERIENCIA INAI ESTUDIO



PROPOSITO 1

INDICADOR

SUPUESTOS

Finalidad:

Contribuir a la mejora de la rentabilidad,
posicionamiento competitivo y sustentabilidad

Productores mejorando su
posicionamiento competitivo

Propésito:

Productores con una estrategia tecnolégica y
sanitaria definida

Implementacién de un plan de
intervencion

La politica publica se ajusta a las
necesidades de la cadena

Resultados:

1. Estrategia operativa con visidn empresarial para
gestionar la innovaciones tecnoldgicas especificas
e innovaciones sanitarias

2. Términos de referencia para focalizacién de
recursos publicos y privados en este sentido

1. Productores de leche
adoptando innovaciones
tecnoldgicas y sanitarias

2. Los beneficiarios de la Alianza
son categorizados en funcion de
requerimientos tecnoldgicos y
sanitarios especificos

1. Los beneficiarios se comprometen y
apropian de las acciones de gestion

2. Los productores involucrados aceptan
los términos de referencia

Actividades

|dentificacidn de proyectos prioritarios, 2. Implementacidén de un modelo de intervencion de Asesoria dirigida (Prestadores de
servicios técnicos y Personal del CFPP), 3. Definicion de criterios para la evaluacion de impactos en aspectos tecnol6gicos y

sanitarios

Condiciones previas: La inversion privada, directamente atribuible a los productores se realiza en tiempo, cantidad y forma.




PROPOSITO 2

INDICADOR

SUPUESTOS

Finalidad:

Contribuir a la mejora de la rentabilidad,
posicionamiento competitivo y sustentabilidad

Productores mejorando su
posicionamiento competitivo

Propésito:

Productores que den valor agregado a su
produccion, mediante una estrategia
agroindustrial y comercial definida

Implementacidn de un plan de
intervencion

La politica publica se ajusta a las
necesidades de la cadena

Resultados:

1. Formacién y/o consolidacion de organizaciones
para la comercializacion de subproductos

2. Estrategia operativa con vision empresarial para
gestionar la innovacion agroindustrial

3. Términos de referencia para focalizacion de
recursos publicos y privados en este sentido

1. Organizaciones estableciendo
convenios de comercializacion,
acopio y tecnificacion.

2. Productores adoptando
innovaciones agroindustriales.

3. Inicio de Gestiones para Marcas
Colectivas y Denominaciones de
Origen para subproductos lacteos
chihuahuenses.

1. Los actores involucrados participan en
definicién de perfiles de comercio y acopio

2. Los beneficiarios se comprometen y
apropian de las acciones de gestion

3. Los productores involucrados aceptan
los perfiles marcados en los términos de
referencia

Actividades

1. |dentificacion de proyectos agroindustriales y de organizacion prioritarios, 2. Implementacion de un modelo de asesoria
agroindustrial, 3. Definicion de criterios para la evaluacion de impactos.

Condiciones previas: 1. Se logra la operacion del programa de validacion de perfiles, 2. La inversion privada, directamente atribuible
a los productores se realiza en tiempo, cantidad y forma.




Posicionamiento Competitivo

4.00 -
3.50 -

3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

Municipal

Precio medio: $4.20/L)

2.90

B CUAUHTEMOC (17%)
O DELICIAS (22.1%)

B RIVA PALACIO (11.09%)
B MEOQU (4.32%)

3.09




Hovinos-Carns

I Innovaciones con menor proporcion de adoptantes

1. REGISTROS: Genealdgicos (6.38%), Productivos (10.55%) y Contables (13.5%)

2. MANEJO REPRODUCTIVO: Empadre estacional restringido (11.4%), Deteccion de calores
(4.6%), Estrategia p/Apareamientos (12.2%), E. p/Reemplazos (22.4%), Destete Precoz (2.5%)

3. MANEJO DEL AGOSTADERO: Ajustes estacidnales de carga animal (11.8%), Resiembras
(7.59%), Control de malezas y plantas toxicas (2.5%)

4. GENETICA: Mas del 50% de los animales de raza pura o cruza definida (21.5)

5. ORGANIZACION: Pertenencia a una organizacion de productores (15.6%)

I Fuentes de riqueza

1. Capitalizacion

5. Afos de Estudio

2. Gasto en Mano de Obra, en Alimentacion, en Pie de Cria

6. Manejo estacional de carga animal, Division de potreros, Suplementacion energética,
Preacondicionamiento de becerros

8. Empadre estacional restringido, Estrategia p/Reemplazos, Estrategia p/Apareamientos

7. Calendario de Vacunaciones y/o Desparasitaciones

9. Animales puros o de cruza definida

10. Registros genealogicos y productivos

11. Pertenencia a una organizacion
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I Fuentes de competitividad

1. Indice de Innovacion

2. Tamano de hato

3. Preacondicionamiento de becerros

4. Programa de deteccion de celos

5. Existencia de molinos para forraje

6. Identificacion del ganado
7. Registros Contables en la UPR

[ Fuentes de sustentabilidad

1. Indice de Innovacion

2. Generacion de empleo
3. Indice de Sustentabilidad Ambiental




Componentes del Costo de Produccidén con impacto en los

Coeficiente de Regresion (9)

5.00 -

4.50 A

4.00 -

3.50

3.00 A

2.50

2.00

1.50 A

1.00 -

0.50 A

0.00 -

Ingresos brutos de la cadena Bovinos-Carne

PIE_CRIA

ALIMENTACION

1.75

M_OBRA

4.82

DEPRECIACION



Coeficiente de Regresion
($/U de Cambio)

Variables que inciden en los Ingresos/vientre/aino en

60 -

50 -

401

30 -

20 -

10 1

-10

la cadena Bovinos-Carne

-0.01

-0.01

3

ESTUDIO PROCAMPO

SUSTENTABILIDAD



Variables que inciden en relacion Beneficio/Costo de
la cadena Bovinos-Carne

0.25 - 0.203

0.169

0.20 A

0.15 A

0.10 +

0.05 - -0.002

Coeficiente de Regresion
(Cambio en%BC /U de Cambio)

0.00 1

VIENTRES INAI PROCAMPO




PROPOSITO 1

INDICADOR

SUPUESTOS

Finalidad:

Contribuir a la mejora de la rentabilidad,
posicionamiento competitivo y sustentabilidad

Productores mejorando su
posicionamiento competitivo

Propésito:

Productores con adopcioén de innovaciones en
aspectos reproductivos y de manejo del
agostadero

Implementacién de un plan de
intervencidn

La politica publica se ajusta a las
necesidades de la cadena

Resultados:

1. Estrategia operativa para gestionar la
innovacion en aspectos reproductivos y de manejo
del agostadero

2. Términos de referencia para focalizacién de
recursos publicos y privados hacia esta area

1. Productores de Bovinos-carne
adoptando innovaciones

2. Los beneficiarios de la Alianza
son categorizados en funcién del
prioridades de atencidn en estos
aspectos

1. Los productores involucrados aceptan
los perfiles marcados en los términos de
referencia.

2. Existen prestadores de servicios
profesionales capacitados en estas areas

Actividades

1. |dentificacién de proyectos prioritarios, 2. Implementacién de un modelo de intervencion a través de asistencia técnica y
capacitacion en la modalidad GGAVATT, 3. Definicién de criterios para la evaluacién de impactos

Condiciones previas: 1. Existen productores interesados en implementar innovaciones en aspectos reproductivos y de manejo del
agostadero. 2. La inversion privada, directamente atribuible a los productores se realiza en tiempo, cantidad y forma.




PROPOSITO 2

INDICADOR

SUPUESTOS

Finalidad:

Contribuir a la mejora de la rentabilidad,
posicionamiento competitivo y sustentabilidad

Productores mejorando su
posicionamiento competitivo

Propésito:

Productores con adopcién de innovaciones en
aspectos de registros genealégicos,
productivos y contables

Implementacién de un plan de
intervencidn

La politica publica se ajusta a las
necesidades de la cadena

Resultados:

1. Estrategia operativa con visién empresarial
3. Términos de referencia para focalizacién de
recursos publicos y privados hacia esta area

1. Productores de Bovinos-carne
adoptando innovaciones

3. Los beneficiarios de la Alianza
son categorizados en funcién la
prioridad de sus necesidades

1. Los productores involucrados aceptan
los perfiles marcados en los términos de
referencia.

2. Existen prestadores de servicios
profesionales capacitados en esquemas
de levantamiento de registros y
contabilidad agropecuaria

Actividades

1. Identificacién de proyectos prioritarios, 2. Implementacién de un modelo de intervencion, 3. Definicion de criterios para la

evaluacion de impactos

Condiciones previas: 1. Existen productores interesados en implementar este tipo de innovaciones. 2. La inversion privada,
directamente atribuible a los productores se realiza en tiempo, cantidad y forma.




Posicionamiento Competitivo

25.00 -

Municipal

$24.0/ kg

20.00 -

15.00 -

10.00 -

5.00

0.00

B BALLEZA (3.12%)
B CAMARGO (8.44%)

B GPEY CALVO (2.47%) B CHIHUAHUA (2.59%)
B MADERA (3.30%)




Ovinos

I Innovaciones con menor proporcion de adoptantes

1. Registros contables (25.08%)

2. MANEJO REPRODUCTIVO: Empadre estacional restringido (10.3%), Manejo focalizado
(25.6%), Deteccion de calores (25%), Estrategia p/Reemplazos (25.6%), Destete Precoz (25%),
Suplementacion previa al empadre (25.5%)

3. Praderas o forrajes para corte (35.9%)
. Mas del 50% de los animales de raza pura o cruza definida (43.65)

. Pertenencia a una organizacion de productores (35.9%)
Fuentes de riqueza

. Innovacion

. Capitalizacion

. Gasto en Mano de Obra y en Alimentacion
. Edad (-)

. Empadre estacional restringido

. Suplementacion previa al empadre

. Registros genealdgicos

\ICDU'I-bQ)I\)H-U'I-h




Ovinos

I Fuentes de competitividad

1. Indice de innovacién

2. Praderas artificiales y/o forraje para corte

3. Afos en la actividad

I Fuentes de sustentabilidad

1. Indice de Innovacion

2. Generacion de empleo

3. Indice de Sustentabilidad Ambiental
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Coeficiente de Regresion ($)

Componentes del Costo de Produccidén con impacto en los

4.00 -
3.50 1
3.00 A
2.50 1
2.00 -
1.50 -
1.00 A
0.50 A
0.00 1
-0.50 1
-1.00 A

Ingresos brutos de la cadena Ovinos

3.69

PIECRIA ALIMENTACION MOBRA DEPRECIACION




Variables que inciden en los Ingresos/vientre/aino en
la cadena Ovinos
14.32

15 -
10 -

5 . -1.50

-10 -

Coeficiente de Regresién
($/U de Cambio)

-19.70

-15
< >

-20 1 1 1
EDAD VIENTRES INAI




OBJETIVO INDICADOR SUPUESTOS
Finalidad:
Contribuir a la mejora de la rentabilidad, Productores mejorando su
posicionamiento competitivo y sustentabilidad posicionamiento competitivo
Propésito:
Productores con adopcién un sistema de Implementacién de un plan de La politica publica se ajusta a las
produccion apropiado a las condiciones del intervencidn necesidades de la cadena
Estado
Resultados:
1. Estrategia operativa para gestionar la 1. Productores de ovinos 1. Los productores involucrados aceptan
innovacion sistemas productivos adoptando esquemas congruentes | los perfiles marcados en los términos de
2. Términos de referencia para focalizacién de con las disponibilidades de referencia.
recursos publicos y privados recursos del estado 2. Existen prestadores de servicios
2. Los beneficiarios de la Alianza profesionales capacitados y concientes de
son categorizados en funcién del las necesidades de la cadena
prioridades de atencion
Actividades
1. Identificacién de proyectos prioritarios, 2. Implementacion de un modelo de intervencion a través de asistencia técnica y
capacitacion, 3. Definicion de criterios para la evaluacion de impactos
Condiciones previas: 1. Existen productores interesados en implementar innovaciones. 2. La inversion privada, directamente
atribuible a los productores se realiza en tiempo, cantidad y forma.




Posicionamiento Competitivo
Cadenas Pecuarias

Andlisis Beneficio/Costo

44.00% 44.33%

22.68%
SRt 50.00% Min = 1.00
32.990; COI‘te = 170

42.86%

B_Leche B_Carne Ovinos



RESULTAD
FINAL

SISTEMA-PRODUCTO
ACUACULTURA




CHIHUAHUA

Gobieino del Estado

Innovaciones con menor proporcion de adoptantes

|. Incubacion de alevines (4.0%)

2. Utilizacion de hormonas (2.0%)

3. Participacion en el sistema-producto (9.0%)

4. Industrializacion (ahumado, empaque) (9.0%)

5. Produccion bajo contrato (2.0%)




CHIHUAHUA

Gobierno del Estado

Fuentes de Competitividad

8,199.02

2,587.90

Fuentes de Riqueza 201 ' 0:0001
0



SECRETARIA DE ACRICULTURA,
Wlﬂli“. DESARROLLO RURAL,
PESCA ¥ ALIMENTACION

CHIHUAHUA
Gobiermo del Estado

0.00006

Mercado El vende su Intermediario Activos
regional 2006 producto

Fuentes de Sustentabilidad

0.03 ~

0.02

0.01 A

0.00

Probabilidad del Ingreso
Neto 2007-201 |

-0.01

-0.02

-0.03

Millones de Pesos

-0.04 +

-0.05

2007 2008 2009 2010 2011

—\ledia =50 Percentil =250 Percentil =750 Percentil =950 Percentil




INGRESO
COMPLEMENTARIO
(23%)

DETERIORO DE LOS
RECURSOS
NATURALES DE LA
REGION

INDICE DE
SUSTENTABILIDA DE
30.2%

DEPENDENCIA DE
ALIMENTO FORANEO

ALTO COSTO
PRODUCCION POR
TONELADA (60,285)

ORGANIZACION DE
PRODUCTORES (35%)

DEPENDENCIA DE
ALEVINES

CAPACITACION (30%)

PUNTO DE
EQUILIBRIO ALTO
(2,392 KG)

RELACION
BENEFICIO-COSTO
1.08

ASISTENCIA TECNICA
(35%)

RENDIMIENTO POR
ESTANQUE
(850 KG.)

DEPENDENCIA DE
INSUMOS PARA LA
PRODUCCION
66.8%

SUSTENTABILIDAD

COMPETITIVIDAD

DEFICIENCIA EN EL
MANEJO DE LOS
RECURSOS
NATURALES (10.4%)

PRODUCCION
(AGREGACION DE
VALOR)

INCUBACION DE
ALEVINES (4%)

VENTA DEL
PRODUCTO SIN
VALOR AGREGADO
(75%)

UTILIZACION DE
HORMONAS PARA
SEXADO (2%)

BAJO PRECIO DE
VENTA A GRANEL
($55,000 TONELADA)

INDUSTRIALIZACION
DE LA PRODUCCION
(9%)




SECRETARIA DE ACRICULTURA,
SANADERIA, DESARROLLO RURAL,

CHIHUAHUA

Goblerno del Estado

SCOMMENGaCiOnEes
OBJETIVOS INDICADOR SUPUESTOS

Finalidad:
Contribuir a la mejora de la rentabilidad, B/p, Punto de equilibrio, Costo por Tonelada | La politica econdmica y agropecuaria
posicionamiento competitivo y | e Indice de Sustentabilidad se mantiene constante .
sustentabilidad

Propésito:
Productores  articulados  vertical y | % de productores activos miembros de una | La politica puablica se ajusta a las

horizontalmente

organizacion
% de compras y ventas consolidadas

necesidades de la cadena

Resultados:

1. Reducir la dependencia de insumos
para la produccion

1. INAI
2. Produccion local de alevines

3. Produccion regional o estatal de alimento
balanceado para peces.

1. Los productores se comprometen y
apropian de las acciones de gestion

2. Apoyos en tiempo y forma por parte
de las instituciones gubernamentales

3. Seguimiento de acciones




SECRETARIA DE ACRICULTURA,
SANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA ¥ ALIMENTACION

CHIHUAHUA

Goblerno del Estado

6. Organizacién de productores para compras de
insumos consolidadas.

7. Construccion y operacion de una central regional de
insumos para la produccion acuicola.

8. Valor agregado al producto final (ahumado,
eviscerado).

9. Préacticas de conservacion de recursos naturales.

10.Creacion del sistema-producto.

11.Vinculacion del sistema producto con instituciones de
investigacion y la UACH para la innovacién y
transferencia tecnologica.

OBJETIVOS INDICADOR SUPUESTOS
Actividades
1. Capacitacion para produccion de alevines sexados. 1. NUmero de alevines producidos localmente | 1. Compromiso de
2. Capacitacion para reducir mortandad. 2. Z/" de mortandad _ beneficiarios e
3. Incremento de la calidad del producto. 3. % dg peces de talla comercial !nst|tu0|ones
4. Modernizacion de estanques y acceso a energia 4. Cantidad de estanques apoyados para su involucradas
eléctrica (solar) modernizacion y Numero de UPR con 2. Recursos economico
5. Produccion de alimento balanceado (pellet) local o energia solar disponible ,
regionalmente 5. Cantidad de alimento balanceado 3. Politica agropecuaria
' producido acorde a las

6. % de compras realizadas por
organizaciones de acuacultores

7. Cartas de intension para una central de
insumos

8. % de la produccion acuicola industrializada

9. Incremento en las préacticas de
conservacion de recursos naturales (%)

10.Acta constitutiva del sistema producto
acuicola

11.Numero de proyectos de investigacion y
servicio

necesidades de la
cadena productiva
4. Ceteris paribus




