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Minuta de la Reunion de Trabajo del CEITT celebrada el 9 de mayo del 2011

Se presento el diagnostico del taller de alimentos balanceados por parte del Ing.
Yair Palma donde se discutieron temas como:

*infraestructura

*aspectos administrativos y recursos humanos

*relacion con otras areas, academico e investigacion

*programa de manejo diario

*necesidades del taller de alimentos balanceados como técnicas “apoyos por parte
de nutricionistas” y Administrativos “fondo de caja chica”.

Se discute la necesidad de elaborar e implementar un programa de mantenimiento
y reparacion del equipo a la brevedad ademas el encargado destaca la necesidad
de obtener lo mas pronto posible una basculas digitales y contenedor para la
melaza; asi mismo se propone implementar el uso de vales para el control de
suministro de insumos para cada unidad.

Asuntos generales

e« Mescladora horizontal que esta en el taller de balanceados sacarla,
venderla o destruirla, posterior mente el Ing. Espinoza propuso hablar con
un técnico de la empresa sabamex para que diera una mejor opcién con
dicha mezcladora como modificarla.

~ s Se hablo sobre el taller de balanceados donde se comento que este trabaja
muy similar a hace unos 20 afios pero con maquinaria muy usada e incluso
obsoletas tal es el caso de la bomba de la enmelazadora que las piezas se
tienen que mandar a un torno porque no se encuentran en el mercado.

e Se acordo realizar un manual de mantenimiento correctivo y preventivo.

e Se retomo el tema del programa general del CEITT el cual debe ser
elaborado en un documento explicativo ademas de contener el diagnostico
priorizado y un programa de actividades;, estos documentos seran
propuestos por cada responsable.

e Se reviso el formato propuesto por el coordinador para controlar los
servicios y/o apoyos que en el CEITT se llevan a cabo, acordando que se
elaboraran con original y copia y se tendran disponibles con las secretarias
tanto de la coordinacion como la de las unidades chihuahua. Se pedira la
secretaria académica comunique a los profesores la necesidad de requisitar
este formato el cual una vez autorizado facilitara al profesor el acceso la
unidad correspondiente. De esta forma se tendran documentadas las
diversas practicas de docencia e investigacion.
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¢ Se acordd madificar el punto donde resalta el nombre del profesor a nombre
del profesor/solicitante, después de esto el formato fue aprobado y se
pondra en practica lo mas pronto posible.

= Se propuso también el formato que servira para evaluar en nivel de
satisfaccion de los usuarios de las diferentes unidades del CEITT, dicho
instrumento es un prototipo utilizado en la unién europea y propuesto por el
ANECA, que es una agencia espafiola para dar seguimiento a los sistemas
de gestion de calidad. El maestro Roberto Espinoza propone ver la
posibilidad de anexar al formato algunas preguntas que lo adecuen a
nuestra realidad.

Sin mas la reunién se concluye siendo las 2:40 pm.
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Minuta de |a reunion de trabajo del CEITT ( Centro de ensefianza e investigacion y
tranferencia tecnologica). Celebrada el dia 11 de abril del presente afio.

El dia 11de abril a las 13:15 horas se reunieron los responsables del CEITT
(Centro de ensefianza e investigacion y transferencia tecnologica). En la sala de
juntas de la biblioteca de la Facultad De Zootecnia y Ecologia. Para ver el
diagnostico de la unidad avicola y cunicola de los laboratorios de ensefianza de
esta Unidad Academica, Siendo el expositor Luis Raul Garcia.

El M.C. Rey Maunel Quintana comenta antes que ya platico con el Ing. Octavio
Roacho y con el Licenciado Francisco ramirez y que para a mediados de mayo
ellos estaran presentando el diagnostico del rancho Teseachi.

Tambien menciona que en el Comité de Calidad e Innovacion (CCl). Que se esta
llevando acabo hay un punto que esta muy ligado en las insatalaciones y servicios
de los laboratorios de ensefianza con que cuenta esta unidad academica, es por
ello que nos estaran visitando en los dias siguientes a cada uno de los

- responsables de cada unidad para ver los avances que se esta llevando para el
diagnostico.

A continuacion Luis Raul Garcia presenta el diagnostico de produccion de la
unidad de pavos, presenta una breve historia e introduccion de lo que son los
pavos al igual que egresos e ingresos, tablas y graficas, en las cuales nos expuso
como esta la unidad de pavos anteriormente.

El Ph.D. Felipe Alonso Rodriguez Almeida, sefala que es un dianostico completo
solo es llevarlo a cabo en secretaria academica para que de ahi se programen las
practicas correspondientes en la unidad.

Enseguida Luis Raul Garcia expone la Produccion de conejos, el Ing. Salvador
Delgado comenta que debemos de saber a donde queremos llegar con los
conejos, que debemos tener la meta a donde queremos llevar la unidad.
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El M.C Rey Manuel Quintana comenta que podemos utilizar la unidad cunicola
para produucion de carne, genetica y mascotas y eso llevarlo a lo academico
programando las practicas en lo que corressponda. Tambien le dice a Raul que
siga adelante con el diagnostico y que empiece a ser un documento en word,
donde detalle cada una de las actividades y procesos que se hacen en las
unidades que el tiene a cargo.

El licenciado Francisco Ramirez comenta que hay que apoyarse en el formato que
se dio para elaborar el diagnostico de la mejor manera posible. Lus Raul comenta
que el opina que en un periodo de 6 meses se vuelva a exponer el dignostico para
asi poder ver como se va avanzando y si se va mejorando en la unidad.

El M.C. Rey Manuel Quintana dice que nos envio por correo un documento que
nos servira como instrumento para podernos ver como un servicio en las unidades
y que de esta manera cuando un maestro nos visite poder ver de que manera
estamos sirviendo a nuestra facultad y tambien poder llevar un registro de cuantos
alumnos nos visitan y cual es el area de la que van a aprender.

Sin mas se concluyo la reunion a las 3:02 de la tarde

Se anexa lista de asistencia
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Minuta de la Reunion de Trabajo del CEITT celebrada el 4 de abril del 2011

El dia 4 de abril a las 13:00 se reunieron los responsables del CEITT en
la Sala de Juntas de la Biblioteca de esta Facultad, discutiéndose y acordando
los siguientes puntos:

La presentacion del diagnostico y los avances del plan de trabajo del
CEITT Teseachi queda pendiente hasta nuevo aviso, debido a que el M.C.
Octavio Roacho no pudo estar presente y tampoco hubo una comunicacién con
el M.C. Francisco Ramirez Kéhler para coordinarse en el trabajo. Por tal razén,
el Coordinador de los Laboratorios de Produccién, M.C Rey Manuel Quintana
Martinez, sefiald que los responsables de cada unidad deben cumplir con la
calendarizacion de sus presentaciones o0, en su defecto, avisar con anticipacion
para reprogramar el calendario acordado. Para lo cual recordd que en las
siguientes sesiones estan programadas las presentaciones de Luis Radl
Garcia, responsable del CEITT avicola-cunicola.

El M.C. Quintana llevé a cabo una presentacién de las recomendaciones
del COMEA en la evaluacion de reacreditacion del 2008, en relacion a las
instalaciones, equipos y servicios de la Facultad, sefialando la contribucion que
los diagndsticos y planes de trabajo, asi como la elaboracion o actualizacion
de planes de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos e
instalaciones del CEITT, pueden tener al sistema de gestion de calidad y
= particularmente la incidencia directa que tienen sobre las acciones
encaminadas a subsanar los senalamientos del COMEA.

El Ph. D. Felipe Alonso Rodriguez Almeida sefiala que estos
diagndsticos no tienen que presentar una imagen de la situacién ideal que
deberian guardar los laboratorios de produccion, sino que deben ser una
“fotografia” del estado actual de cada unidad de producciéon, y que de este
diagnostico deben surgir propuestas y estrategias para mejorar la operacion en
cada unidad.

El M.C. Quintana sefiala que dentro de estas acciones es necesario
implementar un mecanismo de medicion del nivel de satisfaccion de los
usuarios en relacion a los servicios que presta la Facultad a través de las
unidades de produccién, para lo cual se propone acudir al Departamento de
Socio-economia de la Facultad para solicitar su asesoria en la elaboracién de
formatos e implementacion de estos mecanismos.

Asimismo, se menciona la necesidad de definir los procedimientos y la
operacién del programa de visitas guiadas a las instalaciones del CEITT
Chihuahua, ya que actualmente esta tarea la desempefia personal del centro,
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sacrificando tiempo que deberia invertirse en otras tareas propias del CEITT,
cuando propiamente esta actividad corresponde a la Secretaria de Extension y
Difusion de la Facultad.

Se retoma el tema de las necesidades de mantenimiento del equipo e
instalaciones en el CEITT y se menciona como ejemplo de una estrategia a
seguir las acciones realizadas por la D Ph. Edwviges Burrola Barraza,
Coordinadora de Laboratorios de la Facultad, quien se di6 a la tarea de
elaborar un diagnéstico de las necesidades y un plan de trabajo para subsanar
dichas necesidades, el cual fue presentado ya a la Secretaria Administrativa.
Asimismo, se menciona por parte del Ph. D. Rodriguez Almeida que hay
acciones que pueden y deben realizarse en el corto plazo, como lo es retirar las
corraletas de varillas y malla electro-soldada del area adyacente al laboratorio
de procesamiento de semen, ya que dan un mal aspecto a la Facultad,
situacion comentada por el Rector de la Universidad en una visita reciente.
Igualmente se sefala la necesidad apremiante de restringir el acceso a las
unidades de produccion, a lo que el M.C. Roberto Espinoza comenta que ya se
tiene contemplado por parte de la Direccion de la Facultad implementar un
mecanismo para restringir este acceso.

En asuntos generales se menciona la necesidad de elaborar un proyecto
para la construccion de una planta de tratamiento de aguas residuales, ya que
recientemente se han tenido problemas con el flujo del drenaje, causados en
parte por el disefio de la red de drenaje que acopia aguas de desecho de las
diferentes unidades de produccion. Por otra parte, se menciona que debe
haber un mecanismo de control sobre el acceso de animales ajenos a la
Facultad que son alojados en las instalaciones del CEITT. Finalmente, el M.C.
Hipdlito Hernandez Cano menciona la necesidad de construir sombreaderos en
los corrales de alojamiento de ganado, con el objetivo de mejorar las
condiciones en gue se manejan los animales .

Sin mas, se concluyo la reunion a las 14:30 hrs.

Se anexa lista de asistencia.
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Minuta de la Reunién de Trabajo del CEITT celebrada el 21 de marzo de 2011

Siendo las 13:20 hrs del 21 de Marzo de 2011, se dio inicio a la reunion de
responsables del CEITT en el salén multimedia de esta Facultad con el
siguiente orden.

1.- Discutir avances del diagnostico y programa de trabajo de cada
unidad.

Se comenta los avances que han presentado cada una de las unidades de
CEITTy la funcién trasversal que debe de tener el Alimacén. Tambiéen se indica
que el dia 4 de abril se presentara el avance del diagndstico y programa de

- trabajo del CEITT Teseachi, a lo que el Ing Octavio Roacho e Ing. Francisco
Ramirez estan de acuerdo.

2.- Avances en la integracion de la relacién de acciones semestrales en
cada unidad que se enviara a la secretaria académica y a la de investigacion y
posgrado.

Se comenta sobre la integracién de los informes y pregunta sobre sus
avances, el PhD. Alberto Grado, pregunta si el instrumento que van a utilizar es
el que el PhD. Felipe Rodriguez reviso y le responden que si.

Luis Rall Garcia comenta sobre los parametros que el va a considerar para
estos informes.

3.- Avances en el proceso de asignacion de costos en las requisiciones.
Se comenta que ya existen cambios en relacién a las solicitudes de materiales
e insumos en donde se asignan los costos.

El CP. Omar Giner, muestra un reporte de contabilidad en el que se observa
los costos asignados a cada unidad del CEITT, asi como sus ingresos.

El Ing. Salvador Delgado, propone que al momento de que una unidad traspase
su produccion a otra en el reporte de contabilidad presentado se muestre como
ingreso para la primera unidad. Quedando pendiente para un analisis posterior
y precio al que debe de realizarse.

4.- Asuntos generales.

El MC. Roberto Espinoza, comenta que en la visita del Sr. Rector, las unidades
estabas limpias y que se le platico sobre las necesidades que se tienen con el
fin de solicitar su apoyo.

El PhD. Alberto Grado, solicita la palabra y comenta sobre la el problema
situacion sanitaria en el ganado que cuidan los alumnos por practicas e indica
que se debe de asignar una responsabilidad a lo maestros con el fin de que
mejores las condiciones sanitarias, ya que los alumnos no hacen las revisiones
periodicas ni implementan los cuidados necesarios. Ademas de la mala imagen
que se muestra hacia afura de |la Facultad. También invita a las autoridades de
la Facultad para que hagan revisiones de control y de atencion a las
necesidades.

El Ing. Rey Manuel Quintana, comenta que para poder supervisar a los
alumnos es necesario que se lleven bitacoras y se incluya el numero de
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teléfono del maestro con el fin de poderlo localizar con relacion a la supervision
de las practicas de los estudiantes.

El PhD. Alberto Grado, hace la solicitud para el cierre del acceso para
vehiculos ajenos a la Facultad, que estan provocando problemas de control,
sanitarios y de vigilancia de las Unidades el CEIT.

El MC Roberto Espinoza, comenta que ya se esta trabajando en una propuesta
y presupuestos para la adecuacion de areas de estacionamiento para los
alumnos y empleados con el fin de cerrar esos accesos, ademas de la
propuesta que se tiene para que el departamento de mantenimiento de la
facultad sea uno solo que atienda todas las solicitudes de servicio de todas las
areas de la Facultad.

Siendo las 15:00 horas termino la reunién.
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Minuta de la Reunion de Trabajo del CEITT celebrada el 14 de marzo de 2011

El dia 14 de marzo a las 13:00 se reunieron los responsables del CEITT
en la Sala de Juntas del Departamento de Vinculacion de esta Facultad,
discutiéndose y acordando los siguientes puntos:

Se plante6 la necesidad de llevar a cabo la definicion de los moédulos de
= costos, exponiéndose que no obstante que el sistema contable institucional se
tiene que seguir llevando de la forma actual, ya se tiene un avance en el disefio
de un sistema de asignacion de costos por madulos productivos en virtud de
que éste servird para determinar indicadores econémicos y productivos que
sirvan para justificar las unidades; entendiéndose que se tendra que llevar en
forma paralela al sistema institucional.

Se menciono que actualmente faltan criterios en la asignacion de los
costos, y que es importante que la asignacion de los mismos sea definida por el
responsable de unidad y posteriormente sancionada por la coordinacion.

Se planted la necesidad de que el Taller de Balanceados opere como
una unidad de produccion transversal, con el objeto de prestar sus servicios a
las otras unidades de produccion, con las funciones que a continuacion se
indican:
a) Mantener actualizados los precios de los insumos y sus proveedores.
b) Mantener contacto estrecho con los asesores en nutricion para la
formulacion o reformulacién de raciones.
¢) Recibir los requerimientos de insumos alimenticios, tanto de materia
prima como de productos balanceados de las otras unidades, elaborar
las requisiciones correspondientes vy darles seguimiento hasta la
recepcién del producto.
d) Elaborar las raciones en los casos de materia prima.
e) Surtir el producto a las otras unidades.
f) Mediante un sistema de papeletas de entrega-recepcion, asignar los
costos de alimentacién a cada unidad.
g) El prorrateo de los costos del Taller de Balanceados, se realiza en base
al producto surtido a cada unidad.
h) Para garantizar la eficiencia en el surtido de los insumos, se requiere un
fondo de caja chica para sortear contingencias administrativas.

Sin mas, se concluyd la reunion a las 15:30 hrs.

Se anexa lista de asistencia.
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Minuta de la Reunién de Trabajo del CEITT celebrada el 7 de marzo de 2011

El dia 7 de marzo a las 13:00 se reunieron los responsables del CEITT
en la Sala de Juntas del Departamento de Vinculacién de esta Facultad,
discutiéndose y acordando los siguientes puntos:

Es necesario elaborar para cada una de las Unidades de Produccion un
= diagnéstico de la situacidn actual y su programa de manejo, asi como
necesidades y propuestas de mejora, plan de trabajo y calendario de
actividades; asi mismo, se debera analizar el estado de ingresos y egresos
para facilitar la identificacion de costos de produccién que permitan alimentar a

los modulos de costos.

Para lo anterior se disculio el Formato de Diagnostico de Unidades de
Produccion presentado por la Coordinacion, realizandosele algunas
modificaciones, quedando el documento final corregido, y pendiente de
enviarse por la Coordinacion via correo electrénico a cada uno de los
responsables de Unidad (el documento corregido se envi¢ el 9 de marzo).

Este documento servira de guia para el desarrollo del diagndstico y
propuesta de mejora mencionados anteriormente.

Se acordd que los responsables de Unidad presentaran sus diagnosticos
en el siguiente orden:

Unidad de Produccion Responsable Fecha
Octavio Roacho o

CEITT Teseachi-Canoas Francisco Ramirez 4-abr-11
Unidad Avicola-Cunicola Luis Raul Garcia 11-abr-11
Taller de Alimentos Balanceados  Yair Palma 9-may-11
Unidad Porcina Yair Palma 16-may-11
Unidad Ovina Leonardo Carlos 23-may-11
Unidad Lechera Alberto Grado 30-may-11
Taller de Carnes Ramiro Cordova 6-jun-11
Unidad Agricola El Sauz-Cardenas  Salvador Delgado 13-jun-11

La integracién de la(s) propuesta(s) en el CEITT Teseachi correspondera
a los M. C. Octavio Roacho y Francisco Ramirez, en el CEITT Chihuahua al M.
C. Hipdlito Hernandez y en el CEITT El Sauz-Cardenas al M. C. Salvador
Delgado; la integracion del documento final correspondera a la Coordinacion
CEITT.
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Se comenté que el proceso de integracion de los planes de trabajo del
CEITT debera ser:

1. Elaboracién de los diagnosticos y propuestas de mejora por los
responsables de unidad.

2. Discusion y ajuste a nivel Reuniones de Trabajo.

3. Revision de las propuestas por el coordinador y el responsable(s) de

CEITT Chihuahua, El Sauz-Céardenas y Teseachi.

Revisidn de la propuesta por la Secretaria de Investigacion y Posgrado.

Presentacién de las propuestas a profesores e investigadores.

Desarrollo de analisis econdmicos, estudios de factibilidad financiera,

desarrollo de presupuestos y flujos de efectivo.

O g

A continuacion se acordo integrar a la brevedad posible un documento
por cada Unidad de la relacién de las actividades productivas que se estan
llevando a cabo actualmente, a fin de informar a la Secretaria Académica y a la
Secretaria de Investigacion y Posgrado, las cuales podran programar practicas
docentes y/o de investigacion relacionadas con estas actividades. Se indica
que podran acudir con la secretaria del M. C. Hipdlito Hernandez para les
apoye en la edicion de este documento.

En asuntos generales se trataron los siguientes puntos:

Se recomendd poner atencion en la sanidad de los animales del CEITT
Teseachi, a fin de evitar llevar a subasta animales con problemas de
actinomicosis / actinobacilosis, asi como problemas de “pink eye”, ya que estos
problemas deprecian el valor de venta de los animales y dan una mala imagen
a la Institucion.

Se recalco que el proceso de reactivacion de Hato Libre para la Unidad
Lechera consiste en tres pruebas con intervalo de 90 dias cada una, y se dijo
que ya esta programada la fecha para la segunda prueba.

Se aclard que a fin de mantener el “status” de hato libre en las unidades,

- tanto en bovinos, como en ovinos, no deben admitirse animales no probados
en las instalaciones.

Se hablé de los ovinos de la Coordinadora de la Tarahumara que se
encuentran actualmente en la Unidad Ovina quedando pendiente definir que
procede al respecto.

Se turnara por parte de la Secretaria Administrativa a los trabajadores
del CEITT Teseachi oficio de desalojo de los animales ajenos que se
encuentran en el CEITT, quedando permitida la permanencia en el predio solo
de los equinos que sirvan como animales de trabajo.

Se tratd la necesidad de desarrollar un sistema de costos por modulos a
fin de definir la eficiencia econémica de cada Unidad.

Se comentd la importancia de reestructurar los procesos administrativos
y contables relacionados con el Taller de Balanceados, proponiéndose darle
mayor relevancia a esta unidad, a fin de que sus funciones sean las de solicitar
y dar seguimiento a las requisiciones de alimentos de las demas unidades,
mantener actualizados los precios de los insumos, mantener una estrecha
vinculacién con los nutridlogos a fin de proveer constantemente dietas
balanceadas y de costo minimo a las Unidades, y llevar el control de los
insumos alimenticios que se asignen a cada Unidad por medio de un sistema
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de entrega-recepcion a fin de que se pueda asignar el costo real de este rubro
a cada Unidad.

Se solicito el apoyo del responsable operativo del CEITT Teseachi en las
actividades de control, especificamente en el llenado de los formatos que para
este fin se han desarrollado, en relacion a nacimientos, muertes de animales,
seguimiento a animales faltantes, bitdcoras de entradas y salidas de insumos,
en alimentos para el ganado, insumos agricolas, consumo de energia eléctrica
y combustibles. Estos datos deberan ser enviados oportunamente al
responsable administrativo, quien integrara los reportes de inventarios.

En este aspecto, se hablé del atraso que tiene la Secretaria
Administrativa en su compromiso con las Auditorfas de proporcionar la
informacion de entradas y salidas de inventarios en tiempo y forma.

Se acordé avanzar en la medida de lo posible en la reparacion de las
lineas de agua dafiadas en el CEITT Teseachi para dar servicio durante las
actividades del Herredero 2011 programadas para el 10 y 11 de marzo.

En este sentido, también se acordd desalojar y limpiar la construccion
denominada “La Escuelita” y la nave contigua, a fin de que los alumnos puedan
utilizarlas de estancia durante estas actividades.

Se acordd informar cuantas y cuales vacas de desecho se tienen
disponibles a fin de poder realizar a la brevedad cursos de IA con estos
animales, y poder enviarlos a la venta antes de que se desplome el precio.

Se aclaro la importancia de no tramitar pases de ganado si éstos no se
van a usar, y de que el nimero de cabezas movilizadas coincida con el que
ampara el pase, a fin de asegurar la transparencia administrativa relacionada
con las ventas de ganado.

Se solicitd que la entrega de corderos de destete de Teseachi a
Chihuahua, se haga, en la medida de lo posible, en un solo lote, a fin de poder
disponer de cantidades suficientes de animales a fin de aprovecharlos en
proyectos de investigacion.

Sin més, se concluyd la reunién a las 15:30 hrs.
Se anexa lista de asistencia.

Se anexa el documento de Formato Diagnostico de Unidades de
Produccién Corregido.
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FORMATO DE DIAGNOSTICO DE UNIDADES DE PRODUCCION

I) Diagnostico de la Situacion Actual
1. Describa el programa de manejo actual de la unidad de produccion:

2. Describa la situacién actual de la unidad de produccién en general en
base a indicadores de produccion:

3. Haga un diagndstico de la situacion actual de los aspectos técnicos de la
unidad de produccién:

4. Haga un diagnostico de la situacion actual de los aspectos productivos
de la unidad de produccion:

5. Haga un diagnéstico de la situacion actual de la infraestructura fisica con
la que cuenta la unidad de produccion:

6. Haga un diagnostico de los aspectos administrativos que enfrenta la
unidad de produccion:

7. Haga un analisis financiero de la unidad de produccion:

8. Haga un diagndstico de los recursos humanos con los que cuenta la
unidad de produccion:

9. Haga un diagndstico de la relacion existente entre la unidad de
produccion y las otras unidades:

10.Haga un diagnéstico de la relacion de la unidad de produccion con las
areas academica y de investigacion:

11.Defina otros aspectos importantes en el diagnéstico de la unidad de
produccion:
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11} Necesidades

1. Defina y justifique las necesidades técnicas (produccién, reproduccion,
nutricion, sanidad, higiene, etc.) de la unidad de produccion:

2. Defina y justifigue las necesidades operativas de la unidad de
produccion:

3. Defina y justifique las necesidades de infraestructura de la unidad de
produccion:

4. Defina y justifique las necesidades de recursos humanos de la unidad de
produccion:

5. Defina y justifique las necesidades administrativas de la unidad de
produccion:

6. Defina y justifigue otras necesidades importantes para la unidad de
produccion:

Iy Propuestas de Mejora

1. Defina y |justifique propuestas de mejora técnicas (produccion,
reproduccion, nutricion, sanidad, higiene, etc.) importantes para la
unidad de produccion:

2. Defina y justifique propuestas de mejora operativas importantes para la
unidad de produccion:

3. Defina y justifique propuestas de mejora de infraestructura importantes
para la unidad de produccion:

4. Defina y justifique propuestas de mejora de recursos humanos
importantes para la unidad de produccién:

5. Defina y justifique propuestas de mejora administrativas importantes
para la unidad de produccion:

6. Defina y justifique otras propuestas de mejora importantes para la unidad
de produccion:

7. Desarrolle indicadores de autoevaluacion productivos y de vinculacion
con practicas académicas y de investigacion:
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IV) Programa de Manejo y Calendario de Actividades

1. Defina un programa de manejo propuesto para la unidad de produccion,
incluyendo los aspectos técnicos (produccion, reproduccion, nutricion,
sanidad, higiene, etc.), operativos, administrativos, y otros aspectos
importantes para el desarrollo de la unidad de produccion:

2. Elabore un calendario de actividades para el programa de manejo
propuesto:

V) Presupuestos

1. Elabore un presupuesto de produccién derivado del plan de manejo
propuesto.

2. Elabore un presupuesto de ingresos derivado del presupuesto de
produccion propuesto:

3. Elabore un presupuesto de los insumos necesarios para lograr el
presupuesto de produccion:

4. Elabore un presupuesto de los egresos derivado del presupuesto de
insuMos:

5. Elabore un estado de resultados derivado del presupuesto de ingresos y
del presupuesto de egresos:

6. Elabore un presupuesto de necesidades de infraestructura y activo fijo
(herramienta, equipo, etc.)

7. Elabore un flujo de efectivo derivado del estado de resultados y del
presupuesto de necesidades de infraestructura y activo fijo.



Cédigo: INF 8.3 1ZSP 18 Péagina 22 de 22
Fecha de Emisién: Fecha de Revision:
Universidad Autonoma de Chihuahua oo ;3/26/:0111
Elaboroé: Secretaria Académica
Facultad de Zootecnia y Ecologia

Aprobé: Direccion

REUNION DE TRABAJO

COORDINACION CEITT

LISTA DE ASISTENCIA
NOMBRE FIRMA

JUGn A\bw{\’o Gm\o mm. s

| e oviar A Caxl o \f)ﬂu\&-Ll. B

- ng e Rngf_vro é‘y)oc1r¢ '/j)

| L L /7;%//1 T

/:Z«f /j /é [ oatn ﬁmﬁal

,,2@ Mo fave M72.

JLSu-\ &MAW‘.'C g\ﬂb’\)\@f

,wa ﬂ@lﬂfm /(om:‘ée) fszzwé’
L/

REUNION: LUNES 07 DE MARZO 2011.




