UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
Clave: 08BMSUO0017H

PROGRAMA DEL CURSO:
ADMINISTRACION AGROPECUARIA

DES: AGROPECUARIA

Semestre: 4°

Area en Plan de estudios: FORMACION PROFESIONAL

Créditos: 5

Total de horas en el Semestre: 80

Fecha ultima de actualizacion Curricular: Abril de 2004

Clave y Materia requisito: Contabilidad Agropecuaria 322

Tipo de Programa: Tedrico-practico

Clave materia: 433

OBJETIVO GENERAL

Al término de este curso el estudiante estara capacitado para aplicar los principios y técnicas del proceso
administrativo en las areas funcionales de una organizacion agropecuaria.

COMPETENCIAS
(Tipo y Nombre de las Competencias)

OBJETOS DE ESTUDIO

Informacion
Habilidades de pensamiento

Visién sistémica

p w DR

Administracion estratégica de los recursos

1. Conceptos generales de la administracion

Antecedentes histéricos de la administracion

w

Enfoque sistémico de las
agropecuarias.

organizaciones

Planeacién
Organizacion

Direccion

N oo o bk

Control

Conocimientos y habilidades.

FECHA: ABRIL DEL 2004

RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafidn, pizarrén.

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS
REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002

e Se realizardn 2 evaluaciones en el
semestre.

e Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor

e Seaplicard un examen final

e Se desarrollaran lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

e Se analizaran estudios de casos de
empresas del sector agropecuario.

e Analiza una microempresa agropecuaria




Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia
McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O"Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGrawHill. Méx.

CRITERIOS DE EVALUACION

Se realizaran 2 evaluaciones en el semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

Se aplicara un examen final

Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
Se analizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad I.- Conceptos generales de la administracion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES
ENSENANZA APRENDIZAJE

e Conoce los conceptos 1 Conceptos generales de la
basicos y las éreas administracion
funcionales  que  se 1.1 ¢Qué significa
aplican a las administracion?

organizaciones
agropecuarias.

la organizacion

1.2 Areas
organizacion

funcionales de la

SE SUSTENTAN EN:
EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

1. ACTIVIDADES
PRELIMINARES

1.2.1 Mercadotecnia 5 ACTIVIDADES DE
1.2.2  Produccion DESARROLLO
1.2.3  Personal 3. ACTIVIDADES
) APLICADAS
124  Finanzas 4. ACTOIVIDADES
1.3 Clasificacion de los recursos de INTEGRADORES

5. CASO INTEGRADOR

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS
REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracién en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

« Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

« Se desarrollaran y expondran los
temas por parte de los alumnos y el
profesor

« Se aplicara un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen
de libros y articulos con los temas
del curso.

« Se analizaran estudios de casos de
empresas del sector agropecuario.

« Analiza una microempresa
agropecuaria

MODELO PEDAGOGICO BASADO




Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGrawHill. Méx.

CRITERIOS DE EVALUACION

Se realizaran 2 evaluaciones en el semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

Se aplicard un examen final

Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
Se analizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad 2- Antecedentes histéricos de la administracion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES
ENSENANZA APRENDIZAJE

Q Ubica a la administraciéon
en su contexto histérico

Identifica las diferentes escuelas
del pensamiento administrativo.

2- Antecedentes historicos de la SE SUSTENTAN EN:

administracion
MODELO PEDAGOGICO BASADO

EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

2.1 Escuela clasica de la

administracion

2.1.1 Frederick W. Taylor
1.ACTIVIDADES

2.1.2 Henry Gantt
2.1.3 Henry Fayol

2.2 Escuela del
organizacional

221 Elton Mayo
2.2.2 Chester Barnard
2.2.3 Scanlon

2.3 Escuela cuantitativa

2.4 Escuela de
decisional

2.5 Escuela de procesos
2.6 Enfoque de sistemas
2.6.1
2.6.2

Bertalanfy
Katz y Rosensweig
2.7 Enfoque contingencial

2.8 Aportaciones contemporaneas

281 Benchmarking

2.8.2 Reingenieria

2.8.3 Empowerment

2.8.4  Outsourcing

2.8.5 Justo atiempo

2.8.6 Competencias laborales

Capital intelectual

comportamiento

administracién

PRELIMINARES

2. ACTIVIDADES DE

DESARROLLO

3. ACTIVIDADES APLICADAS

4. ACTOIVIDADES
INTEGRADORES

5. CASO INTEGRADOR




RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafion, pizarrén

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS

REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGrawHill. Méx.

Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor
Se aplicard un examen final

Se desarrollarén lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

Se analizaran estudios de casos de
empresas del sector agropecuario.
Analiza una microempresa agropecuaria

CRITERIOS DE EVALUACION

« Serealizaran 2 evaluaciones en el semestre.

« Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

« Seaplicard un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
« Se analizarén estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad 3. Enfoque sistémico de las organizaciones

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES
ENSENANZA APRENDIZAJE

e Adquiere una
perspectiva  sistémica
de la administracion
moderna y su funcion
mediante estudios
comparativos de
andlisis de casos de
organizaciones
agropecuarias.

3 Enfoque sistétmico de las
organizaciones

1.1 Organizacion
1.2 Sistema
3.2.1. Concepto de sistema

3.2.2 Elementos que integran
los sistemas

3.2.3 Mecanismos de los
sistemas
3.2.4. Ambiente y

Globalizacién

1.3 La organizacion
sistema

como

3.3.1 ¢ Porqué las organizaciones
se constituyen como sistemas?

3.3.2 Las organizaciones y sus
ambientes

3.3.2.1 Ambiente general
3.3.2.2 Ambiente especifico

3.4 Etica y responsabilidad social de
las organizaciones

SE SUSTENTAN EN:

MODELO PEDAGOGICO BASADO
EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

1. ACTIVIDADES
PRELIMINARES

2. ACTIVIDADES DE
DESARROLLO

3. ACTIVIDADES APLICADAS

4. ACTOIVIDADES
INTEGRADORES

5. CASO INTEGRADOR

RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafion, pizarrén

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS

REQUERIDAS




Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGraw-Hill. Méx.

Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor
Se aplicara un examen final

Se desarrollaran lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

Se analizaran estudios de casos de
empresas del sector agropecuario.
Analiza una microempresa
agropecuaria.

CRITERIOS DE EVALUACION

« Serealizaran 2 evaluaciones en el semestre.

+ Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

« Seaplicara un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
. Se analizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad 4. Planeacion ( 15hrs)

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES

ENSENANZA APRENDIZAJE

Analiza los principios y técnicas de la
planeacion en una organizacion del sector
agropecuario.

4. Planeacion ( 15hrs)
4.1 Concepto de planeacion
4.2 Universalidad de la planeacion

4.3 Premisas y axiomas de la
planeacion

4.4 Principios de la planeacion

4.5 Tipos de planes

4.6 Herramientas de la planeacion
4.7 Documentacion de procesos

4.8 Programa

4.9 Presupuestos y flujos de efectivo
4.10 Planeacion Estratégica

4.11 Diferencias
tactica y operacion

entre estrategia,

4.12 Proceso estratégico y areas
funcionales

SE SUSTENTAN EN:

MODELO PEDAGOGICO BASADO
EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

1. ACTIVIDADES
PRELIMINARES

2.

3.
4,

ACTIVIDADES DE
DESARROLLO
ACTIVIDADES APLICADAS
ACTOIVIDADES
INTEGRADORES

CASO INTEGRADOR

RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafién, pizarrén

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS

REQUERIDAS




Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.
Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill
Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712
Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia
McGrawHill. Méx. 470 pp.
Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso

Administrativo McGraw-Hill. Méx.

Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor
Se aplicara un examen final

Se desarrollaran lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

Se analizardn estudios de casos de
empresas del sector agropecuario
Analiza una microempresa agropecuaria

CRITERIOS DE EVALUACION

« Serealizaran 2 evaluaciones en el semestre.

+ Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

« Seaplicara un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
. Se analizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad 5. Organizacion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES
ENSENANZA APRENDIZAJE

Analiza y aplica los principios y
el disefio organizacional en un
agronegocio.

5 Organizacion

5.1 Fundamentos de la organizacion
51.1
51.2

Concepto de organizacion
Autoridad y poder
5.2 Estructura y organizacion
521
5.2.1.1 Formal
5.2.1.2
5.2.2
5.2.3

Tipos de estructura

Informal
Disefio organizacional
Organizacion matricial

5.3 Organizacion y seleccion

personal
53.1

5.3.2 Proceso
Administracién de personal

Disefio de puestos

de

de

SE SUSTENTAN EN:

MODELO PEDAGOGICO BASADO
EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

1. ACTIVIDADES
PRELIMINARES

2. ACTIVIDADES DE
DESARROLLO

3. ACTIVIDADES APLICADAS

4. ACTOIVIDADES
INTEGRADORES

5. CASO INTEGRADOR

RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafion, pizarrén




BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS
REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGraw-Hill. Méx.

« Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

« Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor

. Seaplicara un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

« Se analizardn estudios de casos de
empresas del sector agropecuario

. Analiza una microempresa agropecuaria

CRITERIOS DE EVALUACION

« Serealizaran 2 evaluaciones en el semestre.

« Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

« Seaplicard un examen final

« Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
« Se analizarén estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

OBJETIVO GENERAL

Unidad 6. Direccidén

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

ACTIVIDADES ENSENANZA-

CONTENIDOS TEMATICOS APRENDIZAJE

Analiza los procesos humanos que
integran la funcién de direccion,
para aplicarlos en un agronegocio

6  Direccion

6.1 Fundamentos del
comportamiento

6.2 Motivacién
6.2.1 Concepto

6.2.2 Principales teorias de
motivacion

6.2.3 Poder
6.3 Liderazgo

6.3.1 Liderazgo y poder
6.3.2 Enfoques tradicionales | SE SUSTENTAN EN:

del liderazgo

6.3.3 Perspectivas MODELO PEDAGOGICO BASADO EN
contemporaneas sobre | COMPETENCIAS QUE CONSIDERAN
liderazgo

6.3.4 Desarrollo de 1. ACTIVIDADES PRELIMINARES
habilidades de liderazgo 2. ACTIVIDADES DE

6.4 Administracion del cambio DESARROLLO

3. ACTIVIDADES APLICADAS
4. ACTOIVIDADES

6.5.1 Formal INTEGRADORES

6.5.2 Informal 5. CASO INTEGRADOR

6.5 Comunicacioén

6.6 Manejo del conflicto
organizacional

6.6.1.1 Definicion de
conflicto

6.6.1.2 Enfoques del
conflicto

6.6.1.3 Manejo del conflicto
a través de la
comunicacion
asertiva.




RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafion, pizarrén

BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS
REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de
Agronegocios. Uteha.

Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja
competitiva McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los
nuevos tiempos McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002
Administracion, pensamiento, proceso, estrategia y
vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo
Prentice Hall Méx.

Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso
Administrativo McGraw-Hill. Méx.

Se realizaran 2 evaluaciones en el
semestre.

Se desarrollaran y expondran los temas
por parte de los alumnos y el profesor
Se aplicard un examen final

Se desarrollardn lecturas y resumen de
libros y articulos con los temas del
curso.

Se analizaran estudios de casos de
empresas del sector agropecuario.
Analiza una microempresa agropecuaria

CRITERIOS DE EVALUACION

Se aplicara un examen final

Analiza una microempresa agropecuaria

Se realizaran 2 evaluaciones en el semestre.
Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.
Se analizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA

NUM. Y NOMBRE DEL OBJETO DE ESTUDIO

Unidad 7. Control

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS TEMATICO
(Temas y subtemas)

ACTIVIDADES
ENSENANZA APRENDIZAJE

Analiza las herramientas que proporciona la
fase del control para establecer las brechas de
desempefio y, reorientar las acciones, si es
necesario, para la consecucion de los
objetivos organizacionales de los
agronegocios.

7

Control
8.1 Fundamentos del control
8.2 Tipos de control

8.3 Técnicas de control

SE SUSTENTAN EN:

MODELO PEDAGOGICO BASADO
EN COMPETENCIAS QUE
CONSIDERAN

1. ACTIVIDADES

PRELIMINARES

2. ACTIVIDADES DE
DESARROLLO

3. ACTIVIDADES APLICADAS

4. ACTOIVIDADES
INTEGRADORES

5. CASO INTEGRADOR

RECURSOS NECESARIOS

Proyector de acetatos, proyector transparencias, cafién, pizarrén




BIBLIOGRAFIA/LECTURAS

FORMAS DE EVALUACION Y EVIDENCIAS REQUERIDAS

Aguilar V.A., Tratado de Administracion de Agronegocios. Uteha.
Bateman y Snell 2004 Administracion, una ventaja competitiva
McGrawHill

Chiavenato Idalberto 2002 Administracion en los nuevos tiempos
McGrawHill 712

Hernandez y Rodriguez, Sergio. 2002 Administracion, pensamiento,
proceso, estrategia y vanguardia

McGrawHill. Méx. 470 pp.

Claude G. Historia del pensamiento administrativo Prentice Hall Méx.
Koontz O’Donnell Weinrich 1998 Proceso Administrativo
McGrawHill. Méx.

Se realizaran 2 evaluaciones en el semestre.

e  Sedesarrollaran y expondran los temas por parte de
los alumnos y el profesor
Se aplicard un examen final
Se desarrollaran lecturas y resumen de librosy
articulos con los temas del curso.

e  Se analizaran estudios de casos de empresas del sector
agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria

CRITERIOS DE EVALUACION

Se realizaran 2 evaluaciones en el semestre.

Se aplicard un examen final

Se desarrollaran y expondran los temas por parte de los alumnos y el profesor

Se desarrollaran lecturas y resumen de libros y articulos con los temas del curso.

e  Seanalizaran estudios de casos de empresas del sector agropecuario.

Analiza una microempresa agropecuaria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

DES AGROPECUARIA
oo | ome T TS T 05
HORAS TEORIA (HT) PRACTICA LABORATORIO HORAS TRABAJO EN CAMPO (HC)
TALLER (HL) INDEPENDIENTE | PROYECTO

(HI) ESPECIAL

AVANCE PROGRAMATICO (SEMANAS)

OBJETOS DE
ESTUDIO

2 3

4

5

6

7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15

16

Conceptos Generales de
la Administracién

Antecedentes Historicos
de la administracion

Enfoque Sisteméatico de
las Organizaciones

Planeacion

Organizacion

Direccion

Control

Trabajo Final
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