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PRESENTACIÓN

Hace más de siete décadas la Facultad de Enfermería y Nutriología, inició su camino como una fuente generadora de recursos humanos en salud. Nuestra historia ha dejado una huella importante, ha logrado responder a los diferentes retos, que el desarrollo profesional le ha demandado. 
En sus primeros años estos fueron, lograr el reconocimiento para una disciplina universitaria emergente en el Estado. Al paso del tiempo se manifestó la necesidad de hacer de la enfermería una profesión capaz de lograr el reconocimiento profesional dentro de las disciplinas de las ciencias de la salud, posteriormente, nuestra facultad logra un importante reconocimiento institucional y social, a través de la ampliación de la oferta educativa con la Licenciatura en Nutrición y la Maestría en Ciencias de la Salud en el Trabajo, y actualmente la Maestría en Enfermería.

En los últimos años la Facultad ha participado en diversos ejercicios de carácter institucional, cuyos propósitos han sido, responder a las políticas nacionales para hacer de nuestra práctica, una profesión pertinente para la sociedad, a la altura de las demandas sociales del siglo XXI.

Dentro de estas actividades se encuentra el presente documento de planeación. En principio, responde a las recomendaciones que han emitido organismos con los cuales, la Facultad ha interactuado recientemente, como son, los de evaluación de la calidad y acreditación, quienes señalan específicamente la obligatoriedad de contar con un plan estratégico, desarrollado participativamente y conocido por la comunidad universitaria.

El contenido del presente plan contempla diecinueve programas estratégicos que pretenden responder a las necesidades de crecimiento y desarrollo que nuestra facultad debe cubrir, en cuanto a la calidad e innovación de los programas educativos, ampliación de la cobertura, fortalecimiento de la planta docente, mejora en los procesos administrativos, de planeación y académicos, desarrollo de la investigación y del posgrado, así como, ampliar las actividades de extensión y difusión del quehacer propio de la facultad, que  pretende alcanzar los más altos estándares de calidad que como Institución Educativa tenemos el compromiso de brindar hacia la comunidad que lo demande.

El presente plan es una guía de trabajo institucional, lo declaro un documento abierto y perfectible, sujeto a las observaciones y recomendaciones pertinentes para su mejora, conscientes que será readecuado conforme a las circunstancias y coyunturas que en el futuro se presenten, por tanto, se pone a disposición de nuestra comunidad, posteriormente a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, para mejorarlo con las aportaciones de todos aquellos a quienes les interese forjar, para las profesiones de Enfermería y Nutriología, el liderazgo que merecen en este siglo XXI. Invitamos a toda nuestra comunidad a sumarse al esfuerzo necesario para lograrlo.

“Por la Salud Integral del Hombre”

Mtra. Enf. María Teresa Pérez Piñón

Directora.

INTRODUCCIÓN

La Facultad de Enfermería y Nutriología inició su camino como fuente generadora de recursos humanos en salud. Nuestra historia ha venido a reforzar el compromiso de brindar calidad, honestidad y disciplina en un marco de humanismo y vocación por el servicio.

Continuar siendo líderes en la formación de recursos humanos en salud, ofreciendo programas de excelencia académica con prioridad en las áreas de enfermería, nutriología y salud en el trabajo, forma parte de la visión que nos ha otorgado el éxito por el que continuaremos trabajando.

Nuestro objetivo es asegurar la calidad académica, aludiendo a la responsabilidad de trabajar bajo el mayor esfuerzo realizado, e integrado para no defraudar la confianza que han otorgado a nuestro trabajo la universidad y la sociedad en su conjunto.

Mejorar la imagen institucional y reforzar nuestra identidad en un marco de calidad, se suma a otra de nuestras actividades prioritarias dentro de la presente administración.

El presente plan de desarrollo pretende atender y renovar los esquemas de trabajo, brindar competencias y dotar de condiciones físicas adecuadas para el desempeño laboral, estimular al personal docente y administrativo, brindar al alumno una formación integral, no solo como profesional, sino también en sus dimensiones como ser humano y social.

Al logro de nuestros objetivos se suman, ampliar la oferta educativa y brindar calidad en nuestros programas permanentemente actualizados y en la educación basada en competencias.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología, está estructurado por programas educativos, y la finalidad que persigue es establecer una guía de trabajo, bajo el parámetro de la calidad, que debe imperar en todos los procesos de cualquier institución educativa en estos tiempos de modernidad y globalización.

Para el desarrollo del presente plan, se consideraron importantes programas como el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2010 de Gobierno del Estado, el Plan de Desarrollo Universitario PDU 2004-2008, el Primer Informe de Actividades de la Universidad Autónoma de Chihuahua, asi como el Plan de Desarrollo 2004-2008 de la Escuela de Odontología de la UACh.

En este documento se engloban propuestas viables para mejorar el desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología  de la Universidad Autónoma de Chihuahua, emanadas de la consulta realizada a la comunidad de la Facultad, así mismo, se ha considerado con base en éstas acciones, en las diferentes administraciones han precedido a la presente, que sean llevadas a cabo en este momento, puesto que consideramos que la continuidad y no el continuismo es lo que engrandece y solidifica a las Instituciones de Educación Superior.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología 2004-2008, es un documento que debe considerarse como un instrumento para el apoyo de iniciativas, encaminar a aquellas que se encuentran en proceso y asegurar la continuidad de resultados, en los avances ya obtenidos.

ANTECEDENTES HISTORICOS
La hoy Facultad de Enfermería y Nutriología de la UACH, tuvo sus orígenes en el año de 1899, con el nombre de Escuela de Enfermería y Obstetricia, ubicada en el Hospital de la Beneficencia Pública, hoy Hospital Central del Estado. En el año de 1935, bajo el decreto No. 87 expedido por el Congreso del Estado, siendo Gobernador Constitucional el C. Gral. Rodrigo M. Quevedo, se incorporan los planes de estudios aprobados por la Universidad Nacional Autónoma de México.

El 8 de Diciembre de 1954, se funda la Universidad Autónoma de Chihuahua, siendo su primer rector el Dr. Ignacio González Estavillo, esta facultad pasó a formar parte de las escuelas fundadoras. En 1971 se contó con edificio propio al mudarse al edificio que ocupara la Escuela de Medicina, ubicado en las calles 35 y Degollado. En 1984 se realiza el cambio de edificio al sitio en el que se encuentra actualmente.

Desde sus inicios hasta 1973, la formación de las estudiantes estuvo dirigida por médicos. Fue hasta 1974 que por primera vez, la dirección fue ocupada por una enfermera, siendo la Enfermera S. P. Ma. Antonieta Silva Laguna, quien se encargó de que enfermeras chihuahuenses, participaran en la formación de recursos humanos de esta carrera, ya que anteriormente la mayoría de los docentes eran Médicos y muy pocas las enfermeras que impartían docencia. A partir de entonces, son profesionales de la enfermería quienes la han estado dirigiendo:

De 1979 a 1985 Enf. A.S.E Bertha Elena Anaya Baeza

De 1985 a 1988 Lic. Enf. Y M.A. Leticia Moriel Corral

De 1988 a 1992 Lic. Enf. Y M.A. Orbilia Molina Seañez

De 1992 a 1996 Lic. Enf. Francisca Hernández Campos

De 1996 a 2000 Mtra. Enf.  Rosa María Dozal Molina

2000 a 2004 Lic. Enf. Y MARH Maria Leticia Leal Tapia

2004 a la fecha Mtra. Enf. María Teresa Pérez Piñón

En 1976, se inicia la formación de Licenciados en Enfermería, carrera cursada en ocho semestres, más un año de servicio social y como requisito previo el bachillerato.

En 1986, se inicia el proyecto de profesionalización de enfermería general para que obtengan el nivel profesional, por medio de Programas Nivelatorios a Licenciatura. En 1988 se obtiene el cambio de denominación, de Escuela de Enfermería y Obstetricia al de Escuela Superior de Enfermería.

En 1990, se dieron cambios importantes para la Facultad, entre los que se destacan: Inicio del programa de Licenciatura en Nutrición, apertura del programa de Enfermería General con bachillerato integrado e inicio de la Maestría en Ciencias de la Salud en el Trabajo, en esta misma fecha y con la apertura del postgrado cambia la denominación de Escuela a Facultad de Enfermería. El 4 de abril de 1995, se aprueba el cambio de nombre de Facultad de Enfermería a su nombre actual: Facultad de Enfermería y Nutriología.

En 1996, se aprueba a nivel institucional la apertura de programas educativos con la modalidad de Educación Abierta y a Distancia; la Facultad inicia con los programas de Licenciatura en Enfermería y de Enfermería General en septiembre del mismo año. Además en esta misma fecha se inicia el programa de profesionalización de auxiliares de enfermería, para la obtención del nivel de enfermería general.

La Facultad de Enfermería y Nutriología de la Universidad Autónoma de Chihuahua, en la actualidad, es líder en la formación de recursos humanos en el área de Enfermería y Nutrición en el Estado y la zona noroeste del país, dado que es la única que ofrece el nivel de Licenciatura y Postgrado, el resto de las escuelas, continúan ofreciendo solo el nivel técnico.
EDUCACION SUPERIOR, RETOS Y PERSPECTIVAS

En los últimos años la educación superior ha tenido cambios significativos en el contexto mundial y nacional. Si bien, existen diferencias entre países de las diversas regiones del mundo se pueden identificar por lo menos 3 principales tendencias en los sistemas educativos: la expansión cuantitativa, las restricciones financieras y los cambios en la flexibilidad de planes y programas de estudio y en la organización académica.

Existen 3 grandes retos relacionados entre si, que tienen que ver con la función de la educación superior: la globalización económica, la importancia creciente del conocimiento en el desarrollo, y la revolución de la comunicación e información, que está transformando la práctica docente universitaria.

La globalización como proceso creciente de integración de información, tecnología y capital,  a través de las fronteras nacionales, y que está integrando un mercado mundial, que a su vez constituye una fuente de oportunidades y de riesgos, pero también la tendencia hacia mayores y distintas habilidades de los profesionistas y la importancia creciente de la educación continua lo que significa que en el mediano plazo la clientela primaria de las instituciones ya no serán solo los jóvenes. (1)
El desarrollo económico se encuentra cada vez más ligado a la habilidad de una nación de adquirir y aplicar conocimiento, asi debemos reconocer que existe una rápida aceleración en el ritmo de creación y diseminación del conocimiento, lo que significa que la vigencia de las tecnologías y la duración de vida de los productos es menor y que la obsolencia llega pronto, circunstancia que obliga a los profesionistas a participar mejor en el uso competitivo del conocimiento y en su caso a mantenerse al tanto de las innovaciones tecnológicas y sus aplicaciones en la práctica profesional. En la actualidad el crecimiento económico es más una consecuencia de la acumulación y aplicación del conocimiento que de la acumulación del capital.

Por efecto de la globalización cobra relevancia el concepto de versatilidad curricular, y aparece entonces como aspecto importante la flexibilización de los planes de estudio, situación que permitirá su actualización asi como favorecer la movilidad de estudiantes y profesores en experiencias intra e interuniversitarias, promover materias optativas horizontales, actividades extracurriculares, paquetes opcionales en función de las capacidades docentes con respecto al perfil de formación, organizar y participar en seminarios viajeros, en cátedras nacionales, lo que en general permitirá una mayor congruencia con las necesidades de salud y el mercado de trabajo, la movilidad interna en la profesión y una articulación mas eficaz docente-asistencial en el plano operativo.

Importante será, como complemento de lo anterior, poner al alumno en contacto con el material y medios educativos para que desarrolle mayor responsabilidad en su propio aprendizaje, y en función de sus intereses, pueda el mismo construir su currículo formal, tanto como aprovechar las oportunidades diversas de formación que deberán ofrecerse en la Escuela, las que otorga la UACh, las que se presentan en las Instituciones de Salud, y las que pueden encontrarse en la sociedad.

Todos estos aspectos manifiestan la preocupación por la calidad, pertinencia y equidad en la formación lo que actualmente exige respuestas innovadoras en la planeacion de la educación superior y en la incorporación de sistemas de evaluación para la toma de decisiones y el mejoramiento constante de la oferta académica, lo que implica vincular la investigación educativa para reforzar las estrategias de enseñanza y el aprendizaje y las metodologías de la investigación, con acciones decididas para apoyar el trabajo en colaboración y en grupos docentes, que finalmente son quienes tienen la posibilidad de la innovación y la diversificación de los esfuerzos organizados institucionalmente. (2)
En el desarrollo del capital humano, debe darse énfasis a los valores y actitudes que les permitan a los individuos participar de manera decidida en un desarrollo sustentable y lograr mejores cualidades intelectuales, un conocimiento amplio de su cultura y su medio social y brindarles las herramientas necesarias para incorporarse al dinamismo actual que caracteriza al mercado de trabajo.

MARCO DE REFERENCIA

El mundo se encuentra inmerso en una profunda transformación económica y social cuya duración y alcance no tenemos todavía claros, pero es evidente que estamos viviendo una era en donde los países desarrollados se agrupan en unidades políticas o comerciales que les permiten participar con mayores ventajas en la competencia internacional, situación que está produciendo cambios importantes y a gran velocidad, que afectan prácticamente todos los sectores de nuestra sociedad que inevitablemente participa en un mundo globalizado, como lo es el sector educativo y el sector salud.

Estos cambios tienen un impacto profundo, pero entre ellos destacan la evolución y el rápido crecimiento de la ciencia y la tecnología, que han constituido el factor clave para el desarrollo y la competitividad de las naciones. La época actual se caracteriza por la gran información disponible y por su fácil acceso, a través de los medios electrónicos de comunicación; así como por el alto grado de especialización que requiere el mercado de trabajo de algunas profesiones y los cambios que se han producido en su estructura. Debemos aceptar que el conocimiento es la nueva fuente de riqueza del capitalismo contemporáneo.

En los países desarrollados se observa una tendencia de alta tecnificación y nuevas formas de organización de los procesos productivos; donde, en contraste para las áreas de servicios no especializados y poco remunerados, recurren de manera creciente a la mano de obra en países con menor grado de desarrollo, lo que provoca grandes migraciones que agravan las tensiones políticas y sociales existentes. (3)
Las naciones con mediano desarrollo, se integran a los bloques económicos, a pesar del enorme costo económico y social que deben pagar, y aceptar entre otras condiciones, la imposición de cambios que afectan la dinámica de las relaciones comerciales, su estructura productiva y de servicios, las formas de gobierno, la organización social y sus tradiciones culturales.

Lo antes expuesto está configurando un nuevo orden económico, político, social, cultural y educativo, de grandes retos. Aquellas naciones que puedan controlar las fuerzas del cambio y utilizar la información, serán las que tengan éxito. No hay duda que en este nuevo sistema, los grupos laborales altamente capacitados y los sectores académicos que cuenten con mecanismos eficaces de vinculación con la sociedad, tendrán un papel decisivo. Sin embargo, no hay que olvidar que ésta dinámica, inhibe las posibilidades de equidad de las condiciones sociales de las diversas naciones, propicia la heterogeneidad y la distribución desigual de los beneficios económicos.

México ha establecido relaciones comerciales con muchas naciones, abriendo nuevos mercados y compitiendo con potencias industriales como parte de la red mundial, que ha afectado también el margen de las decisiones dentro del espacio físico de nuestro territorio, lo cual es equivalente a la disminución de la autonomía de hecho o de derecho. Esta “subordinación” de México al concierto mundial ha dejado como consecuencia la imposición de políticas económicas y medidas de restricción a los subsidios necesarios para los programas de salud y asistencia social, situación que afecta a la dinámica de las profesiones. (4)
En este contexto y para efectos de orientar la planeacion con un horizonte de mediano plazo, conviene considerar algunos elementos de análisis que aportan los expertos que permiten elaborar algunas tendencias al año 2025, en diversas áreas que tienen que ver con los sectores de educación y salud. (5)
TENDENCIAS 2025: AMBIENTE Y SALUD

· Se habrá identificado la relación de enfermedades y desordenes humanos con sus propios genes. 
· Se habrán explorado procesos bioquímicos intermedios, interacciones con el ambiente y la historia clínica.

· Se entenderán en términos generales las bases químicas, fisiológicas y genéticas del comportamiento humano.
·  Uso de tecnologías para manipular el cerebro y la mente para controlar o influenciar las emociones, el aprendizaje, la agudeza sensorial, la memoria, etc.

· Se tendrá el historial médico completo y bajo el control total del individuo, a través de información digitalizada.

· Más gente llegará a vivir entre 70 y 80 años, con una buena calidad de vida.

· Medicamentos, drogas o sustancias químicas diseñadas a la medida del cliente, tales como hormonas y neurotransmisoras, seguras y efectivas.

· Prótesis con tratamientos medicinales muy específicos y radicales.

TENDENCIAS 2025: AMBIENTE Y RECURSOS

· Desciframiento del genoma de plantas y animales prototipo, tales como insectos y microorganismos, lo que permitirá desarrollar nuevas formas de ellos para su aprovechamiento en todos los campos.

· Se usarán los microorganismos creados por ingeniería genética en la producción de compuestos químicos de alto consumo industrial y de otros muy complejos en la producción de medicinas, vacunas y drogas.

· Existirá el mejoramiento genético de animales utilizados para el consumo humano. 

· La percepción remota de la tierra permitirá prever los eventos y recursos bajo la superficie terrestre marina.

· En los países desarrollados bajará considerablemente el uso de la energía.

TENDENCIAS 2025: AUTOMATIZACIÓN Y TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN
· Red de redes de alcance mundial, de fibra óptica y gran ancho de banda. 
· Será común el uso de robots y maquinaria automatizada en todas partes.

· Disponibilidad generalizada de sistemas computarizados para facilitar monitoreos y controles en todas las áreas.

· Será común el uso de la realidad virtual para entretenimiento y simulación de todo tipo de modelos y diseños.

· Uso de sistemas expertos. Los aparatos “sabrán” lo que desean sus dueños.

TENDENCIAS 2025: DEMOGRAFÍA

· Habrá casi 9 billones de personas.

· El tamaño de la familia será menor en los países industrializados que en los países menos desarrollados.
·  El control de la natalidad será común.

· La población mundial se dividirá en tres: Mundo 1: Países avanzados y familias prósperas de clase media. Mundo 2: Gente desprotegida y Mundo 3: personas que viven confortablemente sin extravagancias, en el contexto de sus propias culturas.

· La población del Mundo 1 de las naciones avanzadas será la más vieja, con un promedio de edad de 82 años.

· La mayor parte de la población mundial será urbana.

· Emergerá una clase media mundial. Su crecimiento dentro del Mundo 2 y en menor cantidad en el mundo 3 será una fuerza poderosa para la estabilidad política y económica.

· Constantes tensiones mundiales reflejo de los problemas internos, fronterizos y movimientos de redención. Sin embargo irán disminuyendo hacia 2010.

TENDENCIAS 2025: ALDEA GLOBAL

· Administración ambiental global será institucionalizada en corporaciones multinacionales.

· Se usará una moneda global.

· El idioma ingles seguirá  siendo el idioma común en ciencia, tecnología, negocios y entretenimiento.

· La escolaridad será mayor que actualmente. Educación elemental universal y universitaria más accesible por los sistemas a distancia.

· El aprendizaje a lo largo de la vida será norma común en escuelas y negocios.

· En todo el mundo existirá una enormidad de comunidades virtuales basadas en la comunicación electrónica.

· Existirá una cultura popular en el ámbito mundial. La mayoría de personas podrán consumir las mismas cosas incluso aunque no lo deseen.

SITUACION DE SALUD EN MEXICO

La evolución del concepto de salud, a través del cual se ha valorado la intervención de los profesionales de enfermería y de la nutrición, ha pasado de una orientación hacia el cuidado, a una preocupación por los factores de riesgo  para generar acciones anticipatorios al daño como son: el énfasis en la educación para la salud y el mejoramiento del medio ambiente, tanto como la protección específica. (6)
En la actualidad, después de reconocer la necesidad de un modelo integrador de la salud, adquiere relevancia el enfoque de convergencia de intervenciones multisectoriales, la valoración de indicadores positivos, estudiar la dignidad de la vida, desde un desarrollo humano como son las variables de: potencial de vida, estilos de vida, calidad de vida, significado de vida, satisfactores de vida, también el fenómeno salud-enfermedad como una manifestación del proceso vital humano, que obliga a los profesionales de Enfermería y Nutrición, a ser más participativos en la conformación del nuevo sistema de servicios de salud que como meta pretende: Procurar el desarrollo de poblaciones y municipios saludables como referencia ejemplar de comportamientos y estilos de vida sanos. 
En éste sentido, es importante que las profesiones reconozcan y valoren la naturaleza de su práctica, su historia y principios humanísticos; que seguirán siendo importantes para el cuidado de los enfermos; que desarrollen su potencial de innovación e investigación en sistemas de servicios de salud, que fortalezcan su capacidad de gestión y liderazgo ante la sociedad; sobre todo, porque se le identifiquen nuevas competencias para resolver problemas de salud y enfermedad, que prácticamente no han sido abordados profesionalmente. Es decir, se requiere ampliar el rol de la enfermera profesional en la clínica, la comunidad y en servicios profesionales; donde se destaque su propia contribución al desarrollo humano, y su papel en la supervisión, guía y evaluación de las intervenciones técnicas y auxiliares, asi como precisar el papel del nutriólogo y su contribución social en la conservación social de la salud y recuperación de ésta.

El cambio estructural del Sistema Nacional de Salud que inició en 1986, ha permitido superar graves deficiencias para contender con los problemas acumulados y las crecientes necesidades de salud de nuestro país.

El programa de Reforma del Sector Salud 1995-2000, ha registrado avances notables en los indicadores de salud, una disminución de 12.5% en la mortalidad general, durante el periodo que ubica a México en el sitio número 45, a nivel mundial, ya que de 4.47 defunciones por mil habitantes se espera llegar a 3.91 después que en 1999 se había disminuido a 4.02. (7)
La esperanza de vida a los 40 años ha mejorado 14 meses, y de acuerdo con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, México supera a 123 países en este indicador, el mayor impacto favorable ha sido por la disminución de la mortalidad por enfermedades diarreicas e infecciones respiratorias, pero el impacto más negativo en la influencia del SIDA y la Diabetes en los hombres.

Es importante mencionar que en nuestro país existen diferencias extremas en la esperanza de vida por ejemplo en Oaxaca y Chiapas con respecto al Distrito Federal, aunque se ha acortado la distancia que era de más de 13 años a menos de 5 años.(8)
Se han logrado importantes avances en la atención a la salud de los niños y las niñas de México, con acciones de prevención y control en el programa de atención a la salud del niño, identificamos una reducción de enfermedades que llegaron a representar las primeras causas de morbilidad y mortalidad en menores de 5 años (enfermedades respiratorias agudas y sarampión), lo que significa que se han evitado en el periodo de 1995-2000, 25 174 defunciones.

El Programa de Reforma del Sector Salud 1995-2000, enunció las principales transformaciones para este periodo, con seis líneas de trabajo que se implementaron en grado variable, el Plan Nacional de Salud 2001-2006 define el rumbo estratégico del Sistema Nacional de Salud (SNS) y sus contenidos son coherentes con los objetivos del área de desarrollo social y humano del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, en el cual se identifican tres grandes retos: la equidad, la calidad, y la protección financiera, planteándose como objetivos:
1. Mejorar las condiciones de salud de los mexicanos.

2. Abatir la desigualdad en salud.

3. Garantizar un trato adecuado en los servicios públicos y privados de salud.

4. Asegurar la justicia del financiamiento en materia de salud.

5. Fortalecer el Sistema Nacional de Salud (SNS), en particular en Instituciones Públicas.

Las estrategias de conjunto se componen de 66 líneas de acción, el Plan Nacional de Salud (PNS), 2001-2006 enuncia 43 programas de acción. Para la evaluación del PNS se han utilizado dos tipos de indicadores para medir el impacto del sistema sobre las condiciones de salud, la calidad de los servicios y el grado de protección financiera con que cuentan los ciudadanos, los indicadores de metas intermedias procesos y recursos para medir el desempeño de los programas y servicios. (9)
La situación del SNS en los aspectos de equidad, calidad, eficiencia y sosteniblidad se caracteriza de la siguiente forma:

Equidad.- La población de asegurados pasó de 47.5 a 55.1 millones, atribuido al seguro de salud para la familia del IMSS, para la población no vinculada a la economía formal, la población no asegurada sin acceso regular a los servicios de salud se redujo de 10 millones a 0.5 millones entre 1995 y 2000 según cifras ofrecidas por la Secretaría de Salubridad y Asistencia (SSA).
Equidad y Calidad.- Medida por el comportamiento de los indicadores tradicionales de mortalidad y morbilidad muestra avances en unos casos y estancamiento en otros, la mortalidad infantil descendió, con relación a la mortalidad materna la tasa nacional se mantuvo estable durante la última década, la mortalidad por cáncer cérvico uterino tuvo una tendencia moderada al descenso, pero en número de muertes por esta causa para 1999, fue más alto que en 1990. Los indicadores de atención prenatal no reflejan una alta efectividad siendo el porcentaje nacional de embarazadas de 33.6%, el promedio de consultas prenatales de 4.1 por embarazada en 1999, se observó una disminución notable de la morbi-mortalidad por cólera, malaria, dengue y en enfermedades inmunoprevenibles en los últimos años.

Eficiencia.- La información recopilada sobre calidad técnica y percibida en prestación de servicios, sugiere que existen dificultades y problemas en el sistema de salud. En los últimos años han crecido las iniciativas que apuntan a mejorar la eficiencia como son subrogar servicios complementarios a proveedores externos y controlar los costos.

Sostenibilidad.- Las Instituciones públicas de salud trabajan bajo los mismos esquemas generales hace años y su sostenibilidad general no se visualiza en quiebra, aunque operan con racionamientos implícitos, finalmente en participación y control social, las estrategias más relevantes fueron el impuso al trabajo de comités locales de salud, instancias creadas en la comunidad que apoyan las tareas de prevención y control de enfermedades.

Los cambios más trascendentes ligados al RSS 1955-2000, requirieron tener asiento en la Ley General de Salud a la cual se le hicieron modificaciones, igualmente a la Ley General del IMSS, la cual se modificó reduciendo la cuota patronal, se aumentó la aportación gubernamental a los regímenes de salud y pensiones, se creó el seguro de salud familiar voluntario y se clarificó la opción de reversión de cuotas, por otro lado se agregan en este marco los decretos presidenciales de la creación de las diferentes comisiones, se pusieron en vigor las reglas para la operación de las instituciones de seguros especializados en salud, se publicaron las reglas de operación e indicadores de gestión y evaluación de varios programas nacionales y se promulgaron varias leyes importantes como la anti-tabaco y contra la violencia intrafamiliar. (10)
El derecho a  la salud está refrenado en la Constitución de la República y su protección se consagra a través de los diferentes subsistemas de atención, las políticas de salud vigentes no plantean una integración de los diferentes subsistemas de atención ni la homogenización de las prestaciones y los contenidos de las coberturas. Cabe recordar que en 1996-2000, la principal estrategia de reforma fue la ampliación de cobertura, a partir del 2001, se enfatiza en la integridad de la atención y el aseguramiento iniciando la oferta del seguro popular de salud en el año 2002, planeando afiliar a 59 mil familias de cinco estados.

El cambio más notable que se espera para los próximos años, luego de las transformaciones que se están introduciendo en el PNS 2002-2006, es el aumento paulatino del gasto en aseguramiento y en contraposición la disminución del gasto privado de bolsillo.

En el marco del PNS 2001-2006, el gobierno federal impulsa varios programas enfocados a enfrentar rezagos que deberán mejorar la equidad en acceso a servicios y en los beneficios del sistema de salud. Son los casos del programa Arranque Parejo en la Vida, el Programa Nacional de Salud y Nutrición de los Pueblos Indígenas, y el desarrollo del Seguro Popular que establece una gran modificación al modelo de atención que brinda la SSA. En el sector privado los cambios posibles, se derivan de la oferta de seguros integrales de salud iniciada en el 2002.

No hay certeza sobre las transformaciones que ocurran en corto plazo pero en algunas líneas de desarrollo anunciadas por la Secretaría de Salud, apuntan a modificar la gestión de los servicios, se desarrollan el programa e-salud de telemedicina, asi como la aplicación más intensiva de la automatización en la gerencia y en los sistemas de información encaminada a mejorar el control sobre la productividad y los costos, se proseguirá la desconcentración de la gestión administrativa y técnica de las regiones, delegaciones estatales y zonas médicas.

Dentro de la situación de salud en nuestro País, debemos destacar una temática de suma importancia tanto para el desarrollo general de la población como para nosotros como Institución: La nutrición. Según la Encuesta Nacional de Nutrición 1999, el concepto de nutrición se refiere al proceso a través del cual, el organismo obtiene de los alimentos la energía y los nutrimentos necesarios para el sostenimiento de las funciones vitales y de la salud. La mala nutrición se asocia vigorosamente con defectos en diversas funciones y con aumento en el riesgo de varias enfermedades, por lo que la nutrición es considerada, como uno de los principales determinantes en el proceso de salud – enfermedad. En el País de la desigualdad, como lo es el nuestro, la ingestión inadecuada de nutrimentos asi como la alta incidencia de enfermedades tienen sus raíces en la pobreza y en la falta de servicios sanitarios y de salud efectiva y equitativa. (11)
En México, persisten prevalencias elevadas de desnutrición, mientras que están en aumento manifestaciones de mala nutrición por exceso. Dada la importancia de la mala nutrición  como determinante de la salud y de desarrollo es indispensable cuantificar la magnitud de la misma con el propósito de formular políticas y programas de alimentación y nutrición a la luz de dicha información actualizada.

Los problemas de mala nutrición tienen gran trascendencia en la salud y el desarrollo de la sociedad, por lo que  las acciones para combatirla, deben estar guiadas por información reciente y confiable. El retardo en crecimiento (baja talla) y la anemia por deficiencia de hierro, constituyen los dos principales problemas de nutrición en menores de cinco años en México. Estos problemas son especialmente graves durante los primeros dos años de vida. (12)
El sobrepeso y la obesidad, así como la anemia por deficiencia de hierro, constituyen los principales problemas de nutrición en mujeres de edad fértil.

Dados los efectos adversos de la desnutrición, la anemia y la obesidad sobre salud y el desempeño de la población, es indispensable redoblar esfuerzos para combatir los problemas de nutrición mencionados.

PROGRAMAS DEL ÁREA DE LA SALUD QUE OFERTA LA FACULTAD

Actualmente la Facultad de Enfermería y Nutriología cuenta con dos programas de nivel licenciatura, un programa de nivel técnico universitario, dos posgrados, así como diversos y variados programas de actualización disciplinar de nivel técnico y profesional. Además presenta opciones con la modalidad educación abierta y a distancia.

 La Licenciatura en Enfermería tiene sus orígenes como tal, en el año de 1976, fecha en la cual, obtuvo el nivel licenciatura y surgió como resultado del trabajo colegiado de la totalidad de las maestras de enseñanza clínica de éste período. El marco estructural de este modelo tenía como requisito previo el bachillerato, y se estructuró en 8 semestres más 1 año de servicio social. Dichos semestres comprendían cuatro áreas programáticas: área de enfermería, área médico-biológica, área de ciencias sociales, y área de Instrumentos. Actualmente, la licenciatura ha evolucionado y mejorado su estructura por medio de un rediseño curricular con enfoque de competencias, congruente con el modelo educativo de la universidad, que será puesto en práctica a partir de éste 2005. (13)
En el año de 1976, simultáneamente al inicio de la Licenciatura en Enfermería, se cierra el programa de Enfermería General Universitaria, la que reinicia nuevamente en 1990, con los siguientes objetivos: participar en el desarrollo de la sociedad, vinculando al estudiante con la realidad. Orientar al alumno en la atención de las necesidades de salud en un segundo nivel de atención primordialmente, y abordar aspectos básicos de primer nivel, así como, preparar al alumno a realizar acciones de enfermería encaminadas a atender al individuo sano y/o enfermo, en cualquiera de las etapas del ciclo de vida, tanto en promoción, fomento y restauración de la salud.
El plan de estudios estaba integrado por 8 semestres, con una carga académica de siete materias por semestre, en las cuales, se encontraban tanto materias de bachillerato como de enfermería, el cual ha presentado diversas modificaciones y el cual continua vigente.

En los años de 1988 y 1989 surge la idea de la creación de la Licenciatura en Nutrición, con el motivo de diversificar la oferta educativa. Previo a varios estudios de factibilidad realizados por la Secretaría de Salud a través de  la Comisión Interinstitucional para la Formación de Recursos Humanos en Salud en el Estado de Chihuahua, se realizó un estudio de los profesionales de salud disponibles en la entidad y se detectaron vacíos en recursos profesionales para la atención de los problemas de nutrición que afectaban el País principalmente en la zona norte.  Después de varios estudios y entrevistas con expertos en diversas Instituciones de Salud en el Estado, se presenta la propuesta ante el H. Consejo Universitario y es aprobada como licenciatura el 2 de Agosto de 1990, iniciando el programa ese mismo mes con un tronco común, junto con la Licenciatura en Enfermería, en ese entonces la licenciatura en nutrición inició con 15 alumnos.
A la fecha no se ha llevado a cabo ninguna reforma al currículo original, solo se han hecho ajustes al contenido de las materias; aunque se trabaja arduamente en el rediseño curricular que muy pronto se pondrá en marcha. Además, siendo una carrera con un gran futuro en el campo laboral, es uno de los programas con mayor demanda institucional y  cuenta con una planta docente especializada en el área. (14)
Forman parte también de nuestra oferta educativa, los programas: Nivelatorio de Enfermería General, Nivelatorio a Licenciatura en Enfermería, modalidad abierta y a distancia, y turnos matutino y vespertino, así como los postgrados de Maestría en Salud en el Trabajo, y Maestría en Enfermería, con reconocimiento por parte del Programa Institucional de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP).

NUESTRO COMPROMISO: CONSOLIDAR UNA INSTITUCIÓN Y UN SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR.

Reflexionando sobre algunos elementos que pueden considerarse como relevantes, para el avance en los procesos de formación profesional de enfermería y nutrición, particularmente sobre el enfoque y metodología de formación, aspectos desde donde se ha venido transformando la estrategia académica para el nivel superior y considerando todo lo antes expuesto, nos hemos planteado algunos retos de cambio para la enseñanza y el aprendizaje de la enfermería profesional de nuestro tiempo, en la búsqueda de mejores condiciones para que la facultad y los maestros logren sus propósitos académicos y con ello cumplir con su función social de formar enfermeras que la profesión necesita, en beneficio de la salud de los mexicanos.

Lo anterior comprende una práctica docente innovadora, apresurar el paso para desligarnos de las formas de enseñanza y de relación pedagógica tradicional, y la participación integrada de grupos de profesores genuinamente comprometidos con la profesión. Requiere de cambios en las características de la planta académica e importantes cambios en la metodología en donde es importante centrar la atención en las condiciones para el aprendizaje más que para la enseñanza. (15)
Una planta académica interesada en iniciar tempranamente a sus estudiantes en la ciencia y sus formas de aplicación; dispuesta a vincular más el gusto y el placer de aprender y la capacidad de aprender a aprender; a desarrollar la curiosidad del intelecto, a preguntarse con sus alumnas (os) para que aprendan a preguntarse mejor, a ser ejemplo de educador y alternativamente de educando, compartiendo sus descubrimientos, razonamientos, dudas, e  interpretaciones críticas sobre el conocimiento y la realidad.

Académicos dispuestos a aprovechar el potencial educativo de los medios de comunicación modernos como son: las redes electrónicas y la telemática, pero con gran identificación en los aspectos éticos y culturales de nuestra sociedad; comprometidos con su misión de educadores, porque no obstante el avance tecnológico el docente tiene una alta responsabilidad como mediador o facilitador del conocimiento y en el desarrollo de la personalidad profesional del estudiante. (16)
Como puede reconocerse en las tendencias de modernización de la educación superior, el docente tiene una función vital y por ello se tratará de incrementar la capacidad de innovación y la responsabilidad  de los profesores; complementando gradualmente una labor interna de desconcentración inteligente de los procesos de programación, aplicación y evaluación de la experiencia educativa, que deberá permitir la diversificación de los estudios, entre los diversos campos de enseñanza o entre una experiencia profesional y un regreso a la formación; lo que también ayudará a reducir el fracaso escolar y la exclusión; así como, diversificar y valorar las trayectorias personales.
Finalmente, también consideramos que el principio que ahora promueve la UNESCO, de “Educación para toda la vida” nos sugiere un sistema donde los estudiantes puedan enriquecer sus conocimientos o satisfacer su deseo de aprender, con profesores hábiles para asesorar este proceso y que constantemente estimulan y reconocen en el estudiante ésta disposición que exige esfuerzo, atención, rigor, voluntad y disciplina, pero que gratifica intelectualmente y genera condiciones para nuevas metas de desarrollo próximo. Es necesario que la universidad y la facultad desarrollen mayor compromiso con la educación continua de sus egresados y que ofrezca oportunidades diversas, para asegurar la vigencia de la formación profesional en los campos donde se desenvuelven los profesionistas que alguna vez formó. Tal vez la oferta de paquetes de actualización por año sigue representando la mejor opción. (17)
En la literatura especializada del orden de la salud se observa un gran interés por revolucionar el currículo, sobre todo a partir de las crisis y disfuncionalidad de los sistemas de salud, insistiéndose en la necesidad de nuevos paradigmas pedagógicos.

Para transformar el proceso de formación profesional de enfermería y nutrición, se requiere tomar en consideración los siguientes elementos: 

· Formular planes de estudio innovadores que garanticen calidad de atención a la salud y que por su estructura, contenido y experiencias explícitas de formación, atraigan a un mayor número de aspirantes.

· Centrar la formación en los procesos cognitivos fundamentales para las intervenciones de enfermería, más que en el desarrollo de habilidades técnicas, con una dinámica para formar el ser, más que el deber ser y preocuparse menos por, el estar haciendo.

· Reformular el currículo identificando experiencias esenciales (70% de las actividades formales), que aseguren competencias básicas, profesionales y específicas, y permitir que el estudiante seleccione experiencias de interés para cumplir el (30%) restante obligatorio  de créditos entre experiencias académicas diversas, que implican favorecer una estructura abierta, que permita la revalidación desde diferentes vías de ingreso y opciones de contenido, congruentes con las necesidades reales y potenciales de salud.

· Promover o privilegiar una auténtica “simbiosis” entre docencia, investigación y servicios de extensión a la sociedad, a través de las cuales el estudiante aprenda formas alternativas de práctica profesional, con resultados comprobados o aproximaciones globales en el proceso de solución de problemas, diseñados y operados preferentemente desde la escuela, pero integrados al sistema de salud.

· Programas de nuevas prácticas a través de las cuales, el alumno adquiera interés por la equidad, conciencia social, la consolidación de valores fundamentales para el desarrollo humano y la humanización de la atención al sector social.

· Promover la incorporación de verdaderas o potenciales líderes, en función, de que los estudiantes se identifiquen con imágenes positivas, o modelos profesionales de inspiración en el aula, en ambulatorios y centros de salud.

· Aplicar metodologías que cultiven habilidades de liderazgo, como el estudio independiente, uso aplicado de informes de investigación, seminarios, trabajo multiprofesional y experiencias como líder del equipo de enfermería y nutriología.

· Favorecer el intercambio de experiencias con diferentes instituciones nacionales y extranjeras a fin de promover la investigación colaborativa y comparativa de docentes y estudiantes.
En la transformación curricular llama la atención la presencia de conceptos promotores del cambio, como son: versatilidad curricular, enfoque de género, integración trabajo-educación, se enfatiza la noción de cuidado en los procesos de vida, habilidades de procesamiento de información, de aprendizaje para la vida, métodos de descubrimiento, construcción del conocimiento, abstracción, experimentación, sistematización, acción y colaboración; que orientan, las innovaciones para la educación de enfermería del futuro y que comprende, como política esencial, conquistar para la causa a la mayoría de los docentes, quien finalmente hacen posible el cambio y quienes han de demostrar la capacidad, cualidades y ética que caracterizan al profesionista de nuestro tiempo. (18)
La tarea será compartir el análisis con los grupos de docentes de nuestra comunidad y representantes de instituciones de salud y del sistema incorporado, a fin de sensibilizar sobre los criterios para el cambio y la reorientación de la carrera. La meta es consolidar un sistema de nivel superior, que a su vez nos permita avances hacia la profesionalización, mejoramiento de la imagen y el valor social de la función de una enfermera profesional.

PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA Y NUTRIOLOGÍA.

Desde su fundación, nuestra facultad ha logrado responder a los diferentes retos que el desarrollo profesional le ha demandado. En los últimos años la facultad ha participado en diversos ejercicios de carácter institucional, cuyos propósitos han sido, responder a las políticas nacionales para hacer de nuestra facultad, una Institución pertinente en la formación de profesionales útiles para la sociedad a la altura de las demandas del siglo XXI. (19)
Como resultado de estas actividades, se encuentra este documento que responde a las recomendaciones que han emitido organismos con los cuales la facultad ha interactuado recientemente, como son, los de evaluación de la calidad de la educación superior (CIEES) y los de  acreditación de los programas que se ofrecen, quienes señalan específicamente la obligatoriedad de contar con un plan estratégico, desarrollado participativamente y conocido por la comunidad universitaria.

Cumpliendo con los lineamientos establecidos en la Legislación Universitaria se da inicio al proceso de elaboración del Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología de nuestra Universidad. Dentro de este contexto la actual administración comienza con la entrega-recepción de cada área administrativa, determinando los compromisos adquiridos y las actividades urgentes por realizar. (20)

 En los primeros meses de ejercicio administrativo el nivel directivo llevó a cabo una serie  de 15 reuniones durante los meses de noviembre diciembre y enero, de cinco horas aproximadamente cada sesión, realizando un análisis de la misión, visión y valores, de la facultad; posteriormente cada secretaría llevó a cabo un análisis estratégico FODA’s, para obtener un diagnóstico preliminar y definir las primeras líneas de acción administrativa en cada una de ellas. Como resultado del diagnóstico cada secretaría realizó un ejercicio, para establecer objetivos generales, estrategias y acciones de las áreas de oportunidad.

Así a principios del mes de enero, la Dirección de Planeación difunde la convocatoria formal dirigida a la comunidad universitaria para trabajar en mesas de trabajo para la elaboración del Plan de Desarrollo Universitario, lo cual permitió participar a nuestra comunidad de profesores y estudiantes y cuya información además de contribuir a la elaboración del plan a nivel institucional, proporcionó un importante marco de información para la elaboración del plan de desarrollo de nuestra facultad. (21)
Tomando como base algunos de los lineamientos generales abordados por unidad central de la universidad, se invitó a participar a la comunidad de la facultad, al personal docente y administrativo, se entregó una invitación personalizada, y a los estudiantes se realizó una visita a cada uno de los grupos en su salón de clase, así como una difusión continua en toda la facultad, solicitando su asistencia y participación al taller para la conformación del plan de desarrollo, que se llevaría a cabo en la facultad, con una duración de 12 horas, dividida en dos días de trabajo, bajo la siguiente programación:
19 de abril del 2005 

· Bienvenida y agradecimiento por la Directora y el Secretario correspondiente en cada mesa de trabajo

· Presentación del objetivo de la reunión 

· Propuesta del plan de trabajo a desarrollar 

· Presentación de las líneas generales para cada Secretaría e información adicional necesaria 

· Conformación de grupos específicos en la Secretaría Académica y de Investigación y Postgrado.

· Proporción del material necesario para el desarrollo del taller 

· La metodología consistió en el análisis de las líneas generales, la detección de la problemática y propuestas de alternativas de solución para las mismas, las que fueron plasmadas en formatos elaborados exprofeso.

· Al término de la sesión se recogían las papeletas con las propuestas y se les invitaba a conservar formatos, en caso de así requerirse, con el compromiso de entregarlas en la reunión del día siguiente.  

Miércoles 20 de abril del 2005

· Entrega y análisis de las propuestas elaboradas

· Elaboración de las conclusiones 

· Presentación de la plenaria en cada mesa de trabajo

Jueves 21 de abril del 2005

· Entrega a cada jefe de grupo, formatos en blanco para propuestas  y comentarios generales que pudieran surgir en el transcurso de la semana misma que se regresarían el viernes 22 de abril, en la Secretaría de Planeación.

Para el desarrollo del taller se organizaron cuatro mesas de trabajo, coordinadas por cada una de las secretarías de área, con el siguiente número de participantes: 

· Académica: 17 docentes, 12 estudiantes, un bibliotecario, uno de sistemas y un multicopista.                                                                                                 Conformándose siete grupos de trabajo: Formación integral de los estudiantes, sistema de bibliotecas, universidad virtual, relaciones internacionales, registro escolar, reforma e innovación curricular, mejoramiento del profesorado, centro universitario de idiomas.

· Extensión y Difusión: tres estudiantes, cinco docentes, una secretaria y dos docentes del Centro Comunitario de Investigación en Salud dos personas.  

· Administrativa: nueve secretarias, cinco intendentes, un bibliotecario, un chofer, un vigilante, un fotocopista, un jardinero y un contador. 

· Investigación y Postgrado, donde participaron ocho docentes, cuatro estudiantes y dos secretarias.                                                                                                  Conformándose dos subgrupos, uno de investigación y otro de postgrado.  

Como resultado del taller y la recepción de propuestas enviadas a la Secretaría de Planeación, se recabó un promedio de mil quinientas propuestas dirigidas a las diferentes actividades que se realizan en la facultad.

Posteriormente en ocho sesiones de cinco horas cada una, con la información emanada del taller, más la información tan valiosa obtenida en las diferentes propuestas de trabajo, en el proceso de elección de la dirección y diversos documentos de carácter estratégico como los planes de desarrollo nacional, sectorial, estatal 
e institucional, previamente revisado, fueron la base fundamental para que el equipo directivo estableciera los objetivos generales, estrategias, metas, y acciones, del Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología para el periodo 2004 – 2008.

Durante el proceso de consulta se detectaron las expectativas de mayor importancia para cada uno de los grupos que participaron, se evaluaron desde su perspectiva grupal las estrategias que darán respuesta a las propuestas para mejorar el desarrollo institucional en los próximos años, como son: la continuidad en la mejora de los procesos de gestión administrativa, el aseguramiento de la calidad de los programas educativos ya acreditados y la acreditación de los que estamos en proceso de acreditar como lo es la Licenciatura en Nutrición y el posgrado;  la ampliación de la oferta y la cobertura educativa; el mejoramiento del perfil del personal docente; mejora del proceso de admisión de los estudiantes; el rediseño curricular de acuerdo al modelo de competencias; ampliación, readecuación y mejora de los espacios físicos para la docencia, la administración y los siempre necesarios espacios para profesores y estudiantes; sostener el seguimiento de egresados e incrementar la gestión de recursos ordinarios y extraordinarios para sostener el plan de desarrollo, entre otros.

En lo académico, el reto principal es de mantener e incrementar la calidad educativa con pertinencia social, lo cual nos demanda atender desde diferentes perspectivas las necesidades de nuestros estudiantes y profesores, gestionando los recursos necesarios para hacerlo.

En Investigación los propósitos son lograr formalizar los cuerpos académicos que soporten los procesos, productos y resultados que nos exige el haber logrado la inclusión de nuestros programas dentro del Programa Institucional de Fortalecimiento al Posgrado, lo cual nos brinda grandes oportunidades que por primera vez en la historia se han dado a nuestra Facultad, pero que no se debe olvidar la alta responsabilidad que esto implica para el futuro inmediato.

En Extensión y Difusión, se plantea la necesidad de formalizar la integración del servicio social a los programas educativos, concientizar a nuestra comunidad del deber ser, del servicio social que se nos demanda, fortalecer el Centro Comunitario de Investigación en Salud y las brigadas para el servicio social comunitario, especialmente de los grupos más vulnerables  y con ello contribuir no solo a la formación técnica y científica de los estudiantes sino también, al aspecto humano y social de los egresados.

En la actividad administrativa, se pretende tener una claridad en los procesos, optimización de los recursos físicos humanos y financieros; gestión de recursos extraordinarios y la rendición de cuentas veraz, pertinente y oportuna de los recursos ejercidos.

En lo relativo a planeación se buscará el mantener un seguimiento constante del desarrollo de este plan, mantener un monitoreo constante del desempeño de los indicadores propios y que son institucionalmente solicitados y atender la emergente área de evaluación para el aseguramiento de la calidad.

Un anhelo especial de la presente administración es de encaminar a nuestra Facultad en la inserción de su comunidad y en particular de los egresados dentro del proceso de internacionalización curricular para lo cual se están definiendo las estrategias más adecuadas.

Finalmente el documento estructurado pasa a revisión por parte de todas y cada una de las diferentes Secretarías.
El documento ya aprobado por el comité de revisión se procede a socializarlo a la comunidad de la facultad, posteriormente a la comunidad universitaria y finalmente a la sociedad en general para coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el consecuente desarrollo de la Facultad de Enfermería y Nutriología.

CARACTERÍSTICAS DE LA VISIÓN AL 2008 DE LA UNIVERSIDAD AUTONÓMA DE CHIHUAHUA

Las características que contiene la visión de la Universidad Autónoma de Chihuahua y que se tomaron en cuenta al momento de su formulación, para que esta pueda conducirnos con claridad y como una línea hacia la consecución de los propósitos establecidos en este plan de desarrollo universitario son:

Concreta: Porque ofrece una imagen de futuro de la actividad de la Universidad y de sus Unidades Académicas  en un corte de tiempo preciso.

Deseable: Es atractiva a los intereses y expectativas de los directivos, empleados, profesores, alumnos, comunidad en general y demás interesados y otros que tengan relación con la UACh.
Posible: Incluye objetivos realistas y alcanzables. 

Estratégica: Porque se focaliza con claridad en los temas que realmente importan para el posicionamiento de la Universidad, en los asuntos que son decisivos, para preservar o incrementar la excelencia y superioridad.

Directiva: Sirve como una guía para una toma de decisiones coherente en el tiempo.

Flexible: Es suficientemente abierta (aunque no ambigua ni genérica) para permitir la iniciativa de las áreas funcionales y Unidades Académicas de la Universidad, en respuesta a los cambios del entorno.

Comunicable: Porque puede ser explicada con claridad y precisión en breve tiempo a quien quiera conocerla

Motivadora: Porque justifica la valía de las acciones que se lleven a cabo y compromete a los involucrados.

Con estas características se presenta la siguiente visión:

VISIÓN DE LA UACH

· La Universidad Autónoma de Chihuahua será una Institución de Educación Superior, con programas educativos de calidad, pertinente, equitativa y eficiente que respondan a las demandas de la sociedad con oportunidad y cobertura.

· La atención de los estudiantes será integral, con tutorías, alto nivel de retención y titulación.

· Contará con una planta de docentes competente en la generación, aplicación y difusión del conocimiento.

· Se distinguirá por el alto nivel de su producción científica, cumpliendo con estándares nacionales e internacionales de calidad y contribuirá a la solución de problemas de las disciplinas y del desarrollo social.

· Será reconocida en el país entre las universidades públicas líderes en la investigación científica, humanística, tecnológica y la creación artística.

· Alcanzará el mayor porcentaje de programas educativos acreditados de acuerdo a las normas establecidas por la COPAES.
· Desempeñará la docencia conforme a un modelo de enseñanza innovador, flexible, centrado en el aprendizaje y basado en competencias.

· Aprovechará las nuevas tecnologías de información, comunicación y aprendizaje.

· Promoverá un currículo de calidad internacional y fomenta la movilidad de sus alumnos y profesores mediante intercambios.

· Incorporará tempranamente a los estudiantes a tareas de análisis y solución de problemas teóricos y prácticos por medio del Modelo Educativo Basado en Competencias.

· Nuestros docentes contarán con estudios de posgrado, serán profesionistas reconocidos en su campo de actividad.

· La mayoría de nuestros egresados mantendrán vínculos cercanos con nosotros y se actualizarán periódicamente.

· Se caracterizará por una distribución equitativa de recursos según criterios compartidos de alto rendimiento y calidad.

· Contará con un sistema actualizado de información y con una administración honesta, transparente y eficiente.

· Habrá certificado la calidad de sus principales procesos de gestión institucional bajo la norma ISO 9001-2000

· Estructurará sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados confiablemente evaluados.

· Será honesta en el ejercicio de los recursos y rendirá cuentas a la sociedad, con  respeto a la normatividad universitaria.
MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHIHUAHUA
La Universidad Autónoma de Chihuahua es una institución de educación superior, pública, autónoma, dedicada a formar individuos con valores universales, capaces de dar respuestas pertinentes y creativas ante un mundo en constante cambio. 

La UACh hace suya la tarea de generar, aplicar, difundir, transferir e integrar conocimientos mediante programas universitarios de alta calidad, cuya aplicación sea útil a la sociedad y a ella misma. Mantiene su compromiso original de coadyuvar al desarrollo social, así como preservar, conservar y fomentar las diversas manifestaciones de la cultura regional y del país en favor de una mejor calidad de vida para los chihuahuenses en particular y de los mexicanos en general.

OBJETIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHIHUAHUA

Coadyuvar en la construcción de una sociedad con mejor calidad de vida, generar, aplicar y difundir el conocimiento, fomentar la cultura, el deporte y demás actividades que impulsen la formación de un hombre nuevo capaz de impulsar las transformaciones que demanda la sociedad de Chihuahua.
VALORES DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHIHUAHUA

Estaremos guiados por una serie de valores centrales que definirán nuestros actos y nos unirán como comunidad universitaria. 

EFECTIVIDAD: Aspiramos a la excelencia académica en la docencia, investigación y extensión; asumiendo la responsabilidad de responder a los requerimientos de la sociedad de Chihuahua con una permanente actitud autocrítica y un afán de búsqueda de la calidad y la productividad de todas las actividades institucionales. 

PLURALISMO: Aceptamos y reconocemos la diversidad científica, artística, profesional, ideológica y religiosa. 

CONGRUENCIA: Respetamos las ideas y opiniones de los demás, aunque sean diferentes a las nuestras. Respetamos la diversidad de las personas que componen nuestra comunidad. 

LIBERTAD DE CÁTEDRA: Protegemos el derecho de nuestra comunidad académica a expresarse y desarrollar su quehacer libremente. Asumimos el compromiso de aceptar, reconocer y promover el libre desarrollo de las ideas. 

ESTABILIDAD: Apoyamos y valoramos a todo aquel que trabaja y estudia en la universidad e intentamos mantener un clima en donde las personas puedan desarrollarse. 

RESPONSABILIDAD COMUNITARIA: Mediante nuestra docencia, investigación y servicio a la comunidad, aspiramos a contribuir significativamente al desarrollo de Chihuahua y del país, privilegiando los ámbitos más demandados socialmente.  

HUMANISMO: Promovemos la formación integral de nuestros alumnos donde resaltan los valores humanos como la honestidad, la libertad, la justicia, el espíritu crítico, la tolerancia y el respeto.

VISIÓN DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA Y NUTRIOLOGÍA

La Facultad de Enfermería y Nutriología de la Universidad Autónoma de Chihuahua es líder en la formación de recursos humanos en salud al ofrecer programas de excelencia académica con prioridad en las áreas de Enfermería, Nutriología y Salud en el Trabajo.

Con una definición del campo de acción profesional que la proyectan, con reconocimiento social y profesional a nivel estatal, nacional e internacional.

Existe identidad institucional donde los alumnos, docentes y administrativos están comprometidos con la facultad.
Cuenta con infraestructura adecuada y moderna acorde a los avances tecnológicos lo que le permite ser autosuficiente y dar respuesta a las necesidades y demandas de la sociedad fomentando una cultura de salud en la población.

MISIÓN DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA Y NUTRIOLOGÍA

La Facultad de Enfermería y Nutriología de la Universidad Autónoma de Chihuahua, es una dependencia de educación superior que forma y actualiza profesionistas conscientes del ser, saber y quehacer de las disciplinas de Enfermería, Nutrición y Salud en el Trabajo a nivel estatal.

Fomenta la formación integral con sentido científico y humanístico enfocado a favorecer el trabajo inter y multidisciplinario para contribuir a la solución de problemas de salud de la población y al desarrollo de la ciencia en las diferentes áreas de formación en un ambiente de respeto, cooperación y unidad en la búsqueda del mejoramiento continuo personal y profesional de los recursos humanos para lograr una mejor calidad de vida.

VALORES DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA Y NUTRIOLOGÍA

ESPÍRITU DE SERVICIO

ÉTICA Y MORAL

HUMANISMO 

RESPETO

CONGRUENCIA DEL SER Y DEBER SER

RESPONSABILIDAD

HONESTIDAD

DISCIPLINA

COMPROMISO

CONSTANCIA

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

El Plan de Desarrollo FEN 2004-2008 contempla varios programas estratégicos para cada área o programa de desarrollo. Los programas estratégicos que desarrollamos en el presente plan fueron los siguientes:

· Calidad y Pertinencia Social

· Tutorías

· Atención Integral a Estudiantes
· Oferta e Innovación Educativa

· Mejoramiento al Perfil Docente y Directivo

· Fortalecimiento a las Licenciaturas

· Internacionalización

· Implementación y Seguimiento del Nuevo Modelo Educativo Basado en Competencias
· Planeación y Evaluación

· Fortalecimiento a la Gestión Administrativa

· Desarrollo y Fomento de la Investigación y el Posgrado

· Fortalecimiento a la Investigación

· Centro Comunitario

· Bolsa de Trabajo

· Programa de Servicio Social

· Servicios y Difusión de la Cultura

· Seguimiento de Egresados

· Fortalecimiento de Imagen Organizacional Externa

· Fortalecimiento de Imagen organizacional Interna

CALIDAD Y PERTINENCIA SOCIAL
Objetivo Estratégico: Asegurar la calidad de los Programas Educativos y su pertinencia social.
La intención que se pretende con este objetivo es institucionalizar el funcionamiento y la operación del nuevo Modelo Educativo Basado en Competencias. Para el logro de esta estrategia es fundamental socializar el nuevo modelo entre docentes, alumnos y personal relacionado de una u otra forma en el área de la salud. Una vez socializado, el procedimiento para asegurar la pertinencia del nuevo modelo, es establecer mecanismos para la elaboración de los programas de cada asignatura, monitorear de manera permanente la pertinencia de los mismos, así como, actualizar a la planta docente de acuerdo al perfil requerido del nuevo modelo educativo.
La finalidad de nuestro objetivo es que los docentes, estudiantes y el personal involucrado, identifiquen las características principales del nuevo modelo educativo y sobre todo, que reconozcan su participación dentro del mismo. 

1. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería

PROGRAMA ESTRATEGICO: Calidad y Pertinencia Social

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	1.1 ASEGURAR

LA CALIDAD

DEL PROGRAMA

Y SU PERTINENCIA SOCIAL.
	1.1.1 Institucionalizar el

funcionamiento

y la operación del currículum

basado en competencias, créditos flexibles.
	Socializar el nuevo currículm entre docentes, alumnos y personal de instituciones de salud para las estancias clínicas y comunitarias.

	50 % de docentes y estudiantes que conozcan el currículum.
	100% de docentes y estudiantes que conozcan el currículum.
	Secretaría

Académica
	Docentes y Estudiantes identifican las características principales del currículum y reconocen  su participación en él.

Necesidades sociales identificadas y relacionadas con el currículum.

Perfiles caracterizados.

	
	
	Establecer mecanismos y criterios para elaborar los programas de asignatura.
	100% de los programas de asignaturas elaborados.
	100% de los programas de asignaturas elaborados.
	
	

	
	
	Establecer mecanismos y criterios para monitorear permanentemente la pertinencia social del programa de Lic. En Enfermería.

	100% de los mecanismos establecidos.
	100% de los mecanismos establecidos.
	
	

	
	
	Integrar un comité de monitoreo de necesidades sociales para identificar la pertinencia social del programa.

	1 comité integrado
	1 comité integrado y en operación.
	
	

	
	
	Actualizar a los docentes de acuerdo al perfil requerido del nuevo currículum.
	50 % de los PTC

actualizados
	100% de los PTC que participan en el nuevo currículum.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Caracterizar los perfiles de los docentes en relación con las asignaturas

	100% de los docentes caracterizados
	100% de los docentes caracterizados
	Secretaría

Académica
	Docentes y Estudiantes identifican las características generales del programa educativo y su participación en él.

	
	
	Adecuar el nuevo programa educativo a las necesidades sociales dictadas.
	1 proyecto de reestructuración
	1 proyecto de reestructuración


	
	

	
	
	Reestructurar el proceso de selección de alumnos.
	
	
	
	

	
	1.1.2 Reacreditación del programa por COMACE
	Realizar la auto evaluación del programa con base en los lineamientos del COMACE para llegar al proceso de reacreditación


	1 proyecto de reacreditaciòn en operación.
	Programa

Reacreditado.


	
	Necesidades sociales identificadas y relacionadas con el nuevo programa educativo.

	
	
	Capacitar a los académicos responsables del programa en la preparación del proceso de auto evaluación y reacreditación.

	Programa

acreditado
	Programa

Reacreditado.
	
	Perfiles caracterizados

	
	
	Consolidar las acciones necesarias del programa para el logro de estándares requeridos para su reacreditación.


	
	
	
	Acreditación de programas vigentes de la FEN-UACH


2. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Enfermería General Universitaria. Modalidad Abierta y a Distancia, y Nivelatorio para Enfermería General.

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Calidad y Pertinencia Social

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	2.1  OFRECER PROGRAMAS ACADÉMICOS DE CALIDAD

Y PERTINENCIA SOCIAL. PARA ENFERMERAS GENERAL 
	2.1.1 Rediseño curricular de los programas de Enfermería General Universitaria, Enfermería General Modalidad Abierta y Nivelatorio para enfermeras generales.
	Conformar un grupo de profesores para que se encarguen de efectuar el trabajo de rediseño curricular acorde a las necesidades sociales, mercado laboral, prospectiva profesional, en el marco del modelo  académico universitario.
	3 grupos de re-diseño integrados
	3 grupos de re-diseño integrados
	Secretaría

Académica
	Contar con programas académicos pertinentes y de calidad  que aseguren la formación de personal profesional en enfermería 



	
	
	Realizar un análisis del currículo actual y de las necesidades sociales a las que éste debe responder de las políticas educativas y de salud, nacionales y estatales.
	1 documento que contenga los resultados de los análisis señalados.
	1 documento que contenga los resultados de los análisis señalados.
	
	

	
	
	Estructurar el nuevo currículo basado en competencias flexibles y por créditos de acuerdo a los lineamientos del modelo académico de la universidad.
	1 programa educativo estructurado
	2 rediseños curriculares establecidos.
	
	

	
	
	Diseñar los programas de asignatura que integran el plan de estudios.
	100% de los programas de un currículo diseñadas
	100% de los programas de un currículo diseñadas
	
	

	
	
	Someter a procesos de aprobación de los currícula ante las instancias universitarias correspondientes.
	1 programa educativo aprobado
	2  currículo aprobado
	
	

	
	
	Socializar los currículo de cada uno de los programas académicos entre la comunidad de la FEN.
	50% de docentes y estudiantes conocen el programa educativo rediseñado.
	100% de docentes y estudiantes conocen el programa educativo rediseñado.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Actualizar a los docentes de acuerdo al perfil   requerido del nuevo currículo.
	50% de los docentes que participan en el programa educativo actualizado.
	90% de los docentes que participan en el programa educativo actualizado.

	Secretaría Académica
	Contar con un programa académico pertinente y de calidad, que asegure la formación de personal de enfermería capacitado y competente.

	
	
	Implementar el nuevo currículo
	50% de los docentes que participan en el programa educativo actualizado.
	Alumnos de primer semestre inician su formación con el nuevo modelo educativo.

	
	

	
	
	Nombrar un coordinador de las asignaturas correspondientes a la formación de nivel bachillerato que se integran al programa de enfermería general universitaria.
	Un coordinador nombrado y respondiendo al desarrollo de la formación del bachillerato integrado.
	Un coordinador nombrado y respondiendo al desarrollo de la formación del bachillerato integrado.

	
	

	
	
	Capacitación de los docentes en el nuevo currículo, competencias y educación basada en aprendizaje.
	50% de los docentes capacitados
	80% de los docentes capacitados.
	
	


TUTORÍAS

Objetivo Estratégico: Contribuir en la conservación de la calidad del proceso educativo, a través de la atención personalizada de los estudiantes respecto a los problemas que influyen en su desempeño y rendimiento académico.

Es nuestra responsabilidad contribuir al desarrollo de las capacidades del estudiante, para que asuma responsabilidades durante el proceso de formación. El programa de tutorías nos permite desarrollar lo anterior, como parte de una nueva propuesta que mejore la actitud del estudiante hacia un aprendizaje responsable. Se deben aportar beneficios del sistema de tutorías para el estudiante; que éste se sienta identificado con el equipo de tutores para el apoyo en situaciones académicas o personales, y que el tutor encargado esté preparado para canalizar la atención pertinente a cada caso.

Con lo anterior pretendemos lograr que el sistema de tutorías esté funcionado al 100%, y que los estudiantes de nuevo ingreso identifiquen al equipo de tutorías y utilicen este servicio.

3. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Tutorías

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	3.1 CONTRIBUIR EN LA CONSERVACIÓN

DE LA CALIDAD DEL PROCESO EDUCATIVO

A TRAVÉS DE LA ATENCIÒN PERSONALIZADA

DE LOS PROBLEMAS

QUE INFLUYEN EN EL DESEMPEÑO Y RENDIMIENTO

ACADEMICO ESTUDIANTIL
	3.1.1

Contribución al desarrollo de las capacidades estudiantiles para asumir responsabilidades en su proceso de formación


	Establecer el programa

tutorial para el nuevo

currículum en los estudiantes

de nuevo ingreso

Capacitar permanentemente a los docentes de los primeros semestres en materia de tutorías.


	100% de los estudiantes de nuevo ingreso cuenten con tutor.

70% de los docentes de tiempo completo capacitados.
	100% de los estudiantes de nuevo ingreso cuenten con tutor.

100% de los PTC capacitados.
	Secretaría

Académica
	Sistema de Tutorías funcionando.

Informes de los procesos tutoriales.

Expedientes de tutores y tutorados integrados.

Docentes de tronco común y de las nuevas currículas capacitados y fungiendo como tutores.

Estudiantes de las nuevas currículas identifican y acuden a tutorías.

	
	3.1.2

Mejoramiento de la actitud del estudiante hacia el aprendizaje responsable.
	Proporcionar los recursos necesarios para facilitar la operación del programa de tutorías.

Aplicar los mecanismos de operación y normatividad establecidas por la universidad y la facultad en cuanto a tutorías se refiere.


	50% de los tutores con recursos necesarios y mecanismos de operación funcionando.
	100% de los tutores con recursos necesarios.
	
	

	
	3.1.3

Construcción y análisis de escenarios, opciones y alternativas de acción en su proceso educativo.
	Ofrecer apoyo en asesoría que requiera el estudiante ya sea en situaciones académicas o personales y en su caso, canalizarlo para su atención.


	100% de situaciones atendidas.
	100% de situaciones atendidas.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Ampliar y consolidar el equipo de tutores para apoyar y asesorar la formación de los estudiantes.

	70% de los docentes de tronco común fungen como tutores.
	Equipo de tutores consolidado.
	SECRETARÍA ACADÉMICA
	Convenios de colaboración interinstitucional operando.

Reportes de la red de servicios de apoyo universitario que refleje los índices de utilización y los estudiantes y tutores.

Reportes de índices de eficiencia terminal incrementados y de deserción y reprobación disminuido.

	
	3.1.4

Aportación de beneficios de la tutoría para el estudiante
	Ofrecer en forma coordinada los servicios universitarios de apoyo al programa de tutorías.
	Coordinación con el 100% de los servicios universitarios establecidos.
	Coordinación con el 100% de los servicios universitarios establecidos.

	
	

	
	
	Utilizar la red de servicios de apoyo al proceso educativo y al programa institucional de tutorías.
	Un convenio vigente por cada institución externa identificada, para apoyo al programa de tutorías.

80% de la red operando
	Un convenio vigente por cada institución externa identificada para apoyo con el programa de tutorías.

80% de la red operando.
	
	

	
	
	Integrar un sistema de información sobre indicadores de reprobación, deserción, rezago y eficiencia terminal de cada programa de licenciatura.

	Un sistema diseñado
	Un sistema en operación.
	
	

	
	
	Establecer  los manuales de operación para el sistema de tutorías.

	Un manual elaborado y en operación.
	Un manual elaborado y en operación
	
	


ATENCIÓN INTEGRAL AL ESTUDIANTE

Objetivo Estratégico: Facilitar la integración de estudiantes de nuevo ingreso al ambiente universitario, para fomentar el sentido de identidad y pertenencia a la universidad y a la facultad.

Se pretende integrar al estudiante de nuevo ingreso al ambiente universitario, fomentando el sentido de identidad, promoviendo las actividades deportivas, culturales, artísticas y de investigación, brindándole información sobre los servicios universitarios y los procedimientos administrativos a seguir, así como, las expectativas que tiene la FEN para su formación profesional.
Otra manera de involucrar al estudiante de nuevo ingreso como universitario, es propiciar la adquisición de elementos formativos complementarios para favorecer su óptimo desarrollo intelectual y físico, fomentando en el, actitudes de solidaridad, tolerancia y trabajo en equipo.
El impacto que se obtendrá de lo anterior, es que los alumnos estén informados e involucrados con la universidad. El alumno participará activamente en eventos multidisciplinarios, que lo convertirá en elemento activo de nuestra alma mater y de la  facultad.
Se pretende también como parte de una atención integral, brindarle al estudiante mejores instalaciones en los espacios que más utilice como: cafetería, centro de cómputo y biblioteca, proporcionarle el servicio de guardería, para que los alumnos con hijos, puedan realizar sus actividades académicas con tranquilidad. 
Cabe mencionar que es prioritario coadyuvar en la atención de las necesidades del estudiante con bajos recursos, y que se buscará diversificar el sistema de becas para que al año, un mayor número de estudiantes sean beneficiados.

4. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutriología
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Atención Integral al Estudiante

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	4.1 FACILITAR LA INTEGRACIÒN

DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO  AL

AMBIENTE UNIVERSITARIO

PARA FOMENTAR EL SENTIDO DE  IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA UNIVERSIDAD 
	4.1.1 INTEGRACION DE

ESTUDIANTES

AL AMBIENTE UNIVERSITARIO
	Fomentar el sentido de identidad y pertenencia a la universidad y la facultad.
	70% de los estudiantes con Identidad Universitaria.


	100% de los estudiantes con Identidad Universitaria.


	Secretaría 

Académica

Secretaría de Extensión y Difusión
	Alumnos Informados con

Evidencias de Identidad Universitaria

Desarrollo de talento en los diversos campos (deportivo, artístico, de investigación, etc.)

	
	
	Brindar información de  los servicios universitarios que apoyen a la formación general.
	1 charla y 1 conferencia semestral sobre historia, desarrollo y estructura de la universidad y de la facultad, de los programas académicos, de los servicios, del programa de tutorías, y de normatividad y expectativas de la facultad.
	1 charla y 1 conferencia semestral

sobre historia, desarrollo y estructura de la universidad y facultad, de los PA, de los servicios, del programa de tutorías, y de normatividad y 

expectativas de la facultad.
	
	

	
	
	Promover la incorporación

de estudiantes en grupos

representativos universitarios del arte, ciencia y deporte.
	50% de estudiantes de nuevo

ingreso que posean aptitudes

artísticas o deportivas, se incorporen en grupos representativos universitarios.
	50% de estudiantes de nuevo

ingreso que posean aptitudes

artísticas o deportivas,

se incorporen en

grupos representativos universitarios.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Dar a conocer a los estudiantes y aspirantes las expectativas de la facultad para la formación profesional de sus egresados.
	100% estudiantes

de nuevo ingreso Por alumno un paquete con materiales impresos sobre programa de tutorías, plan de estudios, de asignaturas y de reglamentos.
	100% estudiantes de nuevo ingreso Un paquete por alumno con materiales impresos sobre programa de tutorías, de plan de estudios, asignaturas, de y reglamentos.

	Secretaría

Académica


	Alumnos Informados con evidencias de Identidad Universitaria.

	
	
	Establecer coordinación con Instituciones de Educación Media Superior para impulsar programas conjuntos de orientación educativa y retroalimentación.
	100% de las Instituciones de educación media superior de la que provienen los estudiantes de nuevo ingreso con retroalimentación de los resultados del examen de admisión.
	100% de las Instituciones de educación media superior de la que provienen los estudiantes de nuevo ingreso con retroalimentación de los resultados del examen de admisión.
	Secretaría

Académica

Secretaría de

Extensión y Difusión
	Programa Permanente de Orientación Educativa y Retroalimentación con Instituciones de Educación Media Superior

	4.2 PROPICIAR LA ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS FORMATIVOS COMPLEMENTARIOS PARA EL ESTUDIANTE, QUE FAVOREZCAN SU ÓPTIMO DESARROLLO INTELECTUAL Y FÌSICO, ACTITUDES DE SOLIDARIDAD, TOLERANCIA Y TRABAJO EN EQUIPO.
	4.2.1

Establecimiento de programas deportivos, de estudio, fomento de valores, para favorecer el desarrollo de la dimensión humana y social y la capacidad de desarrollo personal.
	Promover y estimular la participación de los estudiantes en las diferentes disciplinas deportivas.
	4 equipos estudiantiles y/o docentes de deportes.

(cualquier disciplina)
	4 equipos estudiantiles y/o docentes de deportes.

(cualquier disciplina)
	
	Equipos representativos de la facultad ubicados en primeros lugares.

	
	
	Establecer programas de apoyo para formación intelectual, cultural y artística del estudiante para el desarrollo del autoaprendizaje.
	Programa semestral
	Programa semestral
	
	Estudiantes con capacidades de autoaprendizaje desarrolladas.


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Establecer un programa

cultural para el fomento

a la lectura.
	Un taller de

lectura

funcionando
	Un taller de

lectura

funcionando
	Secretaría de

Extensión y Difusión
	Estudiantes que participan en círculos de lectura.

	
	
	Ofrecer ciclos de conferencias

que apoyen al desarrollo

del autoestima, relaciones interpersonales y conciencia social.
	Conferencias

Mensuales

(4 en total)
	Conferencias

Mensuales

(4 en total)
	
	Estudiantes con

alto nivel de autoestima

	
	
	Promover educación

para la salud para lograr

hábitos de conducta sana

y evitar riesgos de enfermedades
	Un programa funcionando de  educación para la salud.
	Un consultorio de

Enfermería y Nutrición donde se desarrolle el programa entre otras funciones.
	
	Estudiantes practicando actividades saludables.

	
	
	Detectar riesgos y condicionantes para la salud y organizar eventos académicos relacionados con la prevención y cuidado personal.
	Diagnóstico del estado de salud del 70% de los estudiantes.
	100% de los

estudiantes diagnosticados
	
	Disminución de

Enfermedades en los estudiantes.

	4.3 ENRIQUECER LA FORMACIÒN  PROFESIONAL Y CULTURAL DE LOS ESTUDIANTES CON
OTRAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS Y SU DESENVOLVIMIENTO

EN DIFERENTES

ÁMBITOS CULTURALES.


	4.3.1

Actividades de intercambio y movilidad estudiantil.
	Establecer convenios específicos de intercambio y movilidad académica con programas similares en el país y en el extranjero.
	Firma de dos convenios nacionales y uno internacional.
	Firma de cuatro convenios nacionales y dos internacionales.
	Secretaría de Planeación
	Convenios en operación


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Difundir en forma recíproca la información sobre planes de estudio de las licenciaturas de enfermería y nutrición en universidades del país y del extranjero.
	Un banco de información de planes y programas de estudios del 50% de las universidades del país y 10 del extranjero.
	Un banco de información de planes y programas de estudios del 100% de las universidades del país y 20 del extranjero.


	Secretaría

De Planeacion
	Respuesta de las diferentes universidades del Pals y el extranjero.

	
	
	Gestionar apoyos

complementarios para

financiamiento del intercambio

y movilidad académica
	Diagnóstico de necesidades y de candidatos.

Elaborar el proyecto de gestión.
	Tener un fondo administrativo
	
	Estudiantes en intercambio y movilidad.

Expedición de certificados parciales de estudiantes del programa.

	
	
	Establecer mecanismos de difusión, control y seguimiento de los estudiantes del programa de intercambio y movilidad estudiantil.


	Un sistema

de control

elaborado y en operación
	Un sistema

de control

elaborado y en operación
	
	Información sistematizada sobre los estudiantes que estén en el programa


5. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutriología
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Atención Integral al Estudiante

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	PROGRAMAS / ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	5.1 BRINDAR SERVICIO DE APOYO

A ESTUDIANTES

CON HIJOS, PARA

SU CUIDADO

DURANTE LAS HORAS CON
ACTIVIDADES ACADÉMICAS

PROGRAMADAS A FIN DE QUE

DEDIQUEN ATENCIÒN AL ESTUDIO.
	5.1.1

Establecer un servicio de cuidado de infantes, hijos de estudiantes de la facultad.
	Acondicionar un espacio físico para el cuidado de los niños durante el horario de clases.
	Un espacio físico acondicionado.

Elaboración del proyecto de becarios
	Un espacio físico acondicionado.

Evaluación de perfiles de becarios para este proyecto


	Secretaría de

Extensión y Difusión
	Incremento del aprovechamiento académico de los  estudiantes 

Disminución de inasistencia Y deserción de estudiantes 

	
	
	Reclutar estudiantes becarios para que participen en este servicio.
	
	
	
	Participación de estudiantes FEN con trayectoria escolar en este proyecto.

	
	
	Capacitación a becarios para el cuidado y atención de acuerdo a la etapa de crecimiento y desarrollo de los niños.
	
	
	
	

	
	
	Elaborar un programa de cuidado y atención a los niños según la edad de crecimiento y desarrollo.
	Un programa elaborado y en ejecución
	Programa en operación
	
	

	
	
	Contratar personal capacitado para el servicio.
	Un trabajador social y un educador contratados.
	Un trabajador social y un educador contratados.
	
	

	5.2 MEJORAR LAS INSTALACIONES UTILIZADAS POR LA CAFETERIA
	5.2.1

Acondicionamiento y ampliación de la cafetería.
	Renovar el mobiliario y ampliar el espacio físico de la cafetería.
	1 cocina integral, mesas y sillas renovadas en un 100%
	1 cocina integral, mesas y sillas renovadas en un 100%
	Secretaría Administrativa
	Mejores Instalaciones


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	5.3 COADYUVAR EN LA ATENCIÓN

DE  NECESIDADES DE LOS
ESTUDIANTES  SOBRESALIENTES   Y DE BAJOS

RECURSOS 
	5.3.1

Diversificación del

sistema de becarios
	Difundir el sistema de becarios de la facultad
	100% de los estudiantes, identifican el sistema.
	100% de los estudiantes, identifican el sistema.
	Secretaria

Administrativa
	Numero de becas y estudiantes beneficiados por año.


	
	
	Ampliar los tipos de becas existentes incluyendo becas de servicios, de ayudantía y alimenticias.

	Incremento al 100% del tipo de becas.
	Incremento al 100% del tipo de becas.

	
	

	
	
	Crear un fondo financiero destinado al apoyo de becas estudiantiles con la participación de docentes, instituciones y particulares.
	Un fondo financiero para 25 estudiantes.

Programa: Adopta un estudiante donde los maestros de tiempo completo participen en la causa. Involucrar también al sector empresarial, gobierno y voluntariado.
	Un fondo financiero para 25 estudiantes.

Programa: Adopta un estudiante donde los maestros de tiempo completo participen en la causa.
	
	Fondo financiero en incremento que apoye a los estudiantes de bajos recursos y con promedio de 8.0.


OFERTA E INNOVACIÓN EDUCATIVA

Objetivo Estratégico: Incrementar e innovar la oferta educativa con base en el análisis de la demanda, visión, disciplina y necesidades sociales. Lo anterior analizando previamente las necesidades sociales, respecto a educación en el área, así como, difundir la oferta educativa estableciendo un programa de promoción y difusión que funcione en todas las Instituciones de Nivel Medio Superior en el estado. Siendo nuestro factor de impacto el conocimiento de los programas educativos que a la sociedad le interesa y que la facultad, responda a esos requerimientos.
Así mismo, se contempla como un objetivo mas, el contribuir al desarrollo de la oferta educativa, mejorando las nuevas tecnologías y brindando el mejor equipo humano, para la elaboración de materiales novedosos, en donde los maestros serán los factores determinantes dentro de un proyecto de educación virtual, que le permitirá al alumno mejorar sus competencias profesionales y tener acceso a la tecnología de vanguardia dentro de su educación universitaria.
Prioritario es también, responder a las necesidades de educación de la población inserta en el mercado laboral, ofreciéndoles diplomados, especialidades y cursos post-técnicos para actualizar su preparación profesional.

6. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición, Enfermería General Universitaria.

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Oferta e Innovación Educativa

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	6.1 INCREMENTAR E INNOVAR

LA OFERTA EDUCATIVA

CON BASE AL ANALISIS, DEMANDA, VISIÓN,

DISCIPLINA Y NECESIDADES

SOCIALES.
	6.1.1 Análisis de

necesidades sociales

respecto a educación en el área.
	Establecer criterios de

atención a la demanda y de pertinencia social de la oferta.
	Un documento

con los criterios establecidos
	Un documento

con los criterios establecidos
	Secretaría de

Extensión y Difusión
	El área social interesada

conoce la oferta de la

facultad que responde

a sus necesidades educativas

	
	
	Aumentar la matricula para cubrir la demanda educativa.
	Incremento en un 50% de la matrícula de nuevo ingreso.
	Conservar el incremento del 50% en la matrícula de nuevo ingreso actualmente.
	
	

	
	6.1.2 Difusión

de la oferta

educativa
	Establecer un programa

de promoción y difusión

de la oferta educativa
	Un programa

operando
	Un programa

operando
	
	

	
	
	Integrar una red de oferta educativa estatal y región norte.
	Una red

establecida
	Una red

establecida
	
	

	6.2 CONTRIBUIR AL DESARROLLO Y OFERTA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS NO CONVENCIONALES,

BASADOS EN EL USO DE

NUEVAS TECNOLOGÌAS,

ASI COMO BRINDAR SOPORTE TECNICO Y HUMANO EN LA ELABORACIÒN DE MATERIALES EDUCATIVOS NOVEDOSOS.
	6.2.1 Participación en la

elaboración del proyecto

de Universidad Virtual de la UACh
	Socializar y validar el proyecto en la facultad.

Capacitación a los docentes en Universidad Virtual.

Contar con soporte técnico y tecnológico para la operación de red de servicios de apoyo informático.


	100% de docentes de tiempo completo y medio tiempo capacitados.
	100% de docentes de tiempo completo y medio tiempo capacitados.
	Secretaría

Académica
	Maestros capacitados y participando en el proyecto de educación virtual.

Comunidad de la facultad informada sobre educación virtual.


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	6.2.3 Diseño y operación

de una red de servicios

académicos para las

modalidades

no convencionales
	Fortalecer las labores

 de educación abierta y

 a distancia con recursos  humanos capacitados  en el área.
	50% de los docentes capacitados para la  participación en educación  a distancia.
	80% de los docentes capacitados  participan en educación  a distancia.
	Secretaría

Académica
	Red de servicios académicos   establecida.

	
	
	Introducir en las diversas

 aplicaciones informáticas 

y de telecomunicaciones  conocimientos actualizados sobre las constantes transformaciones científicas  y tecnológicas.
	50% de la oferta

 de modalidades

 no convencionales digitalizados
	100% de la oferta

 de modalidades

 no convencionales digitalizados
	
	Programas digitalizados

	6.3 RESPONDER A LAS

NECESIDADES DE EDUCACIÓN

DE LA POBLACIÓN

INSERTA EN EL MERCADO LABORAL
	6.1.3 y.4

Actualización de la currícula para el sistema de educación abierta y a distancia e incrementar el numero de programas educativos innovadores de presencia parcial, no presencial y de educación abierta ya distancia.
	Ofrecer en diversas ciudades  del estado, cursos y programas formales y de educación continua acordes a las necesidades sociales,  demanda y oferta educativa.
	un diplomado, un curso post  técnico
	dos especialidades (enfermería y nutrición), dos diplomados y dos post técnicos
	Secretaría Académica

Secretaría

de Investigación y Posgrado
	Desarrollo y 

operación de los programas

	6.4 OTORGAR EL ACCESO AL CONOCIMIENTO Y FAVORECER

LA MOVILIDAD DE

LOS ESTUDIANTES

ENTRE DIFERENTES MODALIDADES, OPCIONES E INSTITUCIONES.
	
	Contar con planes de estudio actualizados y vinculados a las necesidades de la sociedad, en un modelo abierto, innovador y acorde al modelo educativo de la UACh
	Un programa actualizado nivel licenciatura en enfermería.
	Tres programas más actualizados de nivel Licenciatura (enfermería y nutriologìa) y Enfermería General
	Secretaría Académica
	Currícula actualizada

	
	
	
	Incremento a  un programa
	Incremento a  dos programas
	
	Dos programas nuevos de modalidad no convencional en operación.


MEJORAMIENTO AL PERFIL DEL DOCENTE Y DIRECTIVO

Objetivo Estratégico: Proporcionar al personal docente de la Institución elementos de formación pedagógica y disciplinar para la actualización y renovación de esquemas de conocimiento y desarrollo de habilidades del ejercicio docente que incidan en la práctica académica. 

Como estrategias para el logro de lo anterior, implantaremos un programa de actualización pedagógica y disciplinar para el personal docente que impulsará, la innovación en métodos, medios y materiales de apoyo que mejorarán la práctica docente, sin dejar de lado, la evaluación pertinente sobre el desempeño del maestro, para mejorar su rendimiento.
Se promoverán entre la planta docente, la obtención del grado de maestría y doctorado de los PTC y medio tiempo, que posean los créditos para cubrirlo, con la finalidad de que el 80% de los docentes tengan uno de estos grados para el 2008.
Se trabajará constantemente para reactivar el trabajo colegiado, mediante la organización de cuerpos académicos y la correspondiente reestructuración en su caso. De igual manera, apoyaremos la consolidación de los cuerpos académicos, estableciendo convenios con el extranjero que permitan la formación doctoral, y evaluando la pertinencia de las LGAC de cada cuerpo académico.
En cuanto al personal directivo, se actualizará al 100%, en las tendencias de gestión, dentro de la Educación superior con la finalidad de eficientar su labor. Desarrollaremos un  programa de capacitación y actualización en gestión y administración estratégica para directivos hasta tercer nivel jerárquico.

7. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición, Enfermerìa General Universitaria 

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Mejoramiento del Perfil del Docente y Directivo

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	7.1 PROPORCIONAR AL PERSONAL DOCENTE

ELEMENTOS DE FORMACIÒN

PEDAGOGICA Y DISCIPLINAR PARA LA ACTUALIZACION

Y RENOVACION DE ESQUEMAS DE CONOCIMIENTO

Y DESARROLLO DE HABILIDADES DEL EJERCICIO

DOCENTE QUE INCIDAN EN LA PRÁCTICA ACADÉMICA.
	7.1.1 Programa de actualización pedagógica y disciplinar al personal docente.
	Establecer un programa para impulsar la innovación en métodos, medios, procedimientos, y materiales de apoyo para mejorar la labor docente y transforman la práctica hacia modelos centrados en el aprendizaje.
	El 100% de los docentes participan en el nuevo plan de licenciatura en Enfermería, licenciatura en Nutrición y Enfermería General Universitaria.

Y el 50% de la plantilla  participa por lo menos en una actividad pedagógica y otra disciplinar.
	El 100% de los docentes que participan en el nuevo plan de licenciatura en Enfermería, licenciatura en Nutrición y Enfermería General Universitaria.

Y el 80% de la plantilla participa por lo menos en una actividad pedagógica y otra disciplinar.
	Secretaría Académica
	Práctica docente transformada

	
	7.1.2 mejorar la formación y habilidades de enseñanza de los profesores.
	Evaluar el desempeño docente y determinar las relaciones existentes entre perfiles profesionales, preparación y capacidades didácticas y niveles de responsabilidad y rendimiento del desempeño docente.
	60 % de los docentes evaluados
	90% de los docentes evaluados.
	Secretaría de Planeación


	

	7.2 QUE EL PERSONAL DIRECTIVO

DE LA FACULTAD SE ACTUALIZE  EN LAS TENDENCIAS DE GESTIÒN

Y ADMINISTRATIVACIÒN DE LA EDUCACIÒN SUPERIOR A FIN DE EFICIENTIZAR SU LABOR.


	7.2.1 Desarrollo de programa de capacitación y actualización

en gestión y administración estratégica para directivos hasta tercer nivel
	Ofrecer cursos y talleres de gestión y administración estratégica.
	100 % del personal directivo de 1ª,2ª y 3ª nivel haya tomado por lo menos dos cursos semestrales.
	100 % del personal directivo de 1ª,2ª y 3ª nivel haya tomado por lo menos dos cursos semestrales.
	Secretaría de

Planeación


	Personal directivo capacitado.


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	7.3 PROMOVER LA OBTENCIÓN DEL GRADO DE MAESTRÍA Y DOCTORADO DE LOS DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO Y MEDIO TIEMPO QUE YA POSEEN LOS CRÉDITOS.
	7.3.1 Atención de necesidades con  relación a la obtención del grado.
	Identificar las necesidades y posibilidades de obtención del grado.
	El 80 % de los docentes con créditos de maestría cursados, titulados, y el 100% de los maestros con créditos de estudios de doctorado titulados.
	El 80 % de los docentes con créditos de maestría cursados, titulados, y el 100% de los maestros con créditos de estudios de doctorado titulados.
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Profesores con grado ya sea de maestría o doctorado.
Docentes con perfil PROMEP y cuerpos académicos coordinados



	
	
	Solicitar nuevamente la presentación de una propuesta viable y factible para proporcionar el apoyo
	El 80 % de los

docentes con créditos

de maestría cursados,

titulados, y el 100% de

los maestros con créditos

de estudios de doctorado

titulados
	El 80 % de los

docentes con créditos

de maestría cursados,

titulados, y el 100% de

los maestros con créditos

de estudios de doctorado

titulados
	
	

	
	
	Firma de una carta compromiso por parte de los docentes que se apoyarán.
	
	
	
	

	7.4 REACTIVAR EL TRABAJO COLEGIADO

MEDIANTE LA ORGANIZACIÓN DE CUERPOS

ACADÉMICOS Y LA CORRESPONDIENTE REESTRUCTURACIÓN EN SU CASO.


	7.4.1 Apoyo al trabajo colegiado y de cuerpos académicos.
	Proporcionar apoyo logístico y trámites necesarios para la gestión del financiamiento de la investigación y para publicaciones producto de éstas.
	100% de los cuerpos académicos revisados y reestructurados.
	100% de los cuerpos académicos cultivando sus LGAC.
	
	

	
	
	Apoyar a docentes para que asistan a congresos nacionales e internacionales para la difusión de los productos de las LGAC.
	Apoyo al docente para actividades nacionales e internacionales relacionadas con la práctica al 100%
	Apoyo al docente para actividades nacionales e internacionales relacionadas con la práctica al 100%
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	PROGRAMAS / ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Establecer una coordinación de gestoría y apoyo docente para facilitar la obtención del perfil PROMEP, estímulos al desempeño, trámites de proyectos y la administración de los cuerpos académicos.
	Coordinación funcionando
	Coordinación funcionando
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	

	7.5 QUE LOS CUERPOS ACADÉMICOS AVANCEN HACIA LA CONSOLIDACION DE LOS MISMOS.
	7.5.1 Apoyo al personal docente de tiempo completo para la formación a nivel doctoral
	Establecer convenios con una universidad extranjera que permitan traer un programa de formación doctoral.
	Firma de un convenio
	Programa operando.

50% de los docentes con maestría y realizando el doctorado.
	
	Cuerpos académicos avanzando hacia la consolidación

	
	
	Evaluar la pertinencia de

las LGAC de cada cuerpo

académico
	100% de las LGAC evaluadas.
	100% de las LGAC

pertinentes
	
	Cuerpos académicos

con LGAC pertinentes

	
	
	Facilitar la incorporación

de los cuerpos académicos

a redes nacionales


	50% de los cuerpos académicos integrados a redes.
	50% de los cuerpos académicos integrados a redes.
	
	Participación de

cuerpos académicos

en redes


FORTALECIMIENTO A LAS LICENCIATURAS

Objetivo Estratégico: Fortalecer la calidad de los programas académicos ofrecidos en la FEN.

Brindaremos al estudiante una formación integral, en la cual, se fomentará el sentido de identidad universitaria y hacia la facultad, promoviendo de esta manera la pertenencia al sistema universitario. Además contaremos con planes de estudio actualizados y vinculados a los requerimientos de la sociedad, en un modelo abierto, flexible, innovador y dinámico.
8. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición, Enfermería General Universitaria.
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Fortalecimiento a las Licenciaturas

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	 ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	8.1 FORTALECER LA CALIDAD DEL

PROGRAMA ACADÉMICO DE

LA LICENCIATURA EN

ENFERMERÍA.
	8.1.1 Formación Integral

del estudiante
	Fomentar el sentido de identidad y pertenencia a la universidad y a la facultad.
	Incremento de la

matrícula de nuevo

Ingreso en un 50%.

70% de los estudiantes

con identidad universitaria
	Incremento de la

matrícula de nuevo

Ingreso en un 50%.

90% de los estudiantes

con identidad universitaria
	Secretaría

Académica


	Alumnos informados con evidencias de identidad universitaria

	
	
	Brindar información sobre los servicios universitarios que apoyen a la formación integral.
	Un evento de bienvenida semestral con participación de estudiantes, maestros distinguidos y autoridades.
	Un evento de bienvenida semestral con participación de estudiantes, maestros distinguidos y autoridades.
	
	

	
	
	Promover la incorporación

de estudiantes en grupos representativos universitarios del arte, ciencia y deporte.
	Un curso semestral sobre uso adecuado de recursos universitarios.

1 charla y conferencia semestral.
	Un curso semestral sobre uso adecuado de recursos universitarios.

1 charla y conferencia semestral.
	
	


INTERNACIONALIZACIÓN

Objetivo Estratégico: Crear el programa de Internacionalización de la licenciatura en enfermería.
Impulsaremos la participación de docentes y estudiantes en los programas universitarios de movilidad en Instituciones de Educación Superior extranjeras, y se trabajará por establecer los convenios necesarios para que esta acción sea exitosa y nos rinda frutos.
Es de vital importancia impulsar el dominio del idioma inglés estableciendo mecanismos de control y evaluación del programa.

9. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermerìa

PROGRAMA ESRATÉGICO: Internacionalización

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	9.1 CREAR EL PRORAMA DE

INTERNACIONALIZACIÒN

DE LA LICENCIATURA EN ENFERMERÍA


	9.1.1 Analizar los programas de

formación de enfermería del extranjero

para equivalidar

los estudios de la licenciatura

en enfermería de la UACh.

9.1.2 Impulsar el dominio del idioma ingles
	Impulsar la participación de docentes y estudiantes en los programas universitarios de movilidad en universidades del extranjero
	40% de participación en programas universitarios
	40% de participación en programas universitarios
	Secretaría

Académica

Secretaría de Planeacion


	Docentes y estudiantes participando en el programa de internacionalización

	
	
	Establecer convenios específicos con escuelas de enfermería de Norteamérica
	Cinco convenios en trámite
	Cinco convenios firmados y en operación
	
	

	
	
	Buscar la acreditación del

programa por la liga de

enfermería norteamericana
	Autoevaluación conforme a los criterios del organismo acreditador
	Programa

Avanzado.
	
	

	
	
	Recibir docentes y estudiantes del extranjero conforme a convenio
	2 docentes y 4 estudiantes extranjeros
	2 docentes y 4 estudiantes extranjeros
	
	

	
	
	Promover que los docentes y estudiantes mejoren el nivel de dominio del idioma ingles para participar en el programa de internacionalización.
	90% de los docentes con evaluación del idioma ingles.
	100% de los docentes con evaluación del idioma ingles.
	
	

	
	
	Establecer los mecanismos de control y evaluación del programa.
	Mecanismos de control operando
	Mecanismos de control operando
	Secretaría

Académica


	Resultados del programa de internacionalización conocidos.

	
	
	Crear una coordinación de asuntos internacionales
	La coordinación operando
	La coordinación operando
	
	


IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL NUEVO MODELO EDUCATIVO.
Objetivo Estratégico: Dar seguimiento al desarrollo del nuevo currículo de acuerdo al nuevo modelo educativo centrado en el aprendizaje.

La estrategia implementada será capacitar a la planta docente sobre el programa educativo y la puesta en marcha del mismo, mediante la  impresión y distribución del nuevo programa educativo a todos los maestros, asi como procurar el seguimiento oportuno para que el cumplimiento del nuevo modelo sea satisfactorio. De esta manera, lograremos que los docentes en su rol, permitan el conocimiento de este nuevo modelo a los estudiantes y al público que este involucrado con el mismo.

10. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería y Licenciatura en Nutrición.
PROGRAMA ESRATÉGICO: Implementación y seguimiento del nuevo currículo.

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	10.1   IMPLEMENTAR Y DAR SEGUIMIENTO

AL DESARROLLO DEL NUEVO

PROGRAMA EDUCATIVO  DE ACUERDO

AL MODELO EDUCATIVO

CENTRADO EN EL

APRENDIZAJE.
	10.1.1Capacitación al docente sobre el programa educativo y puesta  en marcha del mismo.
	Imprimir y distribuir entre los docentes ejemplares del programa educativo.
	Programas Educativos de profesores y alumnos, impresos y distribuidos al 100%
	Programas Educativos de profesores y alumnos, impresos y distribuidos al 100%
	Secretaría

Académica
	Programas Educativos en operación con la participación de docentes, tutores y estudiantes que lo conozcan.

	
	
	Proveer de materiales

y equipo necesario para el desarrollo del programa
	100% de materiales necesarios
	100% de materiales necesarios
	
	

	
	
	Reestructurar el proceso de elección de estudiantes para el nuevo programa educativo
	Proceso  reestructurado al 100%
	Selección de alumnos de nuevo ingreso conforme al proceso de selección reestructurado.
	
	

	
	
	Dar seguimiento al cumplimiento del programa educativo y  programas de asignatura de acuerdo al programa de evaluación 
	100% de los programas de asignaturas implementadas con evaluación.
	100% de los programas de asignaturas implementadas con evaluación.
	
	

	
	
	Integrar las academias de profesores congruentes con las competencias del nuevo programa educativo.
	100% de academias integradas correspondientes al avance de la implementación del programa educativo.
	100% de academias integradas correspondientes al avance de la implementación del programa educativo.
	
	

	
	
	Desarrollar talleres para la capacitación curricular de los docentes.
	1 taller por semestre desarrollado.
	3 talleres por semestre desarrollados.
	
	

	
	
	Asignar  tutores a los alumnos de nuevo ingreso.
	100% de los alumnos inscritos en el nuevo currículo  con tutor asignado.
	100% de los alumnos inscritos en el nuevo currículo con tutor asignado.
	
	Currículum en operación con la participación de docentes, tutores y estudiantes para que lo conozcan.

	
	
	Solicitar los ajustes administrativos a diferentes niveles facultad y unidad central para la implementación del nuevo currículo.
	Procesos administrativos ajustados.
	Procesos administrativos ajustados.
	
	


PROGRAMA DE REFORMA E INNOVACION CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo Estratégico: Activar el programa de reforma e innovación curricular para incorporar el Modelo Educativo Basado en Competencias.
Para el logro de este objetivo y concentrándonos en los programas que no han pasado por el rediseño curricular, se buscará concluir el proceso de rediseño e iniciar su implementación. Se tiene que institucionalizar el funcionamiento y la operación del nuevo modelo basado en competencias, comenzando por socializar el concepto entre docentes y alumnos. 
Dentro de este programa estratégico se busca incrementar y mejorar la planta docente de las disciplinas de la FEN, así como, caracterizar los perfiles docentes con relación a las asignaturas, de ésta manera identificaremos las necesidades sociales relacionadas con el nuevo programa educativo y se tendrán mas perfiles docentes caracterizados.

11. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Nutrición.

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Programa de Reforma e Innovación Curricular de los Programas Educativos.

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL

2006


	METAS

AL

2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	11.1 ACTIVAR EL PROGRAMA DE REFORMA E INNOVACIÓN CURRICULAR PARA INCORPORAR EL MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS 
	11.1.1 Concluir el proceso de rediseño curricular e iniciar su implementación.
	Agilizar las actividades encaminadas a la conclusión del proceso de rediseño.
	Rediseño conducido y aprobado por Consejo Universitario.
	Programa educativo operando
	Secretaría

Académica
	Docentes y estudiantes identifican las características generales del nuevo programa educativo y su participación en él.

Necesidades sociales identificadas y relacionadas con el nuevo programa educativo.

Perfiles caracterizados.

	
	1.1.2

Institucionalización del funcionamiento y la operación del currículo basado en competencias con créditos flexibles.
	Socializar el nuevo currículo entre docentes y alumnos.
	50% de los docentes y estudiantes que conozcan el nuevo programa educativo.
	100% de los docentes y estudiantes que conozcan el nuevo programa educativo.
	
	

	
	
	Establecer mecanismos y criterios para elaborar los programas de asignaturas.
	100% de los programas de asignaturas elaborados.
	100% de los programas de asignaturas elaborados.
	
	

	
	
	Integrar un comité de monitoreo de necesidades sociales para identificar la pertinencia social del programa.
	
	
	
	

	
	
	Actualizar a los docentes con relación a las asignaturas.
	50% de los docentes actualizados.
	100% de los docentes participan en el nuevo programa.
	
	

	
	
	Adecuar el currículo a las necesidades sociales dictadas.
	100% de los docentes caracterizados.
	100% de los docentes caracterizados.
	
	

	
	
	Reestructurar el proceso de selección de alumnos.
	
	
	
	

	
	
	Exponer las necesidades del SUAE para la operación de los nuevos currícula.
	
	
	
	

	
	11.1.3

Incremento y mejoramiento de la planta docente de la disciplina.
	Capacitación continua de la planta docente actual y contratación de nuevos docentes en áreas específicas.
	Dos programas de capacitación semestral

Contratación de docentes especializados en el área requerida.
	Dos programas de capacitación semestral

Contratación de docentes especializados en el área
	
	


PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN
Objetivo Estratégico: Sistematizar los procesos de planeación participativa con base en los principios y procedimientos de la administración estratégica.

Con el fin de propiciar coordinación con los objetivos, estrategias y metas de programas institucionales, se buscará sistematizar los procesos de planeación que la normatividad universitaria defina para las instancias académicas.

Impulsaremos la participación activa de los miembros de la comunidad FEN en el diseño, elaboración, desarrollo y puesta en marcha de la normativa universitaria y el presente plan de desarrollo. Se apoyarán al 100% los procesos de planeación interna de las diversas instancias de la FEN y de esta manera estimular la participación de la comunidad en actividades inherentes a la elaboración y/o actualizaciones de la normatividad interna. 

El coordinar esfuerzos encaminados a lograr el reconocimiento externo de la calidad de los programas por organismos reconocidos por los miembros de la FEN, es otro de nuestros objetivos estratégicos dentro del rubro de planeación y evaluación. Se coordinarán las actividades relativas a procesos de auto evaluación y evaluación interinstitucional de los CIEES en los programas de Maestría en Enfermería y Maestría en Salud en el Trabajo, al igual, que las actividades para la acreditación del programa de Licenciatura en Nutrición y la reacreditación para el programa de Licenciatura en Enfermería.

Se dará seguimiento y evaluación pertinente a los aspectos académicos con la finalidad de retroalimentar la práctica docente y buscar el mejoramiento de la calidad educativa con base en estudios de investigación educativa e indicadores y referentes institucionales. Lo anterior no puede ser realizado si no se cuenta con reglamentos y normas actualizadas que incluyan los procesos académicos de la FEN, para que estos se desarrollen de manera definida y consensuada por la comunidad, práctica que mejorará los procesos académicos y administrativos, y permitirá llevar a cabo el proceso de planeación y evaluación hacia todos los programas académicos ofrecidos en la Facultad.

12. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición, Enfermería General Universitaria, Maestría en Enfermería, Maestría en Salud en el Trabajo.

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Planeación y Evaluación

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	12.1  SISTEMATIZAR LOS PROCESOS

DE PLANEACIÓN PARTICIPATIVA

CON BASE EN LOS PRINCIPIOS Y

PROCEDIMIENTOS DE LA

ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA.
	12.1.1

Procesos de planeación

participativa con base en  principios de

planeación estratégica
	Sistematizar procesos de planeación que la normatividad universitaria defina para las instancias académicas y propiciar la coordinación con los objetivos, estrategias y metas de programas institucionales.
	Proceso de planeación sistematizada
	Proceso de planeación sistematizada
	Secretaría de

Planeación
	Proceso de Evaluación de indicadores con base en el proceso operativo.

	
	
	Impulsar la participación activa de los miembros de la comunidad de la FEN en el diseño, elaboración, desarrollo y puesta en marcha de la normativa universitaria y del plan de desarrollo de la facultad.
	40% de los alumnos y 60% docentes participando
	60% de loas alumnos y 90% docentes participando.
	
	

	
	
	Difundir el Plan de Desarrollo de la FEN
	80% de la comunidad lo conoce
	90% de la comunidad lo conoce 
	
	

	
	
	Fomentar y proporcionar apoyo técnico a los procesos de planeación interna de las diversas instancias de la FEN.
	100% de los procesos apoyados.
	100% de los procesos apoyados.
	
	

	
	
	Estimular la participación de la comunidad de la FEN en actividades inherentes a la elaboración y /o actualizaciones de la normatividad interna.
	80% de la comunidad participando
	100% de la comunidad participando
	
	

	
	
	Alimentar el sistema estratégico de Información administrativa.
	Sistema de información alimentado
	Sistema de información alimentado
	
	

	
	
	Impulsar la adopción de las bases y principios de la planeación estratégica en las diferentes secretarías.
	80% de los procesos con planeación estratégica.
	80% de los procesos con planeación estratégica.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Actualizar el manual de organización

de la estructura organizacional de la FEN y coordinar la actualización y/o elaboración de manuales de las diferentes secretarías.
	Un manual de

Organización

actualizado
	Un manual de

Organización

actualizado
	Secretaría

de Planeación
	Proceso de Evaluación de indicadores con base en el proceso operativo.

	
	
	Coordinar las actividades relativas al proceso de seguimiento de evaluación interinstitucional de los CIEES en los programas académicos.
	Seguimiento y Evaluación de los CIEES de dos programas académicos.
	Seguimiento y Evaluación de los CIEES de cuatro programas académicos.
	
	

	12.2 COORDINAR ESFUERZOS ENCAMINADOS A LOGRAR EL RECONOCIMIENTO EXTERNO DE LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS POR ORGANISMOS RECONOCIDOS POR LOS MIEMBROS DE LA PROPIA INSTITUCIÒN.
	12.2.1

Coordinación y 

Planeación
	Coordinar las actividades relativas al proceso de auto evaluación y evaluación interinstitucional de los CIEES en los programas académicos de: Maestría en Enfermería y Salud en el Trabajo.
	2 programas de maestría evaluados por los CIEES.
	2 programas de maestría evaluados por los CIEES.
	Secretaría de Planeación

Secretaría de Investigación y Posgrado
	Calidad reconocida en los programas por parte de los miembros de la comunidad FEN.

	
	
	Coordinar las actividades para la re-acreditación del programa de Licenciatura en Enfermería.
	1 programa acreditado.
	1 programa acreditado.
	Secretaría de Planeación

Secretaría Académica
	

	
	
	Coordinar las actividades para la acreditación del programa de Licenciatura en Nutrición.
	1 programa

re-acreditado
	1 programa

re-acreditado
	
	

	
	12.2.2

Evaluación y Seguimiento
	Evaluar los aspectos académicos mejorar la calidad educativa con base en estudios de investigación  e indicadores y referentes institucionales para retroalimentar la práctica docente.
	Evaluación de la calidad educativa de cuatro programas
	Evaluación de la calidad educativa de cinco  programas.
	Secretaría de Planeación

Secretaría

Académica
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Dar seguimiento a la evaluación a los planes de estudio de los distintos programas académicos.
	Evaluación Continua
	Evaluación Continua
	
	

	
	
	Participar en la planeación, ejecución y evaluación de los proyectos de fortalecimiento institucional.
	Un docente

participando
	Un docente participando
	
	

	
	
	Impulsar la adopción de las bases y principios de la planeación estratégica en las diferentes secretarías.
	
	
	
	

	12.3 DISPONER DE UN CUERPO DE REGLAMENTOS Y NORMAS ACTUALIZADOS QUE INCLUYAN TODOS LOS PROCESOS ACADÉMICOS DE LA FEN PARA QUE ÈSTOS SE DESARROLLEN ÁGILMENTE Y DE MANERA ARMÓNICA, DEFINIDA Y CONSENSUADA POR LA FEN.
	12.3.1 Conformación y Aplicación del marco normativo actualizado.
	Normar las actividades de las academias y de los cuerpos académicos.
	Un reglamento de academias y cuerpos académicos.
	Un reglamento de academias y cuerpos académicos.
	Secretaría de Planeación


	Mejoramiento de los procesos académicos y administrativos.

	
	
	Revisar y actualizar el reglamento interno
	Un reglamento interno actualizado.
	Un reglamento interno actualizado.
	
	

	
	
	Vigilar la aplicación del reglamento universitario de diplomados y educación continua.
	Reglamento universitario observado al 100%
	Reglamento universitario observado al 100%
	
	

	
	
	Diseñar instrumentos que permiten la evaluación del PD FEN.
	Un proyecto de evaluación
	Desarrollo y puesta en práctica del proyecto.
	
	

	
	
	Desarrollar evaluaciones que permitan la certificación del PD FEN.
	Evaluaciones pertinentes desarrolladas.
	Evaluaciones pertinentes desarrolladas.
	
	


FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Objetivo Estratégico: Dentro de este rubro entran varios objetivos estratégicos que se trabajaran bajo el marco del Plan de Desarrollo FEN 2004-2008. Se pretende disponer de un sistema de gestión administrativa eficiente y eficaz, en el que operen procesos administrativos certificados por la norma ISO 9000, a fin de garantizar la mejora continua en la búsqueda de la excelencia y calidad. Para lograrlo, es necesario llevar a cabo un diagnóstico de la situación administrativa actual, por medio de un análisis FODA, que nos permitirá reconocer debilidades y fortalezas para mejorar nuestros procesos, así como, entablar un canal de comunicación y operación efectivo para la coordinación, control y operación de estos procesos.

Otra cuestión importante es el disponer de espacios físicos adecuados, que faciliten la integración de las áreas y el trabajo administrativo en cooperación, así como, la mejora en la infraestructura y ampliar el equipamiento, lo que permitirá optimizar la utilización de los espacios, actualizar las instalaciones, el equipo existente y brindarle al alumno, maestro y personal en general, espacios cómodos y adecuados para un mejor rendimiento y satisfacción de necesidades prioritarias.

Para propiciar el desarrollo de habilidades proactivas de los funcionarios y personal administrativo de la FEN, se buscará establecer actividades académicas de capacitación e información actualizada y propiciar una función administrativa y directiva que favorezca el desarrollo integral de la FEN. 

Es fundamental contemplar el uso de la tecnología dentro de un entorno globalizado, por lo que se le brindará al alumno una infraestructura fortalecida del sistema bibliotecario mediante el uso  de la tecnología moderna, para el acceso a fuentes de información y consulta especializada, además se fortalecerán los equipos informáticos mejorando el software y el servicio del centro de computo.

Continuaremos bajo una administración eficiente y transparente de los recursos financieros para la Facultad. Debe caracterizarnos el uso de nuestros recursos financieros con los que la función sustantiva de la FEN se ve beneficiada teniendo la posibilidad de adquirir más y mejores recursos materiales.
13. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Licenciatura en Enfermería, Licenciatura en Nutrición, Enfermería General Universitaria, Maestría en Enfermería, Maestría en Salud en el Trabajo.

PROGRAMA ESTRATÉGICO: Fortalecimiento a la Gestión Administrativa

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	/ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	13.1 DISPONER DE UN SISTEMA DE

GESTIÓN ADMINISTRATIVA, EFICIENTE

Y EFICAZ, EN EL QUE OPEREN PROCESOS

ADMINISTRATIVOS CERTIFICADOS POR

LA NORMA ISO 9000, A FIN DE GARANTIZAR

LA MEJORA CONTINUA EN LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA DE LA FEN.
	13.1.1 Diagnóstico de la situación administrativa actual y establecimiento de sistemas de información.
	Identificar debilidades y fortalezas de las funciones administrativas actuales de la FEN en cuanto a planeación, organización, dirección, y control. Redefinirlas buscando el equilibrio en las cargas de trabajo.
	un análisis FODA
	un análisis FODA
	Secretaría

Administrativa
	Gestión Administrativa con calidad certificada que garantice la mejora continua de la FEN.

	
	
	Establecer canales de comunicación y mecanismos de coordinación y control para operar efectivamente los procesos administrativos.
	Canales de coordinación y mecanismos de control definidos.
	Canales de

Coordinación y mecanismos de control definidos.
	
	

	
	
	Consolidar los Sistemas de Información de apoyo administrativo.
	Un Sistema de información consolidado
	Un sistema de información consolidado
	
	

	
	
	Establecer un programa de desarrollo organizacional con énfasis en el clima organizacional y las personas.
	Un programa de desarrollo organizacional
	Un programa de desarrollo organizacional
	
	

	
	
	Adoptar la forma ISO 9000 y adaptar su filosofía y su instalación como norma y obtener la certificación de la administración de la FEN.
	Cumplir con el 60% de los estándares de calidad.
	Cumplir con el porcentaje requerido para obtener la certificación.
	
	

	
	13.1.2 Servicio oportuno de protección y vigilancia.
	Ofrecer un clima de seguridad y confianza a los integrantes de la comunidad universitaria y el resguardo adecuado del patrimonio institucional.
	100% comunidad segura en las instalaciones de la FEN.
	100% comunidad segura en las instalaciones de la FEN.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Mejorar los sistemas de control y vigilancia

de las instalaciones de la FEN
	Sistema de Vigilancia

Mejorado.
	Sistema de Vigilancia

Mejorado
	Secretaría Administrativa
	Gestión Administrativa con calidad certificada que garantiza la mejora continua de la FEN.

Optimización de recursos de infraestructura para ampliación de los servicios.



	
	
	Incrementar la seguridad de los integrantes de la comunidad y de la protección de sus bienes personales.
	Disminución de las perdidas de bienes en un 50%
	Disminución de las perdidas de bienes en un 90%
	
	

	
	
	Promover una cultura de seguridad y vigilancia entre los miembros de la comunidad.
	1 campaña de promoción a la seguridad.
	1 campaña de promoción a la seguridad
	
	

	
	
	Diseñar medidas de prevención de accidentes y acciones en caso de desastre.
	Implementación de las medidas preventivas
	Implementación de las medidas preventivas
	
	

	
	
	Efectuar un programa de identificación de los miembros de la comunidad mediante credenciales seguras y necesarias para acceder a las Instalaciones de la Facultad.
	1 programa de credencializaciòn al 100% de la comunidad.
	1 programa de credencializaciòn al 100% de la comunidad.
	
	

	
	
	Instalar equipos de vigilancia en zonas estratégicas.
	Equipos instalados en un 100% de las zonas.
	Equipos instalados en un 100% de las zonas.
	
	

	13.2 DISPONER DE ESPACIOS FÌSICOS ADECUADOS QUE FACILITEN LA INTEGRACIÒN DE LAS ÁREAS Y EL TRABAJO ADMINISTRATIVO EN COOPERACIÒN, ASÌ COMO, MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA FÌSICA Y AMPLIAR EL EQUIPAMENTO.
	13.2.1 Mantenimiento, Actualización y Optimización de los recursos materiales e infraestructura.
	Optimizar La utilización del espacio existente mediante un programa de revisión de usos y destinos.
	100% de uso óptimo de instalaciones
	100% de uso óptimo de instalaciones
	
	

	
	
	Actualizar permanentemente el inventario de las instalaciones físicas por el tipo de uso así como del equipo existente.
	1 inventario actualizado
	1 inventario actualizado
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Aplicar procedimientos de asignación de

espacios físicos para maximizar el

Aprovechamiento de la capacidad instalada.
	Procedimiento documentado

y en aplicación
	Procedimiento documentado

y en aplicación
	Secretaría

Administrativa
	Recursos satisfacen las necesidades prioritarias

	
	
	Dar mantenimiento correctivo y preventivo al equipo e instalaciones de la FEN
	Mantenimiento preventivo trimestral del 100% de las instalaciones.
	Mantenimiento preventivo trimestral del 100% de las instalaciones.
	
	

	
	
	
	Instalaciones de la facultad limpias a través de un programa de control de limpieza de la FEN.
	Instalaciones de la facultad limpias a través de un programa de control de limpieza de la FEN.
	
	

	13.3 PROPICIAR EL DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y ACTITUDES PROACTIVAS DE LOS FUNCIONARIOS DE LA FEN Y DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA QUE LOS PROCESOS DE GESTIÒN QUE REALICEN, CONSTITUYAN UN APOYO EFICIENTE DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR.
	13.3.1 Actividades académicas de capacitación e información actualizada.
	Establecer un programa integral de capacitación para el personal administrativo en las áreas de administración estratégica, eficiencia administrativa, iSO 9000, administración de Recursos Humanos, etc.
	1 programa de capacitación implementado.
	1 programa de capacitación implementado.
	Secretaría Administrativa


	Función administrativa y directiva que favorece el desarrollo.

	
	
	Diseñar y operar un plan de información directiva. Capacitación por áreas temáticas, programación directiva, actitud y aptitud en los diferentes niveles jerárquicos considerando a los que va dirigido el programa y que atienda a las necesidades de la FEN.
	1 programa de capacitación directiva implementado
	1 programa de capacitación directiva implementado
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Operar un programa integral y permanente

de capacitación, armonizado con el programa de

certificación y seguimiento del ISO 9000
	1 programa integral basado

en la normalización del ISO 9000
	1 programa integral basado

en la normalización del ISO 9000
	Secretaría

Administrativa
	Apoyo académico y de investigación eficiente para la formación de los estudiantes y el desarrollo de los docentes.

	
	
	Otorgar reconocimiento y estímulos a los trabajadores administrativos que se distingan  por su alta eficiencia y actitud positiva

hacia el trabajo y la Institución
	1 empleado reconocido mensualmente
	1 empleado reconocido mensualmente
	
	

	
	
	Evaluar el desempeño del personal administrativo a través de un sistema de indicadores.
	1 sistema de indicadores
	Evaluación del

100% de los trabajadores
	
	

	13.4 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA Y EL SISTEMA BIBLIOTECARIO MEDIANTE LA DISPOSICIÓN Y USO DE LA TECNOLOGÍA MODERNA PARA EL ACCESO A FUENTES DE INFORMACIÓN Y CONSULTA ESPECIALIZADA.
	13.4.1 Uso de infraestructura renovada y prestación de servicios bibliotecarios de calidad.
	Mejorar y ampliar la infraestructura y el equipo especializado para avanzar en la cobertura del servicio de la comunidad de la FEN con calidad.
	Mejora en la infraestructura en un 50%
	Mejora en la infraestructura en un 100%
	
	Infraestructura y sistema bibliotecario eficiente para el desarrollo integral del alumno.

	
	
	Incrementar el número de acervos biblio y hemerográficos básicos actualizados y requeridos para c/u de los programas.
	Incremento de acervo en un 20%
	Incremento de acervo en un 40%
	
	

	
	
	Instalar un sistema de control y seguridad que facilite el servicio de estantería abierta, el resguardo y vigilancia del acervo.
	1 sistema de control implementado.
	1 sistema de control implementado.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Dotar de mobiliario y equipo necesario las  aulas de la facultad y laboratorios.
	50% de aulas equipadas
	100% aulas equipadas
	Secretaría Administrativa
	Fortalecimiento que favorece el óptimo  uso y aprovechamiento de la tecnología en los alumnos y personal de la FEN.

	
	
	Gestionar ampliación de infraestructura física, equipo y mobiliario.
	4 aulas equipadas
	4 oficinas

2 laboratorios

2 baños
	Secretaría Administrativa

Dirección
	

	
	
	Brindar mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura física, equipo de cómputo de uso para la biblioteca.
	Mantenimiento preventivo trimestral
	Mantenimiento preventivo trimestral
	Secretaría

Administrativa
	

	
	
	Renovar actualmente las suscripciones de materiales especializados.
	Renovación al 20%
	Renovación al 40%
	
	

	
	
	Contar con un inventario actualizado
	1 inventario
	1 inventario
	
	

	
	
	Capacitar a los usuarios en materia de servicios bibliotecarios a través de cursos en línea y presenciales.
	1 curso de capacitación por semestre
	1 curso de capacitación por semestre
	
	

	
	
	Mantener estrecha coordinación con el SUBA para dar cumplimiento a las normas de funcionamiento y uso de éste servicio, establecido por la universidad.
	100% de las normas universitarias cumplidas
	100% de las normas universitarias cumplidas
	Secretaría Administrativa

Secretaría

Académica
	

	
	
	Ampliar el horario de servicio de los departamentos que lo requieran

(centro de copiado, biblioteca, etc.).
	Ampliación de horario de 2 horas.
	Ampliación de horario de 2 horas.
	Secretaría

Administrativa


	

	
	
	Proporcionar el equipo de fotocopiado en la biblioteca, y mejorar el actual.
	1 copiadora en servicio
	1 copiadora en servicio
	
	

	
	
	Ampliar y actualizar el servicio de informática.
	Equipo actualizado al 100%
	Equipo actualizado al 100%
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	13.5 FORTALECER Y ORIENTAR EL USO Y MANEJO DE EQUIPO INFORMÁTICO PARA CREAR AMBIENTE DE APRENDIZAJE QUE RESPONDAN A LAS DEMANDAS ACTUALES DEL CONOCIMIENTO
	13.5.1 Fortalecimiento y actualización de la infraestructura y servicio del centro de cómputo.
	Ofrecer servicios informáticos eficientes a los diferentes sistemas académicos no convencionales para la formación de personal académico y estudiantil.
	Servicio al 100% a alumnos y profesores inscritos en programas no convencionales.
	Servicio al 100% a alumnos y profesores inscritos en programas no convencionales.
	Secretaría

Académica
	Fortalecimiento de laboratorios que favorecen el óptimo  uso y aprovechamiento de la tecnología en los alumnos y personal de la FEN.

	
	
	Apoyar desarrollo de proyectos de investigación de interés para la facultad.
	100% de los proyectos que se requieren, apoyados.
	100% de los proyectos que se requieren, apoyados.
	
	

	
	
	Brindar soporte técnico y mantenimiento preventivo a las distintas áreas, departamentos y oficinas que cuenten con equipo de cómputo.
	50% del equipo con servicio de mantenimiento
	100% del equipo con servicio de mantenimiento.
	
	

	
	
	Contar con las Instalaciones de redes adecuadas para su utilización en los programas de los sistemas de educación a distancia y virtual.
	Instalación de una red funcionando
	Instalación de una red funcionando
	
	

	13.6 ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS FINANCIEROS CONFORME A LA COMUNIDAD DE LA FEN PERIÓDICAMENTE.
	13.6.1 Administración eficiente y transparente de los recursos financieros para la facultad.
	Revisar y analizar las principales fuentes de ingresos para determinar sus fortalezas, debilidades y pertinencia.
	Un análisis semestral
	Un análisis semestral
	
	Transparencia y eficiencia en el uso de los recursos financieros con los que la función sustantiva de la FEN se ve beneficiada, teniendo la posibilidad de adquirir más y mejores recursos materiales.

	
	
	Utilizar el sistema integral de información administrativa para llevar el control y realizar la evaluación de la función administrativa.
	Evaluación semestral
	Evaluación semestral
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Someter a auditoria los estados financieros y solicitar su aprobación por el H. Consejo Técnico periódicamente para mostrar transparencia en adquisición y gastos.
	Informe mensual, auditado y aprobado
	Informe mensual, auditado y aprobado
	Secretaría

Administrativa


	Transparencia y eficiencia en el uso de los recursos financieros con los que la función sustantiva de la FEN se ve beneficiada, teniendo la posibilidad de adquirir más y mejores recursos materiales.

	
	
	Actualizar la información administrativa de interés para los alumnos y profesores de la FEN a través de la página Web.
	Informe mensual actualizado al 100%
	Informe mensual actualizado al 100%
	
	

	
	
	Elaborar las políticas de asignación, distribución y ejercicio del presupuesto general.
	Políticas elaboradas y aplicadas al 100%
	Políticas elaboradas y aplicadas al 100%
	
	

	
	
	Elaborar el presupuesto anual de acuerdo a los formatos e instructivos institucionales.
	1 presupuesto anual
	1 presupuesto anual
	
	


DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO AL POSGRADO

Objetivo Estratégico: Apoyar el desarrollo de los programas de posgrado a fin de elevar los indicadores de productividad y calidad que posibilite su ingreso, permanencia y consolidación en el Padrón Nacional de Postgrados (PNP)

Apoyaremos permanentemente a los programas reconocidos por el Programa Institucional de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP), para que sostengan los indicadores de calidad e ingresen al P.N.P, y lograr el reconocimiento nacional de los programas de maestría que ofertamos. Así mismo, se evaluarán las actividades de investigación a fin de contar con elementos sustentados para la toma de decisiones en la creación, fomento, modificaciones o supresión de áreas y lineamientos de investigación que aseguren un proceso permanente de mejoramiento de la calidad, de la investigación y su desarrollo en constante retroalimentación.
La consolidación de los posgrados se apuntalará hacia su consolidación, iniciando con el incremento de  la planta académica de los programas de maestría, apoyar la realización de cursos y talleres de actualización, promover la vinculación de los posgrados mejorando su participación en  redes académicas de intercambio con instituciones de reconocido prestigio. Se desarrollaran la evaluación y actualización del marco normativo de los programas de posgrado a través de la elaboración participativa de las normas y procedimientos pertinentes al posgrado.
Se mejorará la pertinencia y calidad de los programas educativos de posgrado a través de una base de datos, que permita autoevaluar y evaluar los indicadores pertinentes y el desarrollo del sistema integral de tutorías para el posgrado.

14. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Maestría en Enfermería, Maestría en Salud en el Trabajo
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Desarrollo y Fomento de la Investigación y el Posgrado.

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL

2006
	METAS

AL

2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES

DE

IMPACTO

	14.1 APOYAR EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO A FÍN DE ELEVAR LOS INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD QUE POSIBILITEN SU INGRESO, PERMANENCIA Y CONSOLIDACIÓN EN EL P.N.P.
	14.1.1 Fortalecimiento al Posgrado
	Apoyar permanentemente a los programas reconocidos por el programa institucional de fortalecimiento al posgrado (PIFOP) para que sostengan los indicadores de calidad e ingresen al P.N.P
	2 programas de posgrado con reconocimiento PIFOP 
	2 programas de posgrado en el PNP
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Programas de posgrado con reconocimiento nacional.

	
	
	Fortalecer el desarrollo de nuevos programas de posgrado para que alcancen los niveles requeridos para la pertinencia al P.N.P
	1 programa desarrollado
	2 programas desarrollados
	
	

	
	
	Evaluar las actividades de investigación a fin de contar con elementos sustentados para la toma de decisiones en la creación, fomento, modificaciones o supresión de áreas y lineamientos de investigación que aseguren un proceso permanente de mejoramiento de la calidad de la investigación y su desarrollo en constante retroalimentación.
	Evaluación anual de actividades de investigación.
	Evaluación anual de actividades de investigación.
	
	

	
	
	Promover el establecimiento de nueva oferta educativa de posgrado.

(especialidad, maestría, doctorado)
	Incremento de un programa de posgrado
	Incremento de 2 programas de posgrado y un doctorado.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	14.2 APOYAR LA CONSOLIDACION DE LOS

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO
	14.2.1 Incrementar el mejoramiento de la planta académica.
	Incrementar la planta académica a de los programas de postgrado.
	Incrementar dos profesores más.
	Incrementar cinco profesores más
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Programas de posgrado con núcleo académico básico fortalecido.

	
	
	Apoyar la realización de cursos y talleres de actualización
	dos cursos por semestre
	dos cursos por semestre
	
	

	
	
	Apoyar el mejoramiento de los índices de productividad académica de profesores del los programas.
	Una publicación por docente por año
	Una publicación por docente por año
	
	

	
	
	Promover la vinculación de programas de posgrado mejorando su participación en redes académicas de intercambio con instituciones de reconocido prestigio.
	Participación de dos redes nacionales
	Participación en dos redes internacionales
	
	

	
	
	Implementar un programa de formación de profesores con los egresados mas destacados previa identificación de las áreas donde se requiere, y contratar a los docentes pertinentes.
	Un programa de formación.
	Un programa de formación y dos profesores contratados.
	
	

	
	
	Incrementar la eficiencia terminal de los programas de posgrado
	Incremento en la eficiencia en un 10% 
	Incremento en la eficiencia en un 10%, sobre las metas del 2006.
	
	

	14.3 DESARROLLAR LA EVALUACIÒN Y ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO.
	14.3.1 Elaboración participativa de normas y procedimientos.
	Actualización del reglamento de posgrado
	Reglamento actualizado, aprobado y en operación
	Reglamento actualizado, aprobado y en operación
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Programas de posgrado funcionando.

	
	
	Elaboración de la normatividad y procedimientos para el desarrollo de la práctica profesional en el posgrado.
	Manual de prácticas profesionales
	Manual de prácticas profesionales
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	14.4 MEJORAR LA PERTINENCIA Y CALIDAD DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO.
	14.4.1 Autoevaluación y Evaluación
	Crear una base de datos con indicadores de posgrado
	Base de datos
	Operatividad de la base de datos
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Calidad y Pertinencia de los programas de posgrado reconocida.

	
	
	Realizar un diagnostico de necesidades sociales y mercado de trabajo de posgrado.
	Un diagnostico de necesidades realizado.
	Un diagnóstico de necesidades realizado.
	
	

	
	
	Realizar autoevaluación de los programas de posgrado en relación de el diagnostico mencionado y el marco de referencia de los CIEES.
	Un reporte de autoevaluación
	Un reporte de autoevaluación
	
	

	
	
	Rediseñar los currícula de postgrados de acuerdo a los resultados de evaluación
	Dos currícula de posgrado rediseñados
	Dos currícula de posgrado rediseñados
	
	

	
	
	Recibir la evaluación por parte de los CIEES para los dos programas de posgrado actuales
	Dos programas evaluados
	Dos programas evaluados
	
	

	
	14.4.2 Mejoramiento a la infraestructura
	Gestionar los recursos internos para mejorar y actualizar los laboratorios del centro de cómputo y biblioteca, específicamente.
	Infraestructura mejorada.


	Infraestructura mejorada.


	
	Prácticas de los postgrados realizadas efiencientemente.

	14.5 DESARROLLAR EL SISTEMA INTEGRAL DE TUTORÍAS PARA EL POSGRADO
	14.5.1 Implementación del Sistema Integral de Tutorías.
	Diagnóstico de las necesidades de tutoría en los programas educativos de posgrado.
	Diagnóstico terminado
	Diagnóstico terminado
	
	Índice de aprovechamiento elevado, y de deserción disminuido.

	
	
	Diseñar el sistema integral de tutorías de acuerdo a las necesidades de los programas específicos de posgrado.
	Sistema diseñado
	Sistema Diseñado
	
	

	
	
	Implementación del Programa de Tutoría en los P. E.
	Programa implementado en ambos planes educativos.
	Programa implementado en ambos planes educativos.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Formación de los tutores de los P.E del posgrado
	Formación de al menos 80% de los profesores del posgrado
	Formación de al menos 80% de los profesores del posgrado
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Índices de aprovechamiento elevados, e índice de deserción disminuido.

	
	
	Capacitación y actualización a los tutores de los P.E. de posgrado.
	Capacitación al menos de 80% de los profesores.
	Capacitación al menos de 80% de los profesores.
	
	

	
	
	Socialización del Sistema Integral de Tutorías
	80% de los académicos y alumnos identifican el sistema.
	100% de los académicos y alumnos identifican el sistema.
	
	

	
	
	Capacitación a los tutorados dentro del sistema integral de tutorías del posgrado
	Capacitación de al menos 80%  de los estudiantes de los P.E. del posgrado.
	Capacitación de al menos 100%  de los estudiantes de los P.E. del posgrado.
	
	

	
	
	Creación de una base de datos para el sistema integral de tutorías.
	Diseño de la base de datos terminado y aprobado
	Operación de la base de datos.
	
	

	
	
	Diseño de un sistema para el estudio de la trayectoria escolar y seguimiento de egresados.
	Diseño elaborado y evaluado
	Operación de un sistema de trayectoria escolar.
	
	

	14.6 FOMENTAR LA GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS GENERADAS O EN PROCESO DE ADAPTACIÓN.
	14.6.1 Colaborar en la promoción integración, validación y difusión de tecnologías.
	Gestionar y reunir información de la UACh para el RENIECYT.
	Registro del posgrado en el RENIECYT.
	Registro del posgrado en el RENIECYT.
	Secretaría de Investigación y Posgrado.
	Adopción de la tecnología por parte de los productores industriales de las áreas de competencia de los P.E. de posgrado.

	
	
	Participar en la Integración de un manual de apoyo en la gestión de tecnologías universitarias.
	Colaborar en la publicación del manual.
	Actualización y / o redacción del manual.
	
	

	
	
	Difundir tecnologías generales mediante una demostración a productores industriales o usuarios.
	Una demostración anual.
	Una demostración anual.
	
	


FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACIÓN

Objetivos  Estratégicos: 1. Impulsar el desarrollo de la Investigación disciplinar y educativa, basada en normas y estándares de calidad nacionales e internacionales. 2. Fomentar la difusión y divulgación de la investigación de la unidad académica. 3. Establecer vínculos entre la actividad docente y las labores de investigación de manera que posibiliten su interacción y retroalimentación.
Buscamos tener a la mayor cantidad de profesores y alumnos participando en proyectos de investigación disciplinar y educativa, con la finalidad de formar investigadores que desarrollen productos de calidad y lograr que un 50% de los profesores de posgrado participen en el campo de la investigación.
Es de suma importancia, gestionar espacios para la publicación de los resultados de investigación en las revistas científicas universitarias y de otros medios como Radio Universidad y medios electrónicos, esto permita vincular los productos de investigación con diferentes órganos de difusión.

De igual forma se promoverá la incorporación de los profesores que realizan investigación en los programas académicos para impartir actividades docentes, donde se utilicen los conocimientos recientes producto de la investigación, así como la exposición de métodos de investigación que enriquezcan el proceso de aprendizaje.

15. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Maestría en Enfermería, Maestría en Salud en el trabajo
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Fortalecimiento a la Investigación

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	15.1 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÒN DISCIPLINAR Y EDUCATIVA, BASADA EN

NORMAS Y ESTÁNDARES DE CALIDAD

NACIONALES E  INTERNACIONALES.
	15.1.1 Formación de Investigadores y gestión de recursos para la investigación.
	Promover la participación de profesores en el desarrollo de proyectos de investigación y de desarrollo tecnológico en líneas y áreas definidas en la facultad.
	50% de los profesores de posgrado participa en investigación.
	80% de los profesores de posgrado participa en investigación
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Profesores y alumnos participando en proyectos de investigación disciplinar y educativa.

	
	
	Avanzar en la consolidación de los cuerpos académicos existentes mediante acciones de GAC.
	40% de los cuerpos en consolidación.
	40% de los cuerpos académicos consolidados
	
	

	
	
	Incrementar la formación de investigadores.
	2 actividades académicas por semestre para formación de investigadores.
	2 actividades académicas por semestre para formación de investigadores.
	
	

	
	
	Impulsar proyectos de investigación educativa dirigidas por profesores de tiempo completo.
	Proyecto de investigación educativa anual.
	Proyecto de investigación educativa anual.
	
	

	
	
	Organizar las iniciativas y proyectos de investigación en áreas prioritarias de la FEN.
	100% de proyectos organizados por área y lineamientos.
	100% de proyectos organizados por área y lineamientos.
	
	

	
	
	Apoyar de manera prioritaria el desarrollo de proyectos de investigación congruentes con las líneas institucionales y con la orientación disciplinar del currículo de los programas académicos.
	80% de los proyectos con orientación disciplinar y de los currículo apoyados.
	80% de los proyectos con orientación disciplinar y de los currículo apoyados.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Impulsar el desarrollo de tesis de licenciatura y posgrado de los diferentes programas académicos vinculados con proyectos de investigación de los profesores y dando prioridad a aquellos con enfoque disciplinario  y educativo.
	50% de los proyectos de tesis vinculados a proyectos de profesores y con enfoque disciplinario.
	80% de los proyectos de tesis vinculados a proyectos de profesores y con enfoque disciplinario.
	Secretaría de Investigación y Posgrado.
	Profesores y alumnos participando en proyectos de investigación disciplinar y educativa.

	
	
	Diversificar las estrategias académicas para incorporar a los alumnos de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigación de los profesores.
	50% de los proyectos de los profesores incluyen alumnos.
	80% de los proyectos de los profesores incluyen alumnos.
	
	

	
	
	Preparar a los estudiantes de las licenciaturas y apoyar para que participen en las convocatorias de eventos relacionados con la investigación disciplinar (veranos, congresos, simposiums)
	Por lo menos 5 alumnos de los últimos semestres de los diferentes programas participan en algún evento nacional.
	10 alumnos participan en el verano de la investigación.


	
	

	
	
	Promover la difusión y vinculación de la investigación que dé cuenta de los avances, logros y productos del trabajo científico.
	1 artículo de investigación anual.
	1 artículo de investigación anual.
	
	

	
	
	Revisar y actualizar el manual de organización y retroalimentación de la Unidad de Investigación.
	1 manual actualizado.
	1 manual en operación
	
	

	
	
	Participar en las convocatorias de las instancias financieras nacionales e internacionales de proyectos y actividades de investigación.
	20% de proyectos de investigación cuenta con financiamiento externo.
	30% de proyectos de investigación cuenta con financiamiento externo.
	
	

	
	
	Priorizar y difundir las áreas y líneas de investigación de la facultad.
	50% de proyectos responden a éstos lineamientos.
	70% de proyectos responden a éstos lineamientos.
	
	

	
	
	Reorganizar y reactivar el comité interno de investigación.
	Comité reorganizado y activado.
	Comité reorganizado y activado.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	15.2 FOMENTAR LA DIFUSIÓN Y DIVULGACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN DE LA UNIDAD ACADÉMICA
	15.2.1 Vinculación con órganos  de difusión internos y externos.
	Gestionar espacios para la publicación de los resultados de investigación en las revistas científicas universitarias y de otras instituciones como Radio Universidad y en medios electrónicos.
	1 espacio de publicación en cada uno de los medios.
	1 espacio de publicación en cada uno de los medios.
	Secretaría de Investigación y Posgrado
	Productos de investigación publicados.

	
	
	Establecer una política que fomente el desarrollo de la difusión de los productos de investigación.
	Política de la facultad establecida.
	Política de la facultad establecida.
	
	

	
	
	Diseñar un programa de divulgación y difusión de los productos de investigación.
	Programa de difusión  y divulgación.
	Programa de difusión  y divulgación.
	
	

	
	
	Implementar un programa de capacitación para la elaboración de artículos científicos como producto de la investigación.
	Curso anual
	Curso anual
	
	

	15.3 ESTABLECER VÍNCULOS ENTRE LA ACTIVIDAD DOCENTE Y LAS LABORES DE INVESTIGACIÓN, DE MANERA QUE POSIBILITEN SU INTERACCIÓN Y RETROALIMENTACIÓN A TRAVÉS DE LA APORTACION DE MÉTODOS DE LAS DIFERENTES PERPECTIVAS DE LA CONTRUCCION Y BUSQUEDA DEL CONOCIMIENTO.
	15.3.1 Articulación

Investigación

Docencia
	Promover la incorporación de los profesores que realizan investigación en los programas académicos para impartir actividades docentes, donde se utilicen los conocimientos recientes producto de la investigación, así como la exposición de métodos de investigación que enriquezcan el proceso de aprendizaje.
	100% de las personas que realicen investigación participan en docencia de algunos de los programas académicos de la FEN.
	100% de las personas que realicen investigación participan en docencia de algunos de los programas académicos de la FEN.
	
	

	
	
	Favorecer el desarrollo de grupos de investigación multi e interdisciplinaria.
	1 grupo de investigación.
	2  grupos de investigación.
	
	

	
	
	Favorecer el uso compartido de Recurso Humano e Infraestructura para el desarrollo de investigación.
	50% de investigadores comparten infraestructura y RH.
	80% de investigadores comparten infraestructura y RH.
	
	

	
	
	Participar en la conformación del comité de ética universitaria.
	2 maestros integrados al comité.
	2 maestros integrados al comité.
	
	


EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN

(Centro Comunitario, Bolsa de Trabajo, Programa de Servicio Social, Fortalecimiento a la Imagen Organizacional Externa e Interna)

Objetivo Estratégico: Consolidar, Establecer, Fortalecer y Poner en marcha los diferentes programas que conlleven la difusión y extensión de los servicios propios, hacia la comunidad universitaria.

Se pretende lograr la consolidación de la función académica investigativa y de servicio del centro comunitario para que los servicios que como institución podemos ofertar hacia la sociedad, contribuyan a la solución de problemas de salud y de esta manera ubicar el quehacer de la facultad en la comunidad y su nivel de importancia. Buscamos que la FEN actúe como un puente de relación laboral justo para brindar oportunidad de trabajo a los estudiantes y egresados de la FEN, así como, contribuir a la solución de necesidad de atención del cuidado de enfermería y nutrición de particulares e instituciones.

El servicio social como parte de la formación del universitario es de suma importancia para la facultad, es por ello, que redimensionar la importancia del servicio social, como una estrategia de formación de valores, es parte de las prioridades de la presente administración. Debemos fomentar el sentido de corresponsabilidad en la definición de alternativas de solución. Nuestra meta es integrar el servicio social a los programas educativos de licenciatura, y enfermería general universitaria, como un crédito más dentro de los que hay que cubrir para cumplir con la retícula.

Un factor que es clave dentro del presente Plan de Desarrollo 2004-2008, es mejorar y fortalecer la imagen organizacional que como institución educativa poseemos a la fecha. Se implementarán mecanismos de comunicación efectivos para mantener informada a la comunidad interna de las actividades propias de la administración, así como establecer programas de estímulos al desempeño del trabajador, para mejorar la calidad en el trabajo de equipo. Se buscará fortalecer y ampliar las relaciones de vinculación con el sector social y productivo. Además, se pretende reforzar la imagen actual de la FEN y lograr una mejora en la misma a través de herramientas de comunicación e información pertinentes al logro de nuestro objetivo.

16. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión.
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Centro Comunitario

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	16.1 CONSOLIDAR LA FUNCIÒN ACADEMICA,

INVESTIGATIVA Y DE SERVICIO DEL

CENTRO COMUNITARIO
	16.1.1 Planeación
	Planear actividades de aprendizaje que

promuevan en el estudiante competencias y desarrollen su capacidad creativa en la solución  de problemas de su campo profesional.
	1 plan de trabajo congruente con los currícula de la FEN.
	1 plan de trabajo congruente con los currícula de la FEN.
	Secretaría de Extensión y Difusión
	Servicios de  salud de calidad que contribuyan a la solución de problemas de salud de la comunidad identificados por la sociedad para ubicar el quehacer de la facultad en un nivel de importancia.

	
	
	Participar en la planeacion de actividades prácticas de salud comunitaria que requieran las diversas asignaturas.
	Plan de actividades prácticas elaborado con la participación del personal del centro comunitario.
	Plan de actividades prácticas elaborado con la participación del personal del centro comunitario.
	
	

	
	
	Ofrecer servicios profesionales de enfermería y nutrición en materia de cuidado de la salud.
	100% de los servicios solicitados son atendidos.
	100% de los servicios solicitados son atendidos.
	
	

	
	
	Fomentar el trabajo interdisciplinario
	Un plan de trabajo interdisciplinario en operación.
	Un plan de trabajo interdisciplinario en operación.
	
	

	
	16.1.2 Servicios de enfermería y de salud de calidad a los estudiantes y a la comunidad de la FEN
	Ampliar la capacidad de atención del centro comunitario ubicando dependencias similares en comunidades seleccionadas.
	Un nuevo centro comunitario instalado
	Un nuevo centro comunitario instalado
	
	

	
	
	Contribuir en la prestación de servicios de salud odontológica y psicológica para los estudiantes que lo requieran a través de sus tutores.
	100% de los servicios canalizados y atendidos.
	100% de los servicios canalizados y atendidos.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Mantener en óptimas condiciones de

higiene y cuidado la infraestructura y equipo del centro comunitario
	Centro comunitario en óptimas condiciones
	Centro comunitario en óptimas condiciones
	Secretaría de Extensión y Difusión


	

	
	
	Establecer un sistema de atención de enfermería que pueda consistir un modelo para los centros de atención similares en el estado.
	Un modelo de atención de enfermería comunitaria
	Un modelo de atención de enfermería comunitaria
	
	

	
	16.1.3 Vinculación de las funciones sustantivas de la FEN y centro comunitario.
	Determinar el centro comunitario como un espacio idóneo de práctica y de investigación para docentes y estudiantes de los diferentes programas académicos de la FEN.
	Prácticas comunitarias y proyectos de investigación en operación, por lo menos dos anuales.
	Prácticas comunitarias y proyectos de investigación en operación, por lo menos dos anuales.
	
	


17. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión.
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Bolsa de Trabajo

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	17.1 QUE LA FEN ACTÚE COMO UN PUENTE DE

RELACIÓN LABORAL JUSTO, PARA BRINDAR OPORTUNIDAD DE TRABAJO A ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LA FEN, ASÍ COMO, CONTRIBUIR A LA SOLUCIÓN DE NECESIDAD DE ATENCIÓN DEL CUIDADO DE ENFERMERÍA Y NUTRICIÓN DE PARTICULARES E INSTITUCIONES.

	17.1.1 Establecimiento de relaciones de trabajo entre estudiantes y particulares e instituciones.
	Elaborar una base de datos de los estudiantes con necesidades y deseos de trabajo y competencias.
	Una base de datos en operación
	Una base de datos en operación
	Secretaría de Extensión y Difusión
	Empleadores y egresados beneficiados con el quehacer de la bolsa de trabajo de la FEN.

	
	
	Elaborar un manual de procedimientos e instrumentos para el funcionamiento de la bolsa de trabajo.
	Un manual de procedimientos elaborado.
	Un manual de procedimientos aplicado
	
	

	
	
	Difundir el funcionamiento y beneficios de la bolsa de trabajo de la FEN
	Programa de difusión
	Programa de Difusión
	
	

	
	
	Atender a las solicitudes pertinentes.
	100 % de solicitudes atendidas
	100% de solicitudes atendidas
	
	

	
	
	Evaluar el funcionamiento de la bolsa de trabajo
	Evaluación anual
	Evaluación anual
	
	


18. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión.
PROGRAMA ESRATÉGICO: Programa de Servicio Social

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	18.1 REDIMENSIONAR LA IMPORTANCIA DEL SERVICIO SOCIAL, COMO UNA ESTRATEGIA DE FORMACIÒN DE VALORES ÉTICOS, DE COMPROMISO, DE SOLIDARIDAD SOCIAL Y FOMENTAR EL SENTIDO DE CORRESPONSABILIDAD EN LA DEFINICIÓN DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN.
	18.1.1 Servicio social integrado en los currícula de los diferentes programas académicos de licenciatura en enfermería, nutrición y enfermería general.
	Desarrollar políticas y criterios institucionales en las formas y procedimientos para la prestación de servicio social.
	Manual de políticas y procedimientos
	Manual de políticas y procedimientos
	Secretaría de Extensión y Difusión

Secretaría Académica
	Las actividades de servicio social apoyado y supervisado con resultados positivos en la formación de los egresados y beneficio de las instituciones de salud.

	
	
	Establecer acuerdos con las instancias receptoras de servicio social para determinar los fines, alcances y productos del servicio.
	Un documento que contiene los acuerdos entre la FEN y cada uno de los servicios.
	Un documento que contiene los acuerdos entre la FEN y cada uno de los servicios.
	
	

	
	
	Identificar, planificar, aplicar y evaluar proyectos de servicio social.
	Un proyecto por cada alumno en servicio social.
	Un proyecto por cada alumno en servicio social.
	
	

	
	
	Proponer un nuevo modelo del marco de regulación de las actividades de prestación de servicio social en congruencia con el marco general universitario
	Un modelo de prestación de servicio social.
	Un modelo de prestación de servicio social.
	
	

	
	
	Celebrar convenios de colaboración con dependencias receptoras de SS.
	Un convenio por cada dependencia receptora
	Un convenio por cada dependencia receptora
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Desarrollar un sistema de información computarizado para dar seguimiento a las acciones de servicio social y evaluar sus resultados.
	Un convenio por cada dependencia receptora
	Un convenio por cada dependencia receptora
	Secretaría de Extensión y Difusión


	

	
	
	Desarrollar un sistema de información computarizado para dar seguimiento a las acciones de servicio social y evaluar sus resultados.
	Un sistema de información desarrollado
	Un sistema de información implementado
	
	

	
	
	Integrar informes anuales evaluatorios de los procesos y resultados de los programas de servicio social.
	Elaborar un informe evaluatorio anual
	Elaborar un informe evaluatorio anual
	
	

	
	
	Realizar foros de análisis sobre resultados y experiencias del servicio social.
	Un foro anual
	Un foro anual
	
	

	
	
	Promover la vinculación social mediante la formulación de proyectos productivos y de servicios.
	Proyectos de vinculación semestral
	Proyectos de vinculación semestral
	
	

	
	18.1.2 Esquema de metodología de participación comunitaria
	Atender la participación de las comunidades en coordinación con los pasantes de servicio social de los programas de enfermería y nutrición para el análisis y atención de los principales problemas que correspondan a su ámbito de acción.
	Un grupo comunitario organizado por cada pasante en servicio social.
	Un grupo comunitario organizado por cada pasante en servicio social.
	
	Grupos comunitarios consolidados


19. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión.
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Fortalecimiento a la Imagen Organizacional Externa

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	19.1  MEJORAR Y FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL QUE POSEE LA FEN HACIA LA SOCIEDAD EN GENERAL.
	19.1.1 Implementación de programas y proyectos de difusión de la FEN.
	Integrar un comité con representantes de académicos para impulsar el extesionismo académico.
	Un comité integrado
	Un comité integrado
	Secretaria de Extensión y Difusión Cultural
	Imagen de la FEN fortalecida

	
	
	Promocionar proyectos, acciones y redes tendientes a extender los beneficios de la facultad hacia los distintos sectores de la sociedad.
	Un proyecto anual integrado a una red.
	Un proyecto anual integrado a una red.
	
	

	
	
	Implementar mecanismos para la elaboración de proyectos de extensión de la cultura y que éstos incidan en la formación integral de los estudiantes.
	Un proyecto por semestre incluyendo estudiantes de todos los programas.
	Un proyecto por semestre incluyendo estudiantes de todos los programas.
	
	

	
	
	Fomentar en los estudiantes una vocación de servicio mediante la participación en programas y proyectos de difusión.
	100% de los alumnos de todos los PE participan por lo menos en una ocasión durante su formación
	100% de los alumnos de todos los PE participan por lo menos en una ocasión durante su formación
	
	

	
	
	Participar en proyectos semestral de extensión en las modalidades de formación, actualización, recreación y apreciación artística.
	Participación en un proyecto semestral.
	Participación en dos proyectos semestrales.
	
	

	
	
	Operar convenios de colaboración interinstitucional para la realización de acciones conjuntas de promoción y difusión cultural, intercambio de experiencias y de recursos que garanticen mejores condiciones para el desarrollo del extensionismo.
	80% de los convenios en operación
	80% de los convenios en operación
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	
	
	Incrementar el uso de los medios de difusión masivos y electrónicos en la promoción de las actividades de extensión.
	Promoción de actividades mensualmente
	Promoción de actividades mensualmente
	Secretaría de Extensión y Difusión
	

	
	
	Profesionalización del equipo asignado para gestionar y operar la función de extensión.
	Diseño y desarrollo de un programa de formación y actualización
	Diseño y desarrollo de un programa de formación y actualización
	
	

	
	
	Editar mediante medios impresos y electrónicos las actividades de extensión que se realizan en la facultad.
	Un boletín de  difusión interna mensual, y página Web actualizada al 100% mensualmente
	Un boletín de  difusión interna, y página Web actualizada al 100%

mensualmente
	
	

	
	
	Elaborar un catálogo de cursos, talleres, seminarios, actividades y servicios de la FEN susceptibles de ser desarrollado por profesores y alumnos, y ofrecerlo a la comunidad en general.
	Un catálogo de cursos, talleres, seminarios y actividades.
	Un catálogo de cursos, talleres, seminarios y actividades.
	
	

	
	
	Elaborar e implementar programas de educación continua dirigidos a la comunidad.
	Dos programas por semestre.
	Dos programas por semestre.
	
	

	
	19.1.2

Participación en programas de difusión universitarios.
	Tener presencia en los programas como: EXPOUACH, EXPORIENTA, PROGRAMA EMPRENDEDOR, ETC. Con alumnos y profesores de todos los programas académicos.
	Presencia al 100% de los eventos universitarios.
	Presencia al 100% de los eventos universitarios.
	Secretaría de Extensión y Difusión
	Presencia universitaria generada a beneficio del quehacer de la FEN.

	
	
	Convocar a la comunidad de la facultad, maestros y alumnos para concursos propios de la extensión académica artística.
	Un concurso semestral
	Un concurso semestral
	
	

	
	
	Consolidar la participación al programa emprendedor
	Participación continua en el evento.
	Participación continua en el evento.
	
	

	
	
	Participar conjuntamente con alumnos y profesores en programas de Radio Universidad.
	Presencia en Radio Universidad por lo menos una vez al mes.
	Presencia en Radio Universidad por lo menos una vez al mes.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	 ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	19.2 FORTALECER Y AMPLIAR LAS RELACIONES DE VINCULACIÓN DE LA INSTITUCION CON LOS SECTORES SOCIAL Y PRDUCTIVOS PARA FAVORECER LA IMAGEN DE LA FEN.

	19.2.1

Prestación de servicios mediante establecimiento de convenios
	Diseñar un programa e impulsar la venta de servicios.
	Un programa y un servicio mensual consolidado
	Un programa y un servicio mensual consolidado
	Secretaría de Extensión y Difusión.
	Formación de los profesionales de la Enfermería, Nutrición y Salud en el trabajo con conocimiento y relación con el entorno socioeconómico.

	
	
	Ampliar lazos de colaboración con sectores productivos y de servicio mediante la operación de convenios y actividades de vinculación.
	Incremento de un 80% de lazos de colaboración.
	Incremento de un 100% de lazos de colaboración.
	
	

	
	
	Desarrollar mecanismos de cooperación e Interrelación del trabajo académico y el servicio-producción.
	Dos mecanismos por semestre.
	Dos mecanismos por semestre.
	
	

	
	
	Brindar servicio y  asesoría a la comunidad, y de apoyo al trabajo de los servicios sociales productivos.
	Un servicio semestral por programa
	Un servicio semestral por programa
	
	

	
	
	Participar en el verano de la ciencia y la cultura dirigidos a niños y adolescentes.
	Participación anual por lo menos en un programa.
	Participación anual por lo menos en un programa.
	
	

	
	
	Actualizar el catálogo de especialistas para las asesorías a las instituciones externas.
	Un catálogo actualizado.
	Un catálogo actualizado.
	
	


20. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión.
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Seguimiento de Egresados

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	20.1 ACTUALIZAR Y OPERAR PERMANENTEMENTE EL SISTEMA DE EGRESADOS, PARA DAR SEGUIMIENTO Y ATENCIÓN A LOS MISMOS A FIN DE CONTINUAR EN EL MEJORAMIENTO DE SU FACULTAD.
	20.1.1 Seguimiento y Atención de egresados
	Diseñar oferta de educación continua que responda a las necesidades de los egresados.
	Por lo menos una actividad académica por semestre.
	Por lo menos una actividad académica por semestre.
	Secretaría de Extensión y Difusión
	Vinculación de egresados – FEN que favorece la identidad y la retroalimentación hacia los programas.

	
	
	Facilitar la inserción de los egresados en el mercado de trabajo
	70% de los egresados ubicados en el mercado de trabajo
	80% de los egresados ubicados en el mercado de trabajo
	
	

	
	
	Mantener contacto permanente con los egresados de la FEN
	70% de los egresados contactados
	90% de los egresados contactados
	
	

	
	
	Convocar a los egresados a que obtengan la credencial que los identifica y le permita obtener beneficios.
	85% de egresados cuenta con credencial.
	95% de egresados cuenta con credencial.
	
	

	
	
	Organizar encuentros y foros de egresados.
	Un evento anual
	Un evento anual
	
	

	
	
	Aumentar el sistema institucional de egresados
	Un sistema alimentado
	Un sistema alimentado
	
	

	
	
	Fortalecer la vinculación universitaria con los diferentes sectores del entorno con el propósito de favorecer una mayor relación y atender los requerimientos específicos de profesionales en el área.
	Un convenio por instituciones captadoras de egresados.
	Un convenio por instituciones captadoras de egresados.
	
	

	
	
	Actualizar el programa de educación continua nutrida con la participación de personal de la FEN y de otras instituciones del país y del extranjero en los distintos campos de la FEN.
	Un programa actualizado anualmente.
	Un programa actualizado anualmente.
	
	


21. ÁREA / PROGRAMA DE DESARROLLO ESTRATÉGICO: Extensión y Difusión
PROGRAMA ESTRATÉGICO: Fortalecimiento a la Imagen Organizacional Interna

	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	21.1 MEJORAR Y FORTALECER LA IMAGEN ORGANIZACIONAL QUE POSEE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA Y NUTRIOLOGÍA, HACIA LA COMUNIDAD INTERNA
	21.1.1

Reforzar la imagen de la FEN actual, y lograr una mejora en la misma a través de herramientas de comunicación e información pertinentes al logro de nuestro objetivo.
	Garantizar el respeto y la promoción de la identidad de la institución por medio de programas de información definidos para cada actividad que realicen las diferentes dependencias de la FEN.
	Un programa de información elaborado para cada dependencia de la FEN, por semestre.
	Un programa de información elaborado para cada dependencia de la FEN, por semestre.
	Secretaría de Extensión y Difusión
	Manejo Adecuado y pertinente de toda la información que abarque lo concerniente al quehacer de la FEN, para el logro de la mejora en la imagen.

	
	
	Definir las necesidades de comunicación internas y externas de la FEN para efectuar un análisis de la imagen actual que posee la FEN.
	Diagnóstico de necesidades de comunicación internas y externas y elaboración de análisis de imagen actual.
	Diagnóstico de necesidades de comunicación internas y externas y elaboración de análisis de imagen actual.
	
	

	
	
	Elaborar un manual de identidad corporativa  que responda al diagnóstico de necesidades previo a esta acción.
	Un manual de identidad corporativa
	Un manual de identidad corporativa
	
	Dar a conocer el verdadero ser y quehacer de la FEN.

	
	
	Difundir las ventajas y pertinencia del manual de identidad corporativa de la FEN.
	Publicación del manual en las páginas Web institucionales pertinentes.
	Publicación del manual en las páginas Web institucionales pertinentes.
	
	

	
	
	Implementar las estrategias que señale el manual de Identidad en toda acción que lo involucre.
	Implementación de las recomendaciones del manual al 60%
	Implementación de las recomendaciones del manual al 80%
	
	

	
	
	Evaluación de la pertinencia y efectividad del manual de identidad.
	Aplicación de encuestas para medir  grado de efectividad de los procedimientos del manual.
	Implementación de correcciones con base en los resultados de efectividad.
	
	


	OBJETIVO

ESTRATÉGICO
	ESTRATEGIAS
	 ACCIONES
	METAS

AL 2006
	METAS

AL 2008
	UNIDAD

RESPONSABLE
	FACTORES DE

IMPACTO

	21.2 CREAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SANA EN FUNCIÓN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO QUE LABORA EN LA FEN CON LA FINALIDAD DE  AUMENTAR LA EFICIENCIA Y LA PRODUCTIVIDAD, Y CREAR UN AMBIENTE DE TRABAJO AGRADABLE PARA AFECTAR POSITIVAMENTE  EL  RESULTADO DE TRABAJO DE LA FEN.
	21.2.1 Reforzar un ambiente organizacional sano en el que el trabajador se desenvuelva productivamente para lograr resultados como un equipo trabajando por un fin común.
	Brindar información necesaria sobre las actividades que se realizan dentro de la Institución donde labora.
	Un boletín mensual de actividades enviado a cada elemento del personal que labora en la FEN.
	Un boletín mensual de actividades enviado a cada elemento del personal que labora en la FEN.
	Secretaría Administrativa
	Eficiencia y productividad en actividades del personal de la FEN.

	
	21.2.2 Otorgar estímulos al desempeño del personal de la FEN.
	Establecer un mecanismo gratificaciones para los empelados con mayor puntualidad.
	Un mecanismo de gratificaciones para los empleados
	Un mecanismo de gratificaciones para los empleados
	
	

	
	
	Establecer calendarización de fechas importantes que conciernen a la convivencia de los empleados.
	Un calendario de actividades y de fechas para reconocer al empleado.
	Un calendario de actividades y de fechas para reconocer al empleado.
	
	

	
	
	Ofrecer opciones de capacitación mensuales que se adecuen al horario de trabajo de cada trabajador para que no afecte a su rendimiento laboral.
	Un curso de capacitación al empleado por mes.
	Un curso de capacitación al empleado por mes.
	
	

	
	
	Estimular el aspecto motivacional en el trabajador por medio de incentivos.
	Un incentivo mensual
	Un incentivo mensual
	
	


CONCLUSIONES

El Plan de Desarrollo FEN 2004-2008 establece los ejes prioritarios y estrategias generales, los programas estratégicos, las líneas de acción y las metas institucionales que habrán de guiar el desarrollo de actividades de la Facultad en el periodo 2004-2008. En este sentido, los diversos órganos e instancias deberán orientar su actividad con base en la normatividad vigente y los lineamientos  establecidos por el presente plan.

Asi tanto las instancias académicas como las administrativas, deberán formular su Programa Operativo Anual (POA), en el cual se precise, a partir de un diagnóstico particular, el conjunto de acciones e identificación de resultados específicos que se espera obtener en el periodo, tomando en cuenta los recursos necesarios para su realización.

Es pues el presente, una guía de trabajo para fortalecer las actividades específicas de cada área que en su conjunto conformaran el resultado del trabajo consensuado y en equipo que pretende alcanzar los más altos estándares de calidad, que como Institución educativa, tenemos el compromiso de brindar hacia la comunidad que nos lo demande.
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Formulación de indicadores básicos

	Nombre
	Descripción
	Como se forma el indicador

	Matrícula total de TSU
	Total de alumnos inscritos en la Universidad en el nivel de TSU
	Para su determinación los cortes en el sistema se efectuarán en   febrero 15,  julio 15,  septiembre 15  y  enero 15, de cada año.

	Matrícula total de Licenciatura
	Total alumnos inscritos en la Universidad en el nivel de licenciatura
	Ídem

	Matrícula total de Maestría
	Total de alumnos inscritos en la Universidad en el nivel de maestría
	Ídem

	Matrícula de TSU/LIC/ poscargo por UA
	Total de alumnos inscritos por UA en los niveles de TSU/LIC:/Posgrado
	ídem

	Primer ingreso total
	Total de alumnos que ingresan por primera vez a la universidad a un nuevo ciclo escolar
	Los cortes se harán en las mismas fechas

	Primer ingreso por UA
	Total de alumnos que ingresan por primera vez a la Universidad a un nuevo ciclo escolar
	Los cortes se harán en las mismas fechas 

	Primer ingreso por PE
	Total  de alumnos que ingresan por primera vez a la PE a un nuevo ciclo escolar
	Los cortes se harán en las mismas fechas

	Total de egresados
	Número de alumnos que egresa en cada ciclo escolar sin importar la fecha de ingreso
	Los cortes para determinar estos datos se harán en los meses de julio y enero tanto para el ciclo anual como para el semestral


	Total de egresados por UA
	Número de alumnos que egresa en cada ciclo escolar sin importar la fecha de ingreso
	Los cortes para determinar estos datos se harán en los meses de julio y enero tanto para el ciclo anual como para el semestral

	Total de egresados por PE 
	Número de alumnos que egresa en cada ciclo escolar sin importar  fecha ingreso
	Los cortes para determinar estos datos se harán en los meses de julio y enero tanto para el ciclo anual como para el semestral

	Eficiencia Terminal total de TSU y  Lic. por cohorte generacional
	Alumnos que ingresan en un periodo contra los mismos alumnos que egresan en el tiempo establecido por el plan de estudios. Porcentaje de egresados de una generación de alumnos de un programa académico en relación con el total de alumnos inscritos en el programa N años antes, formando una cohorte generacional
	Para determinar este indicador se deberá analizar el número de alumnos con su matrícula asignada en un periodo de tiempo y al tiempo establecido en el plan de estudios revisar cuantos realmente terminaron sus estudios de la generación inscrita.

	Eficiencia Terminal total de TSU y  Lic. por cohorte generacional por UA
	Alumnos que ingresan en un periodo contra los mismos alumnos que egresan en el tiempo establecido por el plan de estudios. Porcentaje de egresados de una generación de alumnos de un programa académico en relación con el total de alumnos inscritos en el programa N años antes, formando una cohorte generacional
	Para determinar  este indicador se deberá analizar el número de alumnos con su matrícula asignada en un periodo de tiempo y al tiempo establecido en el plan de estudios revisar cuantos realmente terminaron sus estudios de la generación inscrita.

	Eficiencia Terminal total de TSU y de Lic. por cohorte generacional por PE
	Alumnos que ingresan en un periodo contra los mismos alumnos que egresan en el tiempo establecido por el plan de estudios. Porcentaje de egresados de una generación de alumnos de un programa académico en relación con el total de alumnos inscritos en el programa N años antes, formando una cohorte generacional
	Para determinar  este indicador se deberá analizar el número de alumnos con su matrícula asignada en un periodo de tiempo y al tiempo establecido en el plan de estudios revisar cuantos realmente terminaron sus estudios de la generación inscrita.

	Deserción total de TSU/Lic.
	Porcentaje del total de alumnos de un programa académico inscritos en el periodo actual por haber abandonado sus estudios (por cualquier causa)
	Para determinar este indicador se deberá analizar el número de alumnos con su matrícula asignada en un periodo de tiempo y al término del primer ciclo escolar se restarán los que por alguna causa no continuaron sus estudios en este primer ciclo escolar.



	Deserción por UA de TSU/Lic.
	Porcentaje del total de alumnos de un programa académico inscritos en el periodo actual por haber abandonado sus estudios (por cualquier causa)
	Para determinar este indicador se deberá analizar el número de alumnos con su matrícula asignada en un periodo de tiempo y al término del primer ciclo escolar se restarán los que por alguna causa no continuaron sus estudios en este primer ciclo escolar.



	Total de profesores por UA
	Se refiere al número total de profesores que integran la planta del personal docente
	Para determinarlo se deberán incluir todos los profesores incluyendo PTC, medio tiempo, hora clase, por nómina extraordinaria y por contrato de honorarios.


	Total de profesores por PE
	Se refiere al número de profesores que imparten clases en un PE
	Se tomarán en cuenta los PTC, medio tiempo y hora clase independiente del tipo de contratación, este número es probable que no coincida con los anteriores indicadores, en virtud de que habrá profesores que impartan clases en uno o más PE.

	Total de profesores de tiempo completo 
	Profesores que tengan nombramiento de tiempo completo reconocido por la administración central de la Universidad.
	Se tomarán en cuenta todos los PTC independientemente de su función (docencia, investigación, administración)

	Total de profesores de medio tiempo por UA
	Profesores que tengan nombramiento de medio tiempo reconocido por la administración central de la Universidad
	Se tomarán en cuenta todos los PTC, independientemente de su función (docencia, investigación, administración)

	Total de profesores de medio tiempo  por UA
	Profesores que tengan nombramiento de medio tiempo reconocido por la administración central de la Universidad
	Se tomarán en cuenta todos los PMT, independientemente de su función (docencia, investigación, administración)

	Total de profesores con grado académico de Licenciatura
	Profesores que cuentan con estudios terminados en el nivel de licenciatura
	Se tomarán en cuenta los profesores que acrediten sus estudios con copia de título

	Total de profesores con perfil PROMEP
	Profesores que estén certificados por la SESIC a través de programa de mejoramiento del profesorado
	Se basará este criterio de acuerdo a la información que tenga registrada la coordinación de gestoría y fortalecimiento externo.

	Total de profesores integrados al SN de investigadores
	Profesores que estén certificados por el CONACYT a través del SNI.
	Se basará este criterio de acuerdo a la información que tenga registrada la coordinación de gestoría y fortalecimiento externo.
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