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PRESENTACIO N

En k (Kim a década se han producido en eBdmbito de h educacion superior profundas transform aciones. L.os cambios se manifiestan, entre
otros aspectos, en k diversificacion y expansion cuantitativa de bsistem a, un aumento de hs m atriculhs con una fuerte preferencia en hséareas de
ks ciencias socialls, un cambio radicallde bs patrones de financiam iento y un fuerte incremento de h presencia privada. Todo elb ha
im pactado fuertemente allsector universitario configurando un escenario que requiere, cada vez m as, de todo un proceso de p hneacion

estratégica en Bs IES com o una form a de redimensionar su quehacer institucional

A su \ez se observa, en e Bambito internacionally en e pais, un cambio en h relhcion entre | sociedad y hs instituciones universitarias, que se
traduce en un requerimiento por parte de h sociedad de m ayor pertinencia de h actividad universitaria y transparencia en su gestion. En este

contexto, ks universidades se conciben com o entidades abiertas, en perm anente re hcion con su medio, que deben dar cuenta de sus acciones.

Es en este ambiente donde emerge K im portancia de pensar estratégicamente en h Uniwversidad, en bs escenarios futuros, bs avances
tecno bgicos y e Inuevo conocim iento, e ldesarro b estatally nacionally también en e Brolsociallde h universidad, de m odo de generar ks
condiciones que B permitan cum plir con su mision. Una institucion donde se cu kivan y practican bswvabres lumanos, sociallsy cu kuralls,
una institucion preocupada de ks necesidades de su entorno, de ofrecer servicios educativos de calldad, capaz de com petir sanay Bahentey

preocupada de aportar b me jor de si a h sociedad.
Una de s herramientas metodo bgicas que ks universidades h an adoptado para orientar su desarro b h a sido | p lnificacion estratégica. Esta

herramienta, ap bcada a h gestion universitaria, perm ite analzar k situacion de h institucion y construir una vision de futuro que sirve de guia

para |k actuacion en elpresente en bs diferentes ambi tos de actividad universitaria.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 1



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

En este contexto, a fines de 2004 h Universidad Auténom a de Chihuahua asumi6 e Bdesafio de Mvar a cabo un proceso de p hnificacion
estratégica participativo dellcuallemergieran ks principalls definiciones estratégicas de h institucion para bs afos 2004-2008. E Bproceso
perm iti6 generar e 1 Fn de Desarro I Universitario, que constituye una apuesta de futuro en | cuallestan presentes hs aportaciones y bs
com prom isos de directivos y representantes de hs diferentes &reas adm inistrativas y de s unidades académicas de nuestra com unidad

universitaria.

La Universidad Autonom a de Chihuahua asume e Bcom prom iso y e Idesafio de dar una respuesta puntualla bs dem andas de h sociedad actual
Para bgrar un transito sin sobresa kos a una universidad de Isig b XX que dé respuesta con ca bdad, pertinencia, equidad, cobertura y eficiencia,
se diseid una propuesta de p lneacidn estratégica participativa, k cuallda sustento all Fhn de Desarro b Universitario 2004-2008 que se

presenta en este documen to.

E IFRn de Desarro b Universitario es un instrumento para orientar elrumbo de | uniwversidad y servird com o un m arco de referencia para que

ks diferentes unidades adm inistrativas y acadim icas de b UACH puedan rea Bzar su propia ref Bxion estratégica.

No se trata de Bfinallde Bcam ino sino precisamen te de su inicio, por b que invito a toda nuestra com unidad a com prom e terse y aunar esfuerzos

para akanzar bs desafios p Bnteados y entre todos construyam os b universidad de Isigb X X1 de Chihuahua y para Chihuahua

““Luchar para lograr, lograr para dar’’
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INTRODUCCIO N.

La historia y tradicion de h Universidad Autonom a de Chihuahua, que se remonta a casi 170 afios con h fundacion de Binstituto Cientificoy
Literario de Chihuahua, cobra presencia e identidad propia a partir de erigirse com o universidad pib Ica en e Baio de 1954, iniciando cursos en

e Emes de enero de 1955 con ks carreras de Medicina, Leyes, Ingenieria, Farm acia, Misica, Enfermer fay Obs tetricia.

A 50 afios de su fundacion y a 37 de h aber obtenido su autonom ia, b UACH es K institucion de educacion superior m &s grande e im portante
de Bestado, tanto en Bk form acion de técnicos, profesionistas y egresados de posgrado que com prende especia ldad, m aestria y doctorado, com o
en e Inlimero de a limnos, docentes, investigadores, persona ladm inistrativo y técnico zdistinguiéndose de igua BIm anera en su diversidad y
nimero de opciones que ofrecen sus carreras y program as, im partidas en una am p la, funcionally m oderna infraestructura y buen ambiente

interno, con una cobertura en diez de bs m unicipios m s grandes y estratégicos de lestado.

La Uniwversidad, desde su fundacion, h a sido m anantiallde ideas y conocim iento y form adora de generaciones de grandes profesionistas. E 1l
prestigio ganado por B institucion a través de su fructifera historia obllga a em pefiar e Itrabajo de todos sus integrantes en husca de satisfacer,

de Rme jorm anera, ks expectativas de bs estudiantes que ingresan a sus au Bs.

Consecuentemen te e Bpropdsito esencia Bque demanda todo e Besfuerzo y dedicacion de | com unidad uniwversitaria consiste en sostener en un
primer p Bno académ icoa b UACh por b que conforme a su By organica, R institucion se em pefia en h ejecucion de sus po Fticas y funciones

fundame n talls de educacion, investigacion, difusion y extension que tiene encomendadas
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LaUACH, como h universidad m as im portante de lestado, esta ob Blgada a m antener bs m &s akos nivells de ca ldad de bs servicios educativos
que ofrece y, allm ism o tiem po, fomen tar eBlcom prom iso de sus estudiantes con ks me jores y principa ls causas socia s de bs chihuahuenses
que desean y estan ob lgados a servir ; R Universidad asume este e vado com prom iso que trasciende junto a bs vabres fundamentalls que

guian sus actividades institucionalls.

E Bentorno econodm ico y sociallde s universidades en nuestro estado y en e Bpais esta generando diversas transform aciones que afectan a h
educacion superior. Entre ¢ lhs, podem os resa kar bs cambios demograficos, ks exigencias de apertura de h universidad a h sociedad, bs
cambios socioeconém icos, elincremento de ks expectativas de | sociedad sobre h universidad, un cuestionam iento progresivo de hs bases de
Bgitim acion tradicionallde ks universidades, eBreconocim iento de que hs universidades constituyen un factor c bhve de com petitividad y
caldad de vida de ks ciudades, regiones y paises, una progresiva internaciona llzacion de h educacion y h ciencia, y e luso progresivo de ks

nuevas tecno bgias de | inform acién y | com unicacion.

Ante estos nuevos escenarios, Bs universidades estan redefiniendo su m ision com o instituciones que prestan un servicio pib lco, fundamentall
para garantizar eBacceso socialallconocim iento y para elfuturo de | sociedad en que se inserta, con e lobjetivo de conwvertirse en agentes

activos de esta nueva etapa, en k que serd fundame n tall h capacidad de aumen tar y gestionar ¢ Icapitallinte Bctually sociall

La Universidad Auténom a de Chihuahua, consciente de todos estos cambios ace Brados que se estan produciendo en Bk sociedad y en h
educacion superior, y percibiendo h necesidad im periosa de, no so Bmente adaptarse, sino de contribuir a elbs y en su caso Bderarbs, h a
e Bborado su Pln de Desarro b Uniwversitario con una vison estratégica participativa, com o respuesta a s nuevas exigencias y cambios que

directamen te B afectan.
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La wolintad de e hborar el Fn de Desarro b Universitario 2004-2008 de |k Uniwversidad Auténom a de Chihuahua, ya quedd c hramente
expresada en e Bprogram a con elque e BactuallRector concurrié a su candidatura y que hizo piblco alH .C.U. en elmes de mayo de Baio
2004.

Por otra parte, eBC.P. R al BArturo Ch avez Espinoza, en su discurso de tom a de protesta, estab Bcié com o uno de Ibs objetivos prioritarios
para su adm inistracion all frente de R UACH, e linicio de bs trabajos de elhboracion deBphn estratégico. Adem as, definié s bases
fundamentalls para su ehboracién, p hnteando ks areas estratégicas de desarrolb y bs principalls eps que articulhn todo elBproceso de

p Bneacion estratégicas de k institucion

También estab Bcié bs caracteristicas que deberian definir allproceso de su e lhboracidn, allexpresar en diversos foros que: “Queremos que sea
un proceso abierto, transparente y participativo, cuya fase de definicion debe term inar con h asim i kcién por parte de bs miembros de h

Universidad de bs objetivos y acciones, ya que en esta fase todos h abran podido participar”

E IFBn de Desarro I Universitario (PDU) es una m uestra pabab l de Bresu kado de un esfuerzo conjunto de bs diferentes actores de nuestra
com unidad uniwversitaria y socia lde Chihuahua, para rea lzar un gjercicio de p lneacion, acom pafi am iento y evallacién, que | lhea cum plir

su m ision y a Eanzar sus me tasm &s ambiciosas de EIneadas en su vision.

Com o objetivo generallde IFRn de Desarro b Uniwversitario, se estab Bcio e 1°Ser e Bcatallzador de un cambio profundo de nuestra Uniwversidad
y una herramienta para k m odernizacién de Itrabajo universitario, colctivo e individual Rero, sobre todo, pretende ser h respuesta de h

Uniwversidad a ks dem andas que h sociedad p hntea, y en especia la ks dem andas de nuestro entorno bcally regional

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 6
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Para conseguir este objetivo, se definieron s siguientes caracteristicas que debia tener ¢ Eproceso de ¢ lhboracion de IFhn de Desarro b

Uniwversitario:

2z Un proceso desarro Bhdo, conjuntamente, entre |k Uniwversidad y su com unidad académ ica, adm inistrativa, asi com o diversos
actores y representantes de bs sectores productivos, socially pib Bco de Chihuahua.

25 Un proceso abierto, transparente, participativo.

#&5 Un proceso con proyeccion interna y externa.

25 Un proceso orientado a satisfacer ks dem andas y necesidades de nuestro entorno sociall

%5 Un proceso orientado a b bisqueda de km e jora para conseguir lm &xim a calldad en nuestra docencia, investigacion y servicios.

Se estab Bcieron com o objetivos especificos de Bproceso de e hboracion de IFn de Desarro b Universitario, bs siguientes:

?? Ropiciar en kb universidad una ref Bxion y un am pllo debate sobre bs retos y adaptaciones que debe afrontar, en e lpresente y con
Vision de futuro.

?? Despertar elBinterés de | com unidad universitaria a través de una convocatoria pibllca y de diversos foros de consu lka para que

\ertieran su opinion sobre s nuevas form as de direccion y gestion derivadas de | p Bnificacion estratégica y preparar b para estos
Procesos.

?? Imphcar alConsgjo Consulkivo e P hneacion de R Universidad, a representantes de | sociedad, h aciéndo Bs participes de s
ref Bxiones y debates e im p Icando k activamen te en e Bproceso de e Rboracion de IFn de Desarro b Uniwversitario.

En e ldocumento: “Ahn de Desarro b Universitario 2004-2008 de b Uniwversidad Auténom a de Chihuahua®’se trabajo en su primera b fase el
desarro b de un diagndstico de k situacion actuallque guarda B Universidad Auténom a de Chihuahua en su ambiente interno y en re bcién
con ks instituciones de educacion superior en el Estado y en el contexto nacionall EBb perm itid entre otras cosas, el desarrolb y
reconstruccion de s siguientes e Bmen tos que se ana lzan con c kridad en e Bpresente docume n to:

1. Definicién de Bm isién y wvision de b UACH .

2. Anallsis FODA de bs ambitos interno y externo.
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3. Definicion de s Eneas estratégicas de b UAChH para bs proxim os afios.
4. Definicion de bs objetivos estratégicos, estrategias, acciones y me tas com prom iso.

5. Metodo bgia, etapas, pasos de | form u kcion de IFhAn de Desarro b Universitario.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 8
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CARACTERIZACIO N DE LA EDUCACIO N SUPERIOR EN EL

ESTADO DE CHIHUAHUA.

El entorno mundial

E B panoram a m undiall se caracteriza por una profunda transform acién que im pllca una m ayor com pRjidad en h vida sociall cukural
econdm ica y po Ktica, un m undo donde bs contrastes se am p lfican y h diferenciacion de ldesarro b m undia lse da entre y dentro de bs paises,
presentando grandes avances en h ciencia y eldesarro b de nuevas tecnobgias y de R inform acidn sistem atizada, allm ism o tiem po que
profundas desigua Bades y rezagos socialls. E Im undo vive una nueva etapa que se identifica con e ldesarro b de Bconocim iento, pero coexiste
paradojicamente con eBfendmeno de Bdesemp Bo creciente a esca b m undia l producto de | autom atizacion asi com o de bs cambios en bs

procesos productivos y tecno bgicos.

Los paises con menor grado de desarro b se han enfrentado a |k akernativa de integrarse o ais hrse. Pero ante elnuevo orden econém ico,
po Ktico, sociall cu kurally educativo, hs sociedades tendran que adaptarse rapida y productivamen te a bs cambiantes condiciones, en bs que el

principa Bpape Ib desempefiara | fom acion de Icapitalh u m ano capaz de ubicarse en dich o entorno.

Los criticos d¢ h gbballzacion consideran que aunque este fendémeno esté resukando favorabl para b prosperidad econom ica, es
definitivame n te contrario a bs objetivos de equidad sociall Su voz esta teniendo un eco en elinterior de bs organism os internaciona s de
comercio, quienes cada vez estan m ostrando una m ayor conciencia de h necesidad de afrontar bs prob Bmas socialls gbballsa hwvezy conel

m ism o interés que bbs financieros.
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Para juzgar bs ventajas y bs inconvenientes de | gbballzacion, es necesario distinguir entre s diversas form as que adopta esta. ABunas
form as pueden conducir a resu kados positivos y otras a resukados negativos. EBfenémeno de | gbbalzacion eng bba all lbore comercio
internaciona | allm ovim iento de capitals a corto phzo, a k inversion extranjera directa, a bs fenémenos migratorios, a Bdesarro b de s

tecno bgias de | com unicacién y a su efecto cu kurall

Por ejem pb, en este ( kim o0 cam po, cerca de 685 m i Bbnes de personas, es decir, apenas 11 por ciento de | pobhcion m undia Itiene acceso a
Internet. No obstante, m 4s de | tercera parte vive en paises en vias de desarro b, donde e Inimero de usuarios de | red se incremento en casi

50 por ciento de 2000 a 2003.

La Conferencia de s Naciones Unidas Sobre Comercio y Desarro b (UNCTAD) sefia b en su informe 2004, presentado en diciembre pasado,
que México, Brasi | China, Corea ¢ India, representan m s de 60 por ciento de ktotallde usuarios de Internet en bs paises en vias de desarro ib.
Sin embargo, eBuso de Internet para eBcomercio e Bctronico ain es Um itado, pues s6 b e Bsector servicios aumenté sus transacciones via

e Bctronica, m ientras "e Bcomercio y e Isector m anufacturero van a |k zaga'.

O tro ejem pb, h Boera Bzacion de bs m ovim ientos de capita la corto p kzo sin que h aya me canism 0s com pensatorios que prevengan y corrijan
ks presiones especu btivas, h a causado distorsiones en diversas regiones de desarro b medio, como e Bsudeste asidtico, Turquia, Argentinay en

nuestro pais, entre otras. Sin emb argo seria absurdo renegar de bs flijos internaciona s de capitalgue son imprescindib ls para e Idesarro bb.

En generall e Bcomercio internacionalles positivo para elprogreso econdm ico de todos y para bs objetivos socialls de e Im inacion de h
pobreza y | m arginacion sociall Sin emb argo, h Ebera Ezacién comercia B aungue beneficiosa para e Bconjunto de Bpais afectado, me joramenos
a abunos sectores, b que imp kca k intervencion delestado. Si se quiere que bs avances de | gbballzacién se den sin que dism inuya el
bienestar de nadie, es necesaria k intervencion de s gobiernos y bs organism os internacionalls redistribuyendo bs beneficios y

com pensando a bs perjudicados.
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Por otra parte, es posib B que bs criticos de |h gbballzacién no sean conscientes de bs efectos socia s positivos de esta, com o por ejempb ell

efecto que esta teniendo | gbbalzacion cukurall e Bturism o, e Epape Im & activo de bm ujer y bs derechos de bs nifios en ks sociedades m &s

tradiciona bs.

También existen criticas que sue in p kntearse en bs paises avanzados, com o b es que |k gbballzacion reduce bs sakrios reals y provoca h
pérdida de puestos de trabajo. Se sostiene que | olada de productos que requieren m uch am ano de obra generados en paises en desarro b de
salhrios bajos destruye elemp Bo en bs paises industrialls. Este argumento se sue b utilzar para restringir |s im portaciones de bs paises en
desarro . En realldad e Btem a es bastante m & com pRjo. En ks (i kim as décadas, primero un grupo de paises y Bego otro h an comenzado a
abrir su econom iay a beneficiarse de lcomercio. A medida que estos paises prosperan, sus sa hrios realls aumen tan, y dejan de ser com petitivos
en una produccidn que requiere un uso intensivo de m ano de obra. No sob dejan de ser una amenaza para bs trabajadores de bs paises
industrialls sino que ademas se conwvierten ¢lbs mism 0s en im portadores de bienes que requieren mucha mano de obra. Este proceso se

observo en Japon en bs afios setenta, Asia orientallen bsochentay China en bs noventa.

L.os beneficios de | glbballzacion casi siem pre superan a Ibs perjuicios, pero h ay perjuicios y, para contrarrestar bs, se necesitan medidas
adecuadas. Cuando s em presas de capita lextranjero causan contam inacion en bs paises en desarro b, hsolicion no es im pedir h inversion
extranjera o cerrar esas em presas, sino disefiar so Miciones puntualls y sobre todo organizar k sociedad con norm as medioambienta s y un

aparato judicialeficaz que ks im ponga.

E Hreforzam iento de ks instituciones debe producirse también a nive linternacionall Los organism os especia Bzados deben disefiar medidas de
prevision y controlde bs perjuicios causados por bs m ovim ientos de capitalla corto plhzo. Adem as, deben actuar de form a colerente. Por
egpmp b, si ROMC fomen taellbre comercio, no debe aceptar barreras comercia Bs justificadas por razones socia k. La lich a contra e ltrabajo
infantil por ejem pb, no debe basarse en represa Bas comercia s sino en un m ayor intervencionism o de | Organizacion Internacionallde I

Trabajo o hOrganizacion Internacionallde hSalid.
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Las relhciones de México con e lresto de Im undo se dan precisamente en h pista de | carrera de | glbba lzacion, en donde enfrenta virtudes y

vicios que definen en buena medida hacia donde habré de seguir su derrotero.

En K (Km a década, con h entrada en vigor de I Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, TL.CAN, se de Inearon nuestras

Viash acia e Ildesarro b con un m arcado énfasis en e Imercado internaciona I m ode b asum ido por casi todo e Borhe.

Durante ese periodo e Bpais h a celbbrado, enseguida de ITLL.CAN, 10 tratados que integran en conjunto a 42 paises, destacando por su nimero
de miembros e Itratado UEM firm ado con | Unién Europea en e laio 2000, e Bcuallconstituye un acuerdo estratégico en h diversificacion de
bs mercados tanto exportadores com o im portadores que se espera Ibs proxim os afios sea, junto aBTratado con hAsociacion Europea de Libre
Camercio, TL.C MEX AELC, una akernativa que contribuya allcrecim iento de Bmercado interno mexicano sustentado en ks exportaciones y

transferencia de tecno bgia via im portaciones e inwversion extrangra directa I1ED de Bcontinente europeo.

E Ecrecim iento de hs exportaciones de México h acia elresto de Im undo, se ha trip Icado en estos diez afios 3in embargo, com o se m uestra en

e Isiguiente cuadro, e lsallo de | Balhnza Comercia Bcontinia siendo negativo allcierre de 2004:

BALANIA COMERCIALDE MEXICO (1%93-2004)
Mi ks de mi Bbnes de DO hres

1994 1995 [1996 | 1997 |[1998 |1999 2000 |2001 |2002 2003 2004/p

Exportacion | 60.8|79.5 [96.0 | 110.4 [ 117.4|136.3 | 166.4 | 158.4 | 160.6 | 165.3|189.1
Total

Im portacion | 79.3|72.4 | 89.4 |1109.8|125.3|141.9|174.4|168.3|168.6|170.9|197.2
Total

Bahnza 18.4| 7.0| 6.5 0.6] -7.9 55| 8.0 99| -7.9 | -5.6| -8.1
Comercial

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Banco de México. /p: datos al mes de diciembre 2004
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Parall Bmen te a b transacciones comercia s, s transferencias financieras internacionalls han f Bido a lpais tanto en IED en hienes de capital
y activo fijo por eBorden de bs 160 m i lm i Bbnes de d6 lres en e Bm ism o periodo, com o inversion extranjera indirecta (deuda externa), cuyo
sallo a noviembre de 2004, que asciende a 713.8 millm i Bbnes de do hres, goza de una reestructuracion en p hzos y tasas. Aunado a b anterior,
e Bpais cuenta a k fech a con una reserva internacionall cercana a bs 61.5 m i Im i Bbnes de dd hres, recursos que en conjunto contribuyen a h

estructuracion de una suerte de b Indaje para h acer frente a lace Brado proceso de g bba kzacion.

Ademas de ser miembro y participar activamente en ks instituciones m &s im portantes de Ip hneta: ONU, OEA, BM, BID, CEFA Ly FMI,
junto a bs tratados comercia Bs, e Bpais fom a parte de s organizaciones m u kinaciona lls de mayor grarquia e inf llencia en e Im undo, que en
conjunto ag litinan a casi todas hs naciones de Borbe, destacando con 148 m iembros hOrganizacion Mundia lde Comercio, OMC, ¢ Bi rea de
Libre Comercio de ks Américas, ALCA, con 34 paises m iembros ;R A LADI, antes Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio, ALALC,
con 11 paises  IMecanism o de cooperacion Asia Pacifico, A FEC con 22 m iembros y una pob hcién de 2.5 m i Im i Bbnes de personas, un PIB de
19 mi Emilbnes de do kres y 47% de Bcomercio mundia k5 k Organizacion Europea pera | Cooperacion y Desarro b Econdm ico, OECD que
agrupa 30 integrantes entre ¢ lbs Estados Unidos y m as de 70 paises, ONG Ty sociedades civills, sobresa lendo entre ¢ lhs, ¢ ICentro para el
Desarro b e Innovacion Educativa, CDIE por ser una de lhs escasas asociaciones orientadas a Isector educativo afillada a BROECD o a cua Buier

otra organizacion m u kinaciona lde comercio.

Relaciones internacionales de la UACh

E Bambito internacionalldonde se desenwvue ke | Universidad Auténom a de Chihuahua es e Bque corresponde a sus funciones fundamen talls
académ icas, de investigacion, de extension, difusion y vincu kcion, estab Bciendo re hciones form alls con instituciones de educacion superior en
e Bextranjero mediante conwvenios internacionalls, siendo bs m &s recientes y que se encuentran vigentes bs cellbrados con s siguientes

uniwversidades:
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North e astern Uniwversity sobre co lboracion académ ica y de investigacion en el &io 2003 ;Rrmian Basin University de Odessa, Texas, E. U.
A., en elmismo afo e igualobjeto ;SullRoss Uniwersity, en Contaduria y Adm inistracion, 198 y Maestria en Adm inistracion, 2001 ;
Uniwversity of Georgia, en Ciencias Quim icas, por tiem po indeterm inado sUniwversidad de Nuevo México, en Enfermer fay Nutrio bgia, 1996 3
Montana State University, acuerdo de cooperacion académ ica, 2000 ; Uniwversidad Tecno bgica, UTEP de EN Raso, Texas ;Universidad
Tecno bgica de Michigan sUniversidad Estatallde Nuevo México ;Universidad de BSur de Co brado zadem &s, con |k Universidad de Granada,

1998 ZUniwversidad de Buenos Aires, Argentina, 1996 y e Binstituto Superior de Arte de Cuba, entre otras.

Destaca por su diném ica, m u kiplAcidad de program as y gran nimero de uniwersidades afilladas, e #Consorcio para |k Comhboracion de h
Educacion Superior de América de INorte (CONAH EC), organizacion internacionalla b cuall h UACH se encuentra afilada en m ateria de
intercambhio académico. EICONAH EC cuenta entre sus m iembros con 56 universidades de Estados Unidos y 19 de Canada ;adem as de 75 IES
de México zfue fundado en 1994 como Foyecto de Intercambio Educaciona BEstados Unidos—México, convirtiéndose en CONAH ECen 1997
con sede en k Universidad de Arizona, siendo su proposito e Im inar bs obstdcubs alintercambio académico en América de ENorte y

prom owver una me jor com prension y oportunidades para | cohboracion en |k educacion superior.

El entorno nacional
E Bentorno naciona liref l ja bs efectos de un m undo g bba lzado y com petitivo, y bs retos que presenta h inestabi ldad econém ica y financiera

internaciona lque ocasionan h incertidumbre sobre h viabi Bdad de un desarro b sostenido justo y sustentab .

E Efavorabl crecim iento de IRB de Bpais para e Baio 2004, de acuerdo a bs datos de | Secretaria deH acienda y Crédito Rib Bco, fue de 14.4%,
muy por encim a deBincremento registrado en 2003 que fue de 1.3% 3 & infhcion crecid de 3.98 % en 2003 a 5.19% promedio en 2004,

encareciendo h oferta de |k produccion en 1.21 puntos porcentualls, b que representa una dism inucion rea lde h dem anda de | pob kcion de
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m &s bajos ingresos, que h a tratado de revertirse incrementando ks tasas de interés de CETES de 5.04% allinicio de 2004 a 9.45% en enero de

2005, com o resu kado de B“Corto”Im p Emen tado por e IBanco de México com o po Ktica restrictiva.

E Bcom portam iento de |k m acroeconom ia si bien se h a venido estabi lzando y m ostrado cierta me joria, continia sin reso kerse ¢ Iprobkma
ciclco de h pobreza en nuestro pais, prevallce un bajo perfillen e Bsector prim ario, ausencia de | form acion efectiva de un mercado interno,

m ayor dependencia respecto de bs productos im portados ;una tasa de desem p Bo abierto TDA a diciembre de 2004, de 13.04% a nive lhacional

y una tasa de participacion econém ica neta de 56.5%.

FRODUCCION Y EMPLEO (2003-2004)

' _ Serle [ Serieoriginal |
Indicador Unidad de Periodo Tasa de
medida 2003 | 2004 |crecimiento
anual

Mi s de mi Bbnes

Roducto interno bruto trimestrall |de pesos a precios er- 1,591.0|1,661.4 4.4
trime s tre
de 1993
Indicador g bbalde B actividad  |Indice 193=100 |[Nowviembre | 135.8| 143.9] 6.0
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econdm ica | | | | |
Indicador de | actividad industrial [Tndice 1%3=100 Diciembre | 130.5| 135.5] 3.9
Tasa de desem p o abierto (ENEU) |Porcentaje |D|C|embre | 296| 3.04| 0.08~
Pob hcion Ocupada (ENE) Mi Bs de personas ’41,403.0‘42,345.0‘ 2.3
trmestre
Fuente: INEGI Variacion en puntos porcentua s

Con una pob kecion totallde Bpais por eBorden de bs 106 m i Bbnes de habitantes, de acuerdo a ks ya célbres proyecciones de pob hcidn de
CONAPD, para medir e Epanoram a que espera a nuestro pais, de continuar ks tendencias en elImediano y hrgo pHhzo, se deberd considerar
que Hh masa pob kcionall ira siendo conform ada graduabente por personas m ayores alaumentar b esperanza de vida, reduciéndose
pau ltiname n te bs nacim ientos por e Bdesistim iento de bs m atrim onios a procrear, h independencia cada vez m ayor de bm ujer, e ldeseo de
perm anecer so keros por ks dificulkades realls de sostener un hogar, b cuallm arcara elrumbo que tomara elpais, donde eBrollde h
Universidad cobra especia Ire Bvancia en eldisefio de mode bs akernativos de desarro b e investigaciones que puedan aportar para cum plir su

com prom iso sociall

La tasa de crecim iento totallde h pob kcion mexicana continuard dism inuyendo gradua hente, pasando de 1.06% en 2005, a 0.93% en 2008 y

0.88% en 2010 en que su pob kcion Mgard a bs 111.6 m i Bbnes de habitantes.

La phneacion deldesarro B nacionall considera el crecim iento pob kcion com o variab B determinante que altraducirse en expectativas
econdm icas y socialls, impactan sensib Emente ks exigencias financieras y presupuestalls en e Bcontexto generall b cuallsignifica m ayor

demanda de emp Bos, seguridad socia l vivienda y educacién, entre otros requerim ientos.

Sin duda es proposito y tarea de Bgobierno federa Bevitar que se acentien ks desigua Bades socia ls y econom icas entre bs diferentes grupos de

pob kcion, e im pedir se presenten restricciones presupuestalls que afecten bs program as socialls. E Bsector educativo piblco tendra que
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enfrentar posib Bs Em itaciones, b que ob Bgard a considerar ks acciones de ks instituciones pib Bcas de educacién superior en un contexto de

raciona ldad y eficiencia, caracterizado por m ayores exigencias de com petitividad profesionallen e Bector productivo.

A Im ism o tiem po | UACh h abra de desarro lhr nuevos program as de diversificacion y especia lzacion, vincu kndose con e Bsector productivo
am plado, es decir asociaciones y organism o socialls, organism os em presarialls, sindicatos, sector piblco y organizaciones po Fticas, k
com unidad cientifica y epistem obgica , asociaciones civills, y por supuesto |k com unidad académ ica nacionalle internacionall y h sociedad

organizada.

De suyo k gbballzacion que contribuye a transform ar b ciencia, h tecnobgia, ellproceso de industria lzacion y de Itrabajo, a cambio demanda
allpais m adificaciones profundas en bs perfills de s especia ldades y profesiones uniwversitarias y técnicas, b cuallexige a ks instituciones de
educacion superior hacer de h evollicién una constante en bs procesos educativos de form acion profesionally de Bsaber cientifico que h
confirm a com o protagonista de Bdesarro . L.a Universidad asume asi un pape Bespecia lcom o generador e im pu Bor de Bdesarro b de Epaisy dell

estado.

Conforme a bs Eneam ientos de ] Fln de Desarro b Universitario (PDU), h Universidad com parte eBcom prom iso de que e Bpais debe

integrarse p Inamen te alprogreso m aterially a bs avances de Bconocim iento para proyectar un futuro digno para todos.

Entorno estatal
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E Bprincipa Bactivo dellestado de Chihuahua b constituye | culkura de ltrabajo de sus h abitantes y su afan de desarro Brse demostrado a trawveés
de su historia, sobre todo considerando ks condiciones adversas de su ¢ Im a extrem 0s0 que se tienen que sortear practicamen te todo e laio, all
tiem po que su gran rigueza naturally extension territorialde casi un cuarto de m i Bbn de km2, representan factores cuyo aprowvech am iento

eficaz y eficiente con lvan productividad y crecim iento.

E Bestado se encuentra bcallzado en b parte norte centro de Bpais, Im itando con bs Estados Unidos de Norteamérica gposee bhm ayor franja

fronteriza de Bpais, h aciendo frontera con Nuevo México y Texas en una bngitud que akkanza 938 Km.

Su ubicacioén geogréfica estratégica h a convertido a Chihuahua en una de s principalls puertas para e lintercambio comercia lentre México,
Estados Unidos y Canada, a ltiem po que se ha convertido en destino de im portantes flijos de capitaBproductivo que b conso ldan com o uno

de bs tres estados fronterizos con m ayor 1ED, akanzando 4,213 m i Bbnes de d6 hres en e Bl kim o Bstro un 4.4% de Hotallnacionall

La IED captada por e lestado, proviene de bs Estados Unidos en un 86.1%, seguido por Suiza con un 5.5% 3y Japén, i o lknda, Suecia y Canada
en conjunto con un 8.4%, entre otros. Alcierre de 2004, se cuenta con 884 em presas que reciben R IED, correspondiendo 454 a kb industria

m anufacturera que constituyen eB51% y 135 de Bsector comercio con un 15%, entre otros sectores.

E Idesarro b industria Bde Bestado sustentado en e Im ode b m aqui hdor de a ka tecno bgia para b exportacion, se finca en e le bvado nivelque ha
akanzado hm ano de obra especia lzada de bs trabajadores chihuahuenses, | cualles e Iresu kado de un proceso evo bitivo que inicia a mediados

de Hh década de bs sesentas de Bsig b veinte, en que se introduce a Bpais este im portante sector productivo.

La pobkcion totallde Chihuahua segin bs datos de CONAPRD para 2005 ascenderd a 3.4 m i lbnes de habitantes, observando una tasa de
crecim iento totalde 11.71%, cuya tendencia es descendente com o en e Bresto de Bpais, por b que conforme a ks proyecciones de dicho

organism o, allaio 2008 | pob lhcion serd de 3.6 m i Wbnes de personas y en 2010 de 3.7 m i Mbnes.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 18



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Cabe destacar que en m ateria de em p o, |k pobhcion econdm icamente activa, PEA, en 2004, ascendié a 1 289,918 personas siendo 897,056
hombres y 392,862 mu gres, representando e 112.6% bs h abitantes de 20 a 24 aiios de edad, e 113.9% de 25 a 29 afios y e I6.8% de 15 a 19 afios,
pob kcién que en conjunto potenciahente estan en condiciones de Mvar estudios profesionalls, bs dos primeros grupos, y estarian en

condiciones proxim as de acceder a | educacion superior bs de Itercer grupo mencionado.
La tasa de desem p Bo registrada en 2004 en Chihuahua es de 1.3% kh cuallresu lamenor a h de Epais en su conjunto de 2.5%.

La entidad participa con e 14.2% de 8RB nacional ubicandose com o h quinta econom iam &s im portante de Bpais, no obstante que ocupa el
décimo segundo Mgar en pob kcion. De b m ism am anera estéd ubicada en e lquinto Migar en PIB per capita en e lcontexto nacionallcon 7,874
do hres anualls. En | ( kim a década a lcrecim iento de IRB de Bestado akanz6 un 4.5% de incremento promedio anua I ocupando e Bcuarto

Bigar nacional

E Bcrecim iento de Bproducto radica principabhen te en su produccion industria | | cuallocupa un pape Idestacado en e Bentorno nacional

L_as em presas autom otrices, de e Bctrdonica y de te lcom unicaciones generan m &s de §76% de s em pBos de Bk industria m aqui ldora.

E Bestado de Chihuahua es Kder m undia len | fabricacién y ensamb B de arneses y rines autom otrices.

Chihuahua es, junto con Baja Calfornia, e Bprincipa Iproductor de te Bvisores en México.

De acuerdo a h inform acion de BCentro de Inform acion Econém ica y Social(CIES) de b Secretaria de Desarro b Industria lde BGobierno dell
Estado, e Bprogram a de desarro b industria Bse ha \enido sustentando principahente en Kk industria m aqui lkdora de exportacion, cuyos efectos
m & favorabls en bs ( kim os tres Bstros se h an dado en h creacién de em plo y su crecim iento sostenido, determ inando una sustancial

me joriaen bs nivells de ingresos en e lconjunto de |k pob kcion.
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En ¢ Bperiodo 1990-2000, Chihuahua se habia venido caracterizando por ser una entidad con un crecim iento sostenido, en donde h industria
m aqui kdora se fue conso ldando com o una im portante p ltaform a de industria Ngera, dedicada a bm anufactura de articu bs e Bctronicos, auto
partes, e Bctrodomésticos y tellcom unicaciones, sobresa lendo e Bcom portam iento de bs agrupam ientos e Ictrico-e Bctronico y autom otriz-

auto partes, que en 1999 y 2000 fueron bs que mas generaron emp Bo y son bs que mas b h an perdido a partir de esa fech a.

Dentro delsector elctrico-e Bctronico, elsegmento de aparatos de radio, TV y tellcom unicaciones, asi com o elde aparatos e lctrico-

e Bctrénicos para uso em presaria lson bs m &s afectados.

No obstante que en octubre de 2000 se registré h cifram as aka en eInimero de asegurados en Rhistoria de k entidad, a Eanzando 780,018
emp Bos 5 b desace Bracion de | econom fam undially especiabhente h recesion de Bsector m anufacturero norteamericano se ref Bjaron en un

retroceso de h capacidad productiva y pérdida de em p Bo de h industria estab Bcida en e Bestado.

Por elb, después de crecer a tasas superiores a 14 por ciento en promedio anua Bdurante e Bperiodo de 1990 a §2000, h fuerza Bbora Bregistro

una pérdida de 2,962 emp Bos en 2003, pasando de 658,805 en diciembre de 2002 a 655,843 en diciembre de 2003.

Durante e 12003, destacaron bs em p Bos ganados en s actividades de servicios para em presas y construccion. A pesar de que b industria de b
transform acion ain registra un sallo negativo en em pllo form all con todo, Chihuahua es Nder nacionallen h participacion delemp Bo

industria lform allpor pob kcion

Aln se discuten varias razones de h dism inucion de | produccion y elemp Bo en nuestro pais que h a afectado severame n te allestado, a Bunas
coyunturalls y otras estructuralls, talls com o h recesion en Estados Unidos, h creciente com petitividad de China y su incorporacion a k

OMC, R apreciacion de Itipo de cambio, e Bincremento de bs sa hrios realls, b faka de reform as estructuralls com o h e kctrica, fiscaly Rborall
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entre otras. Para elcaso de Chihuahua, por su fuerte integracion con Estados Unidos, tom an especia lIre Bvancia h recesion en dich o paisy h

com petencia asiatica.

Es evidente que | pérdida de dinam ism o de | econom fa estadounidense h a tenido un fuerte im pacto en e Emp Bo en Chihuahua, pero también
bs datos sobre su dism inucién concuerdan con que en albjunos sectores se h a observado un cambio importante en h estructura de h

com petencia.

La participacion de mercado de s exportaciones mexicanas ha dism inuido en dos tipos de sectores: a) aque lbs sectores com o e Btextill
confeccion, cakado y m ueb Bs que son intensivos en m ano de obra y en bs cualls China ha surgido com o un form idab } com petidor y 3b)
aque lbs sectores com o ¢ le kctrico-e Betronico cuyos com ponentes y productos se h an ido estandarizando y se observa una reasignacion de h

produccion a nive Im undia I Estos son precisamen te bs sectores en b que Chihuahua ha perdido mayor nimero de emp Bos.

Por otro hdo, bs analkstas apuntan que México m antiene ventaja en sectores que, por e Icambio frecuente de m ode bs, partes y com ponentes,
requieren una fuerte interaccion entre e Bcentro disefiador y productor, asi com o en sectores donde e Btiem po de respuesta o elcosto de

transporte son e Bmen tos im portantes de decision.

Es previsib B que con elincremen to registrado en bs ( kim os doce meses en h dem anda de bs Estados Unidos, ks p bntas ya insta hdas en
Chihuahua empiecen a contratar m &s personall Esta tendencia se h am anifestado en s ganancias de em p Bo observadas en e ktranscurso de bs

( Kim os cinco meses de 2004. En suma existen c Bramente ks condiciones para h recuperacion p Ina de lemp Bo en e ktranscurso de 2005.
Presencia de la Universidad Autonoma de Chihuahua en el contexto nacional y estatal.

E Epapelque a h Universidad Autonom a de Chihuahua B toca en elcontexto delpais y deBestado, frente a bs retos que p lhntea e Ifuturo

inmediato, es y serd e Bde form ar técnicos superiores universitarios y profesionalls a nive I lcenciatura y posgrado e investigacion, capaces de
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ana kzar critica y creativamen te bs prob Imas estatalls y proponer estrategias viab Bs para su so licién, a ltiem po que sean capaces de enfrentar

h com petencia basada en |k ciencia y |k tecno bgia.

Ante h certeza de b elvada responsabi ldad sociallde R universidad en e lambito de h culkura, |k form acién profesionally ¢ Rdesarro b de ll
conocim iento cientifico que dem anda h sociedad chihuahuense, no se pueden ignorar s com petencias tedricas y h abi Bdades técnicas que debe

dom inar ¢ Begresado universitario en e Imercado de trabajo y ks probab Bs exigencias a mediano p kzo.

De acuerdo con eBArticub 3 de su Ley Orgénica, h universidad tiene com o objeto prim ario im partir k educacion superior para form ar

profesionistas investigadores y técnicos que contribuyan a ldesarro b social econém ico y cu kurallde lestado y | nacion.

La educacion, com o ¢ Emento fundamentallde h dinam ica de h sociedad, constituye, de acuerdo a IFhn Nacionallde Desarro b, PND, k
principa Bestrategia de Bdesarro b naciona ll particurmen te h educacion superior determ ina en buena medida e Bfuturo de nuestro paisy dell
estado, no tan sob en b que se refiere a Bpape Bestratégico que tiene en eBdesarro b de Baparato productivo, satisfaciendo b dem anda de
profesionals especia Blzados com petitivos que im pulle s unidades de produccion y en conjunto eldesarro b econdm ico, sino que adem as
contribuye de m odo crucialalldesarro b de h conciencia individua ly co Bctiva, de Blconocim iento cientificoy de b culkuray bswvabres de Bser

hum ano que van trazando su evo Bicion.

CRECIMIENTO DEL. SISTEMA DE EDUCACIO N SUFERIOR

MATRICULA

ToTAL

Mat. total
Nacional 3,249,200 5,941,536 11,123,560 20,144,563 23,235,638 25,924,147 28,223,856 29,020,800

Educ. Superior
Nacional* 29,892 28,100 271,275 853,384 1,245,532 1,421,094 1,962,763 2,144,376
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Educ. Superior
Estatal* 34,810 40,869 56,295 63,835

Educ. Superior
U.A.CH. 39 ** 1,924 5,472 7,800 8,098 11,351 16,399 16,377

*  Incluye TSU, Educacién Normal y Posgrado ** Dato de 1954 Fuente:  Anuarios Estadisticos SEP - ANUIES
Estadistica Basica U.A.CH. — Direccidn de Planeaciény Desarrollo I nstitucional

Com o se desprende de K tabh anterior, el crecim iento re htivo de | pob kcion totallde a Bmnos de educacion superior en e Bestado de
Chihuahua en ks (Kim os doce afios, es 9.48% m ayor que e lincremento de lm atricul de educacion superior obtenido a nive Inacionalen ese
m ism o periodo ;com portam iento que refkja m ayor proporcion re ktiva dell crecim iento de h m atriculh de h UACH, con respecto del
incremen to porcentuallde K educacion superior nacionallen e Im ism o periodo un 34.23%. De igualm odo, com o resu kado de h com paracion
de s crecim ientos porcentualls en e Eperiodo citado, se tiene que B m atricuh de |h UACH, proporcionakhente h acrecido en 22.60% m as que

e hotallde a imnos de educacion superior de Bestado.

Lam atriculh de HBcenciatura en K educacion superior akanzo6 para elciclb 2003-2004 h cifra de 62,107 alimnos, com puesta por 4 escue bs
estatalls con 2,836, 11 escue ks de Bsector federa Blzado y una m atricu b de 18,132 estudiantes, 23 escue s particu bres con 11,277 y 21 escue s de
instituciones auténom as con una m atricul totallde 29,862 a lmnos, de s cualls pertenecen a |k UACH 15 Unidades Académicas con 15,255
alimnos, constituyéndose com o b IES con m ayor nimero de escue s y de alimnos de todo e Bestado. Lam ism a presencia tiene respecto de
posgrado, con una m atriculk de 2,162 alimnos, muy por encima de ks dem as instituciones de todos bs sectores autdnom a, federa Bzado y

particu k.
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ESTADISTICA Bi SICA INICIO DE CICL_O 2003-2004

CONCENTRADO
CICLO
INSTITUCION CARRERAS| HOM MuUJ TOT ALUMINES [FRIR GRABS 1° ING ANTIERICIR | [TTTAL CARRERAS ESCUELAS
EGRE GRAD
1° 2° 3° 4° 52 TOT S. . DOC

LICESC |26,193|24,637 | 50830 17,141 12,016 8,892 |6783 5,998 50,830 11445| 5459 3,935| 4,339 150 36

ESTATAL. LICAB 1,501 2,875 | 4,376 1,082 709 875 1,047 663 4,376 864 1,145 781 151 22 12
PUBL.ICO POSGESC| 2,048 | 1,380 | 3,428 1,496 1,203 729 (o] 0 3,428 963 752 480 329 93 24
POSG AB 228 273 501 280 88 133 0 0 501 222 259 190 15 12 8

TOTAL 29,970 | 29,165 | 59,135 19,999 14,016 10,629 |7,830 6,661 59,135 13,494 | 7,615 5,386 4,834 277 41

LIC ESC 5,433 5,844 | 11,277 3,970 2,755 2,414 | 1,301 837 11,277 3,072 | 1,856 1,090 1,291 117 23

ESTATAL LICAB 125 240 365 109 88 86 56 26 365 68 40 20 52 4 2
PARTICULAR POSG ESC 347 327 674 341 161 172 0] 0] 674 221 203 170 59 27 8
POSG AB 0 0 0 9] 0 0 0o 0 0o 0 0o 0 0 0o 0
TOTAL 5,905 6,411 | 12,316 4,420 3,004 2,672 |1,357 863 12,316 3,361 | 2,099 1,280 1,402 148 28

LICESC |31,626)30,481 | 62,107 21,111 14,771 11,306 | 8,084 6,835 62,107 14,517 | 7,315 5,025 5,630 267 59

ESTATAL. LICAB 1,626 3,115 | 4,741 1,191 797 961 1,103 689 4,741 932 1,185 801 203 26 14
TOTAL POSGESC | 2,395 1,707 | 4,102 1,837 1,364 901 (0] (o) 4,102 1,184 955 650 388 120 32
POSG AB 228 273 501 280 88 133 0 0 501 222 259 190 15 12 8

TOTAL 35,875 | 35,576 | 71,451 24,419 17,020 13,301 | 9,187 7,524 71,451 16,855 | 9,714 6,666 6,236 425 69

Fuente: Direccion de Educacion Media
Superior,

Superior e Investigacion. SEC.

Educacién Superior en el Estado de Chihuahua 2003-2004

Descripcion| Total % Particular

Matricuk | 71,451 99,135 | 82.76% | 12,316 | 17.24%
H ombres | 35,875 | 50.21% | 29,970 | 83.54% | 5,905 | 16.46%
Mugpres | 35,576 [ 49.7% | 29,165 | 81.98% | 6,411 | 18.02%

Instituciones| 44 19 43.18% 25 56.82%
Escue bs 69 41 59.42% 28 40.58%
Carreras 425 277 65.18% 148 34.82%
Docentes | 6,236 4,834 [ 77.52% | 1,402 | 22.48%

Fuente: Secretaria de Educacion y Cu lara, Gobierno de BEstado
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De acuerdo a k inform acién pub Icada por h Asociacion Nacionallde Universidades e Instituciones de Educacion Superior, ANUIES en su

pagina de Internet, allinicio deBcichb mencionado h UACH ocupa el hgar 19 en tam aio de pob kcion estudiantil entre un totallde 48

Instituciones m &s representativas de todo e Ipais. Matricula Total en el Estado por area, nivel y régimen ciclo 2003-2004
EDUCACO NSUPERO R CONCENTRADOPO RAREADECONOCM ENTO
CCLOZ2003 -2004

TSUESCOL]|LCESCOL |LICAEER TO ESPECALD ADM AESTESCOL M AESTABERTO DOCTORADO TOTAL

AREADECONOCMENTO MATR CARRI|IMATR CARR|IMATR CARR MATR CARR MATR|CARR MATR CARR MATR CARR M ATR cARR

lcAgropecuams 10 1 o911 71 79 =3 1 1 223 8 o o o o 1224 22

c. densaud o d 3988 EXe] 59 2 195 19 36| 3 28 3 o o azos6) 37

o]
0]
N
W
1Y

c. Natura ke syExacas o g 504 3| o o o o 19 1 o o o
[CSocakesyAdm nerat vas 319 qdz2734a45 113 395 a o6 1 2556 s0 o1 2 17
EducadnyHum andades o q z278a 20| 3492 12 11 1 239 7 382 z 19

ingenemyTecnobga 1299 dzaoa7 osg] 716 3 11 1 e=z2ai 22 o o 58

a_w B w
N
N
o)
o
N
B
©
0

TOTAL 1628 i1gde0a79 2s51| azaai 26 314 23 3694 o1 501 12 o4

Fuente: Direccion de Educacion Media Superior, Superior e I nvestigacion, SEC.

E Itrabajo reallzado por bs profesiona s universitarios sera sujeto cada vez m & a evaliaciones en funcién de su caldad y sera confrontado y

en su caso certificado con bs estandares de ca ldad internaciona s, tanto en e lcam po productivo com o en ¢ Beducativo.

Consecuentemen te es im perativo anallzar ks condiciones en ks que se encuentra b phnta docente de b Universidad y estab Bcer me canism o0s

de profesiona lzacion de bs docentes recién ingresados.

Determ inantes en este sentido, son ks Em itaciones financieras que induciran de una m anera im portante a racionallzar y a h acer m as eficientes
bs recursos disponibls y Wvaran, ob lgadamente, a buscar fuentes alkernas de financiam iento. Estas consideraciones se p lhntean con el

proposito de estab Bcer bs parame tros que norm ardn h conduccion de h educacién de bs jowvenes, bs cualls demandan e Bmentos que Bs
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brinden h oportunidad de acceder a ks nuevas corrientes de Bpensam iento y a h vanguardia tecno bgica, fundamentos que Bs permitiran

participar en e Ffuturo de | com unidad naciona le internaciona len form a plna.

Para enfrentar eBfuturo se requiere form ar profesionalls de a ko nivell desarro Bhr sistem as de aprendizaje que m otiven h creatividad para
generar conocim iento, ap lcar program as de estudio fExibBs que dinamicen ks chses y h practica profesionall y estab Bcer h investigacion
com o0 punta de Bnza para bs cambios didacticos en bs p hnes de estudio, asi com o hme jora continua de calldad en e Bperfi Bprofesiona lde s

distintas discip Inas.

Todos bs egresados de B UACH deberan estar preparados para proponer so liciones que perm itan K insercion en térm inos com petitivos dell
pais en e lIm undo que avanza vebzmen te, alltiem po que contribuyan a reducir | pobreza y me jorar h distribucion de lingreso y a a Eanzar un

me jor nive lde desarro b que redunde en c lros beneficios para todos bs sectores de h sociedad.

Es de esperarse que en pocos afios se conso lden y profundicen ks re hciones internacionalls dentro de un mercado g bballzado que ya h oy

definen h sociedad, | poNtica, heconom ia, hculkuray bs m ode bs educativos de practicame n te todas hs naciones de Im undo.

Ladivulacion de bs nuevos conocim ientos y de Idesarro b cientifico y tecno bgico seran aspectos com unes en b vida cotidiana. Las naciones
gue han a Eanzado un crecim iento equi Bbrado e integrado, estaran en condiciones de adaptar dich os desarro lbs a sus procesos productivos y

podran acceder a m ayores nive s de desarro b econém ico y sociall

Sin embargo, no se puede perder de vista que | m ayor productividad y com petitividad, daran Bigar a una intensa, y en m uch os sentidos

desigua B com petencia econdm ica que podria transform arse en una m ayor inequidad entre paises desarro Bhdos y paises atrasados.
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Se requiere de profesiona ls con una form acién tedrica, practica y tecno bgica bien definida, p brally actuallzada, de form a tallque a Hinalzar

su carrera puedan asociar ks teorias particulres a bs grandes paradigm as que integran ell pensam iento cientifico, técnico y culkural

contem poraneo.

EVOLUCIO N DE LA MATR CULA DE LICENCIATURA
EDUCACIO0O N UNIVERSITARIAY TECNOLO GICA

CONTEXTO MATRICULA % Incremento

1980 1985 1990 1995 2000 2002 80-85 | 85-90| 90-95  95-00 00-02

Nacional |731,201 988,137 1,078,191 1,217,431 1,585,408 1,771,969 | 36.2 9.1 12.9 30.22 11.76
Chihuahua | 18686 26,710 29,620 34,773 48,284 54651 | 42.9 10.9 17.4 38.85 13.18

U.A.CH. 7,800 8,360 8,098 10,477 14,662 14,347 | 7.17 -3.13 29.37 3994 -2.15

Fuente: Estadistica Bésica 2003, UACH , Direccion de P Baneacion y Desarro b Institucionall
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En esta tab b podem os notar que e Bcrecim iento de | m atricu b de educacion universitaria y tecno bgica en el nive lestatall es mayor que h
media naciona B en todos bs cic bs revisados. En b referente a bm atriculh de h UACh, por egmp b en hdécada de 1990 a 2000 registram o0s

un increme nto superior a lestatall sin embargo para e Baio 2002 se observa un decremen to de 12.15%.

Para ese futuro inmediato, dentro de H vision que se propone estd h de una institucion educativa que h abra de distinguirse por su a ko grado
profesionalla nivelesstatally nacionallen h docencia e investigacion de alko nivell Se trata de ser una institucién con p lnes y program as de
estudio fExib s y capaces de actuallzarse com o b demandan ks exigencias de Bavance discip Inario, pedagdgico, tecno bgico y elmercado

hborall

E Begresado de | Universidad Autonom a de Chihuahua deberd estar capacitado para enfrentar en form a exitosa un mercado de trabajo cada dia
m &s com petido. Sin emb argo, su educacion teérica y técnica no debe subordinar ni desp kzar, e lcom prom iso socia Bque tienen bs estudiantes

de esta institucion pib kca.

En ese sentido h Universidad h a venido h aciendo frente a | dem anda creciente de espacios educativos de nive Bsuperior y de Bpropio sector
productivo, tanto en infraestructura educativa, com o en Hh diversificacion y am pBacion de sus carreras y program as, de todos bs nivells
conform ando: 44 de Bcenciatura, 3 de técnico, 4 de técnico superior universitario, 13 de especia Idades, 37 m aestrias y 2 doctorados, con b que
para e 12002 se contaba con 103 program as, de 343 que com prendia | oferta educativa de todo e Bestado en ese afio, es decir e 130% de Hotallde

h oferta educativa estatal

E Bcrecim iento de | pob hcidn estudiantil que esta en funcidn de b oferta educativa, tanto en cantidad com o en calldad, se \e ref Bjado al
com pararse con bs incrementos relhtivos para todas ks IES dellestado, y en particu br respecto de R institucion piblca segunda en

im portancia:
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DISTRIBUCIO N DE ALUMNOS DE 1981 AL.2002
EDUCACIO N SUPER IOR *

% ESTATAL / % EsTATAL/
NACIONAL ESTATAL U.A.CH. U.A.CJ. UACH. UACJ

1981 - 82 929,865 8,673 5,225
1982 -83 998,397 9,565 6,523
1983 -84 1,046,087 10,112 5,800
1984 -85 1,107,066 10,316 6,231
1985 — 86 1,123,744 26,710 9,401 6,990 35.19 26.17
1986 — 87 1157533 10,103 6,812
1987 - 88 1,159,932 8,613 6,077
1988 - 89 1,206,179 10,309 7372
1989 - 90 1,243,266 9,103 7,895
1990-91 1245532 34,810 8,098 8,3% 23.26 2411
1991 - 92 1,246,795 35415 7875 8459 22.23 23.89
1992 - 93 1,280,006 36,927 8,627 10,156 23.36 2750
1993-94 1,302,590 38,823 8,489 9,310 21.86 23.98
1994 - 95 1,359,057 39478 9,612 9,802 24.34 24.83
1995 - 96 1,421,094 40,869 11,351 10,104 21.77 24.72
1996 - 97 1,522,061 41,031 12474 7,842 30.40 1911
1997 - 98 1,586,278 44,009 13541 7,827 30.76 17.78
1998 - 99 1,727,484 47,905 14,529 8,212 30.32 14.14
1999 - 00 1,837,884 51,606 16,307 8,709 3159 16.88
2000-01 1,962,763 56,295 16,399 9,960 20.13 17.69
2001 -02 2,047,895 60,253 16,337 11,325 2711 18.80
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% ESTATAL/ % ESTATAL/
NACIONAL EsTATAL U.A.CH. U.A.CJ. UA.CH. UACJ

2002 - 03 2,144,376 63,835 16,377 12,512 25.65 19.60
2003 - 04 69,479 18,225 14,871 26.23 214

?? Seincliye TSU, Escue las Nomalls y Posgrados.
Fuente: Anuarios Estadisticos SEP ANUIES, 1980 - 2002
Registro Esco Bar y Direccién de P Baneacion. U.A.CH .

Elaboracion: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional, UACh.

Distbucion de B M attul de Educacién Superoren elEstado Ccom parativo sobre M atcul Totl
UACh- UACJ
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DIAGNO STICO DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

Historia: La UACh a 50 Afos de su Fundacién

La Universidad Ayer: L.a Universidad Autonom a de Chihuahua tiene su origen en e Rinstituto Cientifico y L.iterario, m ism o que ¢ I8 de

diciembre de 1954, por decreto de BCongreso de BEstado, se transform a con eInombre de Universidad de Chihuahua.
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L_a inauguracién form allde bs cursos fue eldia 3 de enero de 1955 y s c hses empezaron hasta e ldia 23 de ese m ism o mes, siendo rector ¢ IDr.

Ignacio Gonza iz Estavi bb.

Las carreras con que inicio |k Uniwversidad fueron: Medicina, Leyes, Ingenieria, Farm acia, Misica, Enfermer fa 'y Obs tetricia, asi com o en bs

nive s prevocaciona ly preparatoria.

En 1960 se suman ks carreras de Enfermer fa, Educacion Fisica, I ootecnia, Contabi ldad y Administracién.

E 11968, b Uniwversidad obtiene su autonom ia, siendo rector e BLic. Oscar Orne ks K. y gobernador de Bestado e BLic. Oscar F bres Sanchez .

E Hotallde a lmnos en 1970 a kanza hcifrade 5 m i 1742, e Idob B que cinco afios antes. Lam atricu b es atendida por 442 m aestros.

En 1973 desaparece de | Universidad | Escue b Preparatoria, y con el se da com ienzo a IColgio de Bachi Bres.

En h década de bs afios setentas surgen bs postgrados de ks facukades de;: Contaduria y Adm inistracion, Medicina, Ingenieria, Z ootecnia y
Derecho.

En esta m ism a década se crea en |k Universidad, h carrera de Bcenciado en adm inistracion de em presas, se tras bhda b Escue k de Agronom faa
Cd. Dellcias y se da vida a ks carreras de ingeniero agronom o en produccién agrico R, ingeniero en produccion y comercia lzacion h orticoh,
ingeniero quim ico bacteri6 bgo parasito bgo, Icenciado en ciencias de | com unicacion, BIcenciado en re bhciones internacionalls y | Escue b de

Enfermer faelva su s estudios a nive lde Beenciatura.
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Académ icamente s autoridades uniwversitarias buscaron adecuar h oferta educativa a bs requerimientos de B contexto. Las carreras que
surgieron entre 1980 y 1990 fueron: ingeniero ged bgo (1981), ingeniero quim ico industriaB(1981), HBcenciado en sistem as com putaciona lls

adm inistrativos (1985), Bcenciado en Engua ing Bsa (1982).

E Bposgrado se fortallce y diversifica con |k creacion de s especialdades en adm inistracion fisca0(1987), adm inistracién financiera (1988),
derecho pena 0(1987), pediatria médica (1982) y radio bgia (1989).

En cuanto a m aestrias, surgen: ciencias de h productividad frutico k (1986), recursos hidrau Bcos en zonas aridas (1988), ciencia y tecno bgia de

allmentos (1989), adm inistracion de em presas fronterizas (1985), derech o pena 0(1987), educacion superior (1986).

De igua Ifom a inician bs estudios de doctorado en h Faculkad de Z ootecnia: ciencias de | carne, m angjo de pastizalls y eco bgia, nutricién

anim allasi com o reproduccion y genética anim all Todos en 1983.

En esta década -1980 —1990- se da una gran diversificacion de | oferta educativa, pero sobre todo de | expansion de Bpostgrado, ya que son 22

nuevas opciones: 5 carreras, 5 especia ldades, 8 m aestrias y 4 doctorados.

En 1990 bhm atriculb esco br de b UAChHh akanza 9 mi §673 estudiantes.

Ladiwersificacion de ks carreras aume ntan con elsurgim iento de hs Bcenciaturas en ingeniero zootecnista en sistem as de produccion (1%93),
ingeniero en eco bgia (1993), ingeniero forestal(1993), ingeniero en adm inistracién agropecuaria (19%3), Bcenciado en sistem as de inform acion
agricoh (1993), Bcenciado en adm inistracién agrotecno bgica (1%93). Todos com o resu kado de h readecuacion de | oferta educativa delarea

agropecuaria.
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Se crean ks carreras de: ingeniero quim ico en allmentos (1%92), ingeniero quim ico adm inistrador (1%92), ingeniero quim ico anbiental(1993),

guim ico en almentos (1992), Quim icas reestructura toda su oferta educativa.

0O tras carreras, que también surgen en esta época, son: Bcenciado en econom fa internacional(1992), Bcenciado en periodism o (1996), Bcenciado
en ciencias de k inform acion (1%90), Ecenciado en artes (1991), Bcenciado en nutricion (1%90), y cirujano dentista (1%0) esta (kim a com o

efecto de b integracion de | Escue b de Odonto bgia.

Se cred b especialldad en medicina ocupacionall asi com o ks m aestrias en: biotecno bgia (1996 ), operando de m anera interinstitucional
Administracion en caldad total(1995), adm inistracion en finanzas (196), ciencias médicas (1996), ciencias de Bdeporte (1%990) y salid en el

trabajo (1990).

La Universidad hoy: L.a Uniwversidad Auténom a de Chihuahua imparte actua bhente 5 program as técnicos, 46 program as de Bcenciatura y 48
de posgrado en sus 15 unidades académ icas ubicadas en s cam pus Chihuahua, Jidrez, Parall De kcias, Cam argo y Cuauh tmoc, con una

m atriculh de 18,757 estudiantes.

La Uniwversidad st fortallce am plando su cobertura en elestado con bs centros regionalls de educacion superior en Ojinaga, Madera y
Guach ochi, en bs que se ofrece diez program as de Bcenciatura. De esta m anera, nuestra m &xim a casa de estudios atiende a |s regiones m &s

m arginadas donde no cuentan con opciones de educacion superior.
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Oferta Perfil Institucional 2004

Fuene:CEES

Ara X
Agopecuai o Educativa
A\ \/ Nivell

19%

Edgﬁehe;n y /_ de & Saud
2 program as écncos
3 pogamasde TSU

N 46 program asde tencatira

48 pogam asde posgado
PRI s = Nive 12

28%

No Evatiados
Facuhd hgenera 35%

de Cam pusubgadosen asdidadesde:
Deecho

Chhuahua,Juarez,Deicias,Hidalgo
delParral, Cuauh£m oc, Cam argo,
\G uvachochiM aderay Ojnaga.

Facuad de

Facubd
de Céncas

kasySocak Escueh de Acredados Nive 13
Economa
N hemacbnal 16% 2%
*hcuye bs91 PE

En octubre de 2004 | UACH rea lza elcanbio de gestion adm inistrativa que perm anecerd durante e Bperiodo 2004-2008, no so b a nivelde

cambio directivo en unidad centra B(rector, secretario genera l directores de area y jefes de departamento), sino también se integran a esta
nueva adn inistracion trece directores de dependencias académ icas de un totallde quince. Esto representa un m omento historico-coyuntural
inico en k institucion ya que reine s condiciones necesarias para que, aunado alproyecto de transform acion uniwversitaria, se perm ita un

reordenam iento integrallde  institucion con ellcom prom iso y participacion de bs nuevos actores universitarios.
L.a Universidad Auténom a de Chihuahuah a desarro lkdo h culkura de hevaliacion externay b acreditacion en hm ayoria de bs FE. Con esta

culkura seh aim puBado e Ime joram iento de hcalldad de bs FE, contando a h fech a con diecisiete FE de Bcenciatura acreditados, tres en

proceso de acreditacion, och o program as de posgrado, actua bhen te reconocidos en e IRFO P,y cinco m &s som e tidos a evaliacion en e IRFO P

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 35



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

2.0 con e Bobjeto de m antener esta forta lza, se ejercid e Bproyecto de eva Bacion y acreditacion en e im arco deBRFI 2.0.yene IRFI 3.0 se

encuentran proyectos en esta Knea dentro de bs RoDES.

La phnta docente cuenta con un a ko nivellacadém ico que se ha aprovech ado para fortalicer bs FE en e Ime joram iento y aseguram iento de su
caldad. Se h a reforzado su h abi Btacién académ ica mediante Kk consecucion de becas para estudios de posgrado y | prom ocidn de Bprofesorado

para |k obtencion de Bperfildeseab B, buscando e Bequi Bbrio adecuado en e Inimero de PTC por UA.

L_os program as educativos de posgrado (PEP) se encuentran en una ubicaciéon geografica estratégica con proyectos de investigacion vincu hdos
a | prob Eméatica regionally pertinentes allentorno, b que ha permitido h obtencidn de financiam iento para estos y e Ifortallcim iento de h

infraestructura institucionall asi con o | vincu kcion con IES estatalls y regionalls, y con uniwversidades de Bsuroeste de s EUA.

Nuestros FEP atienden e B157% de bm atriculh estatall Lo anterior nos h a perm itido am p Bar | cobertura de R institucion a distintas bcalldades
de Bestado, para conservar el kderazgo en cuanto a hm atriculk, se busca e Breconocim iento externo de ca ldad por program as com o PIFO Py
PNP. La acreditacion de nuestros program as educativos nos ubica com o una institucion de calldad en e Icontexto estatally naciona ldentro de

h instituciones de educacion superior de Bpais.

Actuahen te se encuentran acreditados 17 de bs 46 program as de Bcenciatura y son gmédico cirujano y partero, cirujano dentista, contador
plb Bco, Bcenciado en adm inistracion de em presas, Bcenciado en sistem as com putacionalls, Bcenciaturaenenfermer ia, ingeniero zootecnista en
sistem as de produccion, ing. agronom o fitotecnista, Bcenciado en adm inistracion de agro-negocios, Bcenciado en sistem as de inform acién
agricol, Bcenciado en adm inistracion agro-tecno bgica, ing. en produccion y comercia lzacion h orticolk, ingeniero en eco bgia, ingeniero

quim ico, ingeniero civill ingeniero en sistem as com putacionalls softw are e ingeniero en sistem as com putacionalls hardware.
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Com o parte de | me jora continua, | Universidad se encuentra inmersa en un proceso de reform a académ ica, que inc liye adecuacion y
actuallzacion de bs program as educativos bajo ellm ode b pedagdgico centrado en e Baprendizaje y basado en com petencias, program a que a k
fech a h a concliido con h reform a de 26 program as educativos ;en | rem ode hcion y construccion de nuevos espacios fisicos (nuewvo cam pus
universitario) y equipam iento con h tecno bgiam &s avanzada de Bboratorios y ta Bres universitarios, asi com o h instalbcion de b red de fibra

dpticame tropoktanay b red ina Bmbrica en e Inuewvo cam pus.

En e Baspecto rehcionado con eldeporte universitario y s actividades re hcionadas con k fom acion integrallde bs alimnos, bs atbtas
universitarios de |l UAChH posicionaron a nuestra abh am ater en ¢ Btercer Mgar generallen | (1 kim a Universiada Naciona lIrea lzada en Sakilb,

Coanui B, justaen | que participaron m &s de 130 instituciones de educacion superior de todos bs estados de k repib kca.

E Bquehacer de bbs estudiantes se ve refBjado con diversos prem ios y reconocim ientos obtenidos en todas s areas. Entre bs m as recientes se
encuentran elprimer RNigar en |k Muestra Estatallde Teatro, Rremio C lofas \Villgas, Prem io Agustin Me lar a | Juwventud, prim er ligaren el

Concurso Universitario de Ensayo “Mejorem 0s a México””Reconocim iento aBServicio Socia lCom unitario.

Una de ks actividades sustantivas de b Uniwversidad es e Bextensionism o, por b cualperiodicamen te se lhvan ks brigadas m u Kidiscip Inarias de
servicio socialla bs com unidades m &s necesitadas, h abiendo beneficiado con diversos servicios y asesorias a m i s de pob kdores de m unicipios

com o Urique, Guach ochi, H uejotitan, \Vall de A lInde, San Francisco de I0ro.

Colegio de Profesores: Com o parte de BCentro Universitario para h Transform acion y Mejora Continua, eICollgio de Pofesores busca
disefiar y rea lzar estrategias y acciones académ icas que prom uevan y facillten perm anentemen te | form acion, actua lzacion y e ldesarro b de

h abi Bdades requeridas por bs docentes de bk UACh para eldme joram iento de su lbor docente. H acer participativa h responsabi Bdad que tiene
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nuestra m axim a casa de estudios de dar una educacion integrala bs alimnos y desarro lhr en e lbs bs conocim ientos, destrezas, h abi Idades y

m e todo bgias que Bs permita responder con ca ldad y pertinencia a ks nuevas necesidades socialls y cu kurals.

E ICollgio tiene por objetivo crear espacios académ icos (cursos, ta Bres, foros de discusion, etc.) para que e Bdocente adquiera o perfeccione
h abi ldades y herramientas didactico-pedagogicas innovadoras, asi com o me todobgias diversas que propicien nuevas experiencias de
aprendizaje e inviten alalimno a h reso Bicion de prob Bm as.

Se proporciona all catedratico servicios perm anentes de consu ka o asesoria personallzada a fin de propiciar en éBun anakkis critico de su
practica docente en funcién de bs aspectos me jorablls de B mism a, de tallm anera que se B facillte | tarea de ensefiar y esta se reallce con

caldad.

Educacion Abierta y a Distancia: Com o respuesta a b creciente dem anda de servicios educativos, kDireccion Académ ica de |k Uniwversidad

Auténom a de Chihuahua somete en 1996 una propuesta para h creacion de | Coordinacion de Educacion Abierta y a Distanciaen h UACH .

Los objetivos de h propuesta inc Biyen e Bdisefio y puesta en practica de b m odaldad educativa abierta y a distancia, que perm ita am plar y
diversificar h atencion a h dem anda de servicios educativos universitarios, inducir h transform acion de ks estructuras que organizan el
proceso de ensefianza-aprendizaje, buscando e Breconocim iento de estudios y |k acreditacion y certificacion de com petencias profesiona k. La

hase de este m ode b educativo es b fixibi ldad curricu bry k utilzacion de sistem as de inform acion tecno bgica en bs procesos educativos.
Los program as que se im parten en | actualldad bajo este m ode b educativo son: ing. agrénom o en produccion agrico B, ing. zootecnista en

sistem as de produccion, ing. forestall ing. en produccién y comercia lzacion h orticol, m aestria en ciencias de hsalid, enfermer ia generally k.

en enfermer ia, asi com 0 ing. en adm inistracion y agropecuaria lc. en fi bsofia.
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Nuevo Campus Universitario: E Bproyecto integralde Inuevo cam pus universitario esta distribuido en una superficie totalde 200 hectéareas de
ks que 100 seran ocupadas por edificios, 32 para areas deportivas, 17 de circuitos vialls y 50 a reservas territorialls. Con estas nuevas

edificaciones de Inuewvo cam pus se podran atender en un hrgo plhzo am as de 30 mi Bestudiantes.

En agosto de 1996 se inicié h primera etapa de ks obras de urbanizacion, que inc liyeron e Ecircuito via Buniversitario.

La DES de ciencias econdm ico - adm inistrativas fue | primera en construirse y consta de siete edificios: Au ks de Bcenciatura, edificio de

adm inistracidn, edificio de cafeteria Dib Boteca, Bboratorios de postgrado, edifico de hboratorios de Bcenciatura y e lde seminarios.

Esta m oderna edificacion utilza e Inovedoso concepto de edificios inte Bgentes, por medio de Bcuallbs estudiantes y m aestros pueden h acer uso
de Esistem a de de I\reo, voz y datos.

Recientemente fue inaugurado e Bedificio de Bboratorios de Barea de ks ingenierias y esta por conc Biirse uno m as de au hs de Bcenciatura de esta
m ism a division.

Situacion actual: Atencion a la demanda estudiantil

La UACH esté considerada com o universidad mediana conforme a bs registros de servicios esco hres, allinicio de Eperiodo esco lr 2003-2004,

cuenta con 18,757 estudiantes inscritos en bs 9 program as vigentes en R institucion, distribuidos en s diferentes nive s educativos com o

sigue:

No. de No. de
estudiantes Programas*
Posgrado 2,013 10.73 48
Esco krizado 1,948 10.38
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Especia ldad 113 0.60 10
Maegstria 1,762 9.39 31
Doctorado 73 0.3 2
Educacion Abierta Maestria 65 0.35 5
Licenciatura 16,388 87.37 46
Esco hrizado 16,067 85.66 43
Educacion Abierta®™>* 21 1.71 3
TSU (FACIATEC) 30 0.16 3
Técnico Profesional 83 0.44 1
Bachillerato Tecnolégico 243 1.30 1
Esco krizado 97 0.58
No Esco krizado 146 0.55

Total 18,757 100 99

Fuente: Estadistica Basica 2004 UACH
* Nota: en el caso de posgrado se cuenta con 10 Especialidades, 36 Maestrias (una de las maestrias escolarizada se da también en educacion abierta) y 2 Doctorados
**  Delos programas de licenciaturaescolarizada 11 se imparten también en el sistemaabierto.

La pob kcion esco br en | UACH distribuida de acuerdo a lgénero y nive leducativo nos m uestra que Bsm ujeres en térm inos g bballs a

excepcion de Bposgrado son m &s que bbs h ombres segln se puede apreciar en e Isiguiente cuadro:

Distribucion de la matricula por género en los niveles educativos

Nivel | Hombres | % | Mujeres % Matricula
Posgrado 1,139 56.58 874 43.42 2,013
Licenciatura 7,914 48.29 8,474 51.71 16,388
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TSU (FACIATEC) 15 50.0 15 50.0 30

Badh i Brato 32 13.17 211 86.83 243

Tecno bgico

Teécnico Profesional 14 16.87 69 83.13 83
total 9,114 48.59 9,643 51.41 18,757

Fuente: Estadistica Basica 2004 UACH

En tanto que k distribucion porcentuallde b m atriculh de Bcenciatura, segin ks cifras deIm ism o periodo por areas de Bconocim iento nos

m uestra que Hh tendencia de Barea socioecondém ica es m ayor con un 33.0%% y B sigue humanidades con un 24.60%, com o se m uestra en h

siguiente grafica:

Distribucion de | Matricu b por A rea de BConocimien to

Area del Conocimiento

Agropecuaria

2004-2005

Licenciaturay TSU

Matricula

1,278

%
7.79

Ingenieria

3,020

18.40
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Socioeconomi ca 5,432 33.09

H umanidades 4,040 24.60

Ciencias de hSalid y e IDeporte 2,648 16.12
Total 16,418 100

Fuente: Estadistica Basica 2004 UACH

EVOLUCION PROGRAM AS ACADEM IC OS EVOLUCION PA
Fuene PFI31 Proyectda

@ TSu
O TSU Lic
LC i O ESPEC
o MAEST
0O ESPEC 5 DOC
0O MAEST
DOC 2004 2005 2006

2004 2005 2006

La Uniwversidad Auténom a de Chihuahua tiene una cobertura estata Itotallpromedio de 28%, en HBcenciatura y posgrado sin em b argo, a nivel

Icenciatura | cobertura es de 26.25%, en e Bcaso de posgrado, b UACH cubre e 153.42% de | dem anda estatal

Cobertura estatal

Estatal UACH UACH/EDO (%)

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 42



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Niwve s

Licenciatura

Posgrado

Total | 36,270 51,276| 58,451 | 11,495( 16,399| 16,377 31.70| 31.99| 28.02

Fuente: estadistica basica 2003 UACh

Actualmente la cobertura estatal de la universidad comprende 10 municipios seleccionados estratégicamente de los 67 municipios que
componen el estado de Chihuahua, en estos municipios vive el 81.5% de los habitantes del estado.

Técnico profesionall 83 83
Técnico Superior Univ. 30 30
Bachi Wrato™* 243 243
Licenciatura 13,451 1,53 1,205 107 23 71 16,388
1
Posgrado 1,789 224 2,013
Totall 15,566 1,53 1,429 107 30 23 71 18,757
1

Fuente: Estadistica Basica 2004 UACH

* Educacion Multimodal en Cd. Madera, Ojinaga y Guachochi
il corresponden a la carrera de Enfermera General con bachillerato que se da en Chihuahua, Guachochi, Guadalupe y Calvo Ojinaga,
Camargo, Cd. Juérez Delicias y Parral
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E Bporcentaje de cobertura de | universidad en e Bestado en bs principa ls municipios donde se tiene presencia son zn Bcenciatura 46% en h
Cd. de Chihuahua, 6% en Cd. Jarez, 24.5% en Cd. De lcias y 3.5% en |k Cd. de H idabo del Ruraken Posgrado 65.60% en k Cd. de
Chihuahua, 28.74% en Cd. Jiarez y 6.5% en Cd. De kcias

Cobertura de la educacion superior 2002

Chihuahua Juarez Delicias ‘ Parral Total

Alumnos. % Alumnos % Alumnos % Alumnos % %

Licenciatura 11,946 46.06 1,232 5.81 511 24.40 87 3.56 25.21
Posgrado 1,491 65.60 379 28.74 31 | 56.37 0 0.0 | 50.03
Total 13,437 | 47.63 1,611 7.15 542 25.21 87 | 343 | 26.82

Fuente: Estadistica Basica 2003 UACH

En e Bestado existen m unicipios donde no esté cubierta k dem anda de educacion superior a pesar de que en e libs ofertan | educacion media y
bs estudiantes tienen que sallr de sus casas para poder continuar bs estudios superiores, siendo estos una oportunidad para h UACh que
podria dar respuesta a través de bs centros regionalls de educacion superior, e incorporando m oda Bdades educativas diversas con e luso de s

nuewvas tecno bgias, asi m ism o también se podra diversificar b oferta educativa de acuerdo a ks dem andas de crecim iento de h entidad.

Evaluacion del modelo de gestién: limitaciones y posibilidades

La organizacion estructurall y funcionall de |k Uniwversidad Auténom a de Chihuahua (UACH) obedece all modeb tradicionallde s

universidades nacionalls donde h adm inistracién, p kneacion, direccién, evaliacion y contro lde s tareas universitarias responden iguaben te

a esquemas tradiciona bs. En este contexto, ks funciones sustantivas y adjetivas h an tenido un desarro b asim ¢ trico. Mientras que | docencia,
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h investigacién y |k extension m uestran una hrga experiencia, |k phneacion, eBdesarro b de program as institucionalls, K organizacion
articulhda y bs procesos de eva liacion y seguim iento de program as y proyectos, entre otros, son incipientes en | Uniwversidad.

Modelo operante en la UACh

Agropecuaria

Agropecuaria

Zootecnia

Agropecuaria

Cs. Agricolas y Forestales

Agropecuaria

Cs. Agro tecnoldgicas

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Cs. Quimicas

Contaduria y Admon.

Socioeconoémicas

Contaduria y Administracion

Economia Internacional

Socioeconomicas

Economia Internacional

Cs. Politicas y Sociales

Socioeconomicas

Cs. Politicas y Sociales

Derecho

Humanidades

Derecho

Educacion y Cultura

Humanidades

Filosofia y Letras

Humanidades

Bellas Artes

Salud

Salud y Deporte

Medicina

Salud y Deporte

Enfermeria y Nutriologia

Salud y Deporte

Odontologia

Salud y Deporte

Educ. F. y Cs. del Deporte

C.P.
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En b que respecta a K revision de Im ode b académ ico y organizativo, | Universidad a tenido gran apertura en b referente a s evaliaciones
de pares organizadas por ANUIES —CIEES e ICon it¢ Instituciona lde Evallacion de Educacion Superior (CIEES) h aevallado m as de 150% de

bs program as de B institucion a trawvés de sus diferentes com ités

Programas Evaluados porCEES
Distbuido por Comités

FaY

E doctoado
O maedria
Oespecatlad
tencaura
Otéencos

A. CS.AGROFECUARIAS B. CS.DE LA SALUD C. Cs.

ADMINISTRATINAS

Fuente: PIFI
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Programas Evaluados por CIEES

Distribuidos por Comités

Cs. Cs.de la Cs. Educ.y Tot

‘ Agropecuarias  Salud  Administrativas Humanidades | Ingenierias
Doctorado 1 0 0 0 0 1
Magstria 4 2 10 1 2 19
Licenciatura 8 5 8 8 9 38
Teécnico 0 1 0 0 0 1
Total 13 8 18 g 11 59
Fuente: PIFI
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Cs. Agropecuarias Cs. de la Salud
dogtorado dactarado
tao / maestria g0 maestria
i} 1
. Adrmimistrativas g
licenciatura IS licenciatura

/ |
tac
Edue. Hwnm;;\

Inzenierias
doptorado licenciatura dogtorado
0 0
2
e i} / maestria 1] maestria
licenciatura Licenciatura
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De bs 59 program as evallados por bs CIEES tenem os 39 de HBcenciatura, de bs cualls 17 estan acreditados por organism os reconocidos por

CO FAES, y 20 de posgrado de bs cualls tenem os 8 program as acreditados por e IRFO P

Programas Evaluados por CIEES Distribuidos
porNivel

Nivel | Nivel Il Nivel Il Pend. Acredidos
Dic amen

Fuente: PIFI
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Programas Evaluados por CIEES Programas Evaluados por CIEES
Niwvel Evaliado
5
2
Rnd. Nivel
Dictame 2 L
A creditado Rnd.
Nivel

En bs program as educativos de Bcenciatura acreditados (17) tenem os concentrado e 155.9% de | pob hcidn estudianti lde |k Universidad com o
se puede \er en hsiguiente tab k:

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 50



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Programa Educativo Programa Educativo

11.8 0.1

Lic. en Administracion de Empresas 13.2 | Lic. en Administracion de Agro | 1.6
Negocios

Lic. en Sist. de Comp . Administrativa 3.8 Lic. en Sistenas de Informacion | 0.4
Agricoh

Ingeniero Civill 5.6 Lic. en Administracion Agro | 1.2
tecno bgica

Ing. en Sist. Computacionalls H ardware 3.3 Ing. en Prod. y Comercia kzacionH ort. | 0.4

Ing. en Sist. Compu tacionalk Softw are 3.5 Cirujano Dentista 2.0
Ingeniero Quimico 1.6 Médico Cirujano y partero 0.9
Ingeniero en Eco bgia 1.2 Lic. en Enfermer ia 4.1
Ing. I ootecnista en Sist. de Produccién 1.2 | Matricula de los PE acreditados 55.9

Fuente: Estadistica Basica 2004 UACH

De Ibs program as educativos de | Bcenciatura se h a realzado e Bredisefiado curricu lr a bs program as de s siguientes unidades académ icas,
Facukad de Derech o, Facukad de Contaduria y Adm inistracion, Instituto de Bellks Artes, Faculkad de Ciencias Quim icas, Facukad de
Ingenieria, Faculkad de Ciencias Agro tecnobgicas y b Facukad de 7 ootecnia, asi mism o ks faculkades de Enfermeria y Nutriobgia ,

Educacion Fisica y Ciencias de BDeporte, Ciencias Agrico bs y Forestalls, Fibsofia y Letras y b Escue b de Odonto bgia Bvan un avance
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promedio de 90% en su redisefio, estando alunas (nicamen te pendientes de su autorizacion por parte de Consejo Universitario, segin se

m uestra en h siguiente tab k:
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Grado de
avance
Enfermeria y Nutricion Enfermeria 100%
Nutricion 100%
Educacién Fisicay Cs. del Educacion Fisica 95%
Deporte
Fibsofiay Letras Licenciatura en Fi bsofia 90%
Licenciatura en Letras Espafio ks 85%
Licenciatura en Cs. de h Inform acion 70%
Ciencias Agrico ks y Forestalls Licenciado en Admon. de Agro 90%
Nnegocios
Ingeniero Forestall 90%
Ingeniero Agronomo Fitotecnista 90%

Fuente: Direccién Académica

Nota: Los PE que tienen 100% de grado de avance estan Unicamente pendientes de aprobacion por parte del Consejo Universitario
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Perfil de profesores

E Barea de | docencia estd integrada por bs profesores de bs distintos nive s y program as.
A pesar de Bcrecim iento que en bs ( Kim 0s 5 afios ha tenido e Inimero de profesores de tiempo com p kto, donde en ¢ Bafio 2000 representaban
e 133.42% de Itotall en e 12004 son e 128.20%, persiste un c bro desequi Bbrio entre bs tipos de contratacion de tiem po Bore y tiem po com p kto,

gue afecta b profesionalizacion de |k docenciay kb investigacion en b universidad.

Tiempo de
dedicacion
518
Medio tiempo 141 137 128 123 127
H ora chse 873 891 917 912 1,366
1,523 1,546 1,566 1,553 2,079
Total

Fuente: UACH
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Flnta docente con un a ko nive Bacadém ico que se ha aprovech ado para fortallcer bs FE en ¢ Ime joram iento y aseguram iento de su caldad. Se
h a reforzado su h abi Btacion académ ica mediante | consecucion de becas para estudios de posgrado y h prom ocién de Bprofesorado para h

obtencion de Bperfi ldeseab B, buscando ¢ Bequi Bbrio adecuado en e Inimero de PTC por UA.

2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004  2004-2005
% % % % %
Licenciatura 49.3 47.6 33.2 67.9 28.8
Posgrado 50.7 52.4 56.8 32.1 71.2

Fuente: % de los indicadores institucionales PIFI 3.1

Al Jorof de ti 16,338 16,675 18,091 18,440
umnos/profesor de tiempo
completo 509 518 521 518 586
31 32 32 35 31
13,960 14,562 14,944 15,987 16,439
Alumnoslpl’ofesor en TSU y Lic. 1.523 1.546 1.566 1.553 2079
9 9 10 10 8
Alumnos/profesor de tiempo 13,960 14,562 14,944 15,987 16,439
completoen TSU y Lic.
509 518 521 518 586
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27 28 29 31 28
1,523 1,541 1,589 1,973 2,001
AIumnos/profesor en Posgrado 1.523 1.546 1.566 1.553 2 079
1.00 1.00 1.01 1.27 0.96

Fuente: informe ANUIES 2005
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Evolicién Matricul / Docentes de b UACH
(1992-1996, 1996-2000, 2000-2004)

Afo 2% 2000 ?2% 2004(a)
Relacion ‘ ‘ ‘ ‘
A Imnos 8022 12432 5497 15690 26.20 18440 17.52 32.89
Docentes 1363 1375 0.88 1523 10.76 2079 36.50 16.04
A Imnos / Romedio Romedio Romedio Romedio>*
Docente 5.88 7.46 9.04 9.67 10.30 9.58 8.86 8.90

Fuente: Direccion de Flaneacion y Desarro b Institucional UACH .

(@) Base de Datos all15 de enero de 2005
* Tasa Media de Crecim iento de bs periodos estudiados
**Pomedio de a imnos por docente durante e Bperiodo
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Investigacion y Posgrado

En elinicio de este mibnio, nuestro pais tiene h gran necesidad de inte Bctualls a kamen te preparados, quienes deberdn pensar de m anera

gbbalintegrally critica, sin o hdar ks consideraciones pertinentes a Icuidado de Banbien te Jposeyendo adem &s un a ko sentido sociall

La Universidad Autonom a de Chihuahua ofrece program as de m aestria y program as doctoralls en s areas de ingenieria, agropecuarias,

gcondm ico - adm inistrativa, sallid, educacion, derecho, biotecno bgia y estadistica ap kcada.

Durante eldesarrolb de sus estudios de posgrado, bs estudiantes estan en contacto con profesores de una alka preparacion académ ica, y
reconocido prestigio com o inwvestigadores. L.os program as que ofrecem os se caracterizan por tener un cardcter integrally ser actualls. Lo

anterior, con | finalldad de ofrecer a lestudiante graduado un ambiente favorab l para su form acidn, desarro by bgro de sus me tas.

Personal dedicado a la investigacion por tiempo de dedicacion

Tiempo de No. de Profesores dedicados a la investigacion

dedicacion 2000 2001 2002 2003
Tiempo comp ko 147 113 115 99
Medio tiempo 21 23 16 11
Por h oras 161 190 188 12
Total 329 326 319 122

Fuente: Estadistica Basica 2003 UACH
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Personal dedicado a la investigacién por escolaridad

Escolaridad
Licenciatura 31 9 9 0
Especia ldad 31 36 34 0
Maestria 190 202 198 53
Doctorado 73 79 78 69
Total 329 326 319 122
Fuente: Estadistica Basica 2003 UACH

Proyectos de investigacion por DES al 2004

Agropecuaria 103 29.6
Contaduria y Administracion 31 8.9
Derecho 18 5.17
Economia Internacionall NP 0
Educacion y Cu lura 34 9.7
Ingenieria 71 20.4
Ciencias Po Iticas y Socialls NP 0
Sald 91 26.5
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Total 348 100%

Fuente: Dir. Investigacion y Posgrado

Rrsona BAcadémico (PTC) con registro

ANo
1999 ‘ 2000 \;20017 2002 2003 ‘ 2004
2 2

Candidato 3 1

| 9 12 15 19
| 0
i 0
Total 12 13 17 21

Fuente: Dir. Investigacion y Posgrado

Afo
| 2000 | 2001 | 2002 “ 2004

Ciencias Agrico ks y Forestalls 3 2 2 3
Ciencias Agro tecno Bgicas 0 0 1 1
Ciencias Quimicas 3 3 6 8
Enfermer iay Nutrio bgia 1 1 1 1
Fibsofiay Letras 1 1 2 3
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Medicina 1 1 2 4
1 ootecnia 3 5 3 1
Total 12 13 17 21

Fuente: Dir. Investigacion y Posgrado

Montos
1999

Montos
2000

Montos
2001

Montos

2002

Montos
2003

CONACyT 47176,157 27038,653 2373,871 508,934 3014,342

Nacional

PROMEP 0 0 0| 3| 675870 1| 230,888 11| 1,730,140
9]4176,157 2038,653( 23| 3,049,741 4| 739,822| 15|4,744,482

Total

Fuente: Dir. Investigacion y Posgrado

|
I

I

1999 9 23 2
2000 12 26 2
2001 13 28 2
2002 14 36 2
2003 13 37 2
2004 10 36 2

Fuente: Dir. Inwvestigacion y Posgrado
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E Eextensionism o universitario tuwvo en sus inicios com o objetivo: prom owver e ldesarro b y transform acidn socia Imediante servicios a kh

com unidad, tratando de esta form ame jorar ks condiciones de vida individua lly colctiva de bs m iembros de Restado.

A través dellservicio sociallse atienden sectores productivos y dependencias de Bsector pib lco m unicipa ll estatally federa lcon bs cualls se

concertan program as especificos de colbboracion y conwvenios institucionalls para atender com unidades ruralls y urbanas de pob kcién

m arginadas, com o se m uestra en h siguiente tah b

Sectores publicos beneficiarios del Servicio Social

Agosto 2003 — Junio 2004

Facultad, Escuela o Instituto Intermo B =xerme
Educativo  Publico Social
Zootecnia g 15
Ingenieria 71 156 19 246
Cs. Agricolas y Forestales 20 17 5 42
Cs. Politicas y Sociales 17 141 31 189
Cs. Quimicas 48 47 3 132
Filosofia y Letras 54 32 7 93
Contaduria y Administracion 105 424 118 647
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Sectores publicos beneficiarios del Servicio Social

Agosto 2003 — Junio 2004

) Interno Externo
Facultad, Escuela o Instituto ; : :
Educativo  Publico Social Total

Educacion Fisica 26 93 22 141
Cs. Agro tecnologicas 25 29 24 78
Medicina 0 60 0 60
Enfermeria y Nutriologia 7 167 0 174
Odontologia 0 0 0 0
Derecho 4 277 26 307
Economia Internacional 1 6 8 15
Instituto de Bellas Artes 21 11 3 35
408 1,475 310 2,193

TOTAL

19% 67% 14% 100%
Fuente: Direccion de Extension y Difusion Cultural

La Uniwversidad cuenta con un centro universitario de consu koria a través delcuallse brinda a bs prestadores de Bservicio socialluna fuente
desarro Bhdora de ventajas com petitivas, utillzando una c bra orientacion h acia bs resu kados, ofreciendo asi un c hro beneficio dirigido a h

sociedad.
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Este Centro ofrece un am pllo cam po de desempefio a jowvenes estudiantes de diversas areas talls com o arquitectura, adm inistracion, psico bgia,

contabi ldad, nutrio bgia y derech 0.

En e Baspecto financiero som os una entidad no Bicrativa, por b que nuestra prioridad es e Ique Hs personas so Icitantes de bs servicios aqui
ofrecidos reallcen desembo Bos m onetarios m inim os y acorde a su capacidad econom ica, siendo (tills para h sociedad a bajos costos con a kos

resu kados, e inc Bsive en ajunos casos brindar e Bservicio sin cargo a huno.

También existen ks brigadas com unitarias, que agrupan estudiantes de dos o m as facukades, y saln a s com unidades rura bs y urbanas de
pob kcion m arginadas, destacando e Bservicio socia lque presta h unidad m évillade Bta, que es un consu korio itinerante donde se rea lzan

trabajos de odonto bgia.

Com o se puede observar, e Bservicio socialconcentra b m ayor parte de bs alimnos a program as re hcionados con servicios com unitarios y de

apoyo alsector pib Bco en actividades adm inistrativas.

Catalogo de servicios

La vincukcion de | Uniwversidad Autonom a de Chihuahua con | sociedad toda y en particu lr con bs sectores gubername n tall econém ico y
culkurall es una condicién indispensab B para que e Itrabajo que efectuam os, responda a s necesidades expresas que requiere e Bdesarro b dell

estado.

La difusidn y extension de | culkura es una funcién universitaria en | que integram os no s6 b a nuestra casa de estudios, sino a | sociedad con

h UACH .
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Desde esta perspectiva, encam inam os nuestros fines a que bs beneficios de |k Uniwversidad a Eancen a todo ellentorno, no sé b aque lbs que,

privi lgiadame n te, se encuentran inscritos en esta institucion.

Por este m otivo h Universidad Auténom a de Chihuahua pone a su akance este Catabgo de servicios, ell cuall tiene com o objetivo
proporcionar inform acién sobre bs servicios especia Bzados que ofrece h Universidad encam inados a apoyar e Bdesarro b de ks actividades de
b em presa, fomentando con el criterios y habitos de calldad y productividad, dich o catabgo abarca ks areas de: salid, ingenieria y

tecno bgia, adm inistracion y econom ia, agropecuaria y eco bgia, arte y hu m anidades

Ademés de Bcatabgo de servicios, |k Uniwversidad se vincu bk con b sociedad a través de diferentes eventos en bs cualls se busca entretener y
prom over | culkturah acia b sociedad en genera Besto con b realzacion de eventos cu kuralls, pub Bcacion de Bbros y | em ision radiofdénica de

R adio Uniwversidad.

Orquesta Sinfonica de la UACh

La Universidad Auténom a de Chihuahua, creadora de magnificas instituciones técnicas, cientificas y artisticas, h a dado vida a | form acién
cukurallde varias generaciones. Desde e Bseno de nuestra a b am ater, hOrquesta Sinfonica de h Universidad apoya en esta form acion cu kurall
con una de ks tareas m as nob Bs, | diafana expresion de em ociones a traveés de lRmisica.

Con dos tem poradas por afio, sostiene una actividad constante y de a ko vabr artistico. Es una de s pocas orquestas sinfonicas en e Inorte dell
pais, | de m ayor tradicién y e bvada estructura. Durante estos 50 afios de vida de h Uniwversidad, se conso lda com o uno de bs pikres de kb
difusion cu kuralluniversitaria y su presencia h a sido m uy apreciada en |k sociedad. Con su trabajo constante, hOrquesta ha sabido form ar el

gusto por h buena misica.
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Con dedicacion y ta Into, esta com pai fa de artistas expone e larte de grandes m aestros de ayer y h oy en Ibs teatros y foros de todo e lestado de
Chihuahua, asi como también ha contado con k presencia de m aestros invitados, concertistas y directores de diferentes htitudes, integrados en

bs diversos program as.

Conciertos de la orquesta sinfonica

Agosto 2002 julio de 2003

Conciertos No. de No de
Eventos Asistentes
& Concierto de gah 26 10,749
?? Conciertos popu hres 5 3,819
=& Conciertos didacticos 3 363
#&5 Conciertos de subgrupos de RO SUACH 25 10,490

Fuente: Estadistica Basica 2003 UACH

Editorial

En este aspecto se cuenta con una gam am uy rica de titubs agrupados en cuatro grandes tem as com o son:

?? Textos generales
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Manua Bs, investigaciones. ..
?? Textos universitarios

D erecho, historia regiona B medicina. . .
?? Literatura

Cuento, nove b corta, posia. ...
?? Coleccién agropecuaria

A gricu kura, agronom ia...

PUBLICACIONES
AGOSTO 2002 —JULIO 2003

NOMBRE DE LA PUBLICACION TIRAJE CON SIN ARBITRAJE
ARBITRAJE

Libros de texto/Gotitas, antobgia pottica 1000 X
infantill

H i lhi: Bonsa lde poesia 1000 X
Ensayos y discursos 1000 X
Psicodram aa bs seis y media 1000 X
Agregados para concretos 1000 X
GuiBrmo Ramos misico chihuahuense 1000 X
Introduccion h istérica a b fibsofia 1000 X
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NOMBRE DE LA PUBLICACION TIRAJE CON SIN ARBITRAJE
ARBITRAJE

Kant, y k evolicion y k evolicion de k 1000 X
conciencia sociopo Fticamoderna

Rrincipios bésicos de fisica quimica 1000 X
Lawvaz mixta 1000 X
Culuray g bba kacion 1000 X
Minera bgia Ana Itica 1000 X
Gram fneasde chihuaua 1000 X
Re\sta Sinthesis  23,24,25,26 X
Reriodico E luniversitario 29, 30, 31, 32, 33, X
34, 35, 36, 37, 38

Fuente: Estadistica Basica 2003 UACH

Radio Universidad

E Bobjetivo de Radio Uniwversidad h a sido, desde 1957 que sa B alaire, conwvertir allradioyente en radioescuch a, a través de una verdadera

opcién radiofonica. Entonces, com o h oy, su propésito h a sido alintar k produccion radiofénica con fines cu kuralls y educativos, pero con

form as artisticas sugestivas que apoyen toda h capacidad expresiva de que suyo tiene h radio.
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R adio para educar

Para elauténtico com unicador sociall hacer radio no es un medio, sino un fin en si mism o, un instrume n to mediante e Bcuallpueda educar,

rescatar y preservar h culkura popu br.

En Radio Uniwversidad e Iconcepto de cu kura no se cifie so Bmente a | buena misica, | Keratura, e lteatro, y en genera s be Bhs artes, porque

cu kura es e Bconocim iento de aque lhs cosas propias de R vida, conciencia para conocer me jor alh ombre y a Im undo.

En este sentido, h acer radio con fines educativos no se circunscribe a h produccion de program as con conocim ientos, sino que im plica h

transm isién de vabres, | prom ocién humana, su desarro b integrally e Ide su com unidad.

Ese radio pretendem os h acer en Radio Uniwversidad, con |k propuesta de e Bvar eInive lde conciencia, estim u lr | ref Bxion y conwvertir a cada
escue b en agente de cambio de su propio medio naturall econdm ico, po Ftico y social H oy por h oy, XERU es una institucion universitaria

que transm ite | culkura bs 365 dias de Baio, sirviendo de en lhce entre | UACh y | com unidad chihuahuense.
Nuestro esfuerzo diario, nace de | preocupacion de dar prom ocioén a nuestros va bres, com o universitarios y com o chihuahuenses, de nuestra

idiosincrasia y raices.

Actividades Deportivas

Dentro de Bextensionism o que rea iza | universidad tenem os hs actividades deportivas, actividad en ks que nuestra Uniwversidad h a destacado

en diersos cam pos.
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Universiada Nacional

Es e Bexento m &s im portante de Bdeporte estudianti len México, integrado en un organism o denom inado Consejo Naciona lde IDeporte de h
Educacion A.C., CONDDE A.C. que tiene com o miembros a mas de 450 instituciones de bs cuatro subsistem as (pib Bcas, privadas,
tecno bgicos y norm alls) de educacion superior en nuestro pafs.

Su proceso deportivo com prende cuatro etapas, intram uros, estatalls y regionalls ; donde se elminan ks diferentes instituciones
participantes, Blgando sob ksme joresa b Universiada Nacionall a | cuallgracias alBesfuerzo de nuestros representantes podem os sentirnos

orgu lbsos de haber bgrado resu kados satisfactorios en ks ( kim as:

\Aracruz 2001 11° 4 17 7
Mexical 2002 4° 8 10 4
SEHD 2003 4° 9 12 8

Fuente: Pagina Web Direccion de Extension y Difusion Cultural
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Destacando en bbs siguientes deportes:

Atltismo Segundo H akerofilha Tercero

Babncesto varonil Quinto Karate Do Sexto

Babncesto femeni Rimero dido Décimo
octavo

Béisho 1 Segundo Tae Kwon Do Quinto

Hi tho Basociacion Segundo \o libo e sa b Décimo

femeni 1 varonil

Gimnasia Tercero \o libo lde p bhya catorceavo

Fuente: Pagina Web Direccién de Extension y Difusion Cultural

Personal administrativo
E B com portam iento de N personal adm inistrativo dentro de kb universidad m uestra una HNgera tendencia alcrecim iento y elm anuallde

organizacion m uestra una desarticu lhcion con h realldad es necesario e Bredisefiar este u lkim o a fin de optim izar e [desempefio de s funciones

de Epersona Badm inistrativo, asi com o e Breducir gastos de operacion

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 72



Personal

administrativo

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Apoyo académico y administrativo

En este rubro B universidad h a bgrado significativos avances gracias a bs apoyos extraordinarios de SESIC a través de bs PIFI que h a

proporcionado bs medios para e Bequipam iento y me jora de bib Botecas y Rboratorios de com puto en s facu kades.

690 701 707 715 727 714
de base
Administrativos 379 442 488 498 515 482
de confianza
Total 1,069 1143 1195 1213 1242 1,196
Fuente: informe ANUIES 2005

Alumnos por computadora

18757/2144=8.75*

18757/16%9=11.05

Volumenes adquiridos

3,800

Volumenes por alumno

135,724/18757=7.24
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Numero de suscripciones

16 Bases de Datos E Bctronicas

* dato PIFI 3.1 total PC 8.75 quitando obsoletas 11.05

Apoyo administrativo

Nimero de a Imnos, académ icos, adm inistrativos y directivos por Unidad Académ ica

Rectoria 295 8
Zootecnia 648 91 71 1
Cs. Agricolas y Forestales 503 198 57 1
Cs. Agro tecnoldgicas 399 106 38 1
Ingenieria 2,379 242 103 1
Cs. Quimicas 807 143 84 1
Contaduria y Administracién 6,332 499 143 1
Economia Internacional 107 20 i 1
Cs. Politicas y Sociales 1,593 131 48 1
Derecho 1,796 164 54 1
Filosofia y Letras 637 62 35 1
Bellas Artes 379 76 57 1
Medicina 788 121 50 1
Enfermeriay Nutriologia 459 67 24 1
Odontologia 332 71 26 1
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Educ. F. y Cs. del Deporte 1,281 80 77 1

Total 18,440 2071 1169 23
Fuente: estadistica 2004-2005

La adn inistracion de h Universidad h a visto necesario eBactuallzar y e hborar reg Bmentos que coadyuven allme jor desem pefio de s

actividades de R institucion, para b cuallse han Bhvado a caho diversas acciones com o son:

Reforma a la Ley Organica

En R Uniwversidad se hahe d o un gran esfuerzo para que e lapoyo adm inistrativo sea un pi br sé ldo para sus actividades sustantivas (docencia,
investigacion y R extension y difusion) za | fech a se cuenta con una propuesta de reform aa bk Ley Organica, h cuallfue aprobada por Consgjo
Universitario, pero no se h a em itido e Bdecreto correspondiente por parte delli . Congreso de BEstado, m otivo por b cuallno h a sido posib i

aplcar b
Mediante proceso Bgis htivo, se elhbord e IReg Bmen to para b e Bccion de Directores de s Unidades Académ icas de | Universidad Auténom a
de Chihuahua, obteniendo como resu kado h unificacion de bs criterios y requisitos para | mencionada e kccion, desapareciendo con elb k

disparidad o diversidad que a Brespecto existia por Bs disposiciones que h abian sido aprobadas en bs Consejos Técnicos.

Se aprobo y esté vigente e IReg Bmen to de FResupuesto Anua lde Ingresos y Egresos en e Bque se estab Bce h operatividad para |k recaudacion y

h aplcacion de bs ingresos, inc Biyendo s contrataciones de persona l adquisicion de bienes y servicios, etc.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 75



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Se continla con h reestructuracion de h adm inistracion de h Uniwversidad, I cuallh a traido com o consecuencia e levitar b dup Bcidad de

funciones y e lade ljazam iento de |k ném ina.

Se cuenta con un program a de capacitacion perm anente para académ icos y persona ladm inistrativo, e Bcuallse ha seqguido en R medida de s

posibi Bdades financieras de | Uniwversidad.

Las rehciones con ambos sindicatos (Académ ico y Adm inistrativo) son buenas zya se dejaron atrés s confrontaciones que preva Bcieron h asta

e Baio 1998, b cualse bgré mediante e ldid bgo y h apertura de amb as partes.

Finanzas:

Actualbhente B Universidad cuenta con un RegBmento dell Pesupuesto Anuallde Ingresos y Egresos que regu b | ehboracion de este
documento de una m anera participativa por todas ks areas que conform an nuestra casa de estudios, y se basa en ks recomendaciones que han

fom u kdo bs organism os eva ladores externos y que sefia ln que todos bbs ingresos sean captados a través de Cajas Unicas.

La Uniwversidad cuenta con un sistem a integrallde inform acién adm inistrativa que se integra por bs m 6du bs de: a) Finanzas (contabi ldad,
presupuestos, adquisiciones, bienes patrim onialls, cajas (nicas y adm inistracion de proyectos) 3 b) de Recursos H um anos a trawveés de Bcuallse
controlh | ndm ina, e lk ardex de cada em pHado y |k capacitacion ) de Registro Esco hr en e que se registran todos bs datos de lalimno desde
gue es aspirante h asta su egreso y d) de Consu kas, a través de Bcua lse puede acceder a consu kas financieras y adm inistrativas en form a grafica.

Estos m ddu bs se encuentran operando en Knea desde 1998.

Las cuotas que cobra B Universidad por concepto de inscripciones se encuentran h om ogeneizadas y se actua blzan cada semestre conforme a bs
incrementos en bs sakrios m inim os (SMG) y/0 k inflhcion (INPC).
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L.as operaciones de h Uniwversidad se registran a trawvés de un Sistem a de Contabilldad por Fondos, b que nos perm ite conocer en todo

m omento k inform acién por fondo, funcion (docencia, investigacion, extension, gestion y apoyo institucional y objeto de Igasto.

La Universidad ha logrado incrementar sus ingresos propios hasta ubicarlos en un nivel del 25% de los ingresos totales. (Fuente: Direccion Administrativa Valor acion por éreas de CIEES)

Modelo educativo centrado en el aprendizaje

E Im ode b educativo de bk UACh aporta e Ementos que contribuyen y orientan bs procesos de su reform a académ ica que inc hiye e lana Isis,
disefio y operatividad curricu hres. Su intencion es contribuir alestab Bcim iento de bases firmes y homogéneas de un mode b educativo que
fortallzca bs procesos académ icos y curricu lres universitarios y proporcione h seguridad de brindar un servicio eficiente, pertinente y de

calldad, que responda a bs requerimientos socia bs.

Los com ponentes estructuralls de Im ode b educativo corresponden a bs propdsitos y po Fticas institucionalls. Se sustenta en h educacion

basada en com petencias, bajo criterios de fExibi ldad curricu br y con una docencia centrada en e Baprendizaje.
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E Im ode b phntea eltrabajo de disefio o redisefio de s curricubs universitarios a cargo de bs académ icos de R uniwversidad, integrados en

grupos de disefio curricu lr por program a educativo. Sefi alh com o caracteristica e ldesarro Bhrse bajo procesos participativos y consensuados.

E IMode b contextua lza aljunos aspectos que conducen a | im p ntacion dellm ode b educativo de educacion basada en com petencias (EBC)
en e Inivellde educacion superior en nuestro pais. Se ref Bxiona sobre bs retos derivados de una nueva conciencia y com prom iso profesional
que supone K rehcion de b universidad con b sociedad, | com unidad y e Im undo de B produccion en un enfoque educativo com o e lde Bs
com petencias. En este sentido se contextua lza b bisqueda de paradigm as akernativos, que perm itan redimensionar e BIsentido hum anista de h

form acion profesiona Buniversitaria.

E IMode b p Bntea cuatro com ponentes fundamentalls, e Bprimero de e lbs se introduce a bs aspectos filos6ficos. Estos se originan en h
sociedad, en ks concepciones g bballs que de ¢ B se tengan, en K interpretacion que se asum a de lm undo y de h vida. Desde este punto de
vista, bs aspectos fi bséficos subsumen a H educacion concebida com o un instrume n to para Bgar a ciertos fines socia ls e individua ls.

Se considera que bs aspectos fibsdficos de Im ode b educativo desem pefian, dentro de s practicas educativas, no so b ¢ Epape Ide orientadores

constantes que regu lrmen te se Bs asigna, sino e Ilde generadores de s practicas educativas m ism as.

En h conform acion deIm ode b educativo, bs aspectos fibsoficos son fundamen talls en cuanto a su expresion com o esquemas referencia bs
socialls y fibsoficos. A partir de este com ponente se inicia h actividad de construir, im pEmentary some ter all jicio de b realldad e Im ode b

educativo, y se constituye en un “éntorno”Mediante e Bcua Bl sociedad p lhntea e ldesarro b integra lde Rindividuo.

Reflxionar sobre bs e Bmentos presentes en este com ponente a fin de definir bs fines y vabres educativos, im phca R incorporacion de
aspectos que infliyen sobre Wk persona, com o fundamento sobre e Bcualdescansan ks posibi ldades de convivir, de desarro Brnos y de

prom owver e Ibienestar individua By sociall
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E Benfoque de h educacion basada en com petencias se incorpora com o un com ponente conceptua lde Im ode b, se trabaja en b exp Icacion de h

EBC en el nivell superior, atendiendo all concepto de “Com petencia,””entendida desde una perspectiva holistica com o bs dom inios

(conocim ientos, h abi ldades y actitudes) potencialls que se expresan en desempefios.

En eImodeb se explica elcom ponente conceptualdesde diversas perspectivas, buscando siem pre fundamentar porciones de |k realdad

educativa. EBlcom ponente conceptua Borienta bs interpretaciones de esa rea ldad, guiando decisiones y acciones h acia e ldisefio y | operatividad

curricu br.

E Bcomponente conceptual de Im ode b no pretende |k incorporacion de nociones universa s de Bproceso educativo. Su funcion es b de ubicar
en e Bcontexto educativo s form u Rciones tedricas sobre e Bproceso en térm inos de com petencias, congruentes estas con b que significa educar

desde e Blenfoque de REBC.

L.a concepcidn sobre com petencias no se re lhciona con |k vision pragm atica de | sociedad contem poranea, por e Bcontrario busca asociarse con
h perspectiva de una form acion h o Kstica dellser humano que toma en cuenta M historicidad, e Bcontexto, bs vabres y repercusiones dell

quehacer de aque Ben e Im undo a trawvés de m é todos que prom uevan krefxion y h accién para construir e Baprendizaje

La fom acién de profesionistas bajo eBenfoque de | EBC considera, entre otros, | adquisicion de aprendizajes a b hrgo de h vida, fonento
de Btrabajo en equipo, capacidad para hsolicion de prob Bmas, k interaccion com unicativay am p lo conocim iento de bs procesos productivos

y de servicios en cada una de ks carreras, buscando en su conjunto h construccion de mentaldades criticas, creativas y propositivas en bs

estudiantes.
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A lestar enfocado alldesarro b de com petencias, concibe bs aprendizajes de bs estudiantes independientemente de bs contenidos de que se
trate. Interesan aqui s procesos de aprendizaje desarro Bhdos por bs alimnos, en referencia a ambitos de desem pefio y a objetos de estudio ;3

estos im p Ican secuencias de actividades disefiadas de acuerdo a posibi ldades de Bgrupo, ambiente y recursos disponib ks.

L_os desem pefios son haceres siempre asociados a b conceptually b actitudinall b cuall va a responder a | necesidad de so bicionar probkmasy
rea Bzar determ inadas acciones que en su conjunto perm itan allestudiante “Ser”3y b m &s im portante: “Convivir y em prender.”on base en esto

surge en e im ode b K idea de concehir a bs tradiciona lls perfills de egreso com o perfiles de desempefio por competencias.

La EBC tiene com o idea I | form acion integrallde bs estudiantes a fin de que puedan desem pefiarse com petentemen te en una sociedad diversa
y com plja, con capacidad para construir y proyectar sus identidades particu lres, asum iendo e Bdesafio de B unidad en h diversidad. Los
procesos y practicas educativas en |h EBC consideran actividades auténticas, s cualls adquieren este caracter en R medida en que son
significativas, re bvantes y funcionalls en | culkura de lestudiante. L.os contenidos para ser significativos y pertinentes tienen que ser referidos a
contextos, esto propiciara una participacion activa de Bestudiante en su proceso de aprendizaje.

Con base en estos criterios en e Im ode b educativo se considera a com petencia com o un

Conjunto de dom inios expresados en conocim ientos h abildades y actitudes, mediante bs cualls se reconoce a un

profesionista com o capaz para desem pefiarse con autonom fay com prom iso socia llpara e 1bgro de una me jor calldad de vida.

Asimismo s com petencias se encuentran c hsificadas en:

1. Bésicas,
2. Profesiona ks
3. Especificas
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E Bconcepto de com petencias basicas en e Im ode b, se uti kza para h acer referencia a s cualldades que bs egresados de | universidad deberan
tener, independientemen te de Bprogram a académ ico de Bque egresen. Su nive Bpuede variar dependiendo de Enivelde profundidad en que k
com petencia esté contem p hda en su perfilprofesionall Las com petencias basicas son aque lhs cuyo desarro b debe proporcionar identidad a
todo egresado de H universidad, cua Buiera que sea h carrera de R que haya egresado. Las com petencias basicas definidas dentro de m ode b,

son:

? ? Sociocu kurall

? ? Solicién de prob Bm as.

? ? Trabajo en equipo y lderazgo.
? ? Emprendedor.

? ? Com unicacion.

Las com petencias profesionales abarcan aque lks areas com unes dentro de un cam po de accion profesionall Su desarro b por bs estudiantes,
representa un vincub comin que debe proporcionar identidad en esa area de Bconocim iento de desempefio profesionall Por ejem pb bs

egresados de Barea agropecuaria, bs de Barea de hsalid o de Barea contabl y adm inistrativa.

Las com petencias especificas son aque s exc bisivas de cada carrera, s que facu kan propiame n te para e Bdesempefio especifico en e Bcam po de

ap Bcacion concreta de su desenvo hkm iento hboral

E Im ode b educativo es considerado com o un todo articulkdo que integra bs com ponentes que b definen. El componente metodoldgico
p hntea un esquem a que perm ite de Im itar, regu bhr y orientar s acciones de bs program as educativos en cuanto a bs procesos de ana Bsis y

redisefio curricu hr.
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Esto es, elIm ode b recom ienda en este com ponente una estructura que describe |s grandes etapas de Bana bsis, disefio y operacion curricu bry
un esquema metodo bgico que pretende orientar ks fases y momentos a seguir para eldisefio de bs curricubs para b fom acion de
profesionalls con hs com petencias requeridas. L.as acciones a seguir dentro de cada redisefio se inician con un anallsis de s cam pos profesional
y educativo spara cum plr con esto, es im portante generar y estrech ar hzos de vincu kcion con bs sectores socially productivo de bienes y
servicios, con elprop6sito de determ inar de m anera conjunta ks com petencias Bbora Bs-académ icas que se requieren para h fom acion de

profesiona ks.

De s com petencias se derivan bs perfills de ingreso y de egreso de h carrera profesionall A Im ism o tiem po se genera e Bp kn de estudios, con
B agrupacion coherente de bs contenidos que induciran a s com petencias basicas, profesionalls y especificas, atendiendo criterios de

organizacion que conduzcan a hfixibi ldad curricu br.

La organizacion de Ip hn de estudios inc Biye de manera exp Ecita com petencias basicas, profesiona s y especificas, apoyandose en program as de
estudio anaKticos, en recursos de aprendizaje, Bboratorios y tallres. Para bgrar b anterior, e Im ode b educativo considera estrategias, en su
p Bn de accién, capaces de desarro lhr de m anera coordinada y sistem atica bs redisefios curricu hres y su operacién. Dentro de su com ponente
m e todo bgico, pretende construir form as de organizacion tendientes a trabajar de manera participativa. Busca también con e b desarro Bhr en
e Bparticipante com petencias y h abi ldades re lcionadas con h construccion de estrategias o akernativas para eldisefio curricu br. Parte dell

analsisy R reflxion sobre e Bcurricub, desde donde se pretende incursionar en bs aspectos conceptua s y metodo bgicos que b sustentan.

E Bcom ponente me todo bgico para elrediseio curricu br, supera con m uch o e Ih acer sim p bs modificaciones o adecuaciones superficia bs, para

adentrarse en | construccion de disefios creativos e innovadores com o un medio para bgrar una transform acién de dich as practicas.
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E Bcom ponente me todobgico delim ode b aqui descrito, p hntea eBmentos de fExibi Bdad que permiten equi lorar ks re hciones de seriacién y
continuidad entre asignaturas, de ta lform a que no presenten criterios de rigidez estrictos. Loselmen tos de m ovilldad que posibi Btan ks areas de

fom acion y e lestab Bcim iento de espacios curricu lres para asignaturas optativas, aportan e kmen tos de TExibi ldad a bs curricu bs.

Com o parte de h conform acién delm ode b, ks com petencias generan elBdesarro b de estrategias psicopedagégicas pertinentes para el
desempefio profesiona l Eldisefio de dichas estrategias se sustenta en m ode bs pedagégicos y en me todo bgias que integran aspectos tedricos y

practicos de h educacidn, buscando construir estibs de docencia centrados en e Baprendizaje zestos aspectos son tratados en e lcomponente

psicopedagdgico.

En este se sefia b que en bs esquemas de organizacion rigidos, bs servicios que se proporcionan a bs estudiantes se reducen a R im particion de
chses. No se atienden sus prob Bmas y dificu kades de aprendizaje, bs apoyos de tutoria y asesoram iento son practicamen te inexistentes, h
re hcion entre ellm aestro y e lalimno se da so b dentro de Baul. L.as posibildades de un mayor aprowvech am iento, retencion y eficiencia
term inalson reducidas y estan Bgadas con carencias form ativas a | faka de h abi Bdades de aprendizaje de bs alimnos y a métodos ineficientes
de docencia. Tam poco se tiene en cuenta que bs estudiantes aprenden a distintos ritm os y tienen diferentes necesidades y disposicion de

tiem po para rea lzar sus estudios.

En e Bcom ponente fibsdfico, se h ace alision alinforme De brs a b UNESCO , donde se sefia b que B educacion debe constituir un proceso

continuo que abarque cuatro aspectos basicos:

Aprender a conocer, combinando una culkura generall suficientemente am plla con R posibildad de profundizar bs
conocim ientos en pequefio nimero de materias, b que supone, aprender para poder aprovech ar ks posibi ldades que ofrece h

educacion a b hrgo de b vida.
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Aprender a hacer a fin de adquirir no so b una ca lificacion profesiona bsino, m as genera bhen te, una com petencia que capacite
allindividuo para h acer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo.

Aprender a vivir juntos desarro Bkndo h com prension de Botro y R percepcion de s form as de interdependencia —ea kzar
proyectos com unes y prepararse para tratar bs conf lctos—-respetando bsvabres de p brallsm o y com prension m utua.

Aprender a ser para que Fibrezca me jor | propia personalldad y se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de

autonom fia, de juicio y responsabi Bdad persona I(De brs, 1996, pp. 91-103).

Con hase en estos criterios se p hntea dentro de este com ponente b puesta en practica de bs curricu bs disefiados o redisefiados. En ese sentido,
se phntea que bs contenidos, situaciones y experiencias de aprendizaje deberdn contribuir a | fom acion integrallde bs estudiantes y a
satisfacer sus necesidades e inquietudes cu kuralls, socialls, umanisticas, artisticas y recreativas para me jorar su desem pefio y disminuir bs

indices de rezago, reprobacién y abandono esco br, asegurando un m ayor aprovech am iento de sus estudios y perm anencia en h institucion.

E Im ode b educativo de educacion basada en com petencias se circunscribe com o esquema de Bcom ponente psicopedagégico que inc liye bs
procesos conceptualls, procedimentalls y actitudinalls, que re lcionan allsujeto con bs objetos de conocim iento mediante procesos de
interaccion y transform acién m utua, donde hs acciones de aprendizaje nuevas se construyen a partir de s previas, invo licrando bs aspectos

cognoscitivos, psicom otrices, afectivos y socials de | persona ldad de quien aprende.

Este proceso de construccion de Bconocim iento requiere de un profesor com prome tido con su docencia, que | phnee, coordine, oriente y
evalle, tom ando com o eje de hs acciones de docencia alaprendizaje, donde e Bestudiante se incorporara a Bproceso educativo com o sujeto de
aprendizaje y no com o objeto de ensefianza, con h fime conviccion de form arse integrabhente en un cam po de com petencias académ icas

com partiendo h responsabi ldad de su aprendizaje.
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Desde esta perspectiva elproceso de docencia centrado en elaprendizaje enfatiza en bs procesos psicopedagégicos que intervienen en h
construccion de Bconocim iento capaz de generar com portam ientos com o factores socialls y cu kuralls de desarro b que se dan a trawvés de
vivencias, estrategias y recursos de su entorno. E N com ponente psicopedagogico considera que elp lhnteam iento de probEmas de m anera
interdiscip Inaria ob lga a ver elobjeto de estudio desde diversas teorias, recuperar experiencias, e Rborar diferentes mé todos y desde Mego tener

acceso a distintas fuentes de inform acion, para tener una vision integrallde h realldad en que se generan bs prob Im as.

Uno de bs asuntos m &s im portantes para elproceso de ensefianza-aprendizaje que contem p b e lcom ponente psicopedagdgico es e Bcontar con
e Bmentos y criterios para sellccionar h inform acion que sea re Bvante, actuallzada y pertinente en e Bproceso de form acion profesionall A 1
disponer de fuentes de inform acion m & wvastas y accesibls, cobra relbvancia h h abilldad para selBccionar y usar en form a eficiente bs
m aterialls disponibBs. Las capacidades para identificar b inform acién re bvante, desech ar | obso bta, interpretar y decodificar inform acién,

aprender nuevas h abi Idades y o Ihidar hs que no sirven, son bs atributos inte lctualls mas vabradas en s sociedades m odernas.

Laeducacion centrada en eBaprendizaje im plBca que e Bestudiante asum a un pape Bactivo, donde construya su propio conocim iento a trawves de
una actitud refxiva y critica, que B permita KR apropiacion de aprendizajes significativos y de com petencias (tills para su desem pefio
profesionall Iguakhente delBdesarrolb de aptitudes para aprender a aprender, asum iendo una actitud auténom a, que propicie el trabajo
perm anente de ref Bxion co kctiva, en donde se asegure | se Bccion, organizacion y e Bboracion comin de ks inform aciones obtenidas a trawvés

de mi KipBs experiencias.

Esta actitud auténom a frente allproceso de aprendizaje, perm itira alalimno asumir K responsabi ldad de com partir sus puntos de vista en h
construccion delaprendizaje, de tallm anera que se prom ueva eldesarro b y crecim iento que b Ehen a desarro lhr com petencias en bs
ambitos personall sociall cientifico y tecnobgico y cukurall Una educacion centrada en e Baprendizaje se construye a partir dellsentido y h

trascendencia que bs sujetos de Bproceso educativo quieran darll a bs conocim ientos, destrezas y h abi ldades, a partir de hwvabracion de su
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propia experiencia, | cuallse enriquecera mediante h refFixion grupally de acciones transform adoras, en donde se prom ueva su capacidad de
anaksis, pero sobre todo im plica que no sea objeto de ensefianza, sino sujeto pensante y socia bhen te com prome tido. La educacion tiene Migar
en un espacio de encuentro con bs otros, que es Bk institucion. E lcom prom iso com partido de bs estudiantes inf liye en bs nive ls y caldades
de sus interacciones, tanto con el conocim iento com o con sus com pafieros, b que infliye y determina h calldad de s com petencias

adquiridas.

E Epape Ique actuabhen te desempefia e Im aestro debe cambiar, de un quehacer educativo centrado en e ldocente, a procesos interactivos donde
e Baprendizaje sea ele p en torno a quien gire e Itrabajo, convirtiéndose e Im aestro m &s en un faci ltador de aprendizajes que en dominador de
contenidos, m &s en im pu Bar e ldom inio de técnicas para e Bacceso, procesam iento y uso de h inform acion, que proporcionar htotal\rsion de
cada tem atica abordada. De esta m anera e Bdocente pasa de ser un expositor, un ensefiante, a un prom otor de aprendizajes. EWb im plca el
apoyar m e todo bgicame n te su docencia, con bases pedagogicas que B permitan e Bdisefio creativo de sus cursos y una docencia centrada en ell

aprendizaje, asim ism o, contar en este proceso también con principios que orientan sus practicas educativas.

Dentro de estos principios es im portante que e Bdocente ref Exione sobre a bunos aspectos en bs que se sustenta |k EBC, entre otros pueden

sefia hrse:

1. La formacion integral del estudiante: Las actuales practicas educativas enfatizan sobre los enfoques informativos, esto lleva a los
procesos de memorizacion y a los abordajes unidisciplinarios. En ese sentido se sefiala la urgencia de rescatar el principio de la formacion
integral. Con ello se busca formar individuos bajo una dimensién holistica que parta de problemas de la realidad, a fin de comprenderla

contextualmente, ser sensibles ante ella, para pasar de un rol pasivo a uno activo y comprometido con el cambio social.

2. Las opciones de formacién: Es importante ampliar y diversificar opciones para la formacion del estudiante, buscando disefiar

actividades de aprendizaje orientadas a la interaccion con los objetos de estudio de la practica o investigacion de la profesion.
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La an placion y diversificacion de opciones form ativas constituye | parte fExib B de Bcurricub desde e Enivelde K docencia. Por el es
im postergab B e Bconstruir m ode bs pedagdégicos a kernativos de e prcicio docente, tendientes a prom over eldesarro b de nuevasm oda Idades

de form acidn, TExib Bs y versatils.

3. Las estrategias centradas en el aprendizaje: Silo gue se pretende es un cambio radical en las préacticas educativas actuales, si lo que se
busca es que el estudiante aprenda a aprender, si lo que se quiere lograr es que identifique y enfrente los problemas de su realidad
contextual proponiendo soluciones a ellos, si o que se anhela formar es un estudiante creativo, independiente, seguro, emprendedor y
critico, es evidente que el modelo de docencia centrado en la ensefianza y la transmision de los conocimientos, no basta, no es suficiente; es
necesario avanzar hacia el empleo de métodos y técnicas de aprendizaje que desarrollen el pensamiento, faciliten el autoadidactismo y la
interdisciplina.

4. La construccién de aprendizajes significativos

Para bgrar que e Bestudiante construya aprendizajes significativos, estos tienen que estar Bgados a probEmas de hrealldad. Es im portante que
e Baprendizaje se desarro® en e B ligar donde surgen bs probBmas Ngados a bs procesos productivos y socialls. De no ser posib B, B EBC
contem ph R creacion de escenarios de sim u lbcion. De ah T | im portancia de que e Im ode b estab Bzca vincubs con e lcam po, b realldad o bs
objetos de estudio, para conform ar estrategias de aprendizaje capaces de enriquecer | form acion, b que propiciara h construccion de

aprendizajes significativos para e lestudiante.

L_a incorporacion de estos principios a nuestras practicas educativas cotidianas, im pactan directamen te e Idesarro b de lestudiante, mediante ¢l
trabajo por com petencias que posibi ltan e Blestudio independiente y e Baprendizaje autodidacta, significativo y perm anente, todo e b a partir de
bs p bnteam ientos expresados en e Bperfilde desempefio por competencias de bs curricubs. En e Im ode b tanbién se exponen Ibs criterios
para h presentacion de Bcurriculb com o documen to fom allque tenga que e Bvarse a bs procesos de valldacion y aprobacién por ks instancias

instituciona s encargadas de ta Epropdsito.
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Finahente, se considera que bs e EImentos phnteados en e 1 lbro se some ten alanallsis de hrealldad, a fin de recabar nuevos ¢ EImentos que

perm itan rep Bntear aque Bbs rubros que enriquezcan e Im ode b.

ANTECEDENTES DE LA PLANIFICACIO N ESTRATEGICA:
METODOLOGKI UTILIZADA EN EL PROCESO DE

PLANIFICACI0 N ESTRATEGICA

¢Qué es la planeacion (o planificacién) estratégica?
FPLANEACION es un proceso mediante e Bcuallse estab Bcen objetivos y se sellccionan bs medios o cam inos a seguir para bgrarbs. Un
e EImento chve aqui es que esto se define previo a iniciar actividades. Estos medios u opciones son precisamente h ESTRA TEGIA que nos

perm ite bgrar esos objetivos, y esta basada en e lana kis y eva bacion de ventajas y desventajas de a kemativas.

Ap Icado a una institucién de educacion superior, h plhneacion estratégica puede definirse com o e Bproceso mediante e Bcuall h organizacion
visualza com o quisiera que fuera e Bentorno futuro (ambientall sociall econdm ico, etc.) de su interés (e Bescenario o suefio idea B y desarro Bk

bs proyectos necesarios para akanzar o contribuir a este futuro.
La estrategia y la implementacion del plan ayudan a la Universidad Auténoma de Chihuahua a crear ese futuro definido en su

vision. Ladiferencia c hve aqui es que p lneacion estratégica se basa en esta vision de Bfuturo, y no sob en h necesidad de panear para definir

actividades para e Isiguiente afio. Ah ora bien, e Iresu kado de este proceso es e Idesarro b de una estrategia y un p bn para ap kcar k estrategia.
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Ser estratégico significa entender s decisiones que se tom an y por qué, y quiza ain m &s im portante, s opciones que no se se kccionaron y por
qué (Rader, 2001). Ser estratégico no so b tiene que ver con decisiones futuras, sino aun m as im portante perm ite tom ar decisiones ah ora que
afecten elfuturo. La phneacion estratégica debe ser un proceso dinam ico, en donde h estrategia y ap kcacién van lgadas constantemen te

conforme actividades y resu kados son evallados, y donde existe | retroallmen tacion y ajuste de h estrategia segin sea necesario.

La estrategia de b Universidad Auténom a de Chihuahua permite:

Institucionalmente:
?? Definir elproposito de Bm ism a
Definir e Barea de com petencia
Asignar recursos
Definir | base para anallzar y entender me jor h situacion actuallen h cualle trabaja
Analkzar a kemnativas
Incrementar | capacidad de | Uniwversidad para cum plIr su m ision

Identificar ts im p Bcaciones de ciertas actividades y ajustar

N3 83 3 3 3 3

Evaliar e Iriesgo de s decisiones alentender me jor e lentorno

?? Asegurar que sabem os por qué hacem os b que estam os h aciendo (a diferencia de sim p Bmen te rea lzar proyectos)
Operativamente:

?? Definir ellm arco de accion (p bn de accién y portafo o de proyectos)
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?? Definir bs criterios generals para guiar hs decisiones y actividades diarias. Para que | estrategia sea exitosa, e Ip bn estratégico debe ser

usado y ap Bcado, y no estar guardado en e Rllbrero.

?? Definir h base para evaliar e Iprogreso e im pacto de estas decisiones y actividades. Es decir, es necesario asegurar que s actividades se
rea Izan en bs periodos definidos, si es que querem os a Eanzar e Ifuturo deseado.

Externamente:

?? 0 frece una estrategia y p bhn atractivo para |k com unidad universitaria

?? H ace que | Uniwversidad Autonom a de Chiluahua sea mas atractiva a h sociedad de Chihuatua y garantiza hcalldad de sus program as

educativos.

?? O frece Wneas c bras para fortallcer | colbboracion con bs sectores productivo y sociallde Chihuahua

En genera I se puede decir que existen tres e Bmentos base (0 preguntas, que deben ser contestadas) de Bproceso de p hneacion estratégica:

1. (A donde queremos llegar? Si una organizacion no sabe a donde se dirige (por ejem p b sin visién ni m isidn y sin me tas y objetivos
especificos) es com o si estuviera a h deriva.

2. (Cual es la situacion o ambiente en que nos desarrollamos? Es im portante identificar y entender en form a objetiva bs factores
internos (en | organizacién) y externos que pueden apoyar u obstacu Bzar e Illgar a donde querem os.

3. ¢Como llegaremos a ese lugar o futuro deseado? Aqui se definen cualls son bs cam inos a sequir: proyectos, alanzas, actividades,

recursos financieros, entre otras cosas. De aqui surge inform acion m uy im portante que allmenta otras areas dentro de | organizacion.
E Ndesarro b vy, sobre todo, haplcacion de una estrategia y su p kn requiere de un esfuerzo discip Inado, creativo, y h onesto que sea adaptado a

ks necesidades y condiciones de cada organizacion. Aunque h ay m uch as me todo bgias disponib s para rea lzar |k phneacion estratégica, ell

proceso de integracion de IFRn de Desarro b Universitario consistio de bs siguientes com ponentes o pasos genera Bs:

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 90



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

I. Reparacion para h phneacion
Antes de iniciar e Bproceso se preparé c lbramente b siguiente:
0 Com prom iso de |k Universidad Autonom a de Chihuahua a seguir e Bproceso com p kto y ap Bcar resu kados.
0 Lame todobgia o pasos a sequir, s m arcos de tiem po, e Bpresupuesto requerido.
o L.as areas responsab s de Bproceso.
0 Quiénes participaron y en qué paso co hboraron.
0 Necesidades de inform acién previa.
0 Se definieron ks prioridades en b referente a bs Eneam ientos estratégicos p hnteados por e BRector de |k Universidad Auténom a de
Chihuahua en su anteproyecto de trabajo y en su discurso de tom a de protesta ante h com unidad universitaria y bs sectores sociall

productivo y pib Bco de Chihuahua. En bs que | Universidad concentrara sus esfuerzos.
I1. Se desarro BB de B vision y m ision.
111, Se efectud un analsis de b situacion actua Bexterna (amenazas, oportunidades, actores y a kemativas).

IV. Se caracterizd a b Universidad Autdnom a de Chihuahua, haciendo un ané kis interno (fortaBzas y debi ldades).

V. Se redefinen me tas y objetivos, bs cualls estan allneadas con bs com prom isos adquiridos por | UAChH en e Im arco de IRogram a Integral
de Fortallcim iento Instituciona l(PIFI) y celFPogram a Integrallde Fortallcim iento a I Rsgrado (PIFO P).

V1. Integracion de estrategia con todas hs areas de h UAChy con sus unidades académ icas.

VII. Ap kcacion de b estrategia: Es | parte operativa en donde se disefian, rea Izan, m onitorean, y evalan bs proyectos.
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Kristensen and Arder. The Strategic management Approach: practical planning for development managers. 2001. Conservation Internacional.

MacLeol Paige, Patrica Leon and Pedro Esquivias. 2001. Integrated Strategic and Fianncial Planning for Nongevernmental organziations. The Nature Conservancy.

DESCRIPCI0O N DEL PROCESO DE INTEGRACIO N DE PLAN

DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008 EN LA UACH.

La phnificacion estratégica se inicié en elequipo de h Direccion de Plneacion y Desarro b Institucionallde |k Universidad Auténom a de
Chihuahua, quienes atendieron ks directrices giradas por el C.P. Ralil Arturo Chavez Espinoza, Rector de h Uniwversidad, quien ha
proporcionando k direccion y orientacion, para e Béxito de IFRn de Desarro b Universitario, adem &s de | sum a de esfuerzos de bs directivos
de Unidad Centrall bs directores de hs Unidades Académ icas, pero sobre todo, de bs secretarios de Flneacion, Académ icos, de Inwvestigacion
y de Extension, autoridades universitarias en quienes recayd h responsabi ldad de organizar y dirigir bs foros de consuka que recopi b ks

opiniones de | com unidad universitarias y de  sociedad y que se integran en este documen to.

E Bpropésito generallde FADU es que B m ayor parte de bs integrantes de | com unidad universitaria estén a Ineados en un proceso comin,

com partiendo una (nica vision, unos vabres y h estrategia institucionall Para bgrar b es necesario crear ks condiciones para e Idesarro b de ll
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proceso de p Bnificacion, con suficiente reallsm o y bhertad, fomentando h coordinacion y h flhidez de inform acién entre eldmbito de h

gestion y de b académ ico.

E Bproceso fue coordinado de m anera genera Bpor e Bequipo de trabajo de h Direccion de Plneacion y Desarro b Institucionall quienes han

adaptado h metodobgia y bs instrumentos de apoyo para Bvar a cabo kb phnificacion estratégica en | Universidad Auténom a de
Chihuahua.

E Egrupo de trabajo estratégico estuvo conform ado por hs siguientes personas:
C.P.R al ICh dvez Espinoza

Ing. H eriberto A EEs Medina

Dr.C. AFredo de h Torre Aranda

M.C. Roberto 7 ueck Santos

M.C. Narciso Torres F bres

Dr. Armando Segovia Lerma

Lic. Abnso Gonzé& Bz Nifiez

LEI Ede IMontoya Ma Bonado

LAE dian Francisco Rivera Gal\an

Lic. H oracio P hta Suérez

L.S.CA.A h aRosaH ernandez L.ozano

LA .E. Marbe MTorres Agui hr

Participacion especia ly re Bvante fue b de ICuerpo Consu kivo de P lhneacién integrado por:

Lic. Maria Ame Ba Reyes Seafiez Escue b de Odonto bgia
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Lic. LuisR ai BYanez Franco

M_.A. Arm ando Gonza Bz Terrazas
M.A. Ral BLozoya Porti b

M.C. Maria Teresa Cérdova Lozoya
M.C. Rey Manue IQuintana Martinez
LEF Carbs Rai A h anza Rodriguez
M.C. Rosa Ma. Guevara Godinez
Lic. Esteban Gasson Lara

M.A.C. OmarH inojos Carrasco

Dr. dsis Manue 1Fbres Montana
Lic. Luis Erick H errera E Kas

Ing. VictorH ugo Vilkrrea IR am irez
M.A. dian Car bs Tahkvera Mijares
M.A.-VV. R allSanchez Tri b
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Facukad de Derecho
Faculkad de Contaduria y Adm inistracion
Faculkad de Ciencias Agrotecno Bgicas
Facukad de Ciencias Quim icas
Faculkad de I ootecnia
Facukad de Educacion Fisica y Cs. de IDeporte
Facukad de Enfermer ia y Nutrio bgia
Faculkad de Fibsofiay Letras

Faculkad de Ingenieria
Faculkad de Medicina
Escue k de Econom ia Internacional
Faculkad de Cs. Agrico sy Forestalls
Faculkad de Cs. PoFticas y Socia ks
Instituto de Be lhs Artes

Las actividades s lvaron a efecto a traveés de reuniones y tallres donde bs participantes rea lzaron trabajo individua ly grupa bsiguiendo s
pautas m e todo bgicas generadas para talefecto. EBprocesam iento de s resu kados se efectud en Direccion. Para cada nivellde p Bnificacion,

se ap Bca una rutina de trabajo que consistio en s siguientes actividades:
Definicion del grupo de trabajo: E I trabajo de p hnificacion fue NBderado por un grupo de personas deBunidad centrally k m ayor

responsabi Bldad de este trabajo sentd sus bases en D FDI, asi com o ks secretarias de p hneacion de ks Unidades Académ icas. Dich o grupo

fue representativo y favorecio h diversidad de m iradas e ideas en torno a Bquehacer universitario.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR 94



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Realizacion de reuniones y talleres: En estas actividades se trabajo bs diferentes conceptos y definiciones estratégicas que conform aran e lip ln
estratégico de desarro lb. De este modo se Whvaron a cabo hs siguientes actividades:

a) Reuniones de trabajo de unidad central y de las unidades académicas: Se Bvaron a cabo 12 reuniones entre e Bcuerpo directivoy bs
secretarios de s unidades académ icas, en s cualls se uniform aron bs criterios de integracion de IFDU 2004-2008 y bs instrume n tos de
fom u hcidn de p bn estratégico.

b) Foros de consulta entre la comunidad universitaria y la sociedad: Con e Bpropésito de lvar a cabo un proceso de p hneacion estratégica
participativa y en eBanim o de recoger ks verdaderas preocupaciones sobre e Bquehacer de Ibs universitarios 3u retos, areas de oportunidad
y demas aspectos re Bvantes que se integran en esta propuesta estratégica, se lvaron a cabo siete foros de consu kg, a saber:

-- Foro de consulta sobre perspectivas de la investigacion y el posgrado: Com o respuesta a | convocatoria pib kca knzada por b UACh y

siguiendo Ibs parame tros definidos por ¢k, k Direccion de Inwvestigacion y Posgrado, con eBfin de dar respuesta a B m ism a, convocé a una

reunion con bs secretarios de investigacion y posgrado de cada facu kad, donde se decidié h organizacién de un Foro de consu kg, tanto a bs
docentes universitarios com o a bs com ponentes de Barea gubernamentally h sociedad civillcon bs que se tiene re hcidn, de acuerdo a bs

carreras que se desarro lhn en s diferentes facu kades.

En este foro se conté con b aportacion de una conferencia m agistralla cargo deIDr. Gui lirmo M Bhksefior Garcia, denom inada “1a funcién
sociallde h educacion superior®”m ism a que fue seguida de un espacio para preguntas y respuestas, dada |k aceptacion y sobre todo ellm omento
de ref Ixidn originado por K tem atica de |k conferencia que B0 a bs académ icos universitarios a | ton a de conciencia de Bquehacer que se
reallza. Sobre todo, k tem atica abordada en h conferencia da pie a |k construccion de a kernativas s cualls parten de | refxion y sobre todo

de posicionarse en |k construccion personall es decir, partir de que para que se de e Bcambio esperado, es necesario partir de k ref Bxién propia.
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Posteriormente se organizaron en siete mesas tematicas, distribuidas por DES. En dich as mesas se presentaron primeramente s ponencias
respecto a h investigacion y elposgrado, cuyo form ato, también sugerido para este desarro b, partia de h definicion de |k probEmatica, h
argumen tacion y h justificacion de h propuesta. En totallse inscribieron en e Bforo 162 personas provenientes tanto de |k propia universidad

com o de Bambi to externo.

L_as ponencias que se recibieron de h siguiente form a:
DES Agropecuaria, se recibieron en totall24 ponencias, de bs cualls. Fue esta DES h que contd con ellm ayor nimero de participantes

externos. En ellcaso de BDES de Educacion y Cukura, se recibieron 12 ponencias £n RDES de Sa lid se expusieron 12 ponencias.

En |k DES de Ingenierias se recibieron 18 ponencias y |k mesa de Administracion y Econom ia, dada k especia Bsituacion que guarda esta
tem 4tica, en donde no es posib Ik hab lbr de una DES, se incorpord com o mesa tematica, contando para efectos de este foro con h participacion

y representatividad de Hhs tres facu kades.

Asimismo se integrd una mesa de Ibs profesores que estan incorporados alSNI, y en ¢ Bk se recibieron 21 ponencias y una ( kim a mesa de
trabajo fue | que se integré con bs responsab s de Ibs cuerpos académ icos de ks Unidades Académ icas, e Bpropdsito fue e Bde conocer h
situacion concreta de esta nueva form a de trabar por parte de bs PTCs y se recibieron 18 ponencias.

-- Foros de Consulta de las actividades relacionadas con el deporte, la activacion fisica y actividad de formacion integral de los alumnos;
Foro de Consulta con los empresarios de Chihuahua y Foro con los artista e intelectuales de la UACh. Fue durante bsmeses de diciembre
de 2004 y enero de 2005 cuando se desarro b una consu ka abierta, tanto a h com unidad uniwversitaria com o a b sociedad chihuahuense, como
uno de bs actos inicialls para h integracion dell Fln de Desarro b Universitario 2004—2008. Este diabgo piblBco fue una experiencia

enriquecedora, surgieron ideas nuevas, se expresaron puntos de vista m uy oportunos con ks realdades actualls, se oyeron voces criticas que
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nos ayudaran a corregir a hunas fa ks, se presentaron sugerencias generosas e im aginativas, se reunié inform acion que serd m uy vallosa para h

p kneacion de hs actividades y bs proyectos.

Los foros fueron bs siguientes: e Ide Consu ka con Em presarios, e lde Actividades Deportivas, e lde Cu kura, e lde Program as Académ icos y de
Posgrado, elde Investigadores y e lde Estudiantes. E l Foro de Consu ka con Em presarios reunié a propietarios, gerentes y adm inistradores de
negocios de h industria, eBcomercio y bs servicios de diversos giros de | actividad empresaria l quienes expresaron en un dia bgo abierto

interesantes puntos de vista de | rehcion de | Universidad con este sector que es sin duda uno de bs m &s vigorosos de | sociedad.

En ese foro se ofrecié una conferencia titulda Vinculacion Universidad-Sociedad, im partida por e ldoctor dbrge Gonza Bz Gonza Bz, m aestro de h
Facukad de Ciencias de b UNAM. Se presentd con c hridad una sintesis de s posibi Bldades que existen de h relhcion de s actividades
universitarias con bs otros sectores de | sociedad y también s acciones que pueden proyectarse. Alterm inar, cada uno de bs participantes
Bmn6 una encuesta m uy agil de dos paginas, en donde quedaron registradas Hh situacion particulr de cada em presa en re lbhcién con ks

actividades universitarias, s sugerencias de carreras nuevas y de program as de capacitacion y vincu kcion que pudieran ser viab bs.

En el Foro de Consu lka para h Integracion de IFEn de Desarro B Universitario en e i rea de Cu kura se estab Bcieron cinco mesas de trabajo,
que correspondian a ks actividades cukuralls y artisticas: Artes escénicas, Artes p Bsticas, Gestion y adm inistracion cu kurall Literatura y

Misica. Cada una de |s mesas tenia un coordinador y, a liniciar bs trabajos, cada una de ¢ lhs nombr6 un re tor.
Ademas de Idebate en cada mesa, cada uno de bs participantes Bno también una encuesta individua Bcon cinco preguntas. H ubo también otras

dos preguntas re htivas a cada una de s actividades. AHinalhubo una sesién p Inaria donde cada re ltor present6 de viva voz bs conc bisiones

de cada mesa y respondi6 a s preguntas y bs comentarios que se B hicieron. En ell Foro de Actividades Deportivas participaron bs
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coordinadores, entrenadores y m aestros que dirigen Ibs program as deportivos de b Universidad y de otras instituciones. También mediante

encuestas individua Bs se expresaron bs puntos de vista, ks ideas y sugerencias de cada participante.

A Ifinallde cada foro se realz6 un analsis de toda h inform acion reunida, tanto de b expresado en voz alka com o de b que registraron ks
encuestas. Varios de bs participantes expresaron su satisfaccion por estas consu kas en b que | Universidad Bs dio voz a bs distintos actores

de | sociedad para conocer sus puntos de vista, bs cualls seran de gran consideracion a hh ora de integrar ¢ IFn de Desarro b Uniwversitario.

- Foro de Consulta con los docentes universitarios y con los alumnos: Con e Bproposito de integrar a lFRn de Desarro b Universitario, ks
propuestas de bs docentes y de bs alimnos, principa s actores de Bproceso docente —educativo, a través de hs direcciones de area y de ks
unidades académ icas s convoco, tanto a m aestros de h universidad com o a docentes de escue hs incorporadas a ¢ B, estudiantes, personal

adm inistrativo y pib Bco en genera la presentar sus propuestas que ¥ den sentido y pertenencia a Bquehacer universitario.

Para este proposito se p lnearon tres reuniones de trabajo, en donde se propusieron siete mesas de trabajo, que a saber corresponden a bs
diferentes departamen tos y coordinaciones que integran b Direccion Académ ica:
1. Uniwversidad virtual
A tencion integra lestudiantes
Centro de idiom as
SUBA
Refom a curricu kr y m ode bs educativos

Registro esco hry

S

Colgio de profesores
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E BFero académ ico Un espacio de encuentro, tuvo verificativo en |s insta lhciones de |Bm aestria en derech o de nuestra m axim a casa de estudios. Se

cont6 con e lapoyo de todas ks Unidades Académ icas que integran |k UACH .

Se obtuvieron un tota lde 120 ponencias, por un tota lde 108 participantes, pudiendo decir que Rmesa con m ayor af liencia fue | de atencion
integra la estudiantes. La organizacion en ks mesas fue mediante un moderador y un re ktor con tres técnicas de trabajo. L Bbivia de ideas,

Bctura de ponencias y discusion de propuestas.

Finalhente ks conclisiones a que se Mgaron fueron presentadas en una p Enaria de 30 m inutos, resu kando un proceso enriguecedor para sus

participantes.

Una segunda etapa de BForo Académ ico fue e ldenominado “A tencidn Integra Ba Estudiantes” Hirigido a a Blmnos, en donde se escucharon sus
inquietudes y necesidades tanto académ icas com o m aterialls, a diferencia de Blanterior se integraron cinco mesas de trabajo, con un m oderador y
un re htor.

Lasmesas fueron s siguientes:

1. Servicio socia I titu lcion y practicas profesiona Bs
Servicios esco hres
Atencion integra lde estudiantes

Trayectoria estudiantill

o LD

Re Bcion educativa

Participaron 100 estudiantes, entre ¢ lbs consejeros universitarios, consgjeros técnicos, sociedades de a imnos y alimnado en generall
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©) Convocatoria publica: Fue en elmes de noviembre cuando se desp Bgdé una cam paii a pub kcitaria en medios de comunicacién: Radio

Universidad, EMH erallo de Chihuahua, Diario de Chihuahua y por medio de carte Bs que se distribuyeron.

d) Taller de planeacidn estratégica: En este ta lr que fue convocado por ks autoridades de | Uniwversidad y a lcua ke invitaron y participaron
todos bs secretarios de p hneacion de Hs unidades académ icas, el coordinador de 1Collgio de Rofesores, e lcoordinador de gestoria y
fortallcim iento externo y el coordinador de actividad deportivas, tuvo com o proposito sentar ks bases para Bvar a cabo bs proceso de

p Bneacion estratégica en ks Universidad y en cada una de s Unidades Académ icas.

E Bcurso —tallr fue im partido por e IDr. Jbrge Gonza Bz, m aestro investigador de | UNAM vy experto en p Bhneacién estratégica quien durante
dos dias com parti6 con bs asistentes el tem a denom inado “Guia e instrumentos para k evaliacion-p hneacion de bs diferentes nivells
estructura s educacion superior, a partir de Im ode b “377Ana kis Estructura Bintegrativo de Organizaciones Universitarias) >~

La vabracion de bs program as de HBcenciatura, posgrado e inwvestigacion requiere confrontar bs resu kados esperados con bs resu kados
obtenidos, para detectar y h acer evidentes en sus procesos bs aciertos y bs fallhs o aspectos descuidados y sus causas, con h finalldad de

estab Beer estrategias de fortallcim iento y superacion de Bprogram a evaliado.

La estrategia de Banakis integrally sintesis confrontativa, diseiada por edDr. Bbrge Gonzalz Gonza Bz, perm itié a bs funcionarios de h
UACh conocer a partir de |k concepcion de que KR educacion es un proceso com pRjo, integrado por m( Kkiplls com ponentes que se

interconectan, interactian e inciden entre si y h acia su contexto, y que son a | vez producto de una historia, es decir una concepcién procesa ll

integrativa.
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Labisqueda de Rincremento de significado es h intencion centra lde esta estrategia, es decir, conocer cua lls son s cualdades que caracterizan
all proceso educativo y cualles e Bsignificado e im portancia de dich as caracteristicas en relhcion con ks posibi ldades de conso Mldacion,

superacion y trascendencia de bs program as.

Para bgrar tal fin, se requiere de procedimientos que permitan reconocer a h educacion com o un proceso en dewvenir zes decir, con una
tendencia de desarro b, susceptib B de modificaciones a trawvés de su historia, y con una trayectoria a seguir estab Bcida mediante de un Flan de
Desarro b Universitario (PDU). Consecuentemente h evaliacion - phneacion - desarro b - evallacion, son considerados com 0 un proceso

continuo.

Después de EMvar a cabo bs trabajos antes descritos, se procedié a cum plir con ks siguientes fases de h integracion de IFhn de Desarro b
Universitario 2004-2008:

Fase I: Estab Bcim iento de conceptos fundame n talls: vision, m ision, fi bsofia, po Kticas, objetivos estratégicos.

Fase I1: Rea Bzacion de diagnosticos Interno y Externo.

Fase 111: And Ksis de fortallzas, oportunidades, debi ldades y amenazas (FODA) Fefinicion y se Bccion de estrategias sestab Bcim iento de me tas
y cursos de accioén.

FASE 1V: Definicion de p lnes y program as.

FASE V: Generacion de indicadores de gestion.
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Sistema de Planeacion Estratégica de la UACh

= Vision 2008
= Politicas Institucionales
= Lineamientos Estratégicos

Pr oceso de Integr acion del PDU “ Metas
2004-2008

m Acciones

= Responsables

ESTRATEGICOS

#: El alumno como centro
de los esfuerzos.

w P.E Acreditados.

= P.E Evaluados.

- Atencion a la matricula con calidad
Yy equidad.

¥ Incremento de la Cobertura con
calidad Y equidad.

¥ Cultura de la calidad.

# Reforma a la normatividad.

= Incremento de PTC con perfil
deseable y en el SNI.

= Mejoramiento del
perfil del profesorado
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Las actividades s lvaron a efecto hasicamente a través de reuniones y ta lres donde Ibs participantes rea lzaron trabajo individua ly grupal

siguiendo s pautas m e todo bgicas generadas para ta lefecto. EBprocesam iento de bs resu kados se efectud en R Direccion.

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008 DE LA

UNIVERSIDAD DE AUT0O NOMA DE CHIHUAHUA

Una reflexion de la ANUIES para la construccion de la mision y vision del sistema de educacion superior al 2010

Aqui se presenta Rvision de Bsistem a de educacion superior a 12010, ordenada en nueve apartados: postu lhdos orientadores yedimensionamiento
de H educacion superior zvincuhkcion con ellentorno ;organizacion y coordinacion de Bsistem a de educacion superior zorganizacion de ks

instituciones 5 bs actores 2 Bproceso educativo ; k infraestructura y e Ifinanciam iento.

Este documen to ¢s integrado a | propuesta de b Universidad Autdnom a de Chihuahua, ya que permite ref Bxionar acerca de bs criterios que
este organism o propone con respecto alfuturo de h educacion superior en e Bpais, adem &s de que muchos de sus e Ementos fom an parte

sustantiva de esta propuesta estratégica para | UACH .

Re tos de Inuevo contexto de | educacion superior.
La fom u kcion de Rvision de | educacion superior mexicana para un futuro que se sitia en bs primeros afios de | segunda década de un nuevo

sig b, necesariame n te tiene que partir de | consideracion de bs perspectivas de desarro b de Bpais para e Ifuturo.

La sociedad del conocimiento
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H oy vivim 0s en una época caracterizada por ks transform aciones profundas en practicamen te todos bs érdenes de R vida humana. Las
instituciones de educacion superior estan inmersas en un contexto de transicion. Lo que h asta apenas h ace unos cuantos afios constituia un
referente estab l para |k form u kcion de bs p lhnes y program as educativos, h oy se ha visto avasallhdo ante b m agnitud y |k wvebcidad de bs

cambios.

E Bsighb XXI abrira h era de Bconocim iento, que hoy apenas se vis imbra con todo y sus im pactos de que som os testigos. L.a educacion superior
de Bfuturo sera una puerta de acceso a b sociedad de Bconocim iento, quizd h puerta m s im portante por su situacion privillgiada para k
generacion y transm isidn de Bsaber humano. En esta sociedad, e Iconocim iento constituird el vallor agregado fundame n tallen todos bs procesos
de produccion de bienes y servicios, haciendo que e Bdom inio de Bsaber constituya eBprincipalfactor dell desarro b auto-sostenido de h

sociedad.

La educacién superior estad B ada a ser un espacio privillgiado para aprowvech ar hs oportunidades que el contexto cambiante ofrece y
contribuir a que h sociedad afronte productivamente hs amenazas que se B presentan. En h sociedad de Bconocim iento h universidad
tradiciona Bcoexistira con universidades virtualls y con otras form as de uniwversidad, com o son ks “Gniversidades corporativas”te ks em presas,
creadas para satisfacer b dem anda de educacion perm anente de su fuerza de trabajo en diferentes nivells ocupacionalls. Estas uniwversidades
poseen una fuerte base tecno bgica y se caracterizan por una estructura y un funcionam iento reticu lhdo, bajo e Bprincipio de lvar k educacion

allindividuo y no e lindividuo a h educacion.

En h sociedad deBconocim iento, R educacion se concibe com o un proceso integrallsin Um itaciones tem poralls de edad, de nive lo de
estab Bcim iento esco br. ERacceso a | form acion y a k creacion se desarrolha b hrgo de h vida, puesto que h sociedad de k inform acién
ofrece nuewvos horizontes a h educacion. L.as instituciones de nivelsuperior no deberdn concebirse m &s en una perspectiva de educacion

term ina B ni restringir su m isi6n educativa alotorgam iento de titubs y grados. E ks estan Bm adas a desem pefiar un pape Bestratigico para h
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actuallzacion de bs conocim ientos de bsh ombres y mu gres, sea con Vistas a su actua lzacion profesiona ly técnica, o bien por e Isim p ¥ deseo

de acceso a nuevos saberes.

Una de s transform aciones consistira en organizar a ks instituciones de educacion superior com o centros estratégicos de inform acion para h
fom acion e investigacion delm & ako nivel H abra que introducir innovaciones en s instituciones de m anera continua en funcion del
acellrado avance de h ciencia y h tecnobgia, a fin de que se constituyan en organism 0s en perm anente cambio y adaptacion a bs
requerimientos de Idesarro b sustentab B de Epais y estar en consonancia con h caracteristica centrallde principios de ksighb XXI: e lcambioy h

innovacion de paradigm as y de form as de pensar y de reso ker bs prob km as.

Escenario de México
Existe un alko grado de com pRjidad en k construccion de un escenario de | sociedad mexicana para e Baio 2010. A manera de aproxim acion, y
com o punto de partida para una discusion, en esta parte se presenta un com portam iento posib  de a Bunas variab ls basicas que enm arcan h

vision de | educacion superior que se propone.

Educacion

La oferta de educacion basica (prim aria y secundaria) sera suficiente para satisfacer |k dem anda. E Eporcentaje de ana Fabetos se h abra reducido
considerab Bmente. Sin embargo, k dem anda de educacion media superior y superior continuara sin satisfacerse en su tota ldad. Se estim a que
hm atricul en prim aria serd de 12.100,000 y en secundaria de 6.200,000, b que significa que en educacién basica e 9% de h dem anda serd
satisfech a. En educacion media superior, | m atricul se estim a en 4.200,000, b que significa una cobertura del73 %. EBaumento de h
cobertura serd consecuencia tanto delaumentode | pobhcidn ingresante a bsistem a educativo, com o de Ine joram iento de Reficiencia term inall

de H educacion basica.
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Este crecim iento de h pobhcion esco hr representara una creciente dem anda a h educacion superior. De continuar h tendencia historica de
crecim iento de h educacion superior, se tendra para e 12010 una m atriculh totallde 2.784,100 (ver cuadro 3 de Bcapitub 1) b que representara el
27% de absorcion de K pob kcion com prendida entre 20 y 24 afios, porcentaje m uy por debajo de bs m inim os requeridos tanto para poder ser

un pais com petitivo a nive linternaciona l com o para bgrar h equidad socia Ben educacion.

E Esistem a de educacion superior de Bpais tendrd que aume n tar su cobertura de m anera significativa. Para sostener este crecim iento se requerira
de h contratacion de nuevos profesores. Pero serd im posib B continuar e Bcrecim iento bajo s m oda Mdades existentes. E Breto sera crecer con
calldad. En bs afios recientes | expansion de Bsubsistem a de educacion superior particu lr se h a aume n tado notab Emen te, no siem pre bajo este
criterio. Se espera que en e Bfuturo Bs nuevas instituciones, pib Bcas y particu hres, resu ken de un me canism o de autorregu kcion basado en

procesos de eva liacion y acreditacion de | calldad.

Por su parte, se considera que para elfuturo mediato, bs estudios de posgrado deberan constituir uno de bs pilres fundamentalls de h
educacion superior. L.as acciones ya iniciadas para e Bfortallcim iento de este nivellh abran de continuarse y am plarse en todo e Bterritorio
nacionall Ante h tendencia historica se propone un escenario com puesto por una m atriculh de 200,000 estudiantes, b que significa un

crecim iento de B128% respecto a h situacion de 1997.

Empleo

Es m uy factib ¥ que para e 12010 a Rededor de 190 % de Bm ano de obra esté ocupada en Bm icro, pequeiias y medianas empresas, mismas que
fom aran parte de cadenas de produccién rehcionadas con hs grandes em presas. L.as instituciones educativas deberan form ar técnicos,
profesionistas y graduados con una fuerte orientacién para elautoem pllo y |k fom acion de m icroem presarios. L.os mercados de trabajo

tendrdn un com portam iento m uy distinto alactuall No se requerird form ar para puestos fijos de trabajo, sino para k continua reca Ificacion
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profesionallcon vistas a |k movilldad en e Btrabajo. De continuar ks instituciones de educacion superior con program as form ativos poco

fixib Bs, se corre e Briesgo de que otros espacios form ativos ks desp cen en su tarea de preparacion para e Irabajo.

E Bperfillde hs empresas tendra que ser considerado en bs p hnes de desarro b de s instituciones de educacion superior. Se tendran unidades
de produccion de bienes y servicios m as autom atizadas, y se requerirdn de trabajadores ca Mficados, b que conducird aldesp bzam iento de h
m ano de obra no calificada. Para atacar eBprobkma de Bdesemp Bo, se requerira de h recalficacion de h fuerza de trabajo, y en esto bs

instituciones de educacion superior tienen un im portante rolque cum p .

Los nuevos perfills de form acién fixib B dificibhen te podran darse con s form as de organizacién académ icah oy predom inantes. Para e 12010
se propone que todas s instituciones cuenten con form as de organizacion académ ica que perm itan un funcionam iento departame n tallefectivo
adaptado a su situacion particu br, por ser éste e Bque ofrece me jores posibi ldades para h fom acion m u Kidiscip Inaria de bs estudiantes, h
especia Bzacion de Bpersona Bacadém ico y R optim izacién de bs recursos. Serd una exigencia e lrom per con | nocion de form acién derivada de ll

m ode b de universidad napo Bonica.

Sin emb argo, ain en b recuperacion de | econom ia, elemp Bo en e Isector inform allseguira ocupando im portantes volmenes de FEA, com o
resu kado de | im posibi Bdad de crear e Inimero de emp Bos requeridos anua bhente (m &s de un mi BBn de p hzas) a partir de 199 y h asta elaio

2010, con independencia de que se vaya dando una me joria gradual

Planeacion educativa y planeacion del desarrollo econémico

La vincukcion entre educacion y sector productivo im plcard, com o condicién necesaria, que ks polticas y program as de desarro b
econodm ico en bs sectores agropecuario, industrially de servicios, y s po Kticas y program as de desarro b educativo m antengan una estrech a
coordinacion. En bs proxim os afios se tendra e Breto de encontrar bs me canism os m &s adecuados para bgrar esta coordinacién. Se tendran que

revisar bs me canism os de p kneacion, estab Bcidos en e ISistem a Nacionallpara bk Phneacion Perm anente de | Educacion Superior, y h acer bs
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cambios necesarios para que bs procesos de concertacion entre ks IES, bs gobiernos y bs sectores socialls y productivos se den de m anera
eficiente en e Inuevo esquem a de descentra lzacion de k vida deBpais en bs terrenos po Ktico, fiscally educativo, procesos que se espera estén

conso ldada para ¢ 12010.

Rendicién de cuentas

Para eB2010 | sociedad en su conjunto tendra un pape lde mayor vigilancia de Bquehacer de s instituciones educativas de todos bs nivels. Sera
una sociedad cada vez m &s exigente de que e lhs tengan resu kados de calldad y pertinentes socia bhen te Jpedird cuentas de | utillzacién de bs
recursos que estd otorgando a ks instituciones pib bcas zdemandaré que ks autoridades, bs profesoresy bs trabajadores, tanto de instituciones
plb kcas com o particu bres, cum pln con bs com prom isos estab Bcidos para e Botorgam iento de Bservicio educativo gstara pendiente, en fin, de
que universidades y tecno bgicos, institutos y centros cum p lhn con bm ision educativa que h sociedad m ism a Bs ha marcado. Esta vigi bncia se
Wvarg, entre otros procedim ientos, por conducto de un Sistem a Nacionallde Acreditacion de |k Educacion Superior, centrado en |k sociedad,

con h existencia de organism os no gubername n talls con tareas de acreditacion de program as académ icos y de instituciones.

VISION DEL SISTEMA DE EDUCACI0 N SUPERIOR

Loselmen tos de visién de | educacion superior se p lkntean de m anera senci B y un tanto esquem atica para propiciar h discusion. L.avision es b
que se desea que ocurra zpor tanto, es estim u lnte expresar b com 0 aljo que ya se h a rea Blzado, situandonos en e laio 2010. A fin de ordenar k
presentacion, se h an se Bccionado s siguientes variab Bs: postu lhdos orientadores sredimensionamiento de h educacioén superior svincu lhcién
con ellentorno ;organizacion y coordinacion de Bsistem a de educacion superior zorganizacion de ks instituciones ; Bs actores ;e Bproceso

educativo 3k infraestructura y e Bfinanciam iento.
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Postulados orientadores
Ubicando a lobservador en e Baio 2010, hvision de | educacion superior en ese m ome n to s¢ sustenta en bs siguientes postu hdos:

?? Laeducacion superior es un espacio de innovacion perm anente e integra lpara akanzar un crecim iento auto sostenido que incorpore un
desarro @ m as equitativo. Un nimero cada vez m ayor de jowvenes tiene acceso a h educacion superior, con po Fticas de form acion

consistentes con h sociedad de Bconocim iento.

?? Su fin centralles |k form acion de h ombres y de mures com o ciudadanos de México com prome tidos con e Bdesarro b sustentab B de h
sociedad y Hh conform acion de un pais con m ayor justicia sociall En este m arco generall form a cientificos y profesionalls en ks areas
requeridas por e Bdesarro b de K sociedad rea Bza investigaciones y desarro lbs tecno bgicos que im pactan elentorno de ks instituciones y

contribuyen a | fom acion de a ko nivelly extiende de lhm aneram 4sam plaa b sociedad b culkuray bs productos que ¢ Bhm ism a genera.

?? Lo anterior s¢ akanza mediante h puesta en practica, por medio de procesos pedagogicos y mé todos idoneos, de Bconcepto de aprender a
aprender a b hrgo de h vida, aprender a em prender proyectos cientificos, tecno bgicos, socialls, econom icos y cu kuralls por parte de bs

estudiantes y de bs egresados y aprender a ser.

?? Laeducacion superior, adem &s de am p Bar su acceso en bs nive s de técnico superior universitario, Bcenciaturay posgrado, participa en el

reentrenam iento de | sociedad a trawvés de sus program as de educacion continua.

?? L.as instituciones se h an especiallzado en areas vinculbdas a ks necesidades de Bdesarro b bcal regiona lo naciona ll aprovech ando sus

\entajas com parativas.

Vinculacién con el entorno: Relacion con la sociedad y con el sector productivo
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Las IES cuentan con inform acion confiab I sobre | sociedad y sus tendencias de desarro b y con diagndsticos precisos de b situacion en h

que se busca incidir, para b cuallse asocian y conform an unidades especia lzadas de prospectiva en bs &mbitos nacionall regionally

nacional

Los resu kados de bs estudios de Ibs escenarios futuros y de ks tendencias de | evolicion sociall po Ktica, econém ica y cu kurallde Epais en
bs diversas regiones, constituyen bs referentes para b adecuacion de bs p Bnes y program as de estudio que se ofrecen en bs distintos

nivells y moda Bdades.

Las IES aportan soliciones a bs retos y desafios deBdesarro b sustentab® de Bpais, con atencion especialla s com unidades menos

beneficiadas.

Las IES cuentan con consejos socia s de vinculcion que perm iten tom ar en consideracion bs puntos de vista de s diversas agrupaciones
e instituciones socialls en bs program as de orientacion profesiona B reform a de p hnes y program as de estudio y en beneficio de una m ayor

pertinencia de h docencia, h investigacion, e ldesarro b tecno bgico y h extension de |k culkuray bs servicios.

Los procesos de form acidn e investigacion estan m &s Bgados con ks em presas pib Beas, privadas y socialls, ks que im pulan e invierten
recursos para e ldesarro b cientifico y tecnobgico de Bpais. De acuerdo a Barea y tipo de form acion, se cuentan con program as de estancias
de alimnos en ks industrias y dem &s unidades productivas, asi com o de intercambio de profesores y profesionals en activo, b que

posibi lta bm ovilldad universidad-emp resa.

Las IES han definido po Fticas fixib ks para k vinculkcion con bs sectores socially productivo. Adem &s cuentan con program as de

incentivo y reconocim iento a ks actividades de vincu kcion que persona Bacadém ico tiene con ks unidades productivas de lentorno.

E Bservicio socia Bde estudiantes se fortalce com o un medio eficaz para h vincubcién de b universidad con h sociedad. En todas hs IES el
servicio sociall tiene una me jor ubicacion en bs phnes de estudio y una m ayor articulbcion con ks actividades académ icas de s

dependencias a s que estan adscritos bs alimnos. Se cuenta con program as m u Kidiscip Bharios e interinstitucionalls en estrecha
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co hboracion con bs gobiernos y organizaciones socialls, orientados de m anera prioritaria a h solicion de probEmas de bs grupos de

pob lcidn y regiones m as pobres de Epais.

?? Los cambios en  estructura de | pobhkcion y bs requerimientos de capacitacion de h fuerza de trabajo p ntean nuevas dem andas y
presiones a s instituciones de educacién superior, principahente en b tocante allreentrenam iento para el trabajo y h educacion

perm anente.

?? Las polticas y program as de desarro b econdm ico de bs tres sectores (prim ario, industrially de servicios) y |k poNtica de desarro b
educativo m antienen una estrech a coordinacion. Las IES cuentan con inform acién y con estudios prospectivos de ks distintas ram as

industria lls por regiones de Bpais y | incorporan en sus program as estratégicos de desarro ib.

Planeacion, evaluacion y acreditacion

?? Lasociedad en su conjunto esta m s vigi hnte de bs resu kados de bs instituciones, con independencia de su natura bza juridica.

?? Seh an perfeccionado bs me canism os de concertacion y p Bneacién naciona lde |k educacion superior, constituyéndose consejos consu kivos
que faci ltan |k com unicacion y bs consensos de todas s instancias pib Bcas y privadas, institucionalls y socia s para ¢ kstab Bcim iento de
po Kticas de Estado y |k phneacion de ksistem a con una Vision estratégica y prospectiva de mediano y hrgo p bzo. Se cuenta con una unidad
de estudios prospectivos de h educacién superior de m uy alko nivel A Bunas areas de estudio son: trayectoria de estudiantes, seguim iento
de egresados y destino en elBemp Bo, mercados de trabajo hborally académ ico, origen sociallde bs estudiantes, y prospectiva educativa.
Ademas, se cuenta con un sistem a nacionallde inform acion de h educacion superior confiab B y eficiente, que tiene su base en sistem as

instituciona lls de inform acion conso ldados.

?? Existen me canism os eficaces para | coordinacion y concertacion, para kb atencion de |k dem anda, |k fom u kcion de p lnes y program as de

h educacion superior en cada una de ks entidades federativas.
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?? Elproceso de p hneacion estratégica se h a incorporado a | gestion de s instituciones de educacion superior y su me todo bgia orienta bs
procesos de p Bneacion, program acion y evaliacion de hs dependencias académ icas. L.a definicion de h misién y funciones de s
instituciones y e lanallsis de s fortallzas, debi Bdades, riesgos y oportunidades, constituyen e Bsustento para h e hboracion de sus p knes de

accién a corto, mediano y hrgo p bzo.

?? Laewvaliacion es practica cotidiana en ks instituciones y en hs dependencias académ icas. Sus procesos estan enraizados en bs practicas de
bs cuerpos académ icos. Se h a incorporado com o practica h abitua I ks evallaciones externas practicadas por bs CIEES y por organizaciones

con funciones de eva liacion de Bpais y de Bextranjero.

?? Todas ks IES piblcas y ks principalls privadas cuentan con sistem as de seguim iento de egresados. L-os resu kados de estos sistem as son

tom ados en cuenta para b actuallzacion perm anente de bs program as académ icos, asi com o para | creacion o suspensién de program as.

?? E Isistem a de educacion superior cuenta con m ecanism os de autorregu Bhcion centrados en procesos de acreditacion no gubernamentall que
funcionan a m anera de contraloria social. Se tienen organism os evaliadores y acreditadores conso ldados para bs distintos program as

académ icos y para ks instituciones.

?? Se cuenta con elsistem a nacionallde acreditacion de K educacion superior y con un organism o no gubernamentallcon funciones de
norm allzacion y reconocim iento a organism os acreditadores de program as académ icos y de instituciones. L.a participacion en bs procesos
de acreditacion es requisito para h obtencién de Bfinanciam iento pibBco. L.os resulkados h an infliido en |k orientacion de h sociedad
(emp Badores, estudiantes y padres de fam iBa) y en | obtencidn de recursos econdm icos de distintas fuentes de financiam iento pib lcoy

privado.

?? Se tiene un Palrén Naciona lde Posgrado que garantiza | calldad de bs program as de posgrado que se im parten en ks IES de Bpais.

Los actores de la educacion superior: Los estudiantes
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Existen me canism os para orientar de manera equi lbrada h dem anda educativa h acia diferentes opciones. Se brinda inform acion a bs

estudiantes y egresados de bachi Wrato acerca de s oportunidades educativas existentes en ks diferentes m oda Mdades e instituciones.

E Ringreso de Ibs estudiantes a ks IES se rea lza mediante procedim ientos sustentados en criterios de igua Bad de oportunidades y con base

en e Imérito de Ibs aspirantes.
Todas ks IES cuentan con norm as para e lingreso, h perm anencia y e legreso de bs estudiantes.

Las IES an p Fan eBacceso a personas de edad m ayor a h de Brango de edad de 18 a 23 afios: adu kos, profesionalls en e prcicio y ks personas

que deseen adquirir nuewvos saberes.

Los indices de eficiencia term inallh an me jorado sensib Bmente en ks distintas carreras y areas de lconocim iento. E Bpromedio naciona lde

eficiencia term inales de B75%. En 1997 fue del 61.5 %.

Existe un Sistem a Nacionallde Becas y Crédito Educativo con h finalldad de apoyar a bs estudiantes de bajos recursos y a ko desem pefio
académ ico, con R participacion de Bgobierno federa l de bs gobiernos estatalls, de ex - alimnos, de fundaciones, de Bsector productivo y de
ks IES. Elotorgam iento de s becas se da de m anera diferenciada en funcién de Bdesempeiio académico y hs condiciones socioecondm icas

de bsalimnos. Asimismo, ks becasy bs créditos son un medio para k reorientacion de hm atricul.

Las instituciones cuentan con program as integralls para eldesarrolb deBalimno en bs cam pos académ icos, de desarro b humano,

recreativo, cu kurally deportivo.

Todas ks IES piblcas y s principalls instituciones de educacion superior particu hres tienen program as especia lls para estudiantes de

ako rendim iento académ ico.
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?? Todos bs egresados de | educacion superior presentan e lexamen generallde ca ldad profesionall Los resu kados de Bexamen son de uti Idad
para el me joram iento de Ibs procesos de form acién de ks dependencias académ icas de ks IES, y son tom ados en cuenta por bs

emp Badores. Este examen constituye una opcion para b titulkcion y para k recertificacion profesionall

?? La funcion de certificacion para elBotorgam iento de h cédu b profesionallrecae en ks entidades federativas con k participacion de bs

co lgios de profesiona ks.

El personal academico
?? Los procesos de form acion con eBuso de hs nuevas tecnobgias de |k inform acion hace que e Bprofesor sea m & un facilltador dell
aprendizaje y de Bacceso a b inform acion. Su ro Bcentrallno es nada m as |k transm isién de inform acién, sino e ldesarro b de s h abi Bdades

inte Bctualls de bs alimnos, de acuerdo con e Barea y tipo de form acion especifica: form acion tedrica o practica.
?? L.a profesion académ ica cuenta con gran prestigio en | sociedad y bs académ icos estan orgu Bbsos de su profesion.

7?2 EFL ROMEP ha cunpldo con sus objetivos com o program a emergente para Kk consoldacion de bs cuerpos académ icos en ks
dependencias de s IES y h a akanzado s me tas p hnteadas para eB2006. Por tanto, se tiene e Isiguiente perfillm inim o para e02010: el
promedio naciona Bde profesores de tiem po com p#to esde 70% F 122% de bs profesores de tiem po com p Bto tiene e Igrado de doctory el
resto elgrado de m aestria o especia lzacion docente ze BSistem a de Educacion Superior gradia 2000 doctores por afio y se tienen 28,000

doctores en e Epais.
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?? De mantenerse ks mism as proporciones profesor-alimno de 1996 (9.8 alimnos por profesor), y de acuerdo con bs dos escenarios de
crecim iento de b m atriculh phnteados, se tendrian entre 264,000 y 290,000 profesores, b que representa incrementos entre 73% y 90%

respecto a k situacion de 197 *.

?? La phnta académ ica nacionallcuenta con un nic Bo de profesores e investigadores a kamen te calificados y de prestigio reconocido, me jor

distribuido en e Iterritorio nacionall Seh a avanzado en b desconcentracion de bs cuerpos académ icos de a ko nive len e Bpais.

?? En cada institucion de educacidn superior se cuenta con cuerpos académ icos conso Bdados en s areas de especia lzacién que su vocacion y

m ision han estab Bcido.

?? Es requisito contar con elgrado de doctor para k incorporacion de nuevos profesores de tiem po com pkto en ks IES que ofrecen

program as de Bcenciatura y de posgrado.

?? Todas bs IES h an actuallzado su norm atividad para elingreso, | prom ocion y b perm anencia de Bpersona Bacadém ico. Los estatutos de

persona Bacadém ico se h an diferenciado de acuerdo con bs perfi ls académ icos y ks ventajas com parativas de s instituciones.
?? L.as universidades cuentan con procedim ientos para h certificacion de bs conocim ientos y de h experiencia de Bpersona Bacadém ico.

?? Se cuenta con un sistem a nacionallde certificacion de Bpersona Bacadém ico de educacién superior. Todos bs profesores e investigadores de

tiem po com p kto se some ten a una certificacion periédica.

?? Cada institucion cuenta con una estrategia para e Idesarro b y renovacion de Ipersona Bacadém ico.

! En elAnexo 4 se detallae Bprocedimiento seguido para Ba estimacion delMnimero de profesores a 12010. De acuerdo con Bas metas del RO MEP (70% de profesores de tiempo comp kto y una
re Bacion de 22 alimnos por profesor de tiempo comp ko), y con Bas estimaciones de crecimiento de Bamatriculaque aqui se presentan, se requeririan en Ba opcion “A e 203,000 profesores de
tiempo comp Bto, esto, es 161,500 nuevos profesores con esta categoria, b que se tendria que dar a costa de Badisminucion de bs profesores por hora y de medio tiempo. E Wb hace ver c Baamente
que e I crecimiento tiene que darse sobre nuevas bases y bajo moda ldades no conwvencionalls. Cuadros 4.6 a 4.10.
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?? Existen nodos regionalls conform ados por nic Bos y program as académ icos, centros e instituciones de exce Incia, para h fom acién,

actualzacion y capacitacion docente.
?? Lossahrios tabu lres de Epersonalacadém ico h an recuperado su poder adquisitivo, y se sitlan por encim a de |k situacion existente en 1982.

?? Cada institucion cuenta con program as de estim ubs a hcalldad, en un esquema de deshomo bgacién, con base en criterios de ca ldad. Los
program as de estim u bbs estan arraigados a bs proyectos de desarro b de s dependencias académ icas y contribuyen a |k conso ldacion de

bs cuerpos académ icos. Se pone m ayor énfasis a ktrabajo en equipo que a |k productividad individual

?? Lo tauhdores de Bpersona lacadém ico se h an deshomo bgado con base en su ubicacion en e Imercado de s profesiones. Cada IES fija su

propio tabu kdor.

El personal administrativo
?? E Ipersona ladm inistrativo cuenta con h capacitacién adecuada para h rea lzacion dptim a de sus actividades y su nimero corresponde a h

cantidad y calldad de ktrabajo a realzarse en s instituciones.
?? E Ipersonalh a incorporado a sus procesos de trabajo ks herramientas tecno bgicas actualls.

?? Las instituciones han im phntado mecanism os de ewvaliacion dell personallde apoyo que se vincu ln allotorgam iento de estim u bs

gecondm icos.

?? Sehaestablcido un m ode b de servicio civillde carrera para e Epersona ladm inistrativo.

El proceso educativo
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?? La investigacion que se reallza en s IES se entiende c lrame n te com o un medio para | form acion de cientificos y de profesionalls y para
h actuallzacion de Bpersona Bacadém ico. E Bpersona Mdedicado fundamen tabhen te a k investigacion participa en |k docencia de Beenciaturay

de posgrado.

?? La investigacion, eldesarro b tecno bgico y e lposgrado se fortallcen com o ks fuentes principalls para h generacion de conocim ientos y

tecno bgias, asi com o para e Ime joram iento continuo de |hcalldad de | educacion superior.

?? Los cambios cientificos y tecno bgicos inciden en | rea lzacion de cambios en s funciones sustantivas, principabhente en b tocante a bs
m oda ldades de educacién a distancia en | form acion de profesiona ls. Se estructuran nuevas experiencias de ensefianza-aprendizaje basadas

en e Buso intensivo de hs nuevas tecnobgias de |k inform acion.

?? Todas ks IES piblicas y ks principalls privadas cuentan con un program a de educacion perm anente mediante a kernativas de form acion

continua, actua lzacion y superacidon de profesiona s en ¢ grcicio.
?? Las Beenciaturas se orientan a | form acion generallde bs alimnos y e Bposgrado a | form acion especia lzada de a ko nivel

?? Lafom acion de bs estudiantes, independientemen te de su natura Bza y objetivos discip Inarios, tiene un caracter integra l con una visién
humanista y responsab B frente a ks necesidades y oportunidades de desarro b de México. En este m arco, se pone énfasis a ldesarro b de h
creatividad, dom inio de Bespafio B pensam iento Bgico y m atem atico y form acién de vabres, con e Irigor que exigen | fom acion de nive 1

superior.

?? Los phnes y program as de estudio inc Biyen en | form acidn de bs estudiantes R capacidad de anticipar escenarios y construir me jores

alkernativas para e ifuturo. La organizacion académ ica incorpora h experiencia de aprendizaje vincu lkda con h practica profesionall
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?? Laestructura curricu br es m as h orizontall Los program as de ks carreras profesionalls son fExib Bs y bs estudiantes tienen h opcion de
cursar m aterias y m 6du bs en distintas dependencias académ icas de K institucion y/o de otra institucion. Esto tiene com o sustento un

sistem a naciona lde créditos educativos y un program a nacionallde mo villdad estudianti il

?? Todos bs program as académ icos desde Bcenciatura incorporan h form acién para eldom inio de una Engua extranjera (preferentementeell
ingls) y ellm anejo de paqueteria basica de com putacion (procesador de textos, h oja de cakulb, m anejo de bases de datos, program as de

disefio y presentacion grafica, m anejo de redes y acceso a Internet).

?? Se incorporan en ks carreras profesionalls unidades académ icas (cursos, m 6du bs o asignaturas) en bs cam pos de h ecobgia para el

desarro b sustentab B, derechos humanos, democracia, justicia, Ihertad y cu kura para h pazy b tolrancia.

?? La vida acadm ica de ks instituciones, ks re lhciones interpersonalls de bs integrantes de |k com unidad y ks form as de organizacion

instituciona lref B jan estos vabres y bs h acen vigentes en s practicas cotidianas.

?? Laestructura curricu br ofrece salldas intermedias y se posibi la hm ovilldad a otro tipo de estudios, incorporaciones a Imercado hborally

retornos a Im undo académ ico.

?? Las dependencias académ icas, con base en sus cam pos de form acién e inwvestigacion, desarro ln program as interdiscip Inarios y

transdiscip EInarios en atencion a h estructuracion de Iconocim iento y | atencién a prob Im as estratégicos de Idesarro b de Epais.

?? Los distintos m ¢ todos educativos y tecno bgias didacticas utilzadas dan prioridad a h creatividad, aBaprendizaje por descubrim iento, a k
innovacion, alle prcicio de s facu lkades criticas de bs estudiantes, a lcom prom iso ético de ks decisiones, a Isentido estéticoy afectivoya h

capacidad de p hntearse y reso her prob km as.

?? Se introducen m é todos educativos m &s activos que enfatizan sobre e Baprendizag y e Idesarro b de habi Bdades inte Bctualls, mas que en k

sim p l transm isidn de Bconocim iento.
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?? Todos bs espacios académ icos h an desarro lhdo b cukura inform 4tica.

?? Las IES cuentan con unidades especia lzadas de pedagogia, didactica y m u kimedia para e Bapoyo a bs procesos de ensefianza-aprendizaje y

todas ks instituciones tienen acceso a bs m ateria ls diddcticos producidos en otras instituciones.

La infraestructura
?? La infrasstructura fisica y m ateriallde s instituciones es | adecuada para soportar bs procesos educativos y sus innovaciones. Se tiene
suficiencia en equipos, ta lres y Rboratorios, sea que pertenezcan a |k propia institucion o se utillcen en conwvenio con otras instituciones

de Bsector educativo y productivo.

?? Los recursos para m antenimiento y am placion de b infraestructura operan de m anera descentra lzada bajo norm as c bhras de asignacion y

seguim iento.

?? Se cugnta con Hboratorios regionalls y estatalls para eBuso de profesores, investigadores y alimnos de distintas dependencias e

instituciones de educacion superior, principa hen te de posgrado.

?? Las biblotecas y centros de com puto, asi com o h capacidad tecnoBgica para h interaccion y R operacion de redes internas e

interinstitucionalls estan conso ldadas com o medios de apoyo a Bdesarro b de hhs funciones sustantivas en todas bs IES.
?? E Racervo bib Bografico disponib ¥ en ks instituciones cubre con bs estandares internaciona ls aceptados.

?? Losalimnos y e Bpersona Bacadém ico tiene acceso rem oto a bk inform acion de hs instituciones. Todos bs estudiantes y profesores tienen

acceso a Internet.
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VISIO N AL 2008 DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

Las caracteristicas que contiene h vision de | Universidad Auténoma de Chihuahua y que se tomaron en cuenta aImomento de su

formu kcion para que esta pueda conducirnos con c hridad y como una Hnea hacia |k consecucion de bs propositos estab Bcidos en

este p kn de desarro I uni\ersitario son:

Concreta: Porque ofrece una imagen de futuro de h actividad de | Uniwversidad y de sus Unidades Académicas en un corte de
tiempo preciso.

Deseable: Es atractiva a bs intereses y expectativas de bs directivos, emp Bados, profesores, alimnos, comunidad en generally
demas interesados y otros que tengan re lhcion con bk UACH .

Posible: Incliye ob gtivos rea ktas y akanzab k.

Estratégica: Porque se focalka con chridad en bs tem as que reahente importan para elposicionamiento de h Uniwversidad, en bs
asuntos que son decisivos para preservar o incrementar hexce Incia y superioridad.

Directiva: Sirve como una guia para una tom a de decisiones coherente en e ktiempo.

Flexible: Es suficientemente abierta (aunque no ambigua ni genérica) para permitir R iniciativa ce ks areas funcionalls y unidades
académicas de | Universidad en respuesta a bs cambios de kntorno.

Comunicable: Porque puede ser exp kcada con clhridad y precision en brewe tiempo a quien quiera conocer kb
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Motivadora: Porque justifica hvallade ks acciones que se len a caboy comprometea bs involicrados.

Con estas caracteristicas se presenta la siguiente vision:

?? L.a Uniwversidad Auténom a de Chihuahua serd una institucion de educacion superior, con program as educativos de ca ldad, pertinentes,

equitativos y eficientes que respondan a ks dem andas de b sociedad con oportunidad y cobertura.
?? Laatencion de bs estudiantes sera integra l con tutorias, a ko nive lde retencion y titu kcion.
?? Contara con una p lknta de docentes com petente en | generacion, ap Icacion y difusion de Bconocim iento.

?? Se distinguird por elako nivelde su produccion cientifica, cum pllendo con estandares nacionalls e internacionalls de calldad y

contribuird a B solicion de prob Bmas de ks discip Inas y de Bdesarro b sociall

?? Seréa reconocida en e Bpais entre ks universidades pib bcas Kderes en h investigacion cientifica, hu m anistica, tecno bgica 'y h creacion
artistica.

?? A Eanzara e Im ayor porcentaje de program as educativos acreditados de acuerdo a s norm as estab Bcidas por | CO PAES..

?? Desempefiara h docencia conforme a un modeb de enseianza innovador, fixib B, centrado en el aprendizaje y basado en

com petencias.

?? Aprovech ard s nuevas tecno bgias de inform acion, com unicacion y aprendizaje.

?? Bom owverd un curricu b de caldad internacionally fomenta lhm ovilldad de sus a Blmnos y profesores mediante intercambios.

?? Incorporard tem pranamente a bs estudiantes a tareas de analksis y so licion de prob Bmas teéricos y practicos por medio de Im ode b
pedagbgico basado en com petencias.

?? Nuestros docentes contaran con estudios de posgrado, seran profesionistas reconocidos en su cam po de actividad.
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Lam ayoria de nuestros egresados m antendran vincu bbs cercanos con nosotros y se actua lzaran periddicamen te.

Se caracterizara por una distribucion equitativa de recursos segin criterios com partidos de a ko rendim iento y ca ldad.
Contara con un sistem a actuallzado de inform acién y con una adm inistracion h onesta, transparente y eficiente.

H abra certificado hcalldad de sus principa s procesos de gestion institucionallbajo |k norm a ISO 9001-2000

Estructurara sus p hnes, program as y presupuestos con referencia a resu kados confiab Eme n te evallados.

7?
7?
7?
”
7
Yds

MISI0 N DE LA UNIVERSIDAD

Sera h onesta en e le prcicio de bs recursos y rendira cuentas a h sociedad, con respeto a h norm atividad universitaria.

La Uniwersidad Autonom a de Chihuahua es una institucién de educacion superior, pib bca, auténom a,
dedicada a form ar indiniduos con vabres uninersa s, capaces de dar respuestas pertinents y creativas ante

un m undo en constante cambhio.

La UAChH hace suya h tara de generar, ap Icar, difundir, transferir ¢ intgrar conocim ientos mediant
program as uninersitarios de a ka calldad, cuya ap Icacion sea (ti la b sociedad y a ¢ lhm ism a. Mantiene su

com prom iso origina lde coadyuwar alldesarro b socialasi com o preserwar, conservary fomen tar s dinersas
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m ani€staciones de |k culkura regionally de B pais en favor de una me jor calldad de \ida para bs

chihuahuenses en particubkr y de bsmexicanos en generall
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VALORES DE LA UNIVERSIDAD

Estarem os guiados por una serie de vabres centra ls que definirdn nuestros actos y nos unirdn com o com unidad uniwversitaria.

EFECTIVIDAD: Aspiram os a | exce Incia académ ica en h docencia, investigacion y extension zasum iendo | responsabi ldad de responder a
bs requerimientos de h sociedad de Chiluahua con una permanente actitud autocritica y un afan de bisqueda de h calldad y h

productividad de todas ks actividades institucionals.

PLURALISMO: A ceptam os y reconocem os | diversidad cientifica, artistica, profesionall ideo bgica y re lgiosa.

CONGRUENCIA: Respetam os ks ideas y opiniones de bs demas, aunque sean diferentes a ks nuestras. Respetam os h diversidad de ks

personas que com ponen nuestra com unidad.

LIBERTAD DE CATEDRA: Rotegem os e Bderecho de nuestra com unidad académ ica a expresarse y desarro Br su quehacer Ebremente.

Asumimos e Bcom prom iso de aceptar, reconocer y prom over ¢ Bllbre desarro b de s ideas.

ESTABILIDAD: Apoyam os y vabram os a todo aque Bque trabaja y estudia en K universidad e intentam os m antener un ¢ Im a en donde ks

personas puedan desarro Bhrse.

RESPONSABILIDAD COMUNITARIA: Mediante nuestra docencia, investigacion y servicio a k com unidad, aspiram os a contribuir

significativame n te aldesarro b de Chihuahua y de Bpais, privilgiando bs &nbitosm &s demandados socia hen te.
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HUMANISMO: Fom oven os |k fom acion integralde nuestros a limnos donde resa kan bs vabres humanos como hh onestidad, | Bbertad,

h justicia, e Bespiritu critico, htolrancia y e Irespeto.

OBJETIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUT0O NOMA DE

CHIHUAHUA

Coadyuwvar en k construccion de una sociedad con me jor caldad de \da, generar, ap Icar y
difundir e Bconocim iento, fomen tar h cukura, eBdepore y demas actimdades que impu Ben h

form acion de un hombre nuewvo capaz de im pu Bar ks transform aciones que dem anda | sociedad

de Chihuahua.
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POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD

AUT0 NOMA DE CHIHUAHUA.

1. Adecuacion y actuallzacion de h Rgis kcion universitaria.

2. Im pullo a program as institucionalls para e Ime joram iento y conso ldacién de bs CA a través de | form acion de Bpersona Bacadém ico.

3. EstabBcer y mantener actuallzado un program a institucionall de estim ub all desempeiio académico acorde con ks po Fticas

instituciona s y nacionalls en materia de educacidn superior.

4. Reconocim iento institucionalde ks tareas sustantivas para me jorar b productividad de bs profesores y me jorar h consoBldacion de bs

cuerpos académ icos.

5. Actuallzacién y me joram iento de h infraestructura fisica, elsistem a universitario de bib lotecas y |k phtafom a de tecno bgias de

inform acién.

6. Establcim iento de me canism os internos de apoyo y controlla ks actividades de investigacion y posgrado que perm itan am plar h

gestion y ap Bcacion de recursos econdém icos.
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Fortallcim iento de m ode bs de atencién integra la estudiantes a trawvés de Bprogram a de tutorias, acceso a k inform acion, dom inio de

una segunda Engua, deporte y actividades cu kuralls, ref Bjandose en e laumen to de |k eficiencia term inal

Contratacion de profesores jowvenes con a ko nivelacadém ico para h renovacion de h p hnta docente.

Fortallcim iento de Bprogram a instituciona lde seguim iento de egresados.

Mncu kcidn m as estrech a con bs sectores pib bco, sociall privado y otras IES, mediante e Bestab Bcim iento y operacion de conwvenios

que fortalzcan a bs program as académ icos.

Continuacién y fortallcim iento de Bprogram a de reform a e innovacion curricu lr considerando |k integracion de Bservicio socially

fawvoreciendo e Ifuncionam iento de ks DES y sus CA.

Im pu Bo allprogram a instituciona lde evallacion y acreditacion de bs FE para me jorar o asegurar su calldad.

Rom ocidn de Itrabajo acadim ico arm 6nico a través de bs p hnes de desarro b de hhs DES sustentadas en | organizacion de CA para

im pular s LGAC de manera interdiscip Iharia.

Am placion de | cobertura a través de |hm oda ldad no conwvencional

Certificacion de bs procesos adm inistrativos de bs m 6du bs basicos de ISIIA a traveés de s norm as 1ISO 9000.
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16. Im pullo alcierre de brechas entre ks DES, FE y CA, atendiendo a ks diferencias en capacidad y com petitividad acadim ica de k

institucion.

17. Transparentar e luso de bs recursos econom icos, m aterialls y humanos de h institucion.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD

AUT0 NOMA DE CHIHUAHUA.

1. Form ary fortallcer redes entre bs CA.

2. Orientar k contratacion de nuevos profesores de tiempo comp bto hacia ks DES con menor grado de desarro b en cuanto

a su capacidad académica y su compe titividad.

3. Fortallcer h productividad acadimica de ks DES con menor grado de desarro b, apoyandose en h experiencia académica

de bs PTC de bhsm &s desarro Bhdas.
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Aproech ar bs apoyos para elfortallcimiento de CA para habiltar en h funcion de investigacion a bs PTC de ks DES

con menor productivdad en esta area.

Gestionar ante ks instancias pertinentes para que e Iproyecto de By orgénica sea ana lzado y aprobado.
Actuallzar y formu hr bs reg Bmentos que normen ks funciones de h institucion.

Articulbr e ldesempeiio de Ibs CA con eldesarro b de ks DES

E Rborar un programa de accion encaminada a conso ldar bs CAy LGAC.

. ERborar un reg Bmento que estimu B a trawvés de reconocimiento ebbuen desempefio de bs CA.

E Rborar un programa de forta lcimientoy actuallzacion de bs profesores de carrera.

Fortallcer hh abi ktacion de Bprofesorado para rea kzar investigacion.

Estimu lr s acciones que permitan incrementar | pub Bcacion por parte de bs docentes de carrera y de asignatura.
Diseflar un programa para h incorporacion de Bprofesorado a perfi ldeseab Bante PRO M E Py su registro en e IS.N.I.
Disefiar un programa de incorporacion y reemp kzo de PTC.

Same ter a hevallacion externa (CIEES, PIFO P), a todos bs PE que a | fech a noh an sido evallados.
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16. E Rborar un p khn de mejora continua de bs PE acreditados para e Baseguramiento de hcaldad.

17. E hborar un programa con acciones para fortallcer ks DES e integrar a ks UA que no operan bajo este esquema de

integracion.
18. Rromo\er k infraestructura fisica de uso comin entre bs integrantes de RDES.

19. Mejorar bs proceso de ensefianza-aprendizap de bs estudiantes mediante e Buso comin de s recursos y medios disponib s
entre s DES.

AREAS PRIORITARIAS DE LA UNIVERSIDAD AUT0O NOMA DE

CHIHUAHUA

Las &reas prioritarias de desarrol de h Universidad Autonoma de Chihuahua sobre s cualls se sustenta e 1Phn Estratégico son

Is siguientes:
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ASEGURAMIENTO y MEJORAMIENTO de hcalldad de bs program as educativos de Bcenciatura y posgrado, garantizando h

cobertura, con pertinencia socia Bequidad y eficiencia.

GENERACI(0 N, aplcacion y difusion de Bconocimiento a través de procesos ¢ FORMACIO N de PROFESORES, trabajo en

cuerpos académicos y movi ldad por medio de redes de in\estigacion.
CONSOLIDACIO N de R infraestructura de Inuevo canpus universitario y reordenamiento de bs espacios de bcampus.

UNIVERSIDAD VIRTUAL y mowbad interna y externa (instituciones de educacion superior nacionalle internacional de bs

estudiantes y profesores.

Extension y difusion de h CULTURA, DEPORTE y Rograma EMPRENDEDOR, como una Vision en h form acion integralde

bs alimnos.
TRANSPARENCIA y honestidad en e Im anejo de bs recursos.
VINCULACI0O N con Ibs sectores productivo y socialde hentidad y de Bpais.

COORDINACIO N con diversas instancias de gobierno y financieras, buscando poner en operacién un centro de desarro lb de

micro y pequeiios negocios.

CENTRO DE INVESTIGACIO N que atenderd y fomentara todas s actividades de investigacion cientifica y transferencias de h

tecno bgia.
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CENTRO DE DESARROLLO ECONO MICO con atencion a h vincu kcion con elsector productivo y sociall desarro lhr ell

program aemprendedor y [ transferencia de bs servicios que brinda | Universidad a bs diversos sectores de | entidad.

CENTRO DE IDIOMAS en e lcuallse fortallcera eldominio de Ridioma de Ringlls en bs alimnos de b UACh y se favorecerd b

oferta de bs idiomas de francés, japonés e ita lano.
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Los objetivos estratégicos que favoreceran el desarrollo que quehacer de estas areas

son.

DIRECCI0 N ACADEMICA

DACA 1. Rom owver una educacion de caldad, equidad,  Bxib By pertinente a lcambio continuo. Rom over | form acion integrallde bs
estudiantes y e Idesarro b profesionalde bs docentes, a través de | conso Bldacion de | reform a curricu br y académ ica.

DACA 2. Atender integrathente hs necesidades de bs estudiantes.

DACA 3. Crear R universidad virtuaImediante h generacion, estructuracion y operacion de estrategias que lhen a su desarro ib.

DACA 4. Internaciona lzacion de b Universidad Autonom a de Chihuahua.

DACA 5. Modernizar y reestructurar bs servicios de registro esco br.

DACA 6. Fortallcim iento de ISistem a Universitario de Bib Botecas Académ icas (SUBA).

DACA 7. Rogram a Uniwversitario de ing s.

DACA 8. O frecer allpersona lde | UACH servicios de asesoria, actua lzacion y capacitacion en s areas pedagdgica y discip Inar, segin su
funcion, asi com o coadyuvar a bs procesos de eva liacion y acreditacion de su desem pefio.

DIRECCI0O N DE INVESTIGACIO N Y POSGRADO (DIP)

DIP 1. Fomentar e im pu Bar B investigacion institucionall

DIP 2. Fotallcer e incremen tar nimero de académicos en e ISNI.

DIP 3. E hboracién y operacion de po Fticas y norm ativa para im pu lar b investigacion en b UACH .
DIP 4. Apoyar h difusion y divu Bacion de | investigacion.

DIP 5. Im pu Bar K creacion de centros de in\estigacion por areas estratégicas.

DIP 6. Apoyar h conso ldacidon de bs cuerpos académ icos.

DIP 7. Conso ldar h phnta acadm ica de bs FE de posgrado.

DIP 8. Mejorar y conso Ildar bs FE de posgrado.

DIP 9. Am plary diversificar h oferta educativa.

DIP 10. Famen tar h gestion de tecno bgias generadas o en proceso de adaptacion.

DIP 11. Mejorar h operacion y adm inistracion de proyectos y conwvenios.

DIP 12. E hboracion y operacion de po Kticas para im pu lar b investigacion y e ldesarro b de |k tecno bgico de b UAChH .
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DIP 13. Rogram as de Investigacion de desarro b econém ico con b Secretaria de Desarro b Comercia By Turistico de IGobierno de IEstado

(RED ESTATAL).

DIP 14. Rogram a de asesoria financiera para m icro industria lls con | Secretaria de Desarro b Industria lde BGobierno de BEstado.

DIP 15. Rogram a Chihuahua Nuewvo Millnio con Desarro b Econém ico de BEstado de Chiluahua A.C.

DIP 16. Investigacion para e Idesarro b de s 50 iniciativas (Fast Track ) con e BConsejo de Desarro b Econém ico de BEstado de Chihuahua,
participacion de UACh, UACJ ITESM, organizaciones em presaria s, gobiernos m unicipa B estatally federall

DIRECCI0O N DE EXTENSIO N Y DIFUSI0O N CULTURAL

DIEX 1. Fortallcer b funcion de Bextensionism o universitario a traveés de acciones, p lnes y proyectos.

DIEX 2. Roporcionar un espacio de recreacion, difusion y divu Bacién de k ciencia, e larte y ¢ lconocim iento.

DIEX 3. Extender bs beneficios de | ciencia, htcnicay hcultura a b sociedad.

DIEX 4. Desarro lr m ode bs de trabajo m u Kidiscip Inarios e interinstituciona s que fam i Baricen a lestudiante con situaciones de co Rboracion

profesional

DIEX 5. Mantener actua lzado ¢ ISISS.

DIEX 6. Mncu br de m anera perm anente a través de BRDIEX y en coordinacion con ks unidades académ icas, a bs egresados.

DIEX 7. From owver, estim u lr y difundir, m anifestaciones cu kuralls y cientificas que contribuyan a t form acion integrallde bs universitarios.

DIEX 8. Brom owver y difundir bswvabres bcalls, regionalls, nacionalls y universalls de | culkura, com o sustento coadyuvante de ldesarro b
integralde | sociedad.

DIEX 9. Coordinar, fomen tar y difundir ks pub Icaciones de | Uniwversidad.

DIEX 10. Fanen tar elgusto por b Rcto-escritura.

DIEX 11. Integracion de bs equipos de ks 20 diferentes discip Inas deportivas, representativas de |k Universidad.

DIEX 12. LR wvar a caho todos bs torneos deportivos interfacu kades de ks diferentes discip Inas, im pu Bar | prom ocién de ldeporte.

DIEX 13. Mejorar e ldesempefio académico de bs alimnos deportistas que integran bs equipos representativos de R universidad.

DIEX 14. Asegurar y me jorar e Isoporte econdm ico y financiero, para e ldesarro b de ks actividades deportivas.

DIEX 15. Mejorar h infraestructura y e lequipam iento deportivo de |k Uniwversidad.

DIEX 16. Mantener y me jorar b sald fisica, psico bgica y sociallde bs universitarios, aimnos, maestros y emp Bados a través de h actividad

fisica.

DIEX 17. O frecer a h com unidad en genera I capacitacion de primer nive la través de videoconferencias via saté Ite desde e lITC de San Diego,

Cal

DIEX 18. Fonen tar h identidad universitaria (Agenda uniwversitaria) .

DIEX 19. Brindar oportunidades de trabajo a bs estudiantes a traveés de | Bolla de Trabajo Universitaria.

DIEX 20. Circubs de ca ldad con docentes.
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DIEX 21. LR var a caho procesos de retroa Ime n tacion con em presarios.

DIEX 22. Difundir y ofrecer bs servicios universitarios en b com unidad en general

DIEX 23. Contribuir a hcalldad de bs servicios de salid en k ciudad de Chihuahua.

DIEX 24. Contribuir a ldesarro b regiona lapoyando a km icro y pequefia em presa asi com 0 a em prendedores.
DIEX 25. O frecer a | com unidad estudianti Ik integracion allm undo lbora Bantes de term inar sus estudios.
DIEX 26. Estab Bcer un program a de emprendedor para b com unidad estudiantill

DIEX 27. O frecer a | com unidad empresaria lun catabgo de Bpersona Buniversitario experto.

DIEX 28. Roporcionar capacitacion allpersona lque hbora en RDIEX.

DIEX 29. Mncu kcidn universitaria con e bsector socia Im arginado.

DIEX 30. O frecer h pub co souvenir y productos de | UACH .

DIEX 31. Mncu br a |k Universidad con bs sectores pib Bco, privado y socia la través de cursos, ta Bres y seminarios
DIEX 32. Incrementar e Inive Ide audiencia de RU entre bs universitarios y e Ipib kco chihuahuense.

DIEX 33. Mantenger capacitado y actua lzado a lpersona ly co lboradores.

DIEX 34. Regresar s em isoras a lcam pus 1.

DIEX 35. Incremen tar h potencia en FM.

DIRECCIO N ADMINISTRATIVA (DA)

DA 1. Finanzas sanas y adm inistracion transparentes de bs recursos.

DA 2. Mejorar hcalldad de bs servicios de hDireccion Administrativa.

DA 3. Favorecer | fom acion, actua lzacion y capacitacion de Bpersona ladm inistrativo de |k UniversidadApoyar administrativamente a bs
funciones sustantivas de h Universidad.

GESTORIA Y FORTALECIMIENTO EXTERNO (GE)

GE 1. Coadyuvar en h gestion y eficiencia de h generacion de recursos econdm icos, en e Im arco financiero de |k SESIC por medio de sbo Bas
concursab ks extraordinarias

GE 2. Estab Kcim iento de una po Ftica de captacion de recursos econom icos identificando fuentes de financiam iento a kernativas

GE 3. BFom over h participacion de bs docentes en ks convocatoriasde PROME P

COORDINACI0O N DE CONSTRUCCI0O N Y MANTENIMIENTO Y SERVICIOS (CCMS)
CCMS 1. Roporcionar a ks diversas facu kades, instituto y escue s de | Universidad Auténom a de Chituahua k infraestructura necesaria
para su buen desem pefio educacional
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COORDINACI0O N GENERAL DE TECNOLOG IS DE INFORMACIO N (TI)

TI 1.
Tl 2.
TI 3.
TI 4.
TI 5.
TI 6.
TI7.

TI 8.

TIO9.
T1 10

TI 11.
Tl 12.
TI 13.
TI 14.
TI 15.
TI 16.
Tl 17.
TI 18.
TI 19.

Fortallcim iento de hRed de Te Bcom unicaciones de b Universidad Auténom a de Chihuahua.
FortaBcer b seguridad perime trallen su segunda fase.
Robustecim iento de Bantivirus instituciona I AWI).
Autenticacion de usuarios.
Rogram a de atencion a usuarios en operacion.
Rogram a de difusion de bs servicios de bk CGTI.
Soporte técnico en Fnea.
Rogram a de capacitacion en Enea.
Mantener |k certificacion de bs procesos principals de bk CGTI.
. Amplar e lakance de Isistem a de gestion de calldad inc hiyendo hchusu b 7.3 (disefio y desarro ib).
Comercia Bzacion de servicios de T1 para b com unidad en general
Estandarizar y regu hrizar SW propietario.
Desarro b de | pltaform a para operacion de | universidad virtua {UV).
Desarro b de servicios avanzados de Internet.
Comercia Bzacion de servicios de T1 basados en Internet, para fomen tar e ldesarro b tecno bgico universitario.
Incorporacién de nuewvas tecno bgias.
Convwersion SI1A a SAGU.
Sistem as de apoyo a bs usuarios universitarios.
Esquema de trabajo de ID SI.

AUDITORIA INTERNA. (Al)

Al 1. Administracién transparente de bs recursos

Al 2.

Al 3.

Inform ar a | com unidad uniwversitaria a trawvés de bs medios e Bctronicos (pag WEB) bs resu kados de bs ejercicios en ks distintas UA 'y
Unidad Central
Im pEmentar un program a de dec Rracion de bienes por parte de bs m andos superiores de Unidad Centrally Unidades Académicas.

DIRECCI0 N DE PLANEACIO N Y DESARROLLO INSTITUCIONAL. (DP)

DP 1.

Sistem a estratégico de inform acién académ ica y adm inistrativa
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DP 2. Congruencia en k estructura organizaciona lde acuerdos a ks necesidades adm inistrativas actualls

DP 3. Aseguram iento y me joram iento de h de hcaldad (evaBacion y acreditacion de bs FE)

DP 4. Garantizar que | norm atividad sustente Bgahhen te y sea congruente con e Inuevo Phn de Desarro b Universitario y b Nueva By
Organica de | UACH, asi com o bs nuevos m ode bs académ ico, de organizacion y de gestion.

DP 5. Seguim iento a ks recomendaciones de bs com ités de gestion y de extension y difusion

DP 6. Estudios de factibi ldad para am p lar h cobertura de bs servicios educativos de b Universidad

DP 7. Disefiar y operar | norm atividad re ltiva a bs procesos de p lhneacion-e valiacion

DP 8. Desarro lhr una cu kura de hcalldad en h Universidad

DP 9. Rogram a Integrallde Fortallcim iento Institucional

DP 10. Flneacion-Evaliacion

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA UACh:

Diagnostco FOD A .

E Band kis de forta Bzas, oportunidades, debi Bdades y amenazas (FODA), perm itié determ inar, en primer Hgar, cualls son s caracteristicas
prevallcientes en e Bentorno, es decir, s oportunidades y amenazas 3y, en segundo p no, un diagnéstico alinterior a efecto de m ostrar ks

fortallzas y debi lades que afectan directamen te alldesarro b de | Uniwversidad Auténom a de Chihuahua.

E Banalsis de s oportunidades y amenazas consistio en ana lzar ks variab s re Bvantes que e lentorno ofrece a hentidad, y perm itié estab Bcer
ks oportunidades en form a concisa y clbra, asi com o ks amenazas que pueden afectar e Mdesempefio instituciona ¢ hsificando ks de acuerdo a
su im pacto y probabi ldad de ocurrencia.

Estas provienen de bs ambitos: econém ico, dem ogréfico, sociall po Ftico, tecnobgico, Bgally educativo. Las fortallzas y debi Bdades

dependieron, y son consecuencia, de | organizacion interna y no pueden ser a keradas por e ldesempefio.
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E Bana kis se enfoco a lconjunto de | UACh con un enfoque sistém ico y resa kando aque lbs aspectos que, por su im portancia en e llim pacto de
bs resu kados, requieren una atencion particu br. Asim ism o, ks fortallzas y debi Bdades inc liyen aque s areas criticas que im pactan de form a
significativa bs resu kados de Bquehacer universitario, pudiendo ser re ktivos a h situacion de R infraestructura tecno bgica, bs procesos

adm inistrativos, actitudes o aptitudes de Bpersona B sistem as de inform acién, organizacion y distribucion de s cargas de trabajo, entre otros.

En este ana kis se identifican ks estrategias que perm iten incremen tar ks fortallzas, aprovech ar ks oportunidades, e Im inar ks debi Bdades y

contrarrestar bs amenazas.

FORTALEZAS DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

F.1.Mode b educativo centrado en e Baprendizap y basado en competencias.

F.2. Phnes de estudios actua kzados, TBxib Bs, pertinentes y con sa ldas kteralls a 15° semes tre.
F.3. Phnes y program as evallados y acreditados por su a ka caldad.

F.4. Docentes con prestigio en su form acion profesiona ly de a ko nive Blacadémi co.

F.5. Bajas collgiaturas en re kcion con |k educacion privada.

F.6. Amp Bo sistem a de becas como reconocimiento a ldesempefio académico.

F.7. Tallres y Rboratorios suficientes y bien equipados.
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F.8. Tecnobgia de h inform acién incorporada a bs p hnes de estudio.
FJ9 . Generacion de recursos propios.
F.10. Sistem as autom atizados eficientes: Sistem a Uniwversitario de Administracion Esco br (SUAE) y Sistema Integrall de
Inform acion Administrativa (SHA).
F.11. Tecnobgia de computo y tellcomunicaciones por medio de h red de fibra Optica metropoltana, red inalbmbrica y
conexion a internet?.
F.12. Certificacion de 318 PTC como tutores, b que fortallce h atencion integra la estudiantes.
F.13. Construccion deInuevo canpus uni\ersitario con insta lciones modernas y tecno bgia de punta (red inabmbrica y au ks
didacticas interactivas).
F.14. Certificacion de k Coordinacion Genera lde Tecno bgias de Inform acion por h casa registradora Perry Jbnson
F.16. L os procesos estratégicos de gestion en vias de obtener su certificacion son:
Modu b financiero
Maodu b de recursos humanos
Maddu b de administracion esco kr

F.17. Nuestra institucion atiende al24% de hm atricuhestatalde educacion superior.
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F.18. O frece e 126% de bs program as de educacion superior en ¢ kestado.

F.19. EN53% de hmatriculh de Bposgrado en elestado es atendida por kh UACh, y tiene 8 programas en e PIFO P (SEP -
CONACyYT).

F.20. Phnta acadmica: 2% de profesores de tiempo comp Bto de bs cualls e 174% tienen posgrado, 17% e BperfiBdeseab

ROMEPyY 17PTC pertenecen allS.N.I.

DEBILIDADES DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

D .1.ERfuncionamiento de ks DES no es elBdeseado debido a fala de apertura, disposicion o conwvencimiento para propiciar h

mow ldad de maestros y a Bmnos, asi como compartir asignaturas, recursos hu m anos, recursos fisicos y proyectos.

D .2. No existe un program a institucionall de apoyo all funcionamiento u operacion académica que Ehe allme joramiento y/o

conso ldacion de s CA.
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D .3. Program a instituciona linsuficiente para |k form acién y contratacion de profesores de a ko nive lacadémi co.

D .4. Escasa participacion de PTC para obtener elBreconocimiento de Bperfildeseab I ante PROME Py su registro ante e BSistem a
Naciona lde Inwestigacion.

D .5. Infraestructura fisica, equipo y p ltafom a de tecno bgias de inform acion insuficiente para apoyar a bs PE: ellm ayor probIma
se presenta en hh abi ktacion de softw are de acuerdo a ks necesidades de bs program as anaFticos de lp kn de estudio de s PE.

D .6. Insuficiente y desarticu lhda k investigacion cientifica y tecno Bgica.

D .7. Necesidad de adecuar | norm atividad instituciona l: aljunos reg Bmentos tienen m &s de 20 afios desde su expedicion.

D .8. 72% de bs program as educativos ain continian con enfoque tradiciona s en sus practicas docentes educativas.

D 9.Rigidezen hmovilldad de bsalimnosy bs profesores alinterior de h institucion.

D .10. La etructura organica actualno responde a ks necesidades administrativas de |k Universidad ni corresponde a BManuallde
Organizacion ni a b sefia hdo en hLey Organica de |k UACH .

D .11. O ferta educativa centrada en ks areas de lconocimiento de s ciencias socia ks.

D .12. Recursos financieros insuficientes.

D .13. ProbEImas en | organizacion, contro ly evallacion e Ipersona ldocente y administrativo.
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D .14. No existe h categoria de m aestro investigador zinicamente se sefia bk en e Bcontrato collctivo de Bpersona Bdocente como una
gestion a futuro.

D .15. Carencia de sistem as de informacion de estadistica basica.

OPORTUNIDADES DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

O .1. Apoyo de Igobierno estata la & universidad pib ka.
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0 .2. Nuevas tecno bgias educativas.

O .3. Desarro b de s comunicaciones.

O 4.Demanda de profesionals y especia ktas de a ko nivel

O .5. Program as de inwestigacion con recursos haciona ls o internaciona k.

O .6. Polrticas nacionalls de apoyo a h form acion docente.

O .7. Polfticas nacionalls de apoyo a kquipamiento de ta Mres, Rboratorios y bib botecas.

O .8. Program as especia Bs de financiamiento adiciona Kprogram as concursab k).

O 9.Gbbalzacion de keconom ia, favoreciendo lhmo\ildad de bs docentesy bs alimnos.
0 .10. Mayor importancia de bs tem as de ca ldad.

0 .11. Crecimiento de ks necesidades de innowvacion y desarro b tecno bgico en ks empresas.

O .12. Necesidades de form acion continua en e kntorno.

AMENAZAS DE LA UNIVERSIDAD AUT0 NOMA DE

CHIHUAHUA

A 1 Pérdida de vabres.
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A .2. Econom iasin crecimiento.

A 3.Disminucion de bs recursos federa Bs destinados a universidades pib kes..

A 4. Concentracion de bhm atriculh de bs program as educativos que ofrece | Universidad.

A 5. Anp Ba oferta educativa de universidades privadas.

A.6. Alademanda de bs servicios educativos concentrados en s &reas de s ciencias socia ks.
A 7. Factores poFticos en | asignacion de bs recursos econdmicos.

A .8. Ellcciones federa s en e Baio 2006.

A 9. Incertidumbre en | po Ftica educativa por bs cambios en bs poderes federa k.

ANALISIS FODA

E Ranabsis de | situacion interna de | Uniwversidad permitio definir un conjunto de fortallzas y debi Bdades. A su \ez, e Bestudio dell
entorno en elque se desenwue le | institucion arroj6 ks principalls oportunidades y amenazas a ks que se \e enfrentada h

universidad. A continuacion se presentan, brevemen te fundamen tadas, s diferentes variab s que resu karon de lanakis FOD A .
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F1:Modeb educato centado en elaprendiza
F2: Panes de esudb acuakados, Exbkes
perhenesycon sadashetraks

F3:PE evalladosyacredhdos

F4: Proésores con presgpb en su bmacbn
proésbnaksyde ab nvelacadém to

E}Sﬂﬁgﬁ'sb%bbgamas en rehcbn con h

F4: Proésores con presgb en su
brm acbn proksbnaksy de ab nwel
académ co

F5:Bapscokgatrasen rehcbn con h
educacbn pivada en el esado de
Chhuahua.

F11: Tecnobga de cOmpudb vy
ekcomuntcaconespormedbd de h red
de bra o6pta metopo - d
nabbm brca yconexbn a heget2

Fl12:Certacdbn de 318PTC como tibres
D1l:Funcbnamenb de ks DES poco arcubhdo
D3: Program a nstuiconal hsutene para\ b
bm acbn y contaticbn de PTC con ab n\el

e
Chhuahua. \

N~

F7:Takresyhborabmsben equpados I
F8: Tecnobgas de h nbmacbn
hcomporadasa bs PE
D11: Carenca de
deporvas,

D5: Bap porcentgs de sofvare de
acuerdo a hsnecesdadesde bs PE
D9: Rgdezen b mowvad de abm nosy
proésoresalnhemrde b UACh

‘...

nfaestuctras

F5:Bapscokgatirasen rekcdn con b

OCENCIA

DIFUSI0 N

INCULACIO N

IN AC

GESTIO N

p—

educacbn prada en el esadolLe/
Chhuahua.

F11: Tecnobga de compub 'y
ekcomuntacbnespormedb de h red
de bra o6pta metopobkna, red
nahm hra veonexibn a nemet?

D11: Carenca de nfaestucturas deporvas
D1:Funconamenb de ks DES poco arcubdo
D9: Rgidezen b mowvlad de abmnosypmoésores
alhemrde B UACH

F4: Prokésores con preshp en su bmacbn
proésbnaksyde ab nvelacadém to
F12:Certacbn de 318PTC como tbres

F19:EI53% de m aituh delposgrado en elesado es
aendda pore UACh yene 8 PEreconocdosen e
PFOP
F20:17% de bs PTCs con pefPROMEP y 17
reconocdosen elSN
DA No exse programa bmalde apoyo para &
m acbn yconsobacbn de bsCA
3: Programa nsticonal nhsuktent para h
bmacdn y contabcdbn de PTC con ab niel
d

-ﬂ?

=WaallaYal

————PRvesigacion cenica

\gabres i

equpajos

/ Tecnobga de cdmpud vy
Bcomuntacbnespormedo de & red
d bra o6pta metopokna, red
nabm brca yconexbn a hemet2
F9:Generacbn de recursos propos
F10:Ssem asaubm akadosetenes
Ssem asUnwersam de Adm nstacdbn

D5: Bap porcentaps de sofvar de
acuerdo a hsnecesdadesde bs PE
D6: hsutente y desarcubda h

D9: Rgdezen h movdlad de abm nosy
proésoresalhemrde b UACh

F5:Bapscokgatrasen rehcbn con h
educacdon prada en el esado de
Chhuahua.

y bhborabros ben

hsnecesdadesde bs PE

nsiucional

eshadBta baskca

D11: Carenca de nfaestucurasdeporivas
D5:Bap porcenapsde sofvare de acuerdo a

D7: Necesdad de adecuar B nom atdad
D10:La estuctira organca actialno responde

a hsnecesdadesadm hstatasde b UACH
D15: Carench de ssema de nbm acbn de

Escobr (SUAE) y Ssem a hegralde
hbrm acbn Adm nstava (SK)
F13:Constuccbn del Nuew Cam pus
Unive rsiario .

F14:Procesos estaggtos de gesbn
unvershras certadosbap h nom a
50 9001-200

D10: Recursoshanceroshsutenes.
D13:Probem asen kh organkacbn de
personaldocent yadm nstato
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DIRECCI0O N ACADEMICA

Reforma e innovacion curricular

Las universidades m odernas deben, cada vez con m ayor frecuencia, rea Bzar esfuerzos tendientes a me jorar elproceso de ensefianza-aprendizaje,
rea lzar estudios de h evallacion y sus ap Bcaciones, me jorar R interaccion entre K investigacion y h docencia, realzar una renovacion

adecuada de Bpersona Bacadém ico, me jorar B se Bccion de sus a limnos, entre otros objetivos para contribuir a | exce Incia en | docencia.

Por otro kdo, k evaliacion y revision de bs program as de Bcenciatura constituye una actividad fundamen tall que debe rea Bzarse en form a
periédica a fin de confrontar h pertinencia de bs contenidos y me todo bgia de ensefianza-aprendizaje respecto de ks condiciones actualls de h

ciencia, h tecnobgiay k sociedad.

E 0 perfeccionam iento docente sera parte sustancialde Bdesarro B académ ico, serd objeto de p hneacion continua, contara con elapoyo

institucionall Asimismo, |k Universidad optara program as de preparacion de nuevos docentes, com o estrategia basica para el re hvo

generaciona lly com o factor de renovacién académ ica.

La UACh ha trabajado intensamente en este proceso de reform ar sus p lhnea de estudio con e Bpropésito de incorporar e Ementos centrados en
e Baprendizaje y bs criterios de Im ode b educativo basado en com petencias. A | fech a se h a rediseiado 24 FE y se continuar con una po Ftica
agresiva en este sentido. E Mdiagndstico de Bproceso de auto eva Blacion que se desarro Ik en | Uniwversidad, Ibs cambios curricu hres prom ovidos

en bs nuevos p knes de estudios y s recomendaciones de grupos de investigacion interdiscip Inarios de | universidad, ponen de m anifiesto h
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necesidad de dar una fExibildad curriculbr aportando innovaciones en Bs practicas pedagogicas m asivas, propiciando una m ayor
disponibi ldad de recursos de aprendizaje y una infraestructura tecno Bgica com putacionally de com unicaciones suficientes para ks actualls

demandas.

Consecuenteme n te con esto, se p Bntea ejecutar iniciativas tendientes a desarro Bhr innovaciones educativas orientadas a 1bgro de com petencias

profesiona s ¢ Bve.

METAS IMPACTO

AL 2008

ACCIONES METAS RESPONSABLE

AL 2006

OBJETIVO ESTRATEGIAS

ESTRATEGICO

DACA 1.

Fom owver una
educacion de
calldad, equidad,
fixib by
pertinente all
cambio continuo
Rom over h

fom acién integrall
de bbs estudiantes y
e Idesarro b
profesiona lde Ibs
docentes, a trawves
de th consoldacion
de hreform a
curricubry

académ ica.

DACA1.1.

Rea Bzar un
diagnéstico sobre el
m ode b de h
UACHh y sus

im pBcaciones en h
fom acion integrall
de Bestudiante y en
h docencia. .

DACA 1.1.1. Entrevistas |Rea lzar el Direccion PE
y/0 p kticas con bs diagnostico A cadém ica PA.
Secretarios Académ icos de Depto. de Estudiantes
ks Unidades Académ icas Phneacion y

Desarro b

A cadém ico
DACA 1.1.2. Disefiar y Rea Mzar ell Direccion P.E
proyecto de diagnostico diagnostico A cadém ica PA.
sustentado en un proceder Depto. de Estudiantes
objetivo Phneacion y

Desarro b

A cadém ico
DACA 1.1.3. Aplcaruna |Rea lzarel Direccion PE
encuesta dirigida a bs diagnostico A cadém ica PA.
docentes y estudiantes Depto. de Estudiantes

Phneacion y

Desarro b

A cadém ico
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ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
AL 2006 AL 2008
DACA 1.1.4. Anallzar bs |Rea Bzarel Direccion P.E.
resu kados diagnéstico A cadém ica PA.
Depto. de Estudiantes
Plhneacion y
Desarro b
A cadém ico
DACA 1.1.5. presentar bs | Mayo presentar Direccién P.E.
resu kados y bs estrategias | resu kados y A cadém ica PA.
de accién y cambio estrategias de Depto. de Estudiantes
accion y cambio Phneacion y
Desarro b
A cadém ico
DACA1.2. DACA 1.2.1. Disefiar Rogram a Rogram a Direccion P.E.
Im pEmentar un tallres que contribuyan a | perm anente perm anente A cadém ica PA .
program a de h com prension de Im ode b Depto. de Estudiantes
difusion educativo basado en Plhneacion y
perm anente dell com petencias (BC) Desarro b
m ode b educativo A cadém ico
im p Ementado por
h UACH .
DACA 1.2.2. Ofertar bs | Rogram a Rogram a Direccién P.E.
talires a bs Unidades perm anente perm anente A cadém ica PA .
A cadém icas que estan Depto. de Estudiantes
reiniciando o iniciando sus Plhneacion y
procesos de redisefio y Desarro b
disefio curricu hr. A cadém ico
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.2.3. Rea kzar Rogram a Rogram a Direccién P.E.
conferencias y Foros donde | perm anente perm anente A cadém ica PA .
ks Unidades Académ icas Depto. de Estudiantes
expresen sus experiencias Plhneacion y
acerca de Idisefio e Desarro b
im p Ementacion dell Académ ico
curricub BC
DACA 1.2.4. Disefiar Rogram a Rogram a Direccion P.E
folktos, tripticos... que perm anente perm anente A cadém ica PA.
describan s caracteristicas Depto. de Estudiantes
de Im ode b educativo Phneacion y
im pEmentado por k Desarro b
UACH A cadém ico
DACA 1.2.5. Roduccion | Rogram a de Rogram a de Direccion P.E.
de bsmedios y materialls |produccion de |produccidn de A cadém ica PA.
de apoyo a h docencia medios y medios y Depto. de Estudiantes
centrada en e Baprendizaje, |m aterialls. m aterials. Plneacion y
por Academ ias Desarro b
Uniwversitarias, de DES y A cadém ico
Especificas que incidaen h
operacion curricu kr de bs
FE redisefiados.
DACA 1.3 Ana kzar|DACA 1.3.1 Conform ary | Grupos 12 dip bm ados | Direccion P.E.
y redisefiar bs asesorar a bs grupos de conform ados Académ ica PA.
program as disefio de cada program a 5 dip bm ados Depto. de Estudiantes
educativos que ain |educativo Plhneacion y
no se incorporan a Desarro b
k reform a A cadém ico
académ ica
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.3.2 Asesorar Grupos 12 dip bm ados | Direccion P.E.
acerca de Idisefio e conform ados 5 A cadém ica PA .
im p Ementacion dell dip bm ados Depto. de Estudiantes
m ode b curricu br BC Plhneacion y
Desarro b
A cadém ico
DACA 1.3.3. Anallzar el |7 program as Direccién P.E.
curriculb de bs program as | educativos A cadém ica PA.
educativos ana lzados Depto. de Estudiantes
Phneacion y
Desarro b
A cadém ico
DACA 1.3.4 Redisefiar el |75% de bs FE [ 100% FE Direccion P.E.
curricub de bs program as | redisefiados (5 |redisefiados (12 | A cadém ica PA .
educativos FE) FE) Depto. de Estudiantes
Plhneacion y
Desarro b
A cadém ico
DACA 1.3.5 Valdar y 75% FE 100% FE Direccién P.E.
aprobar y difundir bs aprobados aprobados (12 A cadém ica PA.
redisefios curricu hres FE) Depto. de Estudiantes
Phneacion y
Desarro b
A cadém ico
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.4 DACA 1.4.1 Asesorar a bs | Diseflar y O perarel Direccidén P.E.
O peracion de bs docentes y grupos de operar el program a de A cadém ica PA .
FE con e lenfoque | trabajo conform ados en program a asesoram iento y | Depto. de Estudiantes
de docencia cada program a educativo perm anente de |evaliarb Plhneacion y
centrada en el para |k operacion del asesoram iento Desarro b
aprendizaje m ode b por com petencias Académicoy
contem phdaen el Secretarios
m ode b educativo A cadém icos
DACA 1.4.2 Fortallcerell |Aprobarel O perar un Direccién P.E.
trabajo de academ ias Reg Bmento de |program a de A cadém ica PA .
uniwversitarias, de DES y A cadem ias. fortallcim iento | Depto. de Estudiantes
especificas que incidaen | |operar un de academ iasy | Plneaciony
operacion curricu kr de bs | program a de evaliar el Desarro b
FE redisefiados fortallcim iento | program a Académicoy
de academ ias Secretarios
A cadém icos
DACA 1.4.3. Disefiar Evalary O perar el Direccion P.E.
estrategias y m aterialls de | operar el program a de Académ ica PA .
apoyo a h docencia program a de disefio de Depto. de Estudiantes
centrada en e laprendizaje |disefio de m aterialls y Phneacion y
por academ ias m aterialls evallarb Desarro b
universitarias, de DES 'y Académicoy
especificas que incida en h Secretarios
operacion curricu kr de bs A cadém icos

FE redisefiados
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.4.4 Roducir bs |Evalary Rogram a de Direccion P.E.
m aterialls de apoyo a k operar el produccion de A cadém ica PA .
docencia centradaen e ll program a de medios y Depto. de Estudiantes
aprendizaje, por academ ias |produccion de m aterialls y Plhneacion y
uniwversitarias, de DES 'y m ateria s evaliacion del | Desarro b
especificas que incidaen |k m ism o Académicoy
operacion curricu kr de bs Secretarios
FE redisefiados A cadém icos
DACA 1.5 DACAL1.5.1 Ap kcar ks Disefio de un O perary D ireccion P.E.
Im pEmentar un estrategias y m aterialls a program a de retroalmentar | Académ ica PA .
program a traveés de m é todos evallaciéon y e Bprogram a Depto. de Estudiantes.
perm anente de pedagégicos y didacticos seguim iento de Plhneacion y
seguim iento y innovadores acordes con el | practicas Desarro b
evallacion dell m ode b educativo docentes, operar Académicoy
disefio e y retroalmen tar Secretarios
im pEmentacion dell e Bprogram a A cadém icos
curriculb BC
DACA 1.5.2. Construiry |Disefiary Estab Bcer red Direccion P.E
ap Bcar procesos co lgiados | operar un de co Rboracién | A cadém ica PA.
de evaliacion de program a para |de procesos Depto. de Estudiantes
aprendizajes, que im pacten | | construccién |collgiados de Plneacion y
en heficaciade h de procesos evallacion de Desarro b
institucion mediante el collgiados de bs aprendizajes | A cadém ico
m e joram iento de bs evallacion de

indices de retencion,

titu kcion y eficiencia

term ina len cada program a
educativo

bs aprendizajes

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR153




PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

m ode b educativo

apoyo de hDireccién de
Investigacion.

im p Bcaciones en
e Mdesempefio de
bs estudiantes y
en kdocencia

im p Icaciones en
e Mdesempefio de
bs estudiantes y
en k docencia

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.5.3. Evallar kh O perar un O perar un Direccion P.E.
im p Bcacion de bs program a program a A cadém ica PA .
program as redisefiados gsta | perm anente de | perm anente de | Depto. de Estudiantes
evallacion se h ara evallacion evaliacion Plhneacion y
semestralbhente a fin de curricu lbr curricu lr Desarro b
adecuar perm anentemen te Académicoy
cada program a educativo Secretarios
A cadém icos
DACA 1.5.4 Evallarel O perar un O perar un Direccion P.E.
m ode b educativo a fin de | program a program a A cadém ica PA .
adecuar perm anentemente |perm anente de |perm anente de | Depto. de Estudiantes
su orientacion para efectos |ewvaliacion y evallacion y Plhneacion y
de conso ldar b retroa Ime n tacié | retroallme n tacio | Desarro b
ndelmodeb ndelmodeb A cadém ico
educativo educativo
DACA 1.6 Generar [DACA 1.6.1 Rom over b |Rea Rzar Rea kzar Direccion P.E.
proyectos de investigacion de s proyectos de proyectos de A cadém ica PA.
investigacion sobre [im plBcaciones delim ode b | inwvestigacion en | investigacion en | Depto. de Estudiantes
e Misefio, educativo basado en re kcion al re hcion all Fhneacion y
impEmentaciony | com petencias en ks m ode b m ode b Desarro b
evallacion dell diferentes academ ias con el | educativo y sus |educativoy sus |A cadém ico
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 1.7 Diseflar [DACA 1.7.1 Im pEmentar |O perar un O perar un Direccion P.E.
program as y program as y proyectos en | program a program a A cadém ica PA.
proyectos cada una de k unidades perm anente en |perm anente en | Depto. de Estudiantes
educativos para bs |académ icas re hcionados re bhcion a bs re hcion a bs Plhneacion y
estudiantes con personas con personas con Desarro b
capacidades capacidades capacidades Académ ico
diferentes diferentes diferentes y Secretarios
A cadém icos

DACA 1.8 Amplar([DACA 1.8.1 ImplEmentar |Atender h Atender kh Direccion P.E.
k oferta educativa y | procesos de p kneacion demanda demanda A cadém ica PA .
h diversificacion de | estratégica y prospectiva educativay educativay Depto. de Estudiantes
carreras orientados a am plar k ofertar nuevas | ofertar nuevas Plhneacion y

oferta educativay h carreras carreras Desarro b

diversificacion de s A cadém ico

carreras.
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AREA ESTUDIANTIL: FORMACI0 N INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Gran parte de Bquehacer universitario esta centrado en sus estudiantes. La form acion profesionall e Idesarro b persona | | form acion vabrica
representan una responsabiBdad perm anente de B Universidad para con sus allmnos y k sociedad donde bs futuros profesionalls
desarro Whran su potenciall En este sentido, h institucion tiene e Bdeber de proweer no so b ks condiciones y bs medios necesarios para que e ll

proceso form ativo se desarro B adecuadamen te, sino, adem &s, proporcionar ks condiciones para una form acion integraly una buena ca ldad de

vida estudiantill

L.a Uniwversidad concibe ¢ Bbienestar estudianti Bcom o e Bconjunto de program as y actividades que contribuyen a me jorar b calldad de vida de
nuestros alimnos. Esto se traduce en ofrecer un servicio de exceIncia en eB&mbito acadm ico, faciktar elacceso a bs beneficios que h

institucion ofrece a su allimnado, disponer de K infraestructura adecuada, sistem as de inform acién y en genera ltodos aque lbs recursos

econdm icos, tecno bgicos, necesarios para que ¢ lestudiante se forme .

La can unidad estudiantiBde nuestra Uniwversidad, en su m ayoria, proviene de Bestrato medio-bajo, por b que en virtud deBprincipio de
equidad sociall h Universidad fortaBcerd e Bprogram a de becas, de ta lm anera que se contribuya a crear condiciones de bienestar que h agan

posib B ¢ Bacceso de estos sectores a h Uniwversidad, Bs permitan su perm anencia y un buen rendim iento académ ico.

La Uniwversidad conso ldard bs servicios de bienestar, en b que respecta a salid, fomento a h recreacién, e Bdeporte, eBarte, h culura,
potenciando h satisfaccion de necesidades de desarro b personall creatividad, capacidad de iniciativa entre otras y, en generall a b que se

denomina vida universitaria.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR156



OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 2. Atender
integrabhente ks

necesidades de bs

estudiantes.

DACA 2.1. DACA 2.1.1. Tener un propio Mode b Direcciéon Académ ica Estudiantes
Conso ldar ell Conform ar un m ode b de tutorias | funcionando al Depto. de Atencion
program a grupo de de | UACH 100% desde e 12006 | Integra lde Estudiantes
instituciona lde coordinadores para Secretarias Académ icas y
tutorias b form acion dell Direccion de

m ode b Investigacion y Posgrado
DACA 2.2. DACA2.2.1. Contar con areas Centro de atencion | Direccion Académ ica Estudiantes
Crear un Conform ar un de atencion a bs trabajando al100% | Depto. de Atencidn
program a de grupo para h estudiantes: Integra Bde Estudiantes
atencion creacion de lcentro | Asistencia de Coordinadores de
estudiantill con co lgios de h abita, allme n ticia- Tutorias

especia ktas. nutricionall Secretarias Académ icas

medica-psico bgica,
lga by financiera.

DACA 2. 3. DACA 2.3.1. Dara | Com unidad Com unidad Extension y Difusion y Estudiantes
Crear un conocer ¢ Bprogram a | universitaria universitaria Depto. de Atencidn
program a de de tutorias por inform ada al100% | inform ada aB100% | Integra BEstudiantes,
difusion para el medio de desde e H2006 Secretarias Académ icas
program a de orientacion
tutorias vocaciona |l fo Iltos,

Cursos

propedéuticos, etc.
DACA 2.4. DACA 2.4.1. Rogram a Rogram a Coordinadores de Docentes /
Rewvisary Reunirse con bs m odificado 100% m odificado al Tutorias / Depto. de Estudiantes
actualzar el coordinadores de 100% desde e 12006 | A tencidon Integra lde
reg Bmen to de tutorias para h acer Estudiantes
tutorias s adecuaciones Secretarias Académ icas
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ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 2.5.
Reparar a bs
Tutores mediante
Cursos

DACA 2.5.1.

Im partir cursos de
fom acion y
actuallzacion a bs
tutores

Maestros 100 %
capacitados

Maestros 100 %
capacitados y
actuallzados

Colgio de profesores /
A tencion Integrall
Estudiantes Direccion
Académ ica

Estudiantes

DACA 2.6.
Evaliacion del

im pacto

DACA 2.6.1.

Rea Mzar un estudio
de evaliacion de
im pacto

Estudio rea Izado

Coordinadores de
Tutorias / Depto. de
Atencion Integralde
Estudiantes
Secretarias Académ icas
Registro Esco hr

Estudiantes

DACA 2.7. DACA 2.7.1. Sistem a trabajando | Sistem a trabajando | Coordinadores de
Actualzar el Ana lzar y adecuar Tutorias / Depto. de
sistem a de e Bprogram a de A tencion Integralde
tutorias SUAE tutorias Estudiantes
Secretarias Académ icas
Depto. de Sistem as
DACA 2.8. DACA 2.8.1. Tener allmenos 5 | Tener 12 Secretaria Genera ll Estudiantes
Reallzacion de Estab Bcer conwvenios conwvenios Direccion Académica
un programa de | conwvenios con Re Rciones
mow ldad universidades de ll Internaciona lls
estudiantill paisy del
extranjero
DACA 2.9. DACA 2.9.1. Fogram a Pogram a Extension y Difusion / | Estudiantes
Crear un LB var a caho difundido difundido Registro Esco kr /
program a de me canismos de Atencion Integralla
difusion de difusion Estudiantes y
becas Direccién Académica
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 2.10. DACA 2.10.1. Rogram a Rogram a Extension y Difusion / | Estudiantes
Reallzacion de Crear mecanisnos | funcionando funcionando Registro Esco br /
un programa de | para elprogram a Atencion Integrala
apoyo para h para que faci bten Estudiantes y
titu kcion. h titukcion Direccion Académica
DACA 2.11. DACA 2.11.1. Sistem a Sistem ame jorado | Registro Esco hry Estudiantes
Reestructuracio | Redefinir bs me jorado Atencion Integra la
n de kistem a de | me canismos para Estudiantes y
admision. h admision de Direccion Académica
estudiantes de
NUEVO iNgreso.

Universidad virtual en la UACh

Partiendo de Bcompromiso de | Uninersidad, de €ner una educacion de ca Bdad, innowvadora, fixib I, pertinnte,
equitatiwva, eficiente y transparenteen e Bmane jo de sus recursos, aspiro a: [...] Una Uniwversidad que sepa emp Bar
todos bs recursos de | moderna tcno bgia, para dar inicio a b uniwversidad virtuall en |k cuallse ofrezcan
programas educativos de calldad, que permitanamp Bar | cobertura de bs servicios educativos bajo ¢ Bprincipio
que promuense B UNESCO de “aprender sin fronteras™”
C.P.Ral BArturo Chavez Espinoza
Rector
(Toma de protesta)

Las posibi Bldades que ofrece eBuso de | tecnobgia en h educacion, especiabhente en K educacion a distancia, estan descritas en varias

pub Bcaciones recientes. E Bénfasis de este tipo de pubBcaciones en m uch as ocasiones es eBuso de h tecnobgia, sin tom ar en cuenta ks
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circunstancias en ks que se ap Bcard esta tecno bgia, | cuallpuede tener un im pacto significativo en e Baprendizaje de bs estudiantes. Los autores
expresan en dichas pub Icaciones una idea esencia l que un maestro puede ensefiar a mi ks y mi Bs de alimnos, y que se puede me jorar hcalldad

y b cobertura de b educacion a través delemp Bo de tecno bgia.

Los conceptos actualls de "universidad virtual o de "educacion virtual no son chbramente definidos. La frase "virtual ha sido usada
indiscrim inadamente en todo elmundo y puede significar, por ejem pb: "aprendizaje abierto y a distancia™, "aprendizaje distribuido™,

"aprendizaje en redes" y "aprendizaje a trawveés de | com putadora” (Farre l 1999).

H ace falka un m ode b de "educacion virtual, que se enfoque hacia bs procesos de aprendizaje de bs estudiantes y a h vez identifique
e Ementos im portantes en este contexto, por ejem plb ¢ Epape lde bs medios e Bctronicos, de Bequipo docente, de Bambiente de aprendizaje, dell

perfilde bs alimnos, entre otros.

Una uniwversidad virtualles una institucion u organizacion (Peters, 1989) que prowvee servicios educaciona lls usando medios e Bctrénicos y un
cierto disefio instruccionall Esta institucion u organizacion m anifiesta una cierta perspectiva para interpretar b realldad y su futuro desem pefio,
com portando asi una cierta vision. Tiene intenciones im p Fcitas o exp Kcitas especificas para cum p Ir una cierta m ision. Lahistoriay b teoria de

h educacion a distancia son parte de Bcontexto de k universidad virtual

Disefio y desarro b de Bambiente de aprendizaje: E lErmino "ambiente de aprendizap" describe todas ks actividades e interacciones p lhneadas
en e Bproceso de aprendizaje que intentan propiciar en e Bestudiante aprendizajes significativos. EBambiente también contiene actividades de

facibtacion p bhneadas para apoyar a bs estudiantes y contro lr si hs actividades reabhente se lvan a cabo. En eldiseio de Bambiente de
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aprendizaje se p hsm an creencias o valbres, por ejem pb "cdm o e lser humano aprende” y "qué es b que constituye una actividad rica en

aprendizajes”.

Rrfillde Restudiante: E Bestudiante tiene ciertos conocim ientos y h abi ldades para usar medios de comunicacion, trabajar autonom amentey en
equipo, para com unicarse y co hborar con otros. Este perfi Bpuede ser diferente para cada individuo. E Rdesempefio de Bestudiante, es decir, k
rea lzacion de s actividades de aprendizaje p hneadas en un curso, depende en gran medida de su perfi l Circunscribir a bs estudiantes en un
ambiente de aprendizaje virtuallsin verificar anteriormente su h abi ldad para BWvar a cabo s actividades a través de medios e Bctronicos puede

B var alfracaso de m uch os estudiantes en un curso.

Actividad de Bestudiante: Lom &s im portante son ks actividades realls que bs estudiantes lvan a cabo para desarro lhr conceptos, h abi Bdades
y actitudes. Estas pueden ser Bcturas, discusiones, proyectos, sim u lciones, etc. EBequipo docente debe com probar dich as actividades para

conocer, si reabhente se efectuaron de bm anera en que fueron p hneadas.

Medios tecno bgicos: L.os medios de comunicacidn son m uy im portantes en una universidad virtuall Elbs h acen posib B | com unicacion en
cualuier Bgar y tiem po en donde una com putadora conectada a h red esté accesib k. Estos medios requieren dos tipos de servicios de soporte:
primero R adm inistracion de program as y servidores y segundo k asistencia a bs estudiantes para poder usar sus com putadoras y sus
program as. L.a exigencia de medios tecno Bgicos caros com o com putadoras de a ka capacidad Im itan e lacceso a R educacion virtua la personas
que pueden financiar estos recursos. Educacion virtua ldentro de un concepto humanistico debe usar medios e Bctronicos accesib s y faci ks de

usar para garantizar e lacceso a personas con pocos recursos a este tipo de educacion.

Laeducacion m asiva con m i lls de a imnos en un curso a distancia requiere un disefio instrucciona Bespecifico y recursos adecuados, m ita ks

posibi Idades de interaccion entre estudiantes y m aestros y e Itipo de actividades de aprendizaje.
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Dada h m asificacion de h educacion superior y previendo e Inotab b incremento de b m atricul que se presentara en bs proxim os afios, h

Uniwversidad Auténom a de Chihuahua asume e Breto de am p Bar su cobertura y atencion a khdemanda por medio de este mode b de educacion.

Asumiendo e lreto de que Ibs program as educativos que se im partan bajo esta m oda ldad educativa estaran sustentados bajo ks prem isas de

calldad con que operan Ibs program as regu hres.

Obijetivo estratégico:

Crear Kk universidad virtua Imediante h generacion, estructuracion y operacion de estrategias que Bhen a su desarro ib.
Justificacion y alcance:

E I Poyecto de Uniwversidad Mrtuallde | Universidad Auténom a de Chihuahua se concibe como una a kemativa que busca contribuir a |k
atencion de bs probEmas de cobertura y equidad, diversificando k oferta educativa, operando m oda ldades educativas no conwvencionalls y

aplicando ks Tecno bgias de |k Inform acion y | Com unicacion (TIC) a bs procesos de practica educativa en bhm oda ldad convencional

Paraelb se p hntean ks siguientes estrategias de trabajo.

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE [IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 3. DACA 3.1. DACA 3.1.1. Estructurar el Contar con el Direccion Intra e inter
Crear h Rresentacion dell documento del proyecto de | Documento A cadém ica uniwversitario
Uniwversidad proyecto de uvVv DECAD y social
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE | IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

Mrtualmediante |Universidad Mrtual DACA 3.1.2. Sociallzary | Conchiir e Eproceso

k generacion, (UV) parasu anabsisy | valldar e Eproyecto de socia Bzacion y
estructuraciony | aprobacion, ante h valdacion interna
operacion de m &xim a autoridad de h

estrategias que UACH DACA 3.1.3. Resentar Contar con k
B\en asu para revision, ana Isis y aprobacion
desarro b aprobacién ante e IConsejo

Uniwversitario

O perar R estructura
organizacionallde h

UV aprobada
DACA 3.2. Disefioy |DACA3.2.1. O perar un O perar un Direccion Com unidad
operacion de una Red Interre kcionar y vincu br k| program a program a A cadém ica universitaria
de Servicios de Apoyo | inform acion de UV con B | perm anente de perm anente de DECAD y
Inform &tico de CGTI interre Rcion de interre Rcion de com unidades
inform acion de UV | inform acion de virtualls de
con h CGTI UV con b CGTI aprendizaje
O perar un O perar un Direccion Sociedad
program a program a A cadém ica
perm anente de perm anente de DECAD
anallsis de anallsis de
requerimientos, requerimientos,
restricciones y restricciones y
desarro ibs desarro ibs

inform aticos de ks | inform &ticos de ks
redes operativas de | redes operativas de
hUV hUV
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ESTRATEGIAS

ACCIONES
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METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

DACA 3.2.2. Administrar de Administrar de Direccion
Coordinar y apoyar kh m anera perm anente | m anera A cadém ica
construccién y y coordinada el perm anente y DECAD-CGTI
adm inistracion de IPrtally | Potally Pltaform a | coordinada el
Pltaform a Korim a que Korima Portally
soporte h inform acion, Pltafom a
interaccion, evaliacion y Kérima
gestion de RUV Apertura de Eportall | Incorporar Direccion
y Operar h me joras alPrtally [ A cadém ica
p ktafom a Kérim a | Pltaform a DECAD-CGTI
apegada a estandares
DACA 3.2.3. Fortalicer h Conso ldar &k Direccion
Mgibhreimpullarel infraestructura de infraestructura de | A cadém ica
desarro by fortallcim iento | com puto y de TICy Enhces que [DECAD-CGTI
de 1Rrtally Phtafom a com unicaciones y | soportan a h UV
Kérima de hUV operar ¢ Iprogram a
de seguridad
DACA 3.2. DACA 3.2.4. O perar un O perar un Direccion Com unidad
Disefio y operacion de | Capacitary actuallzar de program a de program a de A cadém ica universitaria
una Red de Servicios de | m anera perm anente y capacitacion y capacitacion y DECAD-CGTI |y
Apoyo Inform atico coordinada a Epersona Ide actualzacion actua lzacion com unidades
ks areas de disefio y interno interno virtualls de
desarro b de so liciones de aprendizaje
CGTl y allpersona lde ks Sociedad

Redes de Operacion de h
uv
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OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 3.2.5. Contar con un Direccion
Estab Bcer un program a Diagnostico de A cadém ica
perm anente de deteccién y | necesidades para el DECAD

analsis de necesidades para |disefio de A\VC.
e Rdesarro b de:

. ; Difundir y asesorar | Difundir y Direccion
herramientas mteg_radoras académ icos uso de | asesorar A cadém ica
de redes co Bborativasy te | orramientas académ icos uso de |DECAD-CGTI
so Biciones virtua s de (Redes herramientas
apoyo a R MC co Bborativas y (Redes

AVO) co hhorativas y
AVO)

DACA 3.2.6. O perar un centro O perar un centro |Direccién
Integrar y operar un centro |de apoyo para h de apoyo para b | Académ ica
de apoyo para h construccion dell construccion el [DECAD-CGTI
construccion de Brepositorio | repositorio repositorio
de Ob ptos de Aprendizaje
DACA 3.2.7. O perar un Direccion
Difundir e Buso intensivo de | program a de uso de A cadém ica
bs servicios de b Internet e | b Internet 2, con DECAD-CGTI
Internet 2 académ icos y

com unidades de
aprendizaje

Rea Izar un Rea Izar un Direccion

Sem inario Sem inario A cadém ica
perm anente sobre | perm anente sobre |DECAD-CGTI
inform acién dell inform acién dell

CUDI CUDI

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR165



OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

DACA 3.3.

Disefio y operacion de
una Red de Servicios
A cadém icos para
Moda Bdades no
Convencionalls (MnC),
en e IRrtally
Phtafom a de R UV,
asicono h
incorporacion de bs
TIC a h Moda ldad
Convenciona l(MC).

DACA 3.3.1.

Disefiar y operar una
Subred de Docencia para
MnC

Estab Bcer un O perar dos Direccion
Rogram a de program as de A cadém ica
transitividad entre | Bcenciaturaen UV [DECAD-UA
MC y MnC
O perar ¢ Bprogram a | O perar el Direccion
de form acion de program a de A cadém ica
asesores para MnC | form acion de DECAD- CGTI-
y NTIC de RUV | asesores para MnC | CP
y NTIC de BUV

Conform ar hRed | Consoldar kRed |Direccion
co Bborativa co Bborativa A cadém ica

DECAD
Crear com unidades | Conso ldar ks Direccion
de aprendizaje com unidades de A cadém ica

aprendizaje DECAD

O perar en UVun | O perar en U\Vun | Direccién
FE de Posgrado FE de Posgrado A cadém ica

DECAD-UA
O perar e Bprogram a | Ap kcar nueva Direccion
de Au hVirtual \ersion de AVC | Académ ica
Com p Imen taria DECAD-UA
(AVO)
Estab Bcer un Evaliar y dar Direccion
Rogram a seguim iento del | A cadém ica
perm anente de crecim iento y uso |DECAD- CGTI
capacitacion y de Erepositorio

difusion para e luso
y desarro b del
repositorio

Com unidad
universitaria
y

com unidades
virtualls de
aprendizaje
Sociedad
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ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
AL 2006 AL 2008
DACA 3.3. DACA 3.3.2. Disefiar un O perarel Direccion Com unidad
Disefio y operacion de | Diseflar y operar una program a de apoyo | program a de A cadém ica universitaria
una Red de Servicios Subred de Apoyo a s trayectorias apoyo alla ks DECAD y
A cadém icos para Estudianti len MnC estudiantills en R | trayectorias com unidades
Moda Bdades no MnC: medios, estudiantills en virtualls de
Convencionalls (MnC), aprendizaje, MnC aprendizaje
en e IRrtally evallacion, re hcion Sociedad
Phtafom a de R UV, educativa.
asicono h O perar ¢ Bprogram a | O perar y evallar | Direccion
incorporacion de s perm anente de e Bprogram a A cadém ica
TIC a bk Moda Mdad capacitacion perm anente de DECAD
Convencionall (MC). estudianti len MnC | capacitacion
estudianti ken
MnC
Conform ar redes Conform ar redes | Direccion
co Bborativas co Bborativas A cadém ica
estudianti s estudianti s DECAD
Conform ar Confom ar
Com unidades de Com unidades de
aprendizaje aprendizaje
Accesar y usar de Accesar y usar de | Direccion
form a perm anente | fom a perm anente | A cadém ica
e Brepositorio e Erepositorio DECAD
uniwversitario universitario
DACA 3.4. DACA 3.4.1. Contar con un Disefiar redes de [ Direccion Com unidad
Disefio y operacion de | Disefiar y operar una sistem avalldado colhboracion con | Académ ica universitaria
una red sociallde BUV/. |subred de educacidn para e Bregistro de | e Bsector socialy |DECAD y
continua program a de productivo com unidades
educacion continua virtualls de
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ESTRATEGICO

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

Integra Bde Inform acion

A cadémicos SISA

Contar con un O perar program as | Direccién aprendizaje
catabgo y red de de educacion A cadém ica Sociedad
instructores continuaen MnC |DECAD
estatalls, nacionalls |y MC
¢ internaciona s
O perar program as | O perar el Direccion
de educacion repositorio de A cadém ica
continua en MnC y | cursos gratuitos DECAD
MC
DACA 3.4.2. O perar e Bprogram a | O perar y evallar | Direccion
Disefiar y operar una de vincu kcion e Bprogram a de A cadém ica
Subred de vincu kcion socially cu kurall vincu kcion social [ DECAD
socially cu kural y cu kurall
DACA 3.5. DACA 3.5.1. O perar e Bprogram a | O perar el Direccion Com unidad
Disefio y operacion de | Diseflar y operar una de me joram iento de | program a de A cadém ica universitaria
una red de servicios de | subred de apoyoy hcalldad de bs FE | me joram iento de |DECAD y
gestion y desarro b de | desarro b de heducacién |de h MEAD. hcalldad de bs com unidades
hUV. abierta y a distancia Trabajar con FE de h MEAD. virtualls de
asesores, disefiar Trabajar con aprendizaje
nuevosm aterialls y | asesores, disefiar Sociedad
eficientar e Isistem a | nuewvos m ateria ks
de administracion |y eficientar el
actual sistem a de
adm inistracion
actual
DACA 3.5.2. EstabBcer el Conso Idar e ISISA | Direccion
Disefiar y operar una Sistem a Integrallde A cadém ica
Subred para e ISistem a Servicios DECAD-CGTI
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES
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METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

para |k Gestién EstabBcer ell Consoldar el Direccion
Administrativa Sistem a para h SAGP A cadém ica
(SHGA) Administracion y DECAD-CGTI
Gestion de Frocesos
SAGP
EstabBcer ell Sequir y evallar el | Direccidn
Sistem a de Apoyo | SADE A cadém ica
y Desarro b de DECAD-CGTI
Estudiantes SADE
EstabBcer el Seguir y evallar e 1| Direccion
Sistem a de SE A cadém ica
Estadisticas SE DECAD-CGTI
DACA 3.5.3. O perar un Evallar y sequir Direccion
Disefiar y operar una program a de procesos de A cadém ica
Subred para h gestion gestion interna y gestion internay |DECAD
interna y externa externa de RUV | externa
DACA 3.6. DACA 3.6.1 Contar con el Direccion Com unidad
Estab Bcim iento de Bk | Disefiar de ldocumento base | Documen to A cadém ica uniwversitaria
Norm atividad de h DECAD y
(VAVA DACA 3.6.2 Conc liir e Eproceso Direccion com unidades
\aldacién interna 'y de valldacion A cadém ica virtualls de
externa de ldocumen to interna DECAD aprendizaje
fuente e invo licrar k Sociedad

participacion de todas ks
areas sustantivas y bs
unidades académicas de h
UACH
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES
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METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE | IMPACTO

DACA 3.6.3. Contar con k Direccion
Turnar documen to aprobacion A cadém ica
definitivo a Consgjo DECAD
Universitario para su
aprobacion
DACA 3.6.4. Documento con ks Direccion
E Bborar m anua lde po Kticas y A cadém ica
po Kticas y procedim ientos | procedim iento para: DECAD
para b operacion de h 2£F0Cesos
Universidad Mrtual académ icos

&#Fr0Cesos

adm inistrativos

egftrsona ldocente

ezEstudiantes
DACA 3.6.5. EstabBcer el Estab Bcer Direccion
Definir y dar a conocer en | Rrogram a de program a para dar | A cadém ica
toda h Universidad h difusion de k seguim iento DECAD
norm atividad y ellm anuall |norm atividad y dell | a h difusion
de po Fticasy m anua lde po Fticas
procedim ientos y procedim ientos
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Internacionalizacion de la UACh: Coordinacion de relaciones internacionales

Esta estrategia apunta a h necesidad de gestionar allanzas, join wventure, etc., con entidades pibBcas, privadas y educativas - de

caracter naciona ke internaciona len un marco de co Rboracion y beneficio mu to.

Generar allanzas estratégicas con universidades y otras entidades permitiran fortallcer h capacidad de respuesta a ks so Icitudes dell

medio, mejorar bs programas que nuestra Uniwversidad ofrece, generar redes de inflencia, potenciar hk internacionalzacion y

desarro Br capacidades para ofrecer de manera oportuna soliciones a bs probBmas que se presenten en elmedio nacionalle

internacional

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 4.
Internaciona Ezaci
onde h
Universidad
Autonoma de
Chihuaiua

DACA 4.1
Desarro b de

m e canismos para
aprovech ar h
gbbakzaciony bk
existencia de
acuerdos

4.1.1ReMsion y 100% de bs 100% conwvenios | Coordinacion de

Actualzacion de bs ConVenios actualzados Re hciones

Conwenios Actualls revisados impacto Internaciona lls

que sostiene R UACh | 50% conwenios

con otras IES actualzados

DACA 412 FProgram a en Pogram a en Coordinacion de | Mow ldad de
Pogram a de operacion operacion Re Rciones allimnos y

re lciones Internaciona s docentes en
internaciona lls universidades

de Eextranjero
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

IMPACTO

DACA 4 2. DACA 4 .2.1. 15 conwveniosen | 30 conwveniosen | Coordinacion de | Mow ldad de
Impu Bar kh Convwvenios de operacion operacion Re Rciones allimnos y
participacion de & | cohboracion con IES Internaciona lls docentes en
Universidad en de otros paises universidades
organismos y redes de Eextranjero
internaciona lls
DACA 4 3. DACA 4 3.1. Rogram aen Rogram aen Coordinacion de | Mow Ildad de
Apro\ech ary Coordinar actividades | operacion operacion Re hciones alimnos y
potenciar e lperfill | parame jorar e Bperfil Internaciona lls docentes en
internacional internacionalde bs universidades
PE de Eextranjero
DACA 4 4. DACA 4 .4.1. Program a en Pogram a en Coordinacion de | Mowv ldad de
Desarro b de Coordinar actividades | operacion operacion Re Rciones allimnos y
oferta académica para me jorar e Bperfill Internaciona lls docentes en

especifica para
instituciones
internaciona lls

internacionalde bs
PE

uninersidades
de Eextranjero

REGISTRO ESCOLAR

Objetivo estratégico: Modernizar y reestructurar bs servcios de registro esco br.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACASG.
Modernizar y

reestructurar bs

servicios de

registro esco k.

DACA5.1. Crear | DACA5.1.1. Anabsis | ?Documen to de Grupo de trabajo de | Facukades
e ESistem a de de bbs requerimientos trabajo con bs indicadores Maestros
Inform acién de inform acion indicadores para el Depto. de Registro | A Bmnos
Estadistica (SIE) | estadistica area académ ica. Esco br
institucionall Responsab Bs de
Registro Esco hr de
Facu kades
DACAS5.1.2. Analksis | O peracion al100 % | Conso ldacion Facukades
y Disefio de ISIE, en | de ESIE de ESIE Maestros
coordinacion con ell A Imnos
Departamen to de
Sistem as
DACA5.1.3. 50 % de Epersonal 100% de Depto. de Registro | Facukades
Capacitacion para B | capacitado personall Esco br Maestros
exp btacion de datos capacitado Responsab s de A Imnos
en bs areas de h Registro Esco hr de
UACh que h Facukades
requieran. Depto. de Sistem as
de Inform acién
DACA5.2. DACAS5.2.1. AnaKsis Depto. de Registro | A Imnos
Reestructurar s | de hs areas de Esco br Maestros
areas de Registro | Registro Esco hr de h Responsab Bs de Rrsonal

Esco br en
Unidad Centraly

| PO SO PO

UACH .

Registro Esco hr de
Facukades

adm inistrativo
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

Facu kades. DACA5.2.2. Consejo Consu kivo Depto. de Registro | A Bmnos
Reestructurar puestos | de Registro Esco hr Esco br Maestros
y funciones dell conso ldado. Consejo Consulivo | Rrsonall
persona lde Registro de Registro Esco br | adm inistrativo
Esco hr con base en
bs resu kados dell
diagnostico
situacionall
DACA5.2.3. Rocedim ientos de Depto. de Registro | A Bmnos
E Rborar y Registro Esco hr Esco hr Maestros
documentar h definidos y Consejo Consulivo | Rrsonal
totaldad de docume n tados. de Registro Esco br | adm inistrativo
procedim ientos de
persona lde ks areas
de Registro Esco hr
DACA5.3. DACA5.3.1. 100 % de Bequipo de Depto. de Registro | Facukades
Integracion de bs | Modernizacién y com puto Esco br Maestros
servicios de fortallcim iento de actualzado. Coordinacion de A Imnos
registro esco hren | equipo de cém putoy | Infraestructura de Tecno bgias de
un esquema de telcom unicaciones tellcom unicaciones Inform acién
autogestion, bajo robusta.
una estructura DACA 5.3.2. Definir | Documento Depto. de Registro | A Bmnos
organizacionallde | Ibs servicios, po Fticas | definido y aprobado Esco br Maestros

Servicios
esco hres.

y procedim ientos
para integrar en
Internet

Conse jo Consu livo
de Registro Esco kr
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 5.3.3. Disefio | Documentoconell | 100 % de Depto. de Registro | ?72A Imnos
e imp Ementacion de | disefio y Rocedim ientos | Esco kr Magstros
servicios esco hres especificacion de de tram ites Consejo Consubivo |
para Internet (Portall | poKticas de bs esco hres de Registro Esco hr
de RUACh)y servicios para im pEmentados | Depto. de Sistem as
quioscos de consu la. | integrar en Internet
Disefio e y quioscos de
im pEmentacion dell | consulla
Sistem a de (Bcenciatura y
Autogestién para posgrado)
quioscos e Internet
DACA5.3.4. Rocedim ientos Depto. de Registro | Faculkades
Me joram iento de bs | m odificados e Esco br A Imnos
servicios de Hs areas im pEmentados al Consejo Consu livo | Maestros
de Registro Esco hr 100% de Registro Esco hr
Rub Bcacion dell Depto. de Sistem as
100%
procedim ientos en
Internet y Sistem a
de Autogestion
DACA5.4. DACA5.4.1. Revisar | SUAE operando al Depto. de Registro | Facukades
Reestructurar el | y redefinir hs 100% con base en Esco br Maestros
Sistem a po Kticas acadim icas y | po Fticas definidas. Consejo Consulivo | A limnos
Uniwversitario de operativas de ISUAE, de Registro Esco kr
Administracion con baseen h
Esco br (SUAE) reg Bmen tacion
en sus diferentes | universitaria vigente.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

\£rsiones.

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA5.4.2. Total | Disefio e Conso ldacidon Depto. de Registro | Facukades
reingenieria de SUAE | im pEmentacion de | de SUAE Esco br A Bmnos
Icenciatura y SUAE redefinido Icenciatura y Consejo Consu livo | Maestros
posgrado (Ecenciatura y posgrado de Registro Esco hr

posgrado) Depto. de Sistem as
DACA5.4.3. 100 % de tram ites Depto. de Registro | Facukades
Integracion de adm inistrativos con Esco br A Imnos
trém ites re bcion a servicios Consejo Consu livo | Maestros

adm inistrativos y

esco hres,

de Registro Esco hr

esco hres me _jorados. Depto. de Siste mas
Depto. de Tesoreria
DACA5.4.4. Disefio e Conso Mlacion Depto. de Registro | Instituciones
Creacion de ISUAE im pEmentacion dell | de ISUAE Esco br incorporadas
incorporadas SUAE incorporadas | Incorporadas Instituciones A Emnos de
incorporadas instituciones
Depto. de Sistem as | incorporadas
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

SISTEMA UNIVERSITARIO DE BIBLIOTECAS ACADEMICAS (SUBA)
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortallcim iento de ISistem a Universitario de Bib lotecas Académ icas (SUBA)

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO

AL 2006 AL 2008

DACA 6.
Fortallcim iento
de ISistem a
Uniwversitario de
Bib Botecas

A cadém icas
(SUBA)

DACAG6.1. Contar con | DACAG6.1.1. 1 Reg hmento Consgjo Bib Botecas con
norm atividad Aprobacion del instituciona lde 1 Uniwversitario y norm atividad
instituciona lpara el Reg Bmen to Institucionall] SUBA Direccién uniforme para su
SUBA de BISUBA por e IConsejo A cadém ica operacion y
Universitario prestacion de
servicios
DACA 6.2. Adquisicién | DACA6.2.1. Asignacion | 4,000 4,000 Direccion 5Titubs /
de materia ldocumentall | de recursos propios para | vollmenes wvollmenes A cadém ica A Imno, 8 \Vol
suficiente y actua lzado operacion de bs / A limnos.
hib Botecas
DACA 6.3. Capacitacion | DACA 6.3.1. 5,000 5,000 Direccion 10,000 usuarios
a usuarios en e luso de Im particion cursos: A cadém ica, capacitados
bs servicios Induccidn a bib Botecas, Unidades
bib Botecarios catabgo en Knea, bases A cadém icas
de datos e Bctronicos, SUBA
entre otros.
DACA6.4. DACA6.4.1. 1 Rogram a E pcucion Direccion Usuarios
Incorporacion en k E Rboracion y académ ico de A cadém ica capacitados en

m ateria de tecno bgias y
m anejo de inform acion
Bk tem atica sobre
desarro b de habi Bdades
inform atives.

aprobacién dell
program a académ ico de
DH 1

DH 1

DH 1
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACAG6.5. Contarcon | DACA6.5.1. 1 Manua Ide 1 Manuallde | SUBA Usuarios dell
criterios uniformes para | E Rboracion de m anualls | Frocedim ientos | procedim ient SUBA
h operacion de ISUBA de procedim ientos para prestacion | os operativos

instituciona lls de ISUBA | de serwvicios 1 Manua lde

hib Botecarios funciones
DACA 6.6. Contarcon | DACA6.6.1. 1 Royecto de SUBA Usuarios dell
cursos en Knea de E Bboracion de program a | digitallzacion de SUBA
servicios bib Botecariosy | de un curso en Fneay m aterial
con m ateria Idigitalzado | digitaBzacion de material| documen tall
para apoyar todas ks documental O peracién dell
m oda Mdades educativas curso en Fnea
DACA6.7. DACAG6.7.1. Rocesar ell| 1,300 1 Evabliacion | SUBA 12,000
Rocesam iento dell 100% de Bacenvo (Monografias) de R Monografias y
ArchivoHf istorico historico 660 vollmenes | collcciony 660 vo kmenes
Uniwversitario para con documentos | proyecto de con docume n tos
seguridad, resguardo, conservacion, histdricos.
acceso, m anejo 'y restauracion y
evallacion de bs digita lzacién
documen tos Epcucion de
proyectos

DACA 6.8. Capacitacion | DACA 6.8.1. 50 Rrsonas 50 Rrsonas | Direccion 100 personas
de Epersona lde hs Im pEmentacion de una | conm astria con A cadém ica capacitadas en ell
bib Botecas de ISUBA m aestria y un dip bm ado dip bm ado SUBA area

en Bib Boteco bgia

hib Boteco Bgica.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 6.9. Asignhacion
de recursos propios para
contar con recursos
humanos, m aterial
documentall m obi Rario
y equipo suficientes y
actuallzados

DACAG6.9.1.

E BRboracion de un disefio
y aprobacion de k
estructura organica tipo
de bib Botecas.

E Rboracion de un
program a de apoyo
instituciona lpara el
SUBA

1 disefio de
estructura
organica tipo de
bib Botecas. 1
program a de
apoyo
institucionall
para e ISUBA

E pcucion

Direccién
A cadém ica
SUBA

Nimero y
condiciones de
recurso humano,
m aterial
documen tall

m obi Bario y
equipo en

bib Botecas
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CENTRO UNIVERSITARIO DE IDIOMAS

OBJETIVO

ESTRATEGICO

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

DACA 7.
Estructurar el
Rogram a
Universitario de
Inglls (FJI)

ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
AL 2006 AL 2008
DACAT7.1. DACA 7.1.1. Contar con 5 Direccion Académ ica Maestros y
Reorganizacion en | Reduccién, coordinadores Coordinaciéon General Estudiantes
e ksistem a reparticion y repartidos uno por de IRJI
adm inistrativo para | nombramiento de Cam pus para ell
k operacion nuevos mes de agosto de
adecuada de IRJI coordinadores de 2005
ingls.

DACA7.2. DACAT7.2.1. -Remode hr 7 Equipar 1 Direccién Académ ica Maestros y
Estab Bcer y Remode hciony sabnes y m ontar 5 | Rboratorio de Coordinacion Generall Estudiantes
remode lrespacios | equipam iento de hboratoriosenel | idiomasenel de IRJI
para concentrar en | sabnes para chses | Cam pus 1 parael | Cam pus De kias,
unsob Rgarel y m ontaje de mes de agosto de Cam pus Jarez y
RJI Rboratorios de 2005. Canm pus Parral

idiom as -Montar 5 para ¢ Imes agosto

hboratoriosenell | de 2007

Canm pus 2 para el

mes de enero de

2006
DACA 7.3. DACA 7.3.1. -Reg Bmento Direccion Académ ica Estudiantes
E Bboracion y E Bboracion de aprobado Coordinacion Generall
difusion dell documentos sobre | - Rub Bcaciony de IRJI
reg Bmento sobre |k | | norm atividad de | difusion dell
enseiianza dell h ensefianza de Reg hmento
idiom a ing Bs. ing s
DACA7.4. DACA 7.4.1. Desarro lhr el Desarro lhr el Direccion Académ ica Maestros de

Capacitacion y
actuallzacion de bs
m aestros de ing Bs

Estab Bcim iento de
un program a
perm anente

program a

program a

Coordinacién General
de TRJI

ing s
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Mejoramiento del perfil del profesorado

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

0 BJETIVO E STRA TEGICO: Ofrecer a Ipersona lde | UACH ser vicios de asesoria, actua lzacion y capacitacion en bs areas pedagégica y
discip Enaria, segin su funcién, asi com o coadyuvar a bs procesos de eva liacion y acreditacion de su desem pefio.

QSTIFICACIO N: Dar respuesta eficaz y eficiente a bs indicadores de ca ldad que propone e IFln de Desarro b Instituciona 12004-2008, que
invo licra | participacion de otros organism os, eva liadores y acreditadores de | educacion superior.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 8. Ofrecer
allpersonallde h
UACH servicios de
asesoria,
actuallzacion y
capacitacién en ks
areas pedagdgica y
discip Inar, segin
su funcion, ast

com 0 coadyuvar a

DACA8.1.

A ctuallzacion de
h norm atividad
de ICentro de
Capacitacion y
A ctuallzacion
(CCA)de B
UACH

DACA 8.1.1. E hbhorar
propuesta

Ropuesta ¢ Rborada

Roceso de
revision
continua (anua

Com ité
representativo que
inc Biya profesores,
personallde ICCA 'y
directivos

Ubicacion eficaz y
eficiente de ICCA
en e Bpanoram a
universitario
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

bs procesos de
evallacion y
acreditacion de su
desempefio.

DACAB8.1.2. Norm atividad Norm atividad | Consejo -Me joram iento de
Aprobacion de h aprobada actualzada Universitario bs indicadores de
norm atividad calldad académ ica,
que involicra el
desempefio de ll
profesorado
-Reconocim iento
de bs servicios que
ofrece e ICCA
DACA 8.2. DACA 8.2.1 Disefio Disefio, Disefio, Rrsonallde ICCA |-Rrsonallm &s
Desarro b del de Bprogram a impEmentaciony |im pEmen tacion| Faciktadores actuallzado y
program a de atendiendo a h evaliacion dell y evallacion de Il expertos de k capacitado
actuallzacion y pertinencia, necesidades| program a anuallde | program a anuall | UACH -Me joram iento de
capacitacion e innovaciones en ks | actuallzacion y de Faciltadores de bs indicadores de
tareas universitarias de | capacitacion actuallzacion y |otras instituciones a | calldad académ ica,
contextoy de bs pertinente y capacitacion nive Inaciona ke que involicra el
Incam ientos de k actuallzado pertinente y internaciona ll desempefio de ll
educacion superior actuallzado profesorado
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DACA 8.2.2. Difundir | EN60% de bs PTC, |EN80% de bs | Rrsonallde ICCA |-Mejoram iento de
bs program as de estan enterados dell | PTC, estan Direccion bs indicadores de
actuallzacion y program a anual enterados del [ Académ ica caldad
capacitacion -E 130% de s PMT | program a anuall | U.A.
Y H Cestan -E140% de Ibs -Reconocim iento
enterados dell MMT YH C de bs servicios que
program a anuall estan enterados ofrece e ICCA
-E 160% de Epersona | de Eprogram a
adm inistrativo anual
enterados dell
program a anual
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES

ESTRATEGICO

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 8.2.3.
Intervencion y apoyo
de RDireccion

Académ icay U.A, para
bgrar que e Ipersonal
atiendaa kh
convocatoria y se
interese por integrarse
allprogram a

30% de PTC,han
participado el
menos en dos cursos
de actua Blzacion y
capacitacion
docente

10% de PMT y

P Chan
participado en all
menos un curso de
actuallzacion y
capacitacion
docente

-E 130% de Epersonall
adm inistrativo h an
participado all
menos en dos cursos
de actua Blzacion y
capacitacion

50% de PTC,

h an participado
e Imenos en dos
cursos de

actua lzacion y
capacitacion
docente

-20% de PMT y
H Chan
participado en
allmenos un
curso de
actualzacion y
capacitacion
docente
-EN150% de
personall

adm inistrativo
h an participado
allmenos en dos
cursos de
actuallzacion y
capacitacion

Rrsona lde ICCA
Direccion

A cadém ica

U.A.

Direccion
Administrativa

-Mejoram iento de
bs indicadores de
calldad académ ica,
que invollicra el
desempefio de ll
profesorado
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 8.2.4.
Intervencion y apoyo
de R Direccion

A cadém ica, Direccion
adm inistrativay U.A,
para bgrar que e I
personall atienda a h
convocatoria se interese
e integre a lprogram a

E 190% de Epersonal
de nuewvo ingreso,
participan en ell
program a especifico
de capacitacion.

EN100% dell
persona lde
nuevo ingreso,
participaenel
program a
especifico de
capacitacion.

Rrsonalde ICCA
Direccion

A cadém ica

U.A.

Direccion
Administrativa

-Eficaz y eficiente
integracion a k
institucion, dell
persona lde nuewvo
ingreso

-Me joram iento de
bs indicadores de
caldad académ icay
adm inistrativa

DACA 8.3. DACA 8.3.1. Asesoria | 40 profesores 80 profesores Rrsonallde ICCA |-Mejoram iento de
O frecer servicios |individua lzada a asesorados asesorados bs indicadores de
de asesoriay profesores para atender calldad académ ica,
apoyo a a convocatorias de que involicra el
profesores de Rrfi lRPomep (nuewvo desempefio de ll
tiem po com p kto, |ingreso y vigencia dell profesorado
para su perfi B
acreditacion en
RrfilRomep

DACA 8.3.2. Ofrecer |6 cursos 10 cursos Rrsonallde ICCA | Mejoram iento de

cursos de actua lzacion
y capacitacion en
pertinencia con
indicadores de Rrfill
Romep

im p Emen tados

im p Bme n tados

Faciltadores
expertos de kb
UACH

bs indicadores de
calldad académ ica,
que involicra el
desempefio de ll
profesorado
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DACA 8.4.
Coadyuvar en el
disefio y

desarro b de
criterios y
estrategias de
evallacion dell
desempeiio
docente

DACA 8.4.1. Participar

en e Misefio y
desarro i de
instrume n tos de
evallacion docente,
valdos y confiab s

Instrume n tos
disefiados,
desarro Bhdos y
aprobados por h
Direccion

académ icay U.A.

Fogram a
im p Bme n tado

Rrsonallde ICCA
Direccién

académ ica

U.A.

Me joram iento de
bs indicadores de
calldad académ ica,
que invollicra el
desempefio de ll
profesorado
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
aN)

DIRECCIO N DE INVESTIGACI0O N Y POSGRADO

E Rdesarro b y fomento de h investigacion y e Bposgrado constituye una Enea estratégica prim ordia Ipara e Idesarro b académ ico universitario

que dé respuesta a bbs desafios y dem andas de bs nuevos escenarios educativos.

En B investigacion, B orientacion estratégica esta dirigida a su conso ldacion mediante una me jor organizacion de bs proyectos en areas
prioritarias y en ellseno de hs academ ias, e lapoyo para b actuallzacion perm anente de bs investigadores para e Idesarro b de investigacion de

alko nivel Kk prom ocion de h participacion de un m ayor nimero de profesores-investigadores y h integracion de grupos de cientificos

interdiscip Inarios.

Laestrategia de fomen to de h investigacion considera también propiciar su desenvo lim iento de m anera m uy Bgada a | docencia, con e Ifin de

procurar k retroallmentacion de Btrabajo docente mediante Ik aportacion de nuevos conocim ientos que en e Bk se generen.

En ¢ Bapoyo allposgrado es preciso me jorar h infraestructura y e Bequipo, prom over b actuallzacion discip Inaria de bs profesores, apoyar a bs
allmnos en e Eproceso de titu lkcidon mediante program as de tutorias, incorporar bs program as en redes de intercambio, todo b anterior con el

proposito de e bvar bs indicadores de calldad y bgrar k acreditacion externa.
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Investigacion

La investigacion en h Universidad tiene como propdsito generar nuevos conocimientos, apoyar k docencia y contribuir a h

solicion de bs probEmas cientificos, tecnobgicos y socialls de Bpais, en aque Bhs areas de Bconocimiento que son desarro Bhdas por

B universidad.

En este sentido, h institucion tiene h potencialldad para desarro lhr una investigacion de a ko nivelly sus esfuerzos estan dirigidos all
bgro de un HBgar destacado en el ambito nacionall no sob en términos de calldad, sino por k pertinencia de su Hhbor de

investigacion en re lcion con bs principa lls po bs de desarro b de Bpais.

La mayor parte de B investigacion que se reallza en el pais se desarrolh en elseno de s universidades tradicionalls. En este
sentido, para nuestra institucion es primordialseguir potenciando su capacidad de inwvestigacion y ocupar un Bgar destacado en el
ambito nacionall fortallciendo asi h contribucion que kR Uniwversidad hace a |k producciéon cientifica dellpais y a su desarro b
econodmico y social

Para responder a este desafio, h institucion debe generar h capacidad de captar dellentorno bs tem as prioritarios y definir s Fneas
que enmarcaran su accion académica en investigacion. EN accionar de h Universidad en el area de R investigacion debe

desenwvollerse en un marco de po Fticas, estrategias y p hnes de accion coherentes con e ldesarro b instituciona len ¢ Bambito gbbal
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Se requiere seguir formando una masa critica de inwestigadores, estimu hr h participacion de bs acadmicos en k actividad de
investigacion y en s concursos a fondos de investigacion cientifica y tecnobgica. Adem as, desp Bgar esfuerzos por proveer bs
espacios y R infragstructura necesaria para el desarro b de esta actividad y perfeccionar ell funcionamiento de ks entidades

instituciona lls encargadas de | administracion y gestion de h investigacion.

Es esenciall sequir desarro lkndo ks estructuras funcionalls y bs mecanismos para k transferencia de bs resu kados de Itrabajo

académico a hcomunidad naciona lsu adopcion y uso, garantizando, de este modo, su rentabi kdad sociall

Asimismo, es necesario superar K tendencia a h dispersion y e BaisBmiento en |k investigacion y promo\er una cu lura de vincubs
e integracion en equipos de trabajo que bgren \siones integradas y compartidas. L.as acciones generalls para akanzar e lob ptivo en

e Bambito de h inwvestigacion son ks siguientes:

. Definir &reas prioritarias de desarro b de k investigacion.

. Mejorar ks instancias de administracion y coordinacion interna de k investigacion.

. Conso ldar grupos de investigacion de a ka productividad, mu Kidiscip Inario e interdiscip haria.
. Incremen tar | participacion de investigadores en proyectos de fondos concursab ks.

. Incrementar s pub Bcaciones en bs revistas indexadas.

. Mejorar h infraestructuray e kequipamiento para e lesarro b de h Investigacion.

. Perfeccionar hs estructur s funcionalls y bs mecanismos existentes para k transferencia tecno Bgica.

o N oo o1 B~ w o N

. Mejorar h difusion de bs resu kados de Rinwestigacion que rea lza h Universidad.
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9. Estinu Bry apoyar e Bperfeccionamiento académi co.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIP 1. Fomentar ¢

impu Bar
investigacion

DIP 1.1. Gestiona

Hapoyos para e kdesarro b

de R investigacion

DIP 1.1.1. Disefiar un
program a de gestion con
instancias financiadoras yf
empresas para acceder a
recursos

Financiamiento
externo para 40
nuewvos proyectos
de in\estigacion

Financiamiento
externo para 50
nuewvos proyectos
de in\estigacion

DIP

Directores de U.
IAcadémicos

Depto. de Investigacior]

Desarro b de
investigacion para kh
so bicion de b

prob Bmatica que

p Bntea h sociedad
Grupo de
Investigadores
universitarios

DIP 1.1.2. Destinar
recurso econémico
interno para apoyar

Operar una bo Ba
concursab B
correspondiente a

proyectos de
investigacion cump Bendo
e Bcompromiso asumido
en PIFO P

0.08 % de ll
presupuesto para
apoyar proyectos
de inwestigacion

Mantener una
bo Ba concursab

0.09% dell
presupuesto para
apoyar proyectos
de inwestigacion

Rectoria
DIP

correspondiente a [Depto. de Investigacion

Desarro b de
investigacion para h
so Bicion de k

prob Bmatica que

p kntea h sociedad

DIP 1.2. Mncubr

linvestigacion con e
sector productivo |
social

DIP 1.2.1. EstabBcer y
operar convenios con el
sector productivo y socia
donde bbs resu Malos de
investigacion sean
transferidos a bs usuario

20 conwvenios con

entidades de ll

sector productivo
social

25 conwvenios con
entidades de ll
sector productivo
ly social

DIP

Directores de U.
Académicos

Depto. de Investigacion
Depto. de Tecno bgias

Desarro b de
investigacion para k
so bicion de h

prob Ematica que

p bntea h sociedad
Grupo de
Investigadores

uni\ersitarios

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR191




OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

ESTRATEGICO
DIP 2.
Fortallcer ¢
incrementar nimero
de académicosen e Bacadémicosen e BSNI

SNIL.

integracion de estudiants
de servicio sociala bs
equipos de in\estigadored

integracion de
estudiantes de
Icenciatura

integracion de
estudiantes de
Icenciatura

Depto. de Investigacion

DIP 2.1. Apoyar HDIP2.1.1Some®r nuevaf37 PTCenSIN |40 PTCenSNI  |Unidades académicas. [Reconocimiento
incorporacion ylso Icitudes de ingreso all DIP institucional
permanencia de[SNI Depto. de Investigacion

DIP 2.1.2. Motivar a bs

PTC para que ingresen a

SNI

2.1.3Sguimiento,

e vallacion y apoyo a bs

PTC incorporados a I SN

DIP 2.1.4. Disefiar un  |Operar un Operar un Unidades académicas. [Fomentar h

program a para b program a de program a de DIP Form acidn de

investigadores

DIP 3. ERboraciony

y normativa para
impu Bar h
investigacionen k
UACH

operacion de po Fticad ks instancias

DIP 3.1. Coadyuwvar con

correspondientes para K
actuallzacion de Im arco
normativo y principa ks

DIP 3.1.1. Rea Bzar

Un estudio de

po Kticas para e lfome n 1
de R Investigacion
universitaria

figura de profesor-
investigador

estudio de factibi Bdad [factibiBdad
sobre b creacionde b

figura de profesor-

investigador

DIP 3.1.2. Gestionar b |Presentar ante

SESIC propuesta

Rectoria

Normatividad

Directores de A reay deuniversitaria

Unidades Académicas
DIP

Depto.De
Investigacion

DIP 3.1.3.
EstabBcimientoy
operacion de h figura de
profesor-investigador

Contar con h
figura de profesor
investigador

pertinentea b
demandas actua Bsen
m ateria de
investigacion
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS

METAS

RESPONSABLES

IMPACTO

ESTRATEGICO

DIP 3.1.4. Disefiar e

imp Bmentarun

program a que permita k
incorporacion de manera
inmediatade bsPTC
con reconocimientoene
SNI allprogram a de
estinu bsaldesempefio

AL 2006
Program a disefiadoj
PTC con
reconocimiento en
fe B9\ con beca all
desempefio

AL 2008

DIP 3.1.5. Actuallzar el
reg Bmen to de
investigacion

Reg Bmento
actuallzado

DIP 3.1.6. Convocatoria
para hactuallzacion dell
reg Bmento generalde
investigacion

Reg Bmento
actuallzado

DIP 4. Apoyar b
difusion y divu Bacion
de R inwvestigacion

DIP 4.1. Mncu kcion con
6rganos de difusion e
instituciones paral
impu Bar h difusion de

DIP 4.1.1. Mncu kcién

con e IConsejo editoriall
de h UACH para espacio
para pub Bcacion interna

Integracion de
miembros de DIP
en Consejo
Editoriall

Integracion de
miembros de DIP
en Consejo
Editoriall

Unidades académicas.
DIP
Depto. de Investigacior]

Reconocimiento
instituciona latranvgs
de sus C.A..

bs productos de

linvestigacion

DIP 4.1.2. Disefiar un Operar e [Re vsta e BctronicgUnidades académicas. [Reconocimiento
program a de divu Bacionfprogram a en operacion DIP instituciona la través
en Revista e Bctronica Depto. de Investigacioride sus C.A. .

DIP 4.1.3. Disefiar EstabBcerel Rewstaen Unidades académicas. [Reconocimiento
program a para promo \&rfprogram a de operacion DIP instituciona la travé s
e lestabBcimientodeun Depto. de Investigacioride sus C.A. .

R e \ista arbitrada

algestién
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS

RESPONSABLES

IMPACTO

ESTRATEGICO

DIP 4.1.4. Disefio de un
program a para b
conform acion y/o
integracion a REDES de
investigadores

AL 2006
2 REDES de
investigacion en
operacion

AL 2008
3 REDES de
investigacion en
operacion

Unidades académicas.
DIP
Depto. de Investigacion

Reconocimiento
instituciona latranvg s
de sus C.A..

DIP 4.1.5. Generar un

Espacio en Radio

Espacio en Radio

Unidades académicas.

Reconocimiento

espacio en Radio Universidad Uniwersidad DIP instituciona la travé s
Uniwersidad Depto. de Investigacioride sus C.A..

para b divu Bacion de b

investigacion en

DIP 4.1.6. EstabBcer un |Fub Bcaciénde  [Rub Bcacion de 25 [DIP Difusion de h
program a para h difusionpeinte articubs  [articubs arbitradogDep to. de Investigaciorinvestigacion

de bs productos de arbitrados de de inwestigaciony |Directores de U. Grupo de

linvestigacion por
areas estratégicas

investigacion que
integren a investigadores
uni\ersitarios

sobre | creacion de
centros de investigacion
por area estratégica

estratigica que b
5o Icite

operacion

Unidades académicas

investigacion investigacion y 40 |50 articubs de Académicos Investigadores
articubs de diw Bacion universitarios
diwu Bacion
DIP5. Impu Bar B [DIP5.1. Impu Bar b DIP5.1.1. Rea Bzar [Tresestudiode  [3 centros de Rectoria Detrminar centros
creacion de centros dgcreacion de centros de  |estudios de factibildad [factibBdad por arealinvestigacionen [DIP factib s por area

DIP 5.1.2. Estructurar
documentosde proyectd
para h creacion de
Centros de investigacion
en Bs areas que proceda
de acuerdo a bs estudios

E hboracion 3 de
proyectos

de factib Bdad

3 centros de
investigacion en
operacion

Rec toria
DIP
Unidades académicas

Contar con e lana kis
para hcreacion de
bs centros
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OBJETIVO ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS

RESPONSABLES

IMPACTO

ESTRATEGICO

AL 2006

AL 2008

DIP5.1.3. Some&r ks [Some €r 3 3 centros de Consejo Uniersitario [Evaliacion de
propuestas factib bs de [propuestas al investigacionen |Rectoria propuestas de centrod
proyectos para h Consejo operacion DIP de inwestigacion
creacion de centros de [Universitario Unidades académicas

investigacion anteel

Consejo Universitario

DIP5.1.4. Iniciode b 3 centros de Rectoria Conso ldacion de |k
EstabBcimientoy estructuracion de finvestigacionen |DIP actividad de

operacion de centros de |bs centros de operacion Unidades académicas [investigacion
investigacion aprobados |investigacion

por area

DIP 5.1.5. Evaliacion de Evaliacion Rectoria Contar con centros
h operacién y e limpactg permanente de DIP eficientes y con

de hactividadde bs centros de Unidades académicas [impacto estatal

centros de investigacion

que se hayan creado

investigacion
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DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

A cciones encam inadas a | conso Bldacion de Btrabajo de grupos y equipos, que desarro lhn su Bbor en form a autogestiva con eBfin de contribuir
all bgro de I Fhn de Desarro b de su dependencia de adscripcién e im pactan con su hbor, h me jora a escak institucionall Integrados por
profesores de tiem po com p#to y con h colbboracion de profesores de asignatura, efectian actividades de trabajo co Bgiado para h generacion y
ap Icacidn de Iconocim iento, asi com o b docencia en cursos curricu lres y extracurricu hres, bs objetivos y me tas de su trabajo se contienen en

un p kn de desarro I por cada cuerpo.

Integracion y conso €dacion de cuerpos académ icos.

Rocesos de incorporacion, reincorporacién y prom ocién de académ icos a ko nivel cuyos perfills se desprenden de hs necesidades de bs p hnes
de desarro b de bs cuerpos académ icos y que perm iten |k consoldacion de bs m ism 0s. L.as estrategias pueden considerar entre otras: creacion
de p hzas tem poralls o definitivas, con eBobjeto de incorporar a profesores huéspedes, repatriados, reincorporacion de becarios o | prom ocién

de académ icos de Im ism o cuerpo.

Fanento a k productividad de bs cuerpos académ icos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan bs p lnes de desarro b de bs cuerpos académ icos, inc liye entre otros: insum os para e lfone n to
de Itrabajo collgiado, apoyo para h presentacion de resu kados en eventos académ icos y acciones para h gestion de Bregistro de bs cuerpos

académ icos y sus integrantes ante h Secretaria de Educacion Piub kea.
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

ESTRATEGICO

DIP6. Apoyar h
conso Idacion de
cuerpos académ icos

DIP6.1. Trabajo
co lgiado con
representantes de
UAy CA

ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
AL 2006 AL 2008
DIP6.1.1. H acer un Diagnostico Unidades Cuerpos
diagnéstico y evallacion de |rea lzado académ icas. A cadém icos.
h situacion de bs C.A DIP
Direccion Acad.
DIP6.1.2. E Rborar un Contarconell |CA Unidades Cuerpos
program a de Rogram a de reconform ados [académ icas. /A cadém icos.
Reestructuracion de C.A. [Reestructuracion DIP
Direccion Acad.
DIP6.1.3. Disefio de un  |Conso Mdar 1115 C.A Unidades Cuerpos
Rogram a para eldesarro b [C.A conso ldados académ icas. A cadém icos.
y conso ldacién de bs CA DIP
Direccion Acad.
DIP6.1.4. Rea lzar un Redefinir Kneas |Evalar ks Unidades Cuerpos
Estudio sobre Bs LGAC  [de inwstigacion [LGAC académ icas. A cadém icos.
DIP
Direccion Acad.
DIP6.1.5. Desarro Bh e Unidades R e conocim iento
im pEmentar un program a [Aogram a en Rogram a en académ icas. instituciona la
instituciona lde exentos y |operacién operacion DIP traveés de sus C.A.
espacios para h discusion de Direccion Acad.  |conso ldados.
avances de k investigacion
DIP6.1.6. Disefio de un |0 perar un O perar un Unidades Reconocim iento
program a de m ovilldad program a de program a de académ icas. instituciona la
académ ica m ovilldad m ovilldad DIP traveés de sus C.A.
académ ica académ ica Direccion Acad.  |conso ldados.
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS

METAS

RESPONSABLES

IMPACTO

ESTRATEGICO

AL 2006

AL 2008

h p hnta acadim ica
de bs FE de
posgrado

ana kis y prospectiva

 prospectiva

prospectiva de

prospectiva de

DIP

DIP6.1.7. Disefiar un 3 redes de CA en [ redes de CA  |Unidades Reconocim iento
program a para k operacion en operacion  jacadém icas. instituciona la
incorporacion a redes de DIP través de sus C.A.
CA Direccion Acad. [conso ldados.
DIP7. Consoldar DIP7.1. Rea lzar DIP7.1.1. E Bborar and ksis [Un anaksis y A ctualzar b Dir. Académ ica  |Conso ldacion de

khcaldad de bsFE
de posgrado y sus
cuerpos académ icos

de profesores por
medio de p hzas
autorizadas por
RoMEPYy sustitucion
de jubi khciones

profesores

de jubikcionesy jubi ciones y jubi cionesy  [Unidades
contrataciones de contrataciones de |contrataciones |académ icas
profesoresen h profesores de profesores

Universidad rea Izado

DIP7.2. Contratacion|DI P7.2.1. Contratacion de [57 40 Rectoria

Dir. Académ ica
DIP

Unidades
académ icas

DIP7.3. Im plmen tar
un program a de

form acion de
profesores

DIP7.3.1. Dedfinir s areas
de bs FE de posgrado
donde se requiere

form acion de profesores

4 areas definidas

4 areas definidas

Dir. Académ ica
DIP

Unidades
académ icas

DIP7.3.2. Selccionar
candidatos a form ar en
areas prioritarios de

7.4 Im pEmentar
program a de
form acion de jowvenes

recién egresados

desarro b

5 profesores
se Bccionados

5 profesores
form ados

Dir. Académ ica
DIP
Unidades

académ icas

DIP7.4.1. Definir areas de
form acion prioritarias

4 areas definidas

4 areas definidas

Dir. Académ ica
DIP

Unidades
académ icas
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIP7. Conso ldar DIP7.4.2. Selccionar 5 candidatos 5 profesores Dir. Académ ica  |Conso ldacién de
h phnta acadim ica candidatos a form arse se Bccionados form ados hcalldad de bsFE
de bs FE de i de posgrado y sus
posgrado académ icas cuerpos académ icos

Posgrado

E Bposgrado constituye una expresion de |k actividad académ ica allm s a ko nivell Es por e b que e 1bgro de avances en este &mbito debe ser el
resu kkado de | form acién de una m asa critica de cuadros académ icos con grado de doctor, de Bdesarro b sostenido de Bk investigacion y de bs

areas discip Inarias y, en genera l de un proceso de m aduracion institucionall

La Universidad, h a experimentado un im portante crecim iento en ks actividades de posgrado, tanto en b re lktivo a h oferta de program as de
m aestria com o0 en program as de doctorado. L.as actividades de posgrado que se rea lzan en K institucién son supervisadas por bk Direccién de

Investigacion y Posgrado, b cualtiene dentro de sus tareas, h coordinacion de Baccionar corporativo para bgrar e Ifortallcim iento de bs

posgrados.

En este sentido, hauto evaliacion y acreditacion de program as existentes cobra especia Bre Bvvancia por su im pacto en bhcalldad de h oferta, en

Bk im agen institucionally en |k posibi ldad de acceso a sistem as de financiam iento nacionalls e internacionalls.
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Asimismo, es necesario mantener un ané Bsis perm anente de h actividad cientificay de | fom acion de investigadores, en hs diferentes areas de

desarro B de R Uniwversidad, con vistas a generar nuevos program as de posgrado en areas de interés institucionally en areas deficitarias y de

interés bcally nacional

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIP8. Mejorary
conso Idar bs FE de
posgrado

DIPS8.1. Actuallzar ¢

im pEmentar &k norm atividad

DIP8.1.1. Reg Bmento Rectoria Norm atividad en
A ctuallzar el Institucionall DIP e Barea dell
reg Bmento dell actuallzado Depto. posgrado Posgrado
Posgrado C. Posgrado Universitario
Institucional Directores de U.

A cadém icas
DIP8.1.2. E Bborar y O perar k Rectoria Norm atividad en
ImpEmentar B (Socialzar b nuevalnorm atividad DIP e Barea dell
norm atividad para |[norm atividad para k creacion [Depto. posgrado Posgrado
k creacion de de nuevos PE C. Posgrado Uniwversitario
nuewvos program as Directores de U.
de Posgrado A cadém icas
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

DIP8.2. Mejorar h
pertinencia de bs FE del
posgrado y h investigacion

ACCIONES

DIP8.2.1. Creacion

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

Base de datos con

METAS
AL 2008

O peratividad de

RESPONSABLES

DIP

IMPACTO

Unificacion de

de bases de datos [indicadores h base de datos [Directores de U. indicadores
con indicadores de Bjinstituciona s A cadém icas
posgrado y h
investigacion
DIP8.2.2. 7 FE DIP FE autoevaliados
Autoeva biacion de |autoevallados 3 FE en e IFNP |Depto. posgrado y en e IRNP
bs program as dell |3 FE en e IFNP Depto. tecno bgias
Posgrado Directores de U.
A cadém icas
DIP8.2.3. 4 FE rediseiados |8 FE redisefiados DIP FE actuallzados y
Redisefiar Depto. posgrado pertinentes

curricu bs de FE de
acuerdo a b auto

Depto. tecno bgias
Directores de U.

hboratorios

evallacion A cadém icas
DIP 8.3. Mejorar b DIP 8.3.1. Gestion  |Lograr bkme jorade [Mejorade h Rectoria Infraestructura
infragstructura internay externa de | Infraestructura de [infraestructura de [DIP actualzada y acordg
recursos para me jora| boratorios de 2 hboratorios Direccion administrativala requerimientos dg
y actua lzar DESyde2 PE Depto. Posgrado calldad

Directores de U.
Académicas
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

borerias
universitarias

Académicas

DIP 8.3.2. Gestion  [Lograr bkme jorade |Mejorade b Rectoria Infragstructura
interna y externa de |k Infraestructura de [infraestructura de [DIP actua lzada y acordg
recursos para mejora| hboratorios de 2 hardware y Coord. de Tecnobde [a requerimientosdg
y actuallzar hardware]DES y de 5 PE softw are de Inform acion calldad
y softw are de computoe Deptos. Posgrado y
computo, e internet 2 internet 2 Tecno L

Directores de U.

Académicas
DIP 8.3.3. Gestion  |Operar programa de Rectoria Infragstructura
internay externa de [renowvaciony DIP actualzada y acordg
recursos para h adquisicion de Direc. Académica a requerimientos dg
renovaciony acervos Depto. Posgrado calldad
adquisicion de Directores de U.
acervos (lbros, Académicas
suscripciones a
revistas y bases de
datos)
DIP 8.3.4. Gestion [Contar con h Unidades R e ctoria Infraestructura
interna y externa  (conexion y acceso facadémi cas. DIP actualzada y
de recursos para 3R EDES DIP Direc. Académica acorde a
participar en redes Depto. de Depto. Posgrado requerimientos
e bib lotecas y Investigacion  [Directores de U. de ca ldad
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIP8. Mejorary
conso ldar bs pe de
posgrado

DIP 8.4. Im pu Kar e Bprogram 3
de atencion de estudiantes dell
Posgrado

DIP8.4.1. Im pu Kar
R difusion de bs
FE de IPsgrado

Catabgo im preso
y e Bctronico

Catabgo im preso
y e Bctrénico

DIP

Depto. Posgrado
Depto. Tecno bgias
Directores de U.

A cadém icas

A Imnos
inform ados

DIP 8.4.2.
Farticipacion en

Participacién en
dos Ferias de

Participacion en
dos Ferias de

DIP
Depto. Posgrado

Difusion de FE de
posgrado

program a para
prom owver bs
estudios de
posgrado entre bs
allmnos de bs FE
de Bcenciatura

Unidades académ icas

Ferias Naciona ls  [Posgrado Posgrado Depto. Tecno bgias Captacion de
de Posgrado Directores de U. estudiantes

A cadém icas
DI1P8.4.3. Registro esco br [0 peratividad dell DIP Mejorar h
ImpEmentarel |actuallizado de Registro de Depto. Posgrado atencion a
registro y controll jestudiantes dell  fesco br dell Depto. Tecnobgias  pstudiantes de
académ ico de Posgrado Posgrado Directores de U. posgrado
estudiantes dell A cadém icas
posgrado
DIP8.4.4. Rogram a en Rogram a en Dir. Académ ica Conso Idacion de
Im pEmentarun |operacion operacion DIP hcalldad de

bsFE de posgrado
y SUS cuerpos
académ icos
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS AL

2006

METAS AL RESPONSABLES

2008

IMPACTO

DIPY.Amplary
diversificar b oferta
educativa

DIPY .1. Efectuar estudios de
factibi ldad para h

fim p Emen tacion de nuevos
program as educativos de
posgrados

posgrado ante el
Consejo Universitario

Unidades académ icas

DIPY .1.1. Estudios de | 2 estudios de 2 estudios de [Rectoria Contar con el

factibi Bdad factibi Bdad factibi ldad DIP ana kis para b
creacion de bs

efectuados efectuados Unidades acadim icas  |FE

DIP 9.2.2. Some ter ks |Some ter Som e ter Consejo Universitario |[Evaliacion de

propuestas factibBs de |propuestas all propuestas all Rectoria propuestas de

proyectos para h Consejo Consejo nuevos PE de

creacion de FE de Uniwversitario Universitario PIP

posgrado

nuevos PE de posgrado

de | operaciony el

im pacto de |k actividad
de bs FE de posgrado
que se hayan creado

perm anente de
FE de posgrado

DIP
Unidades académ icas

IDIP 9.3. Apertura 'y DIP 9.3.1. O perar bs [Posgrados Posgrados Unidades académ icas |A m pBacion de B

operacién de FE de posgrado [nuewos program as operados operados oferta educativa

aprobados acreditada, con
caldad y
pertinencia

IDIP 9.4. Evabiacion de bs [DIP 9.4.1. Evaliacion Evaliacion Rectoria Contar con PE

de posgrado de
calldad,
pertinentes y con
im pacto regional
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P nil
ik

Transferencia de tecnologia y Vinculacion de la Universidad con el sector productivo

Una de ks principalls preocupaciones de una Uninersidad, es | transmision de Bconocimiento que en ¢ Bk s genera. Para elb, debe
ocuparse de transferir alsctor productivo y de servicios ya sean estos de caracter piblco o privado- bs resu kados de Btrabajo

acadtmico que en e I se desarro B, aportando ap kcaciones concretas a |k reso Bicion de situaciones prob Ematicas.

En wvirtud de esto, R Universidad all transferir y apllcar ell conocimiento, realka a kR wvez un esfuerzo comp Ementario de
investigacion y uno de extension, traduciéndose esto en un aporte concreto alldesarro b de bs agentes econdmicos y socialls del
pais. La transferencia tecnobgica es, entonces, una actividad que facilta h rehcion entre eBacadmico y elmedio externo vy
enriquece h vinculkcion con sus estudiantes, alrecibir éstos hs experiencias en e lcampo profesiona l en cuyo ambito mas tarde s

correspondera desenvollerse.

La transferencia tecno bgica, como ¢ Imento de relkcion entre |k Universidad y elmedio externo, contribuye ademas a identificar
Fneas de investigacion que requieren ser abordadas por R Uniwversidad, por su pertinencia e impacto en eldesarro b econdmico

nacionall

Para elbgro de esta estrategia, se p hntean s siguientes acciones especificas:
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METASAL 2006 METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2008
DIP10. DIP10.1. DIP10.1.1. Mantener vigentgMantener DIP Posibi ldad de acceso a
Fanentar kh Rom over kh Gestionar y reunir e Bregistro UACH |vigente ell Depto. de Tecno bgias. [fondos de IConacyt
gestion de integracion, |inform acion de B n RENIECyYT [registro UACh [Secretarios de
tecno bgias \valldacion y UACHh para el en RENIECyTl(investigacion y posgrado
generadas o en difusion de RENIECYT
proceso de tecno bgias DIP10.1.2. Rub Bcacién dell |A ctuallzacion [DIP Difusion de herramientas
adaptacion Integracion de un |m anual y/0 reedicion |Depto. de Tecno bgias. [de admén. tecno Bgica
m anua lde apoyo de Im anuall A cadém icos de | UACH
en R gestion de
tecno bgias
universitarias
DIP10.1.3. Apoyar h Apoyar h DIP Difusion tecno Bgica.
Difundir realzacion de 3 |reaBzacion de 4|Depto. de Tecno bgias [Adopcidn de h tecno bgia
tecno bgias demostraciones a|demostraciones|Directores de U. por parte de bs
productores 0 |a productores oA cadém icos productores e industria s
industria Bs lindustria Bs
usuarios de usuarios de
tecno bgias tecno bgias
DIP10.2. DIP10.2.1. Lograr que b Lograrque  PDIP Generacion de e Bmen tos
Im pu Kar Integrar ks culkura de h cukurade B |Depto. de Tecnobgias. |de h culkura universitaria
m e canism 0s de [iniciativas de bs  [innovacion innovacion Secretarios de re lhcionados con k
innovacion UA. tecno bgica tecnobgica  [investigacion y posgrado [innovacion tecno bgica
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tecno bgica DIP10.2.2. permee en tres |permee en tres
Gestionar apoyo, |FE de posgrado |FE de posgrado
capacitacion, re lcionados con |re kcionados
asesoria para el adm inistracion, fcon
impullo de kh econom iae adm inistracion
innowvacion ingenieria econom fae
tecno Bgica ingenieria

OBJETIVO

ESTRATEGICO

DIP11. Mejorar k
operacion y adm inistracién
de proyectos y conwvenios

ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL | METASAL RESPONSABLES IMPACTO
2006 2008

DIP11.1. IntegracionD1P11.1.1. Im pEmentar elRe vision y DIP Transparenciaen el
de po Fticas de E Bborar m anuall |m anuallde actuallzacion [Depto. de Operacion |proceso de
operacion para bs  |de operacion de  [operacion de Im anuallde |de conwvenios financiam iento
proyectos proyectos y operacion Directores de ks

financiados por B [conwvenios Unidades
|Uniwversidad A cadém icas

D . Administrativa

DIP11.2. CoadyuvarDIP11.2.1. E Rboracidn de [Continuar b DIP Transparencia y
en B elkboracion de |Ana kzar bs norm ativa operatividad de [Depto. de Operacion [sim p Bficacion

h norm ativa interna [dinersas Fneasy  |institucionall (dich a de conwvenios adm inistrativa
para h operacion de [po Kticas de norm ativa Directores de ks

recursos de proyectos [financiam iento Unidades
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financiados por B [DIP11.2.2. A cadém icas
Uniwversidad Integrar bs D . Administrativa
procedim ientos
instituciona lls que
perm itan k

agi lzacion y
transparencia dell
proceso
DIP11.2.3.
Difusion de h
norm ativaa bs
académ icos
universitarios

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006

DIP12. ERboracion [DIP12.1. Coadyuvar [DIP12.1.1. DefinifDifusion y - T Mejoraen h

operacion de con ks instancias s po Fticas i6 cantidad, calldad y
po Kticas y nom ativa |correspondientes para |instituciona ls parajpo Fticas o pertinencia de k
para im pu lar k b actuallzacion del  fapoyar y fomen tar de s po Fticas investigacion
investigacion y m arco norm ativoy [k investigacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

desarro b tecno bgico
en h UACH

principa s po Fticas
para e Homento de h
Investigacion

y homogeneizar k

h om ogeneizacion

de normativa

Secretaria Generall

DIP12.1.2. DefininO perar hpoltica |O perar h Rectoria Mejoraen h
una po Ftica de distribucion de |[po Ktica de DIP cantidad, calldad y
institucionall ingresos distribucion de D .Admwa pertinencia de b
especifica en extraordinarios ingresos Unidades Académicas |investigacion
cuanto a h extraordinarios

distribucion de

ingresos

extraordinarios

re lhcionados con

actividades de

investigacion y

desarro b

tecno Bbgico

DIP12.1.3. R e vision, Rewvision y Consejo Universitario |Impulloa k

Re visar, actualzar |actuallzacion y actuallzacion [Rectoria investigacion y

desarro b de

e Bmentos para h
e lboracion dell
cadigo de ¢ tica
universitario para

UACH

e Barea de Sa lid

universitario

Depto. Investigacion

reg Bmen tacion de |de normativa lAbogado General tecno bgico

h propiedad DIP

inteictualken h Dir. Extension

norm ativa de kb Unidades académ icas

universidad

DIP12.1.4. E Rborar conel |0 perarel Sector Salid Mejoraen h
Incorporar codigo dentro de hcadigo de ética DIP cantidad, calldad y

pertinencia de k
investigacion

CIDE: Centro de Investigacion y Desarrollo Econémico

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR209




OBJETIVO
ESTRATEGICO

DI1P13. Program as de

Investigacion de Desarro b
Econdm ico con k
Secretaria de Desarro b
Comercia ly Turistico dell
Gobierno de BEstado( RED
ESTATAL)

ESTRATEGIA

DIP13.1. Estab Bcer
|lun Centro Estratégico
de Inwvestigacion
Empresaria ken
|Chihuahua, De Keias,
Parall Cuauh €moc y

INuevvo Casas Grandes

ACCIONES

DIP13.1.1. Lbvar
acaho
Investigaciones que
perm itan generar
cadenas de va br
para apoyar
proyectos

productivos

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL2006

4 investigaciones por
centro term inadas y
apoyar Hs que

resu lken positivas

para Wvarks acaho

METAS
AL 2008

12 Investigaciones
por centro

term inadas y apoyar
ks que resu ken
positivas

para Wvarks acaho

RESPONSABLE

Centro de

Investigacion

IMPACTO

Generacion de

proyectos
productivos

regiona s

Generacion y
fonentoa b

investigacion

DIP14. Program a de
Asesoria Financiera para
[Micro Industrialls con k

Secretaria de Desarro b

Estado

DI1P14.1.E Rborar

proyectos de

linversion Financiera

para Bobtencion de

D

DIP14.1.1. L.a SDI
enviara a bs
MICRO

Industria s que

Industria lde BGobierno de Ncréditos directos de Bdesee un crédito

para su asesoria

Apoyar exitosamen te
am icro Industria s
en | obtencion de un
crédito a tasa
preferenciall

(numero

Indeterm inado)

Apoyar exitosamen te
am icro Industria s
en | obtencion de un
crédito a tasa
preferencial

(numero

Indeterm inado)

Centro de

Investigacion

\ncu kcién con
bs sectores
productivos y

socia s

D1P15. Program a
|Chihuahua Nuewvo Milnio
con Desarro b Econdm ico
de BEstado de Chihuahua

DIP15.1. Participar
en s diversas

actividades e

investigaciones de

DIP15.1.1
Cohboracion y del
Seguim iento

program a

H aber participado en
e\entos, congresos e
investigaciones

determ inadas

H aber participado en
e\entos, congresos e
investigaciones

determ inadas

Centro de

Investigacion

\ncu kcién con
bs sectores
productivos y

socia s
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

A .C.

apoyo a este sector

DIP16. Investigacion para
e IDesarro b de ks 50
liniciativas ( Fast Track )
con e IConsgjo de

Desarro b Econdm ico dell
Estado de Chihuahua,
participacion de UACH ,
[UACJITESM,
Organizaciones
Empresaria s, Gobiernos
[Municipa I Estatally
Federal

DIP16.1.
Investigacion Estatal
de s 50 iniciativas
econodm icas
linmediatas para Bvar
acabo e ICODECH vy
e IFRN de Desarro b
Econdm ico de I

|Gobierno de BEstado

DIP16.1.1. LEvar
acabo h
investigacion en el
estado con bs
distintos actores
econdm icos.

Se cuenta con h
propuesta de
supervisar h

im p Bme n tacion.

15 Marzo de 12004 se
entrega investigacion
y se integra e IHBAN
de Desarro b
Econdm ico 2004 -

2006

H aber participado en
todas bs actividades

de ICODECH

Centro de

Investigacion

\Ancu kcién con
bs sectores
productivos y

socia s
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DIRECCIO N DE EXTENSIO N Y DIFUSIO N CULTURAL

La funcion de Bextensionism o universitario es forta lbcer a través de acciones, p lnes y proyectos que contribuyan a me jorar h caldad educativa,
culkurall socioecondm ica de | com unidad en genera ll aprovech ando y distribuyendo estratégicamen te b infraestructura y recursos fisicos,
m aterialls, econom icos e intellctualls con que cuenta K institucion, y de esta m anera extender e Bconocim iento cientifico, tecnobgico y

humanistico generado en bk UACH .

Rogram a de Radio: Extensionism o Uniwversitario: Se pretende que a trawvés de una produccion sem anallde 30 minutos de duracion, y con h
participacion de cada uno de bs departamentos de K Direccién de Extension y Difusion Cukurall se reallce un espacio de difusion y
divulbacion de Bguehacer universitario. Es una form a de interactuar de h universidad con | com unidad. E Bprogram a se transm itird por XERU.

Por otra parte se pretende estim u lhr a cada una de s unidades académ icas para que tengan su espacio radiofonico.

A ctuallzacion de | pagina Web y ca EIndario de eventos: Se pretende rea Bzar | recopi bkcion de inform acion e im dgenes de |s distintas areas de
Extension y Difusion Cu kurall para difundir ks por este medio. A trawveés de estas acciones se pub lcan todas ks actividades de éstas areas,
m anteniéndo hs vigentes.

Se pretende recopi br inform acion en cada una de ks unidades académ icas, asi com o de ks direcciones de area, para h reallzacion y difusion de

un cata bgo de actividades y eventos deportivos, civicos, académ icos, cu kuralls y socia ks.

Exposiciones: E Bproposito de este proyecto consiste en vincu lr a k universidad con | com unidad chihuahuense, y a través de k divubacion

cientifica, cukurally humanistica transferir en ¢ B bs beneficios de nuevos conocim ientos.
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La participacion de |k Unidad de Extension consiste en brindar apoyo bgistico en e Im ontaje de stands, asi com o soporte en ks tareas de
organizacion de lexento.
L_as exposiciones en s que se participa son: EXPFOUACH , EXFOR IENTA, EXPO A LIMENTAB, EXPO CANACO, Friade b Educacion,

entre otras.

\£rano de h Ciencia y b Culkura: Elobjetivo de este proyecto consiste en proporcionar un espacio de recreacion, difusion y divu lacion de h

ciencia, e larte y e Bconocim iento, com o una form a de acercam iento de |k Universidad a bs niiios y ado Bscentes.

Se pretende aproxim ar a bs participantes a trawvés de acciones form ativas y convivencialls allm undo de h ciencia, b naturallzay hculura. EI

exento se rea lza en e Bperiodo vacaciona lde Ji Bo-A gosto.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008
DIEX 1. Fortabkcer | DIEX1.1. DIEX 1.1.1. 104 program as de | 208 program as de | DIEX Comunidad
B  funcién  dell| Program a radio Producciéndeun | 30 minutos cada | 30 minutos cada | Depto. de Extension Uni\ersitaria
extensionismo Extensionismo program a semana | uno uno Depto. de Difusion
universitario a travs | Uniwersitario Como un espacio Depto. de Vincu kcién Comunidad en
de acciones, p hnesy de difusiony Depto. de Editorial general
proyectos que diw Bbacionde kb
contribuyan a ciencia, Rhtcnica
me jorar h calldad y hculltra
educativa, cu lora ly
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008
educativa, culra ly DIEX1.1.2 Rrmanente Rrmanente DIEX Comunidad
socioeconomica Difusion de ks Depto. de Extension Uniwersitaria
aprovechando y distintas Depto. de Difusion
distribuyendo actividades y Depto. de Vincu bcion Comunidad en
infraestructura vy exentos de b Depto. de Editoriall general
recursos con que DIEX y de bs
cuenta R institucion, Unidades
para extender el Académicas
conocimiento
cientifico, DIEX 1.2. DIEX1.2.1. Rrmanente Rrmanente DIEX Comunidad
tcno bgico y | Actuallzacion de k| Recopi hcion de 16 exentos de 32 enentos de Depto. de Extension. Uni\ersitaria
humanistico pagina Web inform acion e actuallzacion actuallzacion Unidades Académicas
generado en R imagenes de ks Comunidad en
UACH . distintas areas de general
Extension y
Difusiéon Cu larall
para difundir ks
por este medio
DIEX 1.3. DIEX 1.3 20 participaciones | 40 participaciones | DIEX Comunidad
EXPOUACH 1 Apoyo bgistico | en Expos. en Expos. Depto. de Extension. Uni\ersitaria,
EXPORIENTA y [ enmontge de Unidades Académicas Comunidad en
otras exposiciones | stands, asi como general
en horganizacion Instituciones
Educativas
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS AL
2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS AL
2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 1.4.
Calndario de
g\entos

DIEX 1.4.1.

Rea Bzaciony
difusion de un
catabgo de
actividades y
e\entos
deportivos,
civicos,
académicos,
cultralsy
socia s de todas
hs Unidades
Académicasy
DIEX por medio

de | pagina Web.

4 catabgos
genera ks con
inform acidn de
actividades
uni\ersitarias

8 catabgos
genera s con
inform acién de
actividades
universitarias

DIEX
Depto. de Extension.
Unidades Académicas

Autoridades
Uni\ersitarias
Comunidad
Uniwersitaria y
Comunidad en
general
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO 2006 2008
DIEX 2. DIEX 2.1 Werano | DIEX2.1.1 2 e\xentos 4 e\entos DIEX Comunidad en
Proporcionar un de B Ciencia y h| P lIaneacion, Depto. de Extension. general
espacio de Cultra organizaciony
recreacion, difusion difusion de Inerano
y divu Bacién de h
ciencia,ellarteyel DIEX 2.1.2 2 exentos 4 e\xentos DIEX Comunidad en
conocimiento, como Rea Bzacion de Depto. de Extension. general
una form a de actividades
acercamientode h deportivas,
Universidad a bs artisticas,
nifios y pwenes recreativas,
cientificas con h
finaldad de
fomen tar un sano
desarro b

Servicio Social

La Universidad Auténom a de Chihuahua, proyecta y vincu lh a h com unidad uniwversitaria con k sociedad que | sustenta, con vabres, entre
otros, de h onestidad, servicio, com prom iso y respeto, a través de Bextensionism o, e Bservicio social divu Bbacion y kb prom ocion de hculura 5

retribuyéndo I bs beneficios de h ciencia, tecno bgia, h um anism o, e Barte y | recreacion a favor de una me jor caldad de vida.
Es con esta base que e Bservicio socia Btiene com o proposito rea lzar actividades que prom uewvan ellme joram iento socia l cu kurally econdm ico

de | pob kcion, ya sea en form a directa o coordinando esfuerzos con organism os pib Bcos o privados, a través de convenios que com partan con

h Uniwversidad bs propdsitos de servicio a | sociedad.
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k.
e

E Bservicio sociallse ha conwvertido en una practica que en m uch os casos, no cum p B con sus propdésitos origina lls de retribucion socially de

ap Bcacidn de Bconocim iento, adem 4s de que se ha \enido orientando adm inistrativamente y se encuentra des Bgado de | academ ia.

E Bservicio socia les una estrategia de aprendizaje, de practica integra lcom prom e tida con k sociedad, donde se pretende que bs estudiantes
participen en actividades de servicio h acia | com unidad, mediante e Iconocim iento e investigacion de sus prob Emas y a su vez, contribuyan a
hsolicion de bsm ism 0s. Seh ace necesario incentivar e Iservicio socia lcom unitario y participar con recursos hu m anos y econém icos en h

p Bneacion, organizacion y ejecucion de program as de desarro b para bs grupos de pob kcién de menor nine Becondm ico, socia ly educativo,

prom oviendo cambios positivos y perm anentes, econom icos, socia lls, técnicos y cientificos en interés y beneficio de | sociedad.

E Bservicio socia les un requisito curricu br contenido en bs p knes de estudio.

Por su naturallza constituye una m oda ldad de articu kcion de lconocim iento, b cienciay kb culura. Propicia b vincukcion de lestudiante con
h sociedad allm ism o tiem po que recibe un beneficio directo. En b académ ico contribuye a | form acién integra Ide Bestudiante y com pEmenta
su form acion profesiona Ballap kcar bs conocim ientos tedricos en h practica. Por su caracter instituciona Bfavorece a b sistem atizacion, en el

anakkis y evallacion de p lnes y program as con fines de actua lzacion, en b referente a Imercado de trabajo y aceptacion sociall
Resu ka indispensab  en e Bambito de | vinculbcion universitaria —sociedad, h acer uso de toda h capacidad, energia y potencialhumano de ks

instituciones participantes para poner en m arch ay tom ar en cuenta acciones que ayuden a me jorar ks situaciones de m arginacion y pobreza en

apoyo aldesarro b com unitario.
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De vitalim portancia es fortallcer |k fom acion integralde Bestudiante reforzando s vabres socialls y bs aspectos com o: responsabi ldad y

com prom iso sociall de manera talque, con | participacion de bs estudiantes en proyectos de desarro b com unitario, se afirme su identidad

naciona lly su vision sobre s necesidades de nuestro pais.

E Im arco norm ativo federalde Bservicio sociall a través de | Ley Reg Bmen taria de bs Articubs 4° y 5° Constitucionalls, determ ina ks
condiciones de s profesiones que requieran titulb para su ejercicio y exige a bs estudiantes de enseianza superior, e Bcum plIm iento del

servicio socia lob Igatorio com o un requisito previo para h obtencién de un titub profesional

E Bservicio socia les ob lgatorio para todos bs estudiantes y/o pasantes, de acuerdo a b que estab Bce e BArt. 71 Fracc. IV de su Ley Organica.

No debe ser retribuido com o trabajo ni generar prestaciones y podra rea lzarse en s zonas urbanas o rura bs.

E Bservicio socia Bcontribuye a | form acion integra Bde Bestudiante. Faci lta mediante program as de responsabi ldad com partida, k articulcion
de esfuerzos de ks instituciones educativas con elsector gubername n tall productivo y socia Eprom ueve e Bacercam iento de ks instituciones de
educacion superior con h sociedad xonso lda | form acion académ ica de bs estudiantes, desarro Bhvabres y favorece R insercion almercado de

trabajo. E Bservicio socia les una actividad integra Blcom prom e tida con bs prob Bm as socials para coadyuvar aldesarro b de Bpais.
L_os principa s ob ptivos que se pretende bgrar son:

- Extender bs heneficios de h ciencia, hticnica 'y h cultura a h sociedad, contribuyendo a | form acién académ ica de Bestudiante, reforzando

actitudes so Marias.
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- Lograr que bs estudiantes participen en una actividad de servicio h acia |k com unidad, mediante e Bconocim iento e investigacion de sus

prob Bmas y que contribuyan a ksolicion de bs m ism os.

- Lograr que ks tareas de servicio socia kformen parte integra lde bs program as de ensefianza de cada una de s Unidades Académ icas.

- Desarro lr m ode bs de trabajo m u Kidiscip Inario e interinstitucionall que fam ilaricen all estudiante con situaciones de co hboracion
profesiona By socia lpara |k consecucion de objetivos definidos.

- Conjuntar h participacion delalimno y de Epersona ldocente en e Bservicio sociall

- Crear en bs prestadores de servicio sociallun espiritu de so €daridad y de vincu hcién con |k com unidad.

El Servicio Social en los planes de estudio curriculares

Teniendo com o p lktafom a |k Reform a A cadém ica de nuestra Uniwversidad, ya se cuentan con program as educativos que tienen inc lido el

servicio sociallen bs p hnes de estudios curricu lres, con vabr de 30 créditos 3in embargo, otros se encuentran en vias de inc Bir b.

Es un p lnteam iento donde se hace necesaria | participacion sistem atica de Bpersona ldocente en e Bservicio socia lpara ava b dich a actividad,
no so Bbmente en h orientacion a bs prestadores y seguim iento de bs program as, sino también en e Mdisefio de proyectos de servicio socia il de
m anera que se garantice e 1'bgro de bs objetivos de aprendizaje por parte de bs estudiantes y h practica integrallde | profesion académ ica por
parte de profesores e investigadores. En este caso, bs proyectos de servicio socia lperm iten h articulhcion de s tres funciones sustantivas:

docencia, investigacion y extension.
Por otra parte s h ace necesario contar con me canism os que reconozcan e Itrabajo de bs académ icos participantes en estas acciones, asi com o

reconocer Ibs trabajos e hborados por bs prestadores derivados de Bservicio socia lcuando sea de ta lcalldad e im pacto com o parte de Bproceso de
titu keion.
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k.
e

Parte fundamentalles K sensibi lzacion alservicio socialla estudiantes de primer ingreso y séptim o semestre, durante cada cicb esco hr,
mediante tem aticas de servicio sociallen catedras afines con vabr en créditos zasi com o h asistencia a p kticas de induccién alservicio sociall

com o requisito previo a lregistro para Bk prestacion de Bservicio sociall

A través de B operacion de program as de servicio sociallcom unitario, en s areas de salid, asistencia técnica agropecuaria, cuidado y
conservacion del@medio ambiente, difusion de | culkura, proyectos productivos, asistencia socially asesoria técnica zse pretende desarro lhr
m ode Ibs de trabajo Inter y m u Kidiscip Inario que fam i Baricen a Bestudiante con situaciones de co Rboracion profesiona By sociallen | ejecucion
de proyectos en brigadas, a partir de h emhboracion de diagnésticos conjuntos UACH -Instituciones piblicas y privadas, estabBciendo

conwvenios de participacion m utua.

Se considera necesaria | vincu kcion con R Direccion de Desarro B Municipa lde Gobierno de I Estado y estab Bcer asi un me jor acercam iento

con presidencias m unicipa s para que, a través de Bconocim iento de prob Ema ticas p hnteadas, proponer respuestas y contribuir a Idesarro b

regional

En base a hs acciones desem pefiadas por bs estudiantes, se propone convocar allreconocim iento universitario de servicio sociall con el

proposito de reconocer bs proyectos m as destacados, asi com 0 a sus autores.

Centro Universitario de Consultoria

E B Centro Uniwversitario de Consu koria brinda a bs prestadores de Bservicio sociallun espacio y oportunidad de ap bcar bs conocim ientos
adquiridos durante su desarro b profesionall Busca satisfacer s necesidades de | sociedad que dem anda asesoria especia lzada, debido a h

carencia de servicios profesiona s que se ajusten a sus posibi Bdades y recursos.
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En e Baspecto financiero, es una entidad no Rcrativa, por b que k prioridad es que ks personas so Icitantes de bs servicios aqui ofrecidos
reallcen desembo Bos m onetarios m inim os y acordes a su capacidad econém ica zen a ljunos casos se brinda e Bservicio sin cargo abuno. En h
actualldad el Centro Uniwversitario de Consu koria, cuenta exclisivamente con bs servicios gratuitos de Psicobgia y Derech 0, que se
encuentran re hcionadas, ya que, en ocasiones de un servicio que dem andan, puede ser que para m ayor ayuda, se ¥ com pEmenta con ellotro

servicio.

Se pretende fortallcer y am pllar h oferta de servicios y asesorias h acia otras areas profesionalls com 0: Nutrio bgia, educacion y activacion

fisica, arquitectura, artes y h u m anidades, entre otras.

A través de hs JDrnadas de Extension se p lhntea estab Bcer e Bacercam iento con e Bsector educativo para ofrecer ta Mres en coordinacién con
escue ks pub Bcas de nive Bprim aria y secundaria, dirigidos a alimnos y padres de fam i ba, asi com o k confom acion de brigadas com unitarias,
para B ejecucion de proyectos m u Kidiscip Inarios de beneficio sociallen cobnias de m arginacion de h zona periférica de b ciudad de

Chihuahua.

Sistem a Integra lde Servicio Socia KSISS)

Con e lproposito fundamen tallde avanzar en | construccion de una com unidad de aprendizaje que propicie h constitucion de redes de en ke
en materia de servicio socia l hasadas en e ldesarro b de un sistem a de inform acién sustentado en bases de datos que vincu lin h oferta educativa
de estudiantes en tiem po de rea kzar servicio sociala b dem anda sociall L.a Unidad Centra lde Servicio Socia len coordinacion con CGT1 rea 1z6

e Banalsis, disefio e imp Ementacion de ISISS.
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E Bestab Bcim iento y uso de un sistem a de inform acién integra Bautom atizado para e lcontrolde bs procesos adm inistrativos y seguim iento de

ks actividades rea lzadas por bs alimnos en h prestacion de Bservicio sociall es un paso significativo h acia bk m odernizacion de bs contro s

adm inistrativos universitarios.

E Im ode b concebido, parte de | prem isa de h creacion de una p ltaform a para ellm angjo integrallde | inform acion y e Bprocesam iento de h

mism a, b que redunda en procesos agi bs de registro y consu kas ana Fticas.

Bajo este concepto, h capacidad de interre lcionar todas hs actividades de servicio sociallda Rigar a un sistem a (nico de gestion, que e Im ina k
dup Kcidad de actividades y controlls. Integra de m anera preponderante e Iseguim iento de bsalimnos en | reallzacion de Bservicio socia lbajo
un concepto de una adm inistracion (nica que ubica c lbramente elBorigen y destino de bs alimnos, b que aporta transparencia a h gestion

adm inistrativa y proporciona inform acién h om ogeneizada a niwve Binstitucional

Se propone operar de m anera 6ptim a e luso de esta herramienta y, mediante b utillzacién de m odernas tecno bgias, contar con inform acion

actuallzada que nos perm ita | p hneacion oportuna.

Revision allReg Bmen to Genera Bde Servicio Social

E IReg Bmen to Genera lly Manua lde Rrocedim ientos de Servicio Sociall que entro6 en vigor en sesion de H . Consejo Universitario eldia 25 de
agosto de 1988 basado en bbs Articu bs 4° y 5° Constituciona lls y sus respectivas L.eyes Reg Bme n tarias, asi com 0 hLey Estatallde Rrofesiones,

requiere de una reestructuracion para que pueda cum p lir con ks expectativas que exigen bs tiem pos de hoy.
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A Hpaso de Itiem po h an surgido nuevas necesidades en cuestion de normatividad. E Bpresente reg Bmento no Mna ks expectativas para el

m anejo eficiente de bs procesos que dan pauta a k prestacion de Bservicio sociall Es por el kim portancia de h reestructuracion dell

reg Bmen to antes mencionado, en donde s partes invo Bicradas que son h unidad centra lde servicio sociall y unidades académ icas participen de
m anera activa aportando ideas para e Ime joram iento de bs Eneam ientos de Bservicio socia Buniversitario, asi com o prevenir y reso her bs

prob Bmas que pudieran surgir antes, durante y después de Bservicio sociall

Este reg Bmen to es conocido por hs unidades académ icas y bs alimnos que son candidatos potencia ls a rea lzar e Iservicio sociall Porelb, es

im portante que esta reform a se rea bce para adaptarse a bs necesidades de |s nuevas estructuras académ icas de nuestra Uniwversidad.

E Ep Bnteam iento es, a través de IConsejo Consu kivo de Extension, e lhborar | propuesta de m odificacion de lReg Bmen to Genera Ide Servicio

Socially enviarhalH . Consejo Uniwversitario para su anakis y, en su caso, aprobacion.
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX 3. Extender | DIEX3.1. El DIEX3.1.1. 100% 100% DIEX A Llmnos
bs beneficios de B | Srvcio Sociakn Coordinacion con Direccion Académica
ciencia, B tcnicay | bsphnesde secretarias Depto. Extension Docentes
h cultbra a Hh| estudios académicasy de Unidades Académicas
sociedad, extension, paraell Comunidad
contribuyendo a h disefio y Universitaria
formacion integral aprobacion dell
del estudiante, mode b operativo
reforzando actitudes de kervicio social
so Idarias convabr
curricubr y

estabBcer bs
compromisosencel
control e pcucion

y evaliacion dell
servicio social

DIEX 3.1.2. | -Insercién de | -Insercion de [ DIEX A limnos
Incorporar en bs| tmaticas de | €maticas de | Depto. Extension Docentes
contenidos servicio socia kn | servicio sociallen | Unidades Académicas

tmaticos de [ catedras afines | catedras afines con

cuando menos una | con vabr de 30 | vabr de 30

de Hs materias | créditos créditos

universitarias
comunes, aspectos
re hcionados conell
servicio sociall en
bs program as de
Licenciatura
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 3.1.3. Que ¢ 1100% de | Que e 1100% de Bs | DIEX A Imnos
PEticas de Bhs  Unidades | Unidades Depto. Extension
inducciony Académicas Académicas Unidades Académicas Docentes
sensibi Bzacién all | imparta cursos | imparta cursos de
servicio social de induccidn induccion
como requisitode
registroa h
prestacion
DIEX 3.1.4. EN70% de bs E 1100 % de bs DIEX A Lmnos
E Rboracion de estudiantes estudiantes presta | Depto. Extension
proyectos de presta servicio serviciosocialkkn | Unidades Académicas Docentes
serviciosociallde I | socialkn basea | base a un proyecto
estudiante con un proyecto Comunidad en
asesorfa de docents general
y en base a
diagnésticos.
Evaliacion dell
impacto sociall y
académico
DIEX 4.Desarro lr | DIEX 4.1. DIEX Méaximo posib B | Maximo posib B | DIEX A Limnos
mode bsde trabajo | Uniwersidad 4.1.1.Rea Mzar con Instituciones | con Instituciones | Depto. Extension
mu Mdiscip Inariose | Comunidad conwvenios y Federa bs, Federa bs, Unidades Académicas Docentes
interinstituciona bs e Bboracion de Estatalls y | Estatalls y
que fami Baricen al diagndsticos Municipa s Municipa Bs Comunidad en
estudiante con conjuntos con general
situaciones de Instituciones
co hboracion pib Bcas. Instituciones

profesiona ly social
para h consecucion
de ob ptivos
definidos
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX4.1.2. Lograr que cada | Lograr que cada DIEX A Bmnos
Conform acionde | unade ks una de bs Depto. Extension

grupos de trabajo | Unidades Unidades Unidades Académicas Docentes
en brigadas para b | Académicas Académicas cuent

operacion de cuente cuando cuando menos con Comunidad
proyectos de menos con una | unabrigada de general
servicio sociallcon | brigada de atencion

h asignacion de atencion comunitaria (25)

docentes como comunitaria (15)

asesores de servicio

socia ly en atencion

a grupos

W herab s

DIEX4.1.3 Lograr 4 Lograr 8 DIEX A Llmnos
Difusidn de pub Bcaciones de | pub Bcaciones de Depto. Extension

actividades de m ateria ks m ateria s graficos | Unidades Académicas Docentes
servicio socia kn gréficos y/0 audiovisua ks

s distintas
unidades
académicas a traveés
de pub Bcaciones y
m aterial
audiowvsua L

Comunidad en
general
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX4.1.4.
Convocar al
premio
(reconocimiento)
universitario de

2 convocatorias

4 convocatorias

DIEX
Depto. Extension
Unidades Académicas

A lmnos

Docentes

Comunidad en

servicio socialcon general

e Bproposito de

fortabcer e Itabajo

de bsestudiantesy

docentes
DIEX 4.2. DIEX 4.21. Asesorar y/o Asesorar y/o DIEX A lmnos
Atncion Proporcionar canalzar al canallzar all00% | Depto. Extension
profesiona latravgs | asesoria 100% de h de | pob kcion Comunidad en
de ICentro especialzada a pob kcion so Icitante dell general
Universitario de personas de escasos | so Bcitante dell Servcio
Consu Bbria recursos Servicio

gconomicos en

distintas areas
DIEX 4.3. Jornadas | DIEX 4.3.1. Méximo posib B | M&ximo posib B | DIEX A Llmnos
de Extensiony Rea Bzar conwvenios | con Instituciones | con Instituciones | Depto. Extensién

Difusion Cu laral

de participacion Federa Bs, Federa ks, Estatalls | Unidades Académicas Comunidad en
Estatals y y Municipa s general
Municipa s

DIEX 4.3.2. 8 Tallres 16 TaBres DIEX A Lmnos

Brindar ta Bres de Depto. Extension Comunidad en

vabres, desarro b Unidades Académicas general

hum ano, atencién a
hsalid, cuidado
de Imedio
ambient®, fomento
a b Icturay
actividades
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METAS
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

cu ltra bs a nifios,
Pwenes y pob keion
abiertaen

vincu keidén conel

sector educativoy
socia .
DIEX 5. Mantener DIEX5.1. Sistema | DIEX5.1.1. Rrmanente Rrmanente DIEX A lmnos
actuallzado eI SISS | Integralde Sr\icio | Reingenieria, ensu Depto. Extension
asi como bk Social caso, para abrir CGTI Docentes
reg lBme n tacion a fin otros
de faci btar bs requerimientos que Comunidad
procesos demande e 1Sstma Uni\ersitaria
administrativos dell
e prcicioy controll DIEX5.1.2. Rrmanente Rrmanente DIEX A Lmnos
de kervcio socia la Control Depto. Extension
nive linstitucionall administrativo en Unidades Académicas Docentes
registro,
seguimiento y Comunidad
Bberacién del Uniwersitaria
servicio socia ken
Fnea.
DIEX5.1. 3. Rrmanente Rrmanente DIEX A Bmnos
Promociony Depto. Extension
difusion para e luso Unidades Académicas Docentes
de 19SS

Instituciones
Com .Uniwv.
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX 5.2. Revision | DIEX5.2.1. 100% 100% DIEX A Imnos

alireg Bmento de E Rborar k Depto. Extension

servicio sociall propuesta de Unidades Académicas Docentes
modificacion al
reg Bmen to general Comunidad
de servicio socia ly Uni\ersitaria
sometr Brewvsion
y en su caso
aprobacion porel
H . Consjo
Uniwersitario

Seguimiento de Egresados

E Hquehacer educativo tiene com o receptor a Bestudiante quien a su vez, term inada su form acion dentro de h Uniwversidad, h a de desempefiar un
pape ldentro de h sociedad. L.a inform acién m as confiab B es retroa Imen tar elproceso de form acion universitaria con e Bfin de determ inar kh
efectividad delm ism o, verificando en qué medida e Bconjunto de h abi Bdades y contenidos que e Begresado Bva consigo, b prom ueven a h
consecucion de s com petencias profesiona lls y basicas universitarias gsto es, si e Iproducto de su educacion es adecuado a ks necesidades, que
en su pape Bcom o profesionista requiere. Lo cualles posib B a trawveés de un proceso de diagndstico, supervision y seguim iento e tallm anera que

todo cambio en ¢ Bentorno se ref B en bs perfills profesiona s de s carreras.

E Eproposito de contar con un program a de seguim iento de egresados es estab Bcer un vincu b de mayor acercam iento entre bs profesionistas y

su Uniwversidad, asi com o generar e lespacio para k difusion y divu lacion de ldesempeiio profesiona Ide bs egresados.

E I principall fundamento de bs estudios de seguim iento de egresados es h evaliacion precisa dell bgro de bs objetivos institucionalls.

Evallacion que va desde h phneacion hasta bs resu kados. Los esfuerzos reallzados en bs estudios y seguim iento de egresados que se han
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desarro Bdo en e Bcontexto nacional han obedecido aesta Bbgica 3in embargo, en su devenir han enfrentado una serie de situaciones com p Bjas,

b que han ocasionado una diversidad de enfoques m e todo Bgicos.

E Bobjetivo de Bprogram a de seguim iento de egresados es e lde vincu kr de m anera perm anente bs egresados con h finaldad de contribuir en su

desarro b profesiona ly retroalmen tar a h institucion en sus procesos de me jora continua.

Para desarro lhr de m anera m &s eficiente esta funcion se propone conso Idar e IDirectorio de Egresados, com o punto de partida de Bprogram a de
seguim iento de egresados. E Bpropésito es conso ldar un directorio tanto de Bcenciatura com o de posgrado. A traveés de una encuesta ap kcada a
bs egresados, se obtienen datos que se capturan en un sistem a especifico (SISE). EMRdirectorio de egresados se rea lza mediante e Bequipo
conform ado por bs coordinadores de cada Unidad Académ ica y h Direccion de Extension m onitorean h inform acion para m antener
vigente. La utildad de Bdirectorio de egresados actuallzado, perm ite también fortallcer redes de unidn entre quienes en aljin m omento

estuvieron integrados académ icamen te 'y R institucion.

E Bproceso de credencia lzacion se Bva a cabo en cada Unidad Académ ica, coordinado por elencargado de seguim iento de egresados. El
objetivo de este proyecto es proporcionar una credencialla bs egresados que bs identifique, y con e B obtener descuentos en a Bunos servicios
de H propia Uniwversidad, asi com o de empresas de bienes y servicios participantes. Adem &s coadyuva a hactuallzacion de hinform acion dell
SISE.

L_os estudios de seguim iento de egresados, actua hen te se enfocan h acia | bisqueda de inform acion que retroalmen ten bs procesos educativos,
a través delconocim iento oportuno delim pacto y nivelde desarro b profesionallen e Bambito socially productivo donde m ayormente se

insertan bs egresados, y por elproceso vivenciado por elm ism o durante su form acion profesionall Es decir, bs estudios de seguim ientos de
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egresados pretenden e Bacopio de inform acidn sobre | trayectoria académ ica en e Bcam po de | form acion y en e ldesempefio profesionalen el

ambiente productivo.

E Bestudio de seguim iento de egresados es una estrategia de vincu hcion en k que se busca h interaccion de bs e Bmentos que conform an k
Unidad Académica y e lprogram a educativo, en k coincidencia de 1bgro de un objetivo comin y su impacto en e lentorno. Representa para h
Uniwversidad una alkemativa viabll para evallar el quehacer institucionall fundamentar h oferta educativa y consoldar sus program as

educativos. Es necesario que cada Unidad Académ ica cuente con un Estudio de Seguim iento de Egresados tanto de HBcenciatura com o de

posgrado, en continua actua kzacion.

Pom over eBacercam iento con bs egresados uniwversitarios por medio de eventos académ icos, socialls y culuralls, propicia y alknta su
integracion a bs diferentes program as y servicios que h Uniwversidad ofrece (educacion continua y program as de posgrado), con h finalldad de
brindar distintas opciones de actua lzacién profesiona lacordes a |s necesidades socia ls y de Imercado de trabajo. Por otra parte estos hzos de

unién refuerzan h identidad y e Bcom prom iso de bs egresados con h Universidad, asi com o | Universidad continlia presente en K vida

profesionally Hbora lde sus egresados, apoyando bs en su desarro by ejercicio profesiona ll

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
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DIEX 6. Vincu kr de
m anera permanente
atravis de b
Direccion de
Extensiony
Difusion Cu laraly
en coordinacion con
bs unidades
académicas, a
nuestros egresados
con hfinalldad de
contribuir en su
desarro b
profesiona ly
retroalmentara b
institucion en sus
procesos de me jora
continua

ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
AL 2006 AL 2008
DIEX6.1. DIEX6.1.1. Rrmanente Rrmanente DIEX Egresados
Directorio de Promociony Depto. de Extension
Egresados de seguimiento para Unidades Académicas Comunidad
Licenciaturay fundamentarel Uniwersitaria
Posgrado directorio de
egresados en cada
Unidad
Académica
DIEX6.1.2. 80% 100% DIEX Egresados
Reco Eccion de Depto. de Extension
datos a travésde Unidades Académicas Comunidad
unaencuestay Uniwersitaria
almentarel SIE
DIEX 6.1.3. 80% 100% DIEX Egresados
Consoldar el Depto. de Extension
directorio de Unidades Académicas Comunidad
egresados por Uniwersitaria
medio de bs
coordinadores en
cada Unidad
Académica
DIEX 6.1.4. Lograr que elf 100% DIEX Egresados
Apro\echar bs 100%  de bs Depto. de Extension
encuentros o foros | asistentes a  bs Unidades Académicas Comunidad
de egresados para | ewentos Uniwersitaria

actuallzar datos
de Mirectorio

proporcionen

inform acién para

actuallzar b
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DIEX 6.2.
Credencia lzacion

ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
AL 2006 AL 2008

DIEX 6.2.1. 80% 100% DIEX Egresados
Convocar a Depto. de Extension
egresados a Unidades Académicas Comunidad
obtener kh Uni\ersitaria
credencialque b
identifique como
taly a b vez que
obtenga heneficios
DIEX 6.2.2. 40% Empresas 60% Empresas DIEX Egresados
Mncu br a través Depto. de Extension
de RDIEX a bs Depto. de Vincu kcidn Empresarios
empresas
participantes que
otorgan bs

descuentos a bs
egresados, con k
credencia Ipara

m antener vigentes
bs beneficios

obtenidos

DIEX 6.2.3. Rrmanente Rrmanente DIEX Egresados
Asistir a bs Depto. de Extension

Unidades Unidades Académicas Comunidad
Académicas para Uni\ersitaria

promocionary
difundir k
credenciallcon b
finaldad de dar B
un m ayor
seguimiento a k
credencia Bzacién
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ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
AL 2006 AL 2008

DIEX 6.3. Estudio | DIEX6.3.1. En proceso E Bboracion deun | DIEX Egresados

de Egresados Ap Icacionde b estudio de Depto. de Extension
m e todo bgia para egresados de Unidades Académicas Comunidad
recopi br Licenciaturay Uniwersitaria
inform acidén sobre Posgrado
h trayectoria Sctor productivo y
académicaenel de servicios.
ambient de h
form acionyel
desempefio
profesionakn el
campo productivo

DIEX 6.4. DIEX6.4.1. 15 encuentros de 30 encuentros de DIEX Egresados

Encuentros con Organizar eventos | egresados egresados Depto. de Extension

Egresados socia ks, Unidades Académicas Comunidad
académicosy
cubltrablsy Uniwersitaria
convocar a
egresados para
promo\er un

acercamiento con
kb Uniwversidad,
difusion a travése
medios

¢ Bctronicos
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX6.4.2. Rrmanente Rrmanente DIEX Egresados
O frecer servicios Depto. de Extension
que B Universidad Unidades Académicas Comunidad
tiene: Program as Uniwersitaria
de educacion
continua,
program as de
postgrado y
e\entos artisticos
y cu lara Bs

Actividades de Formacién Interna

Una de ks grandes tendencias actualls, dentro de hs universidades pib Bcas, es |k reconwversion de b actividad de difusion cu kurall dado que
historicamen te ésta se h a dirigido prim ordiabhen te h acia b externo, en este sentido y dando respuesta a esta tendencia y necesidad, resu ka
aprem iante b im pEmentacion de un program a de difusion cu kurallinterno que privillgie s acciones dirigidas a | formacion integral de bs

universitarios. Todo ¢ b enm arcado en un objetivo que responda a po Fticas nacionalls y necesidades propias de nuestra uniwversidad.
E BOb gptivo sera e Bde prom owver, estim u kr y difundir, m anifestaciones cu kuralls y cientificas que coadyuven a h fom acion integrallde bs

universitarios, generando vincu bs y espacios que contribuyan a h identidad uniwversitaria sdoténdo bs de una vision critica, sensib by fraterna

que Bs permita tener una me jor calldad de vida, convirtiéndo bs en agentes de un cambio responsab B de su entorno.
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Debido a ks caracteristicas de nuestro tiem po, ks universidades pib Bcas adem as de cum p lr una funcién académ ica, se ven ob lgadas a form ar

individuos, capaces de interpretar su entorno y su tiem po de m anera responsab By critica, con elBfin de form ar universitarios que tengan una

vision integra lde su entorno inmediato y de bs prob Bm as y oportunidades que presenta un m undo g bba lzado.

Laformacion integral im plica k interaccion de bs universitarios con cuatro cam pos esencia s, que B permitan tener y/o am p Bar ¢ Ibagaje
cu lkurall Estos cam pos son: Ares y H umanidades, Cu Btura Ambiental Cullturac Ba Sallud.

La participacion de bs universitarios debe ser a través de |k asistencia a eventos de una gam a de actividades: conferencias, congresos, foros,
encuentros, conciertos, exposiciones de arte, visita a m useos, presentaciones de teatro y danza, presentaciones de Bbros, talres de Bcturay

otros re hcionados con |k fom acion cu kural

Por b tanto, se proponen una serie de acciones dentro de éste m arco tem atico, para corresponder a b dem anda de una educacion de ca ldad.

Para el resu ka conveniente |im pEmentacion de me canism os dinam icos y participativos a traves de bs cualls se invo licre a bhtotalldad de h
com unidad uniwversitaria, uno de ¢ s es e BCarnet Cultural que tiene com o objetivo ellm otivar a bs universitarios a que asistan e interactien en
dinersas actividades extracurriculbres de bs cam pos mencionados, all tiem po perm ite conocer, evaliar y dar seguim iento all proceso de

fom acién integrall
O tra accion dentro de este proyecto es b concerniente a h anim acion cu kurall este rubro consiste en Bvar a ks unidades académ icas diversas

m anifestaciones cu kuralls en donde e Buniversitario se invo Bicre de una m anera activa. Por gjem p b, ta lires de artes, conciertos didacticos y un

cine c bb.
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Asi mism o, R dindm ica propia de ks unidades académ icas requieren de apoyo para h reallzacion de actividades re hcionadas con su propia
naturalza por e b se requiere amp Bar y h acer m &s efectivos dich os apoyos y servicios que presta e IDepartamen to de Difusion Cu kuralla ks

mencionadas unidades.

Por (kim o se pretende incorporar en bs contenidos tem aticos de una de s m aterias universitarias com unes, aspectos re lhcionados con e Barte,
en bs program as de HBcenciatura. Sin ordar que una de bs principalls funciones de | uniwversidad, consiste en ser detonante y soporte de h
vida culkurallde h sociedad. L.as artes, son un medio para dejar testim onio a bs actualls y futuras generaciones de | vision que se tiene de
nuestro tiem po. Por eso es necesario continuar apoyando acciones que tengan que ver con hreallzacion de obra a gran form ato dentro dell
nuewvo cam pus, para contribuir a H formacion integral de los universitarios y de la sociedad. A trawvés de un Bgado artistico que enriquezca e Bcontexto

arquitectdnico y urbanistico en e lque se desarro ln ks actividades universitarias.

Proyecto de obra artistica en el Nuevo Campus Universitario

Una de ks principalls funciones de |k Uniwversidad, consiste en ser detonante y soporte de h vida culkurallde h sociedad. L.as artes, son un
medio para dejar testim onio a s actualls y futuras generaciones de | Vision que se tiene de nuestro tiem po. Por eso es necesario continuar
apoyando acciones que tengan que ver con k realzacion de obra a gran form ato dentro de INuevo Cam pus, principa hen te, para contribuir a
h fom acion integrallde h sociedad y de bs universitarios, a través de un Bgado artistico que enriquezca el contexto arquitectoénico y

urbanistico en elque se desarro lhn ks actividades universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX7. Promover, | DIEX7.1 DIEX 7.1.1. | Incorporara h Incorporara h Direccidn de | Comunidad
estinu hry difundir, | Programade Carnet Cultrall | totalldad de totaldad de bs Extension y Difusidn | uni\ersitaria
m anifestaciones Formacion Integral alimnos de ler. | alimnos de Inixel] Cularal
cularalblsy 2do. y 3er. de Bcenciaturade
cientificas que Smestrede todas | todas s unidades | Departamen to de
contribuyana kb ks unidades académicas como | Difusién Cu Baral
form acion integrall académicas, usuarios dell
de s uniwversitarios, como usuarios Carnet Cu lurall | Unidades Académicas
generando vincu bs de ICarnet
y espacios que Cularal
enriquezcan h DIEX 7.1.2. Rea lzar 90 Rea lzar 180 Direccidn de | Comunidad
identidad Eventos Cullirals | exentos cu laralls | exentos cularalls | Extension y Difusién | uniersitaria
uninersitaria 3 en campos de: en campos de: Cubaral
dotéando bs de una Artsy Artesy
\ision critica sensib i H umanidades H umanidades Departamento de
y fraterna que Bs (30), Culara de (60), Cultira de Difusion Cu haral
permita tener una hSald (30) y hSald (60) y
me jorcalldad de Culara Culara Unidades Académicas
\ida, Ambiental(30) Ambiental60)
Convirtiéndo bs en DIEX7.1.3. Poneren Poneren Direccion de Comunidad
agentes de un Tallresy c bibes | operacion un operacion un Extension y Difusidon | uni\ersitaria
cambio responsab tallrochib de talrde arte o Culural
de su entomo. arteenel70 % de [ cliben e 1100 % | Departamento de
ks Unidades de Bs Unidades | Difusion Cularal
Académicas Académicas Instituto de Be s
Ares
Unidades Académicas
DIEX7.1.4. Incorporaren bs | Incorporaren bs | Direccidn de Comunidad
Contenidos contenidos contenidos Extension y universitaria
Curricu hres tmaticosdeuna | €maticosdeuna | Difusion
de Bsm aterias de Bsm aterias Cublaral

uni\ersitarias

uni\ersitarias

Departamen to de

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR238




PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

ESTRATEGICO

AL 2006 AL 2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

comunes, aspectos | comunes aspecto | Difusion
re lhcionados conell| re lhcionados con | Cu baral

arte, en bs e larte, en bs Instituto de

program as de program as de Be Bhs Artes

Icenciatura Icenciatura Unidades
Académicas

DIEX 7.1.5.
Obras
monumentalls

Programa de Actividades de Formacién Externa

Esta actividad de im portancia super htiva tiene com o proposito prom over y difundir bswvabres bcalls, regiona ls, naciona s y universa s de
h culkura, com o sustento coadyuvante deBdesarro b integrallde h sociedad, asi com o estim ulr h produccion artistica y contribuir al
desarro b cu kurale inte Bctuallde | com unidad en genera ll De igua Im anera preservar e IPatiim onio Cu kuralcustodiado por h universidad

Para ellcum p Im iento de dich o objetivo se tienen contem p hdos s siguientes acciones:

Eventos Masivos: La reallzacion de eventos cu kuralls masivos, es una form a de propiciar cana ks de dia bgo entre h universidad y h sociedad,

adem as que es una form a de sensibi kzar B, en un contexto en donde b deshumanizacion ob Iga a proponer opciones a kernas que contribuyan all

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR239



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

o

.

enriquecim iento cukurallde b mism a. Por b tanto h im pEmentacion de un proyecto de este tipo resu lka com p Ementario a acciones de otras
instancias de cukura, en este sentido bs eventos de este proyecto pueden ser cofinanciados de m anera interinstitucionally bs m ism os deberan

ser de una a lkla caldad artistica y con un im portante im pacto social

“El Paseo del Arte’”: La ciudad es un organism o vivo que se nutre de Bquehacer de quienes b h abitan, su contenido simhd Bco es refFBjo de b
mism o, por ¢ b h calldad de vida de sus habitantes se enriquece con R interaccion cotidiana entre e lsujeto y su entorno, donde b visuall jega
un pape Ire Bvante. Con ellfin de proporcionar alciudadano una ventana que invite a h ref Bxion y a Idia bgo a trawvés de 1Inguaje artistico en
k cotidianidad, “E N Raseo de B Arte””tiene por objetivo, difundir y com partir el trabajo creativo en ks artes p bsticas, para b cuallse

instrume n tara un program a de exposiciones, donde e Barte sea parte de b vida cotidiana de bs transeintes que frecuentan bs Bgares pib kcos.

Centro Cultural Universitario ““Sebastian’”: Conscientes de Bpatrim onio historico y cukurallde Bedificio de | rectoria en donde h universidad
hunde sus raices y sabedores de Bcrecim iento que ha tenido K universidad en e Inuewvo cam pus, se contem p | b posibi Bdad de que dicho edificio
se transforme en un espacio m useografico destinado a exponer h obra escu korica delm aestro Sebastian, con h finalldad de difundir su
im portantisim a obra e insertar a Redificio en e lde\enir y contexto urbanistico de Bcentro historico de h ciudad de Chihuahua, ademas de ser un

foro para b exposicion de diversas m anifestaciones artisticas

Orquesta Sinfénica (OSUACH): LaOrquesta Sinfonica de | Universidad Auténom a de Chihuahua es uno de bs patrim onios cu kuralls mas
im portantes que tiene nuestra universidad, que h a servido para fortallcer h vida artistica en nuestro estado. Consientes de esta re Bvancia es
necesario redob lhr e Besfuerzo para que e I'tanto de nuestra orquesta Bgue a m &s Migares y forme dentro y fuera de | uniwversidad escuch as
sensib Bs. Se instrume ntardn conciertos de ga l, popu hres y didacticos, adem &s es im portante que hmisica Mgue hasta bs Faculkades, Escue ks

e Instituto, de nuestra abh am ater.
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El Centro Cultural Quinta Gameros como plataforma de Difusion Cultural: La Quinta Gameros es uno de bssimbo bsy emb Emas de
cukura en Chihuahua. Ademas de ser uno de s museos m &s representativos deBart nouveau en México, es uno de Ibs espacios m &s
im portantes en e Bcualldistintas instituciones y organizaciones rea lzan eventos. Asi m ism o es uno de bs principalls espacios de difusion dell
Departamento y de | Universidad. Es por ¢ b que se proponen acciones que dirijan y sistem aticen | dem anda de bs h acedores de cu kura que
requieren un espacio de expresion, difusién y divu Bacion, asi m ism o dar respuesta a necesidades propias de bs universitarios y | com unidad

en genera l Creando un vincub entre hculkuray h sociedad.

Para dar respuesta a b anterior se contem p lhn s siguientes acciones:

Colaboraciéon Interinstitucional: En esta Knea se consideran trabajos encam inados a h realzacion de eventos de diversa indo ¥ dentro de bs
espacios de IC.C.U. “Quinta Gameros”?” académ icos, cientificos, culuralls y de beneficenciazen bhase a h dindm ica y dem anda propia dell

CCUQG. Asociandose este centro y co Rborando en dich as actividades con instancias universitarias y entidades pib lcas y privadas.

Eventos artisticos en el C.C.U. Quinta Gameros: En este rubro se articu lra de form a sistem atica e lquehacer de bs artistas que tiene objetivos
y areas en comin, a trawvés de me canism os que faci lten su integracion y h concrecion de dich os fines. Siendo e IC.C.U. “Quinta Gameros” ¥y

este departamento e Bdetonante de procesos organizativos, unificando esfuerzos que conduzcan a un m ayor im pacto socially cu kurallde dicho

quehacer.

La Quinta Gameros como museo: Dentro de hm u kifuncionalldad de IC.C.U. “Quinta Gameros”tabe destacar que su principalrazon de ser
es | de m useo, por e b guarda una re lhcion estrech a con instancias que com parten esta naturaBza, |k cuallcom prende cam pos re lcionados con

e Bturism o y b educacion. En este sentido se p hntean acciones que den respuesta a hs necesidades propias de estos amhbitos, ya sea m ediante
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convwvenios de co Rboracion con instituciones de bs diferentes nive bs educativos ofreciendo vistas guiadas, y/o atendiendo h dem anda turistica
tanto bcall nacionall com o internaciona k5 b anterior basado en e Bconcepto de anim acién turistica.

E Bdevenir histdrico de IC.C.U. “Quinta Gameros”’bh a lhvado a conform arse com o uno de bs m useo m &s representativos de lart nouveau en
Meéxico, esto b obllga a enriguecer y a conso ldar dich a identidad por b tanto h actividad m useografica de Bcentro debe encam inarse a h

adquisicion de obra y m obi Bario de este esti b epoca l para conwvertirb en e licono de lart nouveau en América Latina.

Programa de Mantenimiento, Conservacion, Seguridad y Calidad de los Servicios en el CCUQG: Seh amencionado que una de ks fortallzas
de EDepartamento y de h universidad m ism a es e Bde contar con h Quinta Gameros, asi com o con e lpatrim onio que en e lh se a Berga, esto
im plica un orgu b pero a su vez una gran responsabi ldad y com prom iso, dado que, tanto b Quinta com o e Imencionado patrim onio tienen el
status de ser Patrim onio Artistico de | Nacién. Este proyecto tiene com o finalldad m antener en optim as condiciones e lfuncionam iento de bs
sistem as de seguridad y conservacion delCentro Culkurall Universitario “Quinta Gameros”” para sall'vaguardar eledificio y e Bpatrim onio

culkurallque en ¢ lse a Berga asi com o presentar una im agen digna y un servicio de calldad para ¢ b se contem p lhn s siguientes acciones.

Restauracion de la Cantera: Debido a Bdeterioro causado por e Itiem po 'y hs condiciones natura s, es necesario im p Bmentar un program a de
restauracion de | cantera en h “Quinta Gameros”? Ya que en su historia no se tiene conocim iento de un precedente de ta Brestauracion. Ya

que B canteram anifiesta h oy un deterioro m asivo.

Restauracion de Esculturas: Con excepcion de I hdo austero de Irecinto (fach ada suroeste), bs tres hdos restantes poseen escu kuras de figuras
humanas. Sin embargo, ks escu kuras de m ayor tam aio, bcallzadas en h parte superior de Bfrente principall y bs dos pares de escu kuras de
tam aio medio, bcalzadas alnivelde azotea, de | fadh ada que orientada h acia elpatio de b casa ( fach ada noroeste), m anifiestan un deterioro
considerab k. En estas escu kuras se h an Bvado diversas reparaciones y resanes de s grietas que se form an debido a | accién de bs agentes dell

intem perism o.
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Restauracién de los Muebles de la Coleccién Requena: E Im obi Bario de |k Collccion Requena fue dec lhrado Monume n to Artistico por k
Secretaria de Educacion Piblca en elaio de 1967. E B2 de septiembre de 1981, e BGobierno de BEstado firm 6 un contrato de com odato en
donde e B Lic. Pedro Fossas Requena entrega dicha co Bccion para que bs chihuahuenses y bs visitantes de | entidad tengan a su a Eance obras

artisticas de tallm ajestuosidad. Debido a h re Bvancia de Im obi Bario es necesario un program a de restauracion.

Restauracién del ““Retrato de la Sefiorita Carmen Salas’: “E BRetrato de h Seiora Carmen Sahks”’s una pintura allo Bo sobre Kenzo,
m ontada en bastidor de 2.16m por 1.30m . Este retrato fue pintado por F. Sanchez Guerrero en 1905. L.a obra estéd protegida por un m arco
dorado de 1.56 m (horizonta por 2.42 m (vertical y 0.14 m de ancho por 0.075 m de a Rura. Es im portante considerar que este m arco es
contem poraneo a h obra. Este retrato presenta, a sim pl vista, diversas areas con deterioro tanto en h pintura com o en ¢ Im arco que h

contiene.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO 2006 2008

DIEXS8. Promo\ery | DIEX8.1. DIEX 8.1.1. Rea lzacionde 6 | Rea Bzacion de 12 | Direccion de Comunidad
difundir bsvabres | Program a de Eventos Masivos | exentos exentos Extension y Difusion | universitaria
bcalls, regiona bs, Difusion Cu larall Cularal

nacionalls y Comunidad
universa ks de b Departamen to de chihuahuense
cu lora, como Difusion Cu larall

sustento

coadyuvante dell DIEX8.1.2. “El Rea lzacionde 2 | Rea Bzaciénde4 | Direccion de Comunidad
desarro b integra Be Paseo deIAre”” | exposiciones exposiciones Extension y Difusién | uni\ersitaria
h sociedad, asi como pub Ecas pub Ecas Cultral Comunidad
estinu br kh itinerantes itinerantes Departamen to de chihuahuense
produccion artistica Difusion Cu haral

y contribuir all
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008

y contribuir all DIEX8.1.3. De acuerdoa b | De acuerdo a b | Direccionde Extension | Comunidad
crecimiento cu larall Co hboracion demanda dell demanda de I y Difusion universitaria
einteBlctualde b Interinstitucionall | Paraninfo Paaninfo Comunidad
comunidad en Universitarioy Uni\ersitarioy Departamen to de chihuahuense
genera kde igua l otros espacios otros espacios Difusion Cu laral
m anera preservarel
patrimonio cu karall
en custodia de b
Uni\ersidad.
DIEX 8.1.4. Readecuar, Mantener en Direccién de Extension | Comunidad
Centro Culrall | restaurary operacion all y Difusion universitaria
Uni\ersitario transform ar all Centro Culurall | Departamen to de Comunidad
“Sbastian” edificio de con diversas Difusion Cu larall Chihuahuense
Rectoria para actividades Departamen to Pob kcidn
convertirb en un Editoriall estudiantilde
espacio cu laralL Coordinacion de diversos nive Bs
Mu Befuncional Construccion, educativos
Mantenimientoy Turistas
Srvicios nacionalls e
internaciona s
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008
DIEX 8.1.5. 4 temporadas 8 temporadas Direccidn de Comunidad
OrquestaSinfonica | 48 conciertosde | 96 conciertosde | Extensiony Difusion | universitaria
(OSUACH ) gah, 32 gah, 64 Cublaral
conciertos conciertos Comunidad
didacticos, 15 didacticos, 30 Departamen to de Chihuahuense
presentaciones presentaciones Difusiéon Cu larall
intramuros en ks | intramuros en ks
Unidades Unidades Unidades Académicas
Académicas, 8 Académicas, 16
conciertos conciertos
popu kresy 20 popu hresy 40
presentaciones de | presentaciones de
subgrupos de b | subgrupos de h
orquesta orquesta
DIEX8.2. El DIEX 8.2.1. Deacuerdoa B | Deacuerdoa b | Direccion de Comunidad
CCUQG como Co Bboracion demanda del demanda del Extension y Difusion | universitaria
p ktafom a de Interinstitucionall | CCUQG CCUQG Culural
Difusion Cu Baral Comunidad
Departamen to de Chihuahuense
Difusion Cu haral
DIEX 8.2.2. 18 exposiciones | 36 exposiciones | Direccidn de Comunidad
Eventos Artisticos | de arte visual de arte visuall Extension y Difusion | uni\ersitaria
ycultrabsenel | 24 conciertos 48 conciertos Cubaral
CCUQG musica bs, musica bs, Comunidad
24 presentaciones | 48 presentaciones | Departamen to de chihuahuense
de Bbros de Bbros Difusion Cu laral
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Caldad de bs
rvciosenel
CCUQG

(4)

(8)

Construccion,
Mantenimientoy
r\vicios

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008
DIEX 8.2.3. El Incrementar el | Incrementar el | Direccidn de Comunidad
CCUQG Como acervo de art acervo (e art Extension y Difusion | universitaria
Museo nouveau para que | nouveau para que | Cularall Comunidad
ocupe e 150 % de | ocupe e 1100 % chihuahuense
bs sa bs de hssaks Departamen to de Pab kcion
disponib Bs disponib ks Difusiéon Cu larall estudiantilde
diversos nive Bs
educativos
Turistas
naciona ks e
internaciona ks
DIEX 8.3. DIEX 8.3.1. Inspeccionary Inspeccionar y Direccidn de Comunidad
Program a de Mantenimientoy | repararensucaso | repararensucaso | Extensiony Difusion | universitaria
Mantenimien to, Prevencion dos \eces por afio | dos \eces por aiio | Departamen to de Comunidad
Conservacion, e kistema e kistema Difusiéon Cu laral chihuahuense
Sguridad y e Bctrico general.| e Ictrico genera .| Coordinacidn de Pab kcion

estudianti kde
dinersos nine Bs
educativos
Turistas
naciona ks e
internaciona s
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METAS AL
2008

RESPONSABLES

IMPACTO

Rewsar
diariamente el
buen
funcionamiento
de kistema de
detccion de
humo y ca br, asi
como e lde
circuito cerrado
(730 revisiones)

Rewsar
diariamenteel
buen
funcionamiento
de kistema de
detccion de
humo y ca br, asi
como e lde
circuito cerrado
(1460 revisiones)

Direccion de
Extension y Difusion
Culural
Departamen to de
Difusion Cu haral

Comunidad
universitaria
Comunidad
chihuahuense
Poh kcion
estudianti lde
dinersos nine s
educativos
Turistas
naciona ks e
internaciona ks

E prcitacion
semana lde 1
sistema

hidrau Bco contra
incendiosy
Impieza del
drenap p Ival

E prcitacion
semana lde 1
sistema

hidrau lco contra
incendiosy
Impieza del
drenap p Ival

Direcciodn de
Extension y Difusion
Cublural
Departamen to de
Difusion Cu laral

Comunidad
uni\ersitaria
Comunidad
chihuahuense
Pob kcién
estudianti lde
dinersos nine s

(112) (224) educativos
Turistas
naciona ks e
internaciona bs
DIEX 8.3.2. Rea Mzar 2 cursos | Rea Mzar 4 cursos | Direccidn de Comunidad
Capacitacion de de capacitacion | de capacitacion | Extensiony Difusion | uniersitaria
bs Recursos dirigido al dirigidoall Culural Comunidad
H umanos persona lde 1 persona lde 1 chihuahuense
CCUQG CCUQG Departamen to de Pab kcion

Difusion Cu laral

estudiantilde
dinersos nine s
educativos
Turistas
naciona ks e
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO 2006 2008

internaciona s
DIEX 8.3.3. Rewisiones Rewisiones Direccion de Comunidad
Program as bimensua Bs de bimensua Bs de Extension y Difusion | universitaria
permanentes de seguridad e seguridad e Culural Comunidad
seguridad e higiene | higiene higiene chihuahuense
Departamen to de Pobkcion
Difusion Cu haral estudiantilde
diversos nive Bs
educativos
Turistas
naciona s e
internaciona bs
DIEX 8.3.4. E Rborarel Restaurar h Direccion de Comunidad
Program a de proyectoy canteradell Extension y Difusion | uni\ersitaria
restauracion gestionar bs CCUQG Culural Comunidad
recursos para b chihuahuense
restauracion de k Departamen to de Pab kcion
canteradell Difusion Cu larall estudiantilde
CCUQG dinersos nine Bs
Coordinacion de educativos
Construccion, Turistas
Mantenimientoy naciona ks e
Srvicios. internaciona ks
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008
E hborarel Restaurar Bs Direccion de Comunidad
proyecto para h | escu laras del Extension y Difusion | uni\ersitaria.
restauracion de CCUQG Cularal Comunidad
bs escu kuras dell chihuahuense
CCUQG Departamen to de Pab kcion
Difusién Cu laral estudianti lde
Coordinacién de dinersos nine s
Construccion, educativos
Mantenimientoy Turistas
Srvicios naciona ks e
internaciona ks
Restauracion de Direccion de Comunidad
h Colccion Extension y Difusion | universitaria
Requena Cublural Comunidad
chihuahuense
Departamen to de Pob kcion
Difusién Cu laral estudiantilde
dinersos nine Bs
educativos
Turistas
naciona ks e
internaciona s

Programa Editorial

Laedicion de textos universitarios se registra desde 1966, con Ibs textos Introduccion histérica a la filosofia, de Federico Ferro Gay, y e IDiccionario de
historia de Chihuahua, de Francisco R . A b ada. Sin que hubiera un area coordinadora o responsab I de taBactividad. Es h asta 1983, que se

estab Bcio e IDepartamen to Editorialbajo h direccion de Dr. Man bo Fabio Tapia Cam ach 0, que funcion6 en | Quinta Gameros hasta. L_uego,

C.P.RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR249



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

en 1986 amp B0 sus actividades a lcontar con su propia im prenta 'y con un m ayor nimero de persona ll De ese periodo data k publcacion de h

revista Synthesis y a bunos Boros de texto.

Por bs afios noventas inicia h edicion de Bperiddico estudianti BEI Universitario en su wersion im presa y digitallen ¢ Bportallde | UACH . Con h
desaparicion de k im prenta eBesquema de produccidn se rep bntea, y ah ora | form a de operacion se hasa en | subcontratacion de bs servicios

editoria Bs necesarios, disefio, im presion y distribucion.

Este proceso de crecim iento continuo se sostuvo durante e Bperiodo 2000-2004. La collccion Fbr de Arena a kanza elInimero 48, hcollccion

Textos Uniwversitarios e Inimero 40, K revista Synthesis liga alln(imero 29, El Universitario alkanza e Inimero 50.

E Blbro sigue siendo e Binstrumento m as efectivo para | transm ision de Bconocim iento en sus diversas m oda Bdades, durante 25 sigbsh a sido e ll
medio idéneo para h conservacion y difusion de |k culktura, aungue ha variado su presentacion, en esencia se h a conservado. La cienciay ks
artes h an encontrado en élsu me jor allado. L as bib Botecas se h an conwvertido en verdaderos tesoros de Bconocim iento y en custodios fie ls de un

acervo invaliab L.

Las pub kcaciones son para ks universidades e Brostro expuesto h acia adentro y h acia fuera. Primero porque bs Bbros son parte de bs recursos
cotidianos en e lau k, son ¢ Bauxi Bar inmediato de Im aestro, sin este auxi Bar e Itrabajo docente estaria m uy Em itado, pero no es so Bmen te tener
un Bbro, sino que elmism o m aestro sea autor de sus propios m aterialls, ¢ b B significa prestigio y m ayor credibi ldad por parte de sus
estudiantes. Visto de este m odo e Blbro es nuestro me jor allado para nuestro desarro b académico. Rro en e Bproceso editoria Badem as de Hbros

también se hacen autores, cuyas experiencias profesiona lls acum u kdas en nuestro contexto K permiten a Bestudiante universitario asim i hr bs
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probBmas y ks posibls soliciones a su entorno inmediato, aspecto que muy pocas veces satisfacen hs pubBcaciones nacionalls o

internaciona ls.

H acia e Bexterior ks pub Bcaciones cum pIn con h responsabi ldad socia ly m oralde extender ¢ Bconocim iento a todas hs esferas de | sociedad.
Muestran a bs demas Ibs conocim ientos disponib s en su interior, m uch os de bs cualls tendran una utildad practica, otros (nicamen te

tendran com o funcién am p lar bs h orizontes cu kurabs.
También es responsabi ldad de h universidad dar cabida a ks expresiones artisticas e inte bctualls de bs m iembros de h sociedad, com o una

form a de preservar ks y difundir bs.

E I Departamento Editoriall coordina ks pub Bcaciones, respallada con h regukcion de un Conejo Editoriall integrado por destacados
m iembros de com unidad uniwversitaria y por prestigiados consgjeros externos.
Sus Kneas de pub Bcacion son:

a) Textos Universitarios:
b) Hbr de Arena
© Revista Synthesis:

d) Reriddico EI Universitario:
Los Bbros se distribuyen, a través de h distribuidora Dob B H é Bce, y por nuestra cuenta, en 55 espacios, bbrerias, revisterias, oficinas de

inform acion turistica y cafeterias, en distintos Bgares de h ciudad, e Bestado y e Bpais. Entre bs que destacan |k Casa dian Pabbs, en Coyoacén,

D.F. k Ibreria de h Universidad Autonom a de Z acatecas, y a través de | red de distribucién naciona lde Educa B A. C.
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o

.

Ademas se participa en ferias de Bbro: Feria de Hbro de Inoroeste, de |k Universidad Autonom a de Sinaba, en h Feria Internaciona lde 1libro
uniwversitarios, de | Uniwversidad \éracruzana, en | Feria nacionallde Bllbro universitario, de | Universidad Auténom a ce Baja Calfornia, en k

Feria internaciona lde Blbro uniwversitario, de b Uniwversidad Auténom a de Nuevo Ledn.

FROYECTO UNINVERSITARIO DE FOMENTO A LA LECTURA

La Bctura es una de s form as basicas de Baprendizaje, e Bestudiante universitario debe ingresar a sus estudios profesionalls con un dom inio
p Ino de esta practica. Por b cualles acertado decir que no es responsabi ldad de |k universidad e lform ar Bctores, pero sifomentarenelbsel
gusto por | Bctura en sus m &s diversas m anifestaciones. También es importante que conozcan a bs Boros pub Bcados en e Ifondo editoria lde h

UACH, y a bs autores universitarios, m uch os de bs cualls son sus m aestros y distinguidos inte Bctualls.

La intencidn es acom paii ar Ibs talires con k exhibicion y venta de Bbros, que deberd ser acorde a hs necesidades académ icas de bs estudiantes,
con precios inferiores a bs que ofrecen en sus Bbrerfas. Con eventos com p Emen tarios, bs cualks significan un atractivo adiciona lpara anim ar a

bs estudiantes a participar y, desde Bego, a adquirir Ibs titulbs necesarios para apoyar ks asignaturas a cursar.

E 1loro sigue constituyendo e Ime jor instrumen to de aprendizaje y de transm ision de Bconocim iento. A trawvés de ¢ Bl ciencia, |shumanidades
y e Barte BMgan a quienes dem andan este tipo de inform acion. Sin emb argo por m uy distintas y variadas razones bs indices de Bctura m arcan
una tendencia h acia h baja. En este sentido es responsabi ldad de ks instituciones pibBcas participar para revertir |k tendencia, mediante
program as de estim u b que formen s Bctores activos e inte Bgentes.

E Bperfilde un estudiante uniwversitario es e lde a luien capaz de bcallzar inform acion re Inante respecto a su carrera, asim i brh de m anera
critica y utilzar b acorde a sus necesidades académ icas. Pero suponer que todos Ibs alimnos ingresados a | universidad dom inan esta h abi ldad
h a resu kado a menudo un supuesto equivocado, dism inuyendo con esto su rendim iento académ ico y profesionall Entre su form acion integrall

e Bdebe incorporar conocim ientos y Bcturas de diversa indo B, que bsh ardn me jor estudiante y me jor ciudadano.
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k.
e

FROYECTO DE LIBRERIA UNINVERSITARIA

Ladistribucion y h puesta en venta de ks pub Icaciones universitarias es un prob B ma para casi todas ks universidades. E Bprimer paso consiste
en poner alakance de bs estudiantes h produccion editoria Buniversitaria a trawvés de su propia breria. Asi bk m ayoria de ks universidades
cuentan con una o varias bbrerfas que faciltan h adquisicion de textos de su propio catabgo o hien exhiben y ofertan titulbs de otras

universidades o de otras casas editoria ls.

H asta elmomento h UACH , alno contar con sus propios me canism 0s de distribucion se h a apoyado en wvarios distribuidores, por
consignacion. Lo cuallllm ita | oferta de nuestros titubs h acia elinterior de K propia universidad.
La Noreria puede ser un espacio (tilpara k presentacion de Boros, ch ar bs de escritores invitados, conferencias y sem inarios re lhcionados con k

capacitacion en m ateria de creacion editoriall

Ropuesta: Invitar all Fondo de Cukura Econdm ica a estabBcer una sucursallen h ciudad de Chihuahua, que sea administrada por ¢ ibs
m ism 0s. Esto representaria varias ventajas:
a) O fertar a b com unidad uniwversitaria y chihuahuense uno de Ibscatabgos m &s im portantes de América Latina.

b) Ladisponibi ldad de otros fondos editorials universitarios de cuando menos 10 universidades. (UNAM, UAM, IPN, UACJ UAS,
UNISON, UANL, UAV, UAZ A NUIES, etc.).

©) L.a posibi ldad de incorporar nuestros textos a un circuito de distribucion m & am p o a trawvés de sus Bbrerias

d) Evitaria carga adm inistrativa y de persona llpara b UACH .

FROYECTO: AUTORES, LIBROSY LECTURASDEL SEPTENTR I0 N MEXICANO
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ENfonento a b Bcturaesy hasido a b krgo de bs afios una preocupacion esenciallen | m ayor parte de quienes se dedican, de una u otra
m anera, a k industria de Ilbro. Se caku kb que afio tras afio se pub llcan aproxim adamente 700 m i ltitu bs en todo e bn undo, sin tom ar en cuenta
bs periddicos, revistas o fascicu bs especia lzados. Pero, ;com o saber qué parte de | pobhcién de nuestro p Bneta se ocupa de Ber siquiera unos

cuantos titubs por afio?

Para em pezar, h abria que estab Bcer dos grandes b bques ¢ Bde bs paises en desarro b, y e Ide bs desarro Bhdos. Sin Migar a dudas bs cifras de
Bctores entre amhos es tremendamente distinta. Sim pEmente, h ay que pensar, por ejem p b, cuantas Bbrerias en México y cuantas en Estados
Unidos zy m &s aln en cuanto difiere e lingreso per capita entre bs dos paises. E lhe ¢ o de saber Ber y tener dinero para com prar un bbro, no
es suficiente, no obstante, para contarse entre e Bgrupo de Bctores. Se necesitan m uch as cosas m as, entre ¢ ks, conseguir que e Il Bctor en

potencia verdaderame n te se interese por Ber e Blbro y hacer b suyo. No basta con com prar b y tener b.

Se h a dich o, en repetidas ocasiones, que hfaka de interés de Imexicano por h Bctura, adem &s de que responde a factores m uy com p Bjos, se
debe en gran medida a que en bs (Kim os afios el Boro se ha encarecido tremendamente, y e Bingreso per capita h a dism inuido en |hmism a

proporcion.

Much os h an sido bs intentos que se h an Bvado a cabo para fomentar ellh &bito de h Bctura, tanto de aBunas instituciones pib kcas com o
particu bres interesados en rea lzar esta tarea. Los intentos h an tenido diversas form as, aunque no h an tenido resu kados tan allntadores. Sih a
h abido aljunos éxitos de Bbrerfa, pero no pueden considerarse estos casos ais hdos com o hmedia que norme o rija en este terreno. Lo cierto es

que e Ipub Bco Bctor mexicano no ha a kEanzado h asta eIm ome n to ninguna cifra apabu Bnte.

Ob ptivos- Fanentar elgusto por h Bctura, preferentemente, a través de | obra de autores regionalls o bcalls seestructurar elcorredor

culkurall Las Cruces, Nuevo Meéxico, Ciudad Jdiarez, Chihuahua, Cuauhtémoc, De keias, Guach ochi, Madera, Ojinaga, Durango y Ciudad de
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Meéxico y presentar Bbros de autores regiona s y universitarios en bs CRES y extensiones de bk UACH . Iniciando en Cuahu tmoc, Guach ochi,
Madera y Ojinaga.

E Ebajo indice de Bctores a nive Inacionall que se acentia ain m as en e Inorte de México. Aunque no se tiene a hm ano unaestadisticaam play
certera, elestado de Chihuahua sue B aparecer en bs ( kim os Bgares, en b que respecta allconsum o de Bctura. L.as razones de e b son m uy
com pRjas, y quiza em piezan por nuestra ubicacion geografica que dificu ka bs desp bzam ientos y encarece bsenviosy k distribucion. Aunque
también pueden encontrarse en ks form as de iniciacién mediante ks cualls de acerca a bs nifios en sus primeros afios esco hres. Un sistem a
educativo ineficiente a b h ora de form ar Bctores, pero donde también hsolicion, a corto y a mediano p Bzo, se avizora com o im posib k. Esto
se hace todavia m as grawve sobre todo porque estam os conscientes de que es | Bctura | principa lherramienta de aprendizaje y un factor ¢ hwve

para e ldesarro b socially que por b tanto elllbro es e Bprincipalrecurso de Baprendizaje, en todos bs nivels y en todos bs sentidos.

O tro de bs grandes inconwvenientes que enfrenta | Bctura en México se h allh en bs sistem as de distribucion de Blbro. Desde afios atras
diversos editores han cuestionado h faka de cadenas distributivas eficientes y com petitivas, que allno existir en México, com o en otros paises
de Im undo, contribuyen b mism o allencarecim iento de I lhro com 0 a su faka de divulbacion am pla. A esta situacion se h a ai adido un
agravante: a menudo s tiendas de departamento que cuentan con una red de sucursalls a b hrgo y anch o de Bpais ejercen criterios
m oralzantes. Se niegan a vender Bbros que consideran im propios para su c lente . Lo anterior h a traido com o consecuencia que ks Borerias
cierren, Em itando cada vez m & k oferta editoriala bs Bctores form ados y a bs potencialls, b cuallh a favorecido en m uch os casos el

m onopo o de h distribucién, con todas s im p Icaciones negativas que esto acarrea.
0 tro fenomeno adwerso allque nos enfrentam os bs editores es e Imenosprecio por h Keratura y bs autores regionalls, aunque su calldad se

encuentre dentro de bs parame tros nacionalk. Por aljuna razon bs procesos de Bgitim acion y reconocim iento no h an funcionado de tall

m odo que bs Bctores se interesen por k obra de nuestros autores.
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METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 9. Coordinar, | DIEX9.1. Disefiar | DIEX9.1.1. Emision | Rub kcar 20 titubs Rub Bcar 40 titubs | DIEX Maestros
fomentary difundir | y regu br ks de | convocatoria Departamen to
s pub Bcaciones de | po Kticas editorialls | anualde Bconcurso Editorial Estudiantes
h Universidad de R UACHde para b pub Icacion de
Autonom a de acuerdoconel txtos de docenciay Egresados
Chihuahua Consejo Editorialy | consu Ita, para b
e IFRnN de Co Kccion de Textos Rib Ecoen
Desarro b Uni\ersitarios, en generall
Uni\ersitario coordinaciéon conel
SPAUACH
DIEXY9.2. Reallzar | DIEXY.2.1. Rub Kcar 8 titubs Rub kcar 16 titubs | DIEX
un diagndstico Dictaminar h obra Departamen to
sociocu laral pub BcabBpara b Editorial
amp loy confiab® | Collccion F br de Unidades Académicas
Arena
DIEX9.2.2. Creacion DIEX
de otracolccion de Departamen to
Extos, en coedicion Editorial
con bs Unidades Unidades Académicas
Académicas de h
UACH
DIEX 9.3. Reformar | DIEX 9.3.1. Recibir Elaborar una propuesta | Rep Bntear ks DIEX Maestros
el Reglamento del propuestas del para abril de 2005y funciones de Estudiantes
Consejo Editorial. Consejo Editorial enviarla al Consejo Reg Bnentodel Departam ento Egresados
Universitarioparasu | Consejo Editoriall | Editoriall Rib Icoen
andlisisy ensucaso, | as7como s general
aprobacion pub Icaciones
uniersitarias
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX9.4. DIEX9.4.1. Sostener | Rub Bcar 8 nimeros Rub Bcar 16 DIEX Maestros
Reestructurar b h pubIcaciénde kb nimeros Estudiantes
Unidad Editoriall | rewsta Synthesis e Departamen to Egresados
para transform ar b | incrementar su Editorial Rib Icoen
en Departamento distribucién en general
universidades y
bib Botecas de Epais
DIEX9.4.2. Rub Bcar 20 nimeros. Rub Icar 40 DIEX Maestros
Continuar k Distribuirben 10 nimeros
pub Bcacién del sitiosm as, aparte de b Departamen to Estudiantes
periddico El UACH. Editorial
Universitarioy amp Bar | (principahent Egresados
su distribucion fuera | Instituciones de Gob. Rib Ecoen
de bsespacios de EEstado generall
universitarios
DIEX9.4.3. Editar Editar 6 nimeros de h | Editar 14 nimeros | DIEX Maestros
una pub Ecacion revsta de inwvestigacion | de B revista de DIP
trimestralde trahajos investigacion Estudiantes
de in\westigacion Departamen to
Editorial Egresados
Rib Ecoen
generall
DIEX.5. DIEX9.5.1. Presentar 24 titubs Presentar 36 Los CRES, Municipios | Maestros
Promo\er a bs Presentacion de Boros titubs y extensiones de h Estudiantes
autores en bs CRESy UACH Egresados
chihuahuensesy extensiones de b ICH ICULT Rib Ecoen
universitarios UACH. general

DIEX.5.2.
Participacion en
Ferias de Libro

Tener presencia en 16
ferias

Tener presenciaen
32 ferias

DIEX-Departamen to
Editorial
O tras uniwversidades de I
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

internaciona ks,
nacionalls, estatallsy
municipa ks

pais. UAV, UABC,
UANL, UAS.

DIEX 10. Fomen tar
e lgusto por h kcto-
escritura.

DIEX 10.1.
Diagnostico de
intereses entre bs
estudiantes.

Disefio de
actividades para que
participen bs
estudiantes

DIEX 10.1.1.
Organizacion de
tallres de Bcto-
escritura, en varios
espacios de hbs
diferentes Unidades
Académicasyen b
pagina Web de h
UACH

Participacion de 3000
estudiantes
universitarios

Participacion de
6000 estudiantes
universitarios

Direccion de Extension

Departamen to
Editorial

Unidades Académicas

Estudiantes

DIEX 10.1.2.

Rea Bzacion de una
feria nacionalde 1
Ibro

Reunir a 40 editoria ks
estatalls, naciona ks e
internaciona lbs.

Atraer30mi I
\isitantes.

Reunir a 60
editorialls
estatalls,
naciona ks e
internaciona ks

Atraer40mi i
\isitantes

DIEX-ICH ICULT
Instituciones de
Educacion Superior
Departamen to
Editorial

Estudiantes,
Maestros,
Egresados y
Rub Bco en
generall
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX 10.1.3.Crear b | O frecer ¢ Hfondo O frecer e Kfondo Estudiantes

Bbreria universitaria | editoriallde 10 de ks editoriallde 12 Maestros
principa ks universidades de I Rib Ecoen
uninersidades de Bpaisy | paisyde7 generall
de 5 editorialks editorialls
comercialbs. comercia s
En Bk Bbreria se tendra
un espacio

exc Bsivanen & para
autores chihuahuenses
y de Bbros sobre
nuestra region.
También se contara
con un espacio
adecuado para h
Bcturay presentacion
de Bbros.

Para Febrero de 2006
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Fomento al Deporte, Activacién Fisica y Recreacion

Equipos Representativos

ENOD ptivo de esta actividad es | de integrar a bs equipos de ks 20 diferentes discip Inas deportivas, representativas de |k Universidad,
proporcionando h me jor atencion, desarro b técnico y me todobgico para garantizar B obtencion de bs tres primero HBgares en ks

Universiadas Naciona ls y com petencias de Bamb i to federativo y eventos de invitacion.

Trabajar con todas ks discip Inas deportivas que tiene |k Universidad con e Bfin de proporcionar e lapoyo necesario a bs entrenadores y at btas
para que se desem pefien de | me jor m anera en sus com petencias, tratando que e lbs so b se preocupen de sus practicas deportivas y de sus
estudios. Esto traerd com 0 consecuencia que nuestros at btas Universitarios consigan un Bigar im portante en sus com petencias, seguido de una

m ayor proyeccion de h Universidad en todo e Bpais.

L_as estrategias que se p hntean para bgrar e lobjetivo son:

Se m antendrdn me canism os de contro By supervision periddica a bs equipos representativos tratando de que estos sigan sus program as de
entrenam iento y observar bs avances obtenidos para realzar hs correcciones debidas o seguir ade lhnte con ellm ism 0. También se revisara h
asistencia de bs entrenadores para que estos estén a ltanto de sus equipos y se h agan m &s responsab s, a h vez de que se vigi bra b asistencia de

bs at btas para saber si asisten regu hrmen te, o si no b h acen, conocer cua s son ks causas de ¢ ib.

Se organizarén cursos, congresos y sem inarios para apoyar e ktrabajo de entrenadores y deportistas para que esos estén en constante aprendizaje
que s E\e a desarro lhr me jor sus program as de entrenam iento. Nos enfocarem os a que todos bs atBtas tengan bs me jores espacios de

entrenam iento posib s y que cuenten con entrenadores de a ko nivel
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Con h obtencion de buenos resu kados de nuestros at Btas, pretendem os invo Ricrar a todo e lalimnado Universitario, m otivando s, para que,

por medio de una buena promocion, asistan cada vez m & a bs estadios com o espectadores.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 11.
Integracion de bs
equipos de hs20
diferentes discip has
deportivas,
representativas de b
Uniwversidad,
proporcionando kb
me jor atencion,
desarro b técnicoy
m e todo Bgico para
garantizar k
obtencion de bs tres
primeros Mligaresen
ks universiadas
nacionalls y
competnciasdel
a&mbi to federativoy
eventos de
invitacion.

DIEX11.1. DIEX11.1.1. 100% 100% Direccién de Extensiony | Comunidad
Supervisar a bs Re\sion continua Difusion Cu lara L. Uni\ersitaria.
equipos de bs program as Coordinacion de
representativos, en | de entrenamiento. Deportes,  Activacion | 420 At ktas

b referente al Encuestar a bs Fisicay Recreacion.

desarro b de sus athtas

program as de periodicamente

entrenamientoy su

desempefio Ecnico.

DIEX 11.2. Apoyar | DIEX11.2.1. 100% 100% Direccion de Extensiony | Comunidad

¢ Itabajo de Program ar cursos, Difusion Cu lara L Uniwersitaria
entrenadores y congresos y Coordinacion de

deportistas, seminarios Deportes,  Activacion | 420 At ktas
mediant una naciona ks e Fisicay Recreacion

debida atencién a
sus necesidades
€cnicasy
financieras

internacionals.
Solicién inmediata
a sus necesidades.
Dar bs me jores
espacios parael
desarro b de sus
discip Inas.
Contratar
entrenadores
especia Bzados.
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 11.3. DIEX 11.3.1. 100% 100% Direccién de Extensiony | Comunidad
Integrar a bs Fortabcery Difusion Cu lara L Universitaria
equipos deportivos | desarro lkrun Coordinacion de
de B Universidad, | sistema de Deportes, Activacion | 420 At ktas
conelmentosque | buscadores de Fisicay Recreacion. Uni\ersitarios
rednan bs mejores | t@linto.
estandares de Desarro b de
calldad técnica, fuerzas bésicas.
m e todo bgica y Crear unidad
discip Inaria. m e todo Bbgica
encargada de
p knificacion de
m acro cicbsy
asegurarse que se
cump Bn.

Torneos Inter - facultades

E EprincipalOb gtivo de esta actividad de form acion integrallde bs alimnos es e lde Wvar a cabo todos bs torneos deportivos inter facu kades
de s diferentes discip Inas, im pu Bar h prom ocion de Bdeporte dentro de | com unidad estudianti B m agisteria B adm inistrativa y directiva de h
Uniwversidad.

A través de este tipo de eventos se pretende convocar a toda h com unidad universitaria y utilzar bs medios necesarios para que todos en h

Uniwversidad conozcan cualls actividades se practican y de esa m anera pueda cada quien participar en h discip Ina que m &s ¥ guste o convenga
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con sus intereses. En ese sentido se inc Miran otro tipo de actividades dentro de este Departamen to, respondiendo a hs necesidades de nuestros

estudiantes Universitarios, propiciando de esta m anera me jores nive s de convivencia, form acién integrally caldad de vida.

L as estrategias que s¢ proponen son:

- Motivar a todos bs coordinadores deportivos de s diferentes U.A. para que prom uevan K participacion de bs alimnos en s diferentes
discip Inas deportivas universitarias, con h finaldad de impu Bar e Bsurgim iento de nuevos talintos para bk UAChy asi am plar eInimero de
opciones de actividad fisica para bs estudiantes.

- Se reallzaran reuniones periddicas para estar a Itanto de Itrabajo de bs coordinadores deportivos de s U.A. y se revise su desempefio para
me jorar e ldeporte interior de |k Uniwversidad.

- Conform ar un grupo de buscadores de talnto especialstas en elBarea para que asistan a todos bs encuentros de cada discip Ina, para h
blisqueda de ta Entos que nos den resu kados a corto p bzo com o representantes de | UACH .

- Se realzarda h phneacién de bs torneos inter facukades con un semestre de anticipacion. L.os coordinadores deportivos tendran tiem po
suficiente para rea Bzar sus actividades interiores y formen buenos equipos inter facu kades.

- Se cobcaran buzones de sugerencias y se rea lzaran encuestas en cada U.A. para saber b opinion de bs alimnos en cuanto a sus coordinadores
Oeportivos.

- Se pretende extender s convocatorias a | com unidad Uniwversitaria en generall
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS AL

2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS AL

2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX12. L Rvara
cabo todos bs
torneos deportivos
inter facuMales de
bs diferentes

discip Inas, impu Bar
h promocién dell
deporte dentrode h
comunidad
estudianti il

m agisteria
administrativa, y
directivade b
Uni\ersidad.

DIEX 12.1.
Incentivar a bs
coordinadores
deportivos de todas
ks Unidades
Académicas, aque
participenen k
totaldad de s
discip Inas y de esta
m anera encontrar
nueves takntos
para que refuercen
a bsequipos
representativos

DIEX12.1.1.
Program aciény
organizacion de
todos bs torneos
inter facu Hales con
un semestre de
anticipacion.
Anunciaren h
pagina Webel
program a anualde
deportes inter
faculales.

100%

100%

Direccion de Extensiony
Difusiéon Cu lara L
Coordinacion de
Deportes,  Activacion
Fisica y Recreacion
Unidades Académicas

Comunidad
Uni\ersitaria
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO 2006 2008

DIEX 12.2.Realzar | DIEX 12.2.1. 80% 100% Direccion de Extensiony | Comunidad
reuniones LI ar a juntas Difusion Cu lara L Uni\ersitaria.
peridédicas con bs | mensua bs Coordinacion de
coordinadores ob Igatorias para Deportes, Activacion
deportivos de ks sugerenciasy Fisicay Recreacion
Unidades come n tarios. Poner Unidades Académicas
Académicas para buzones de
trabajar a un sugerenciasen ks
mismo ritmo y unidades
obtener mejores Académicas para
resu Halos. saber que piensan
bsalimnos de su
coordinador
deportiwvo.
DIEX 12.3. Form ar | DIEX 12.3.1. 70% 100% Direccion de Extensiony | Comunidad
un grupo de Tener \sores Difusion Cu lara L Uni\ersitaria
observalores especia Istas en Coordinacion de
especia Bzados, para | cada deporte. Deportes, Activacion
b deteccidn de < Bccionar a bs Fisicay Recreacion.
nuevos talntos que | me jores deportistas Unidades Académicas
refuercen ks de s Unidades
se Bcciones Académicas en cada
representativas. discip Ina.

Apoyo Académico a Deportes

E Bobjetivo de esta actividad es elde me jorar eBdesempefio académico de bs alimnos deportistas que integran bs equipos representativos de |k

universidad, por medio de asesorias, tutorias, asi com o bs procesos adm inistrativos de inscripcion, pago de derech os, justificantes, etc.
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Un punto im portante para que un atl#ta uniwversitario obtenga buenos resu kados deportivos, es propiciando un ambiente de tranquilldad y
seguridad en cuanto a sus ohblgaciones y com prom isos académ icos, dando B y procurando B s facilldades de horarios de estudio, asesorias
para recuperar s chses perdidas durante ks giras de com petencia y h reprogram acion de examenes perdidos por compromisos deportivos gor

eso, se pondra énfasis en e ldesarro b académ ico de cada deportista para conocer de cerca sus necesidades.

L_as estrategias a seguir son: Se reg Bmen tara e lproceso adm inistrativo de bs tram ites oficialls, en b que respecta a hecas, tutorias, justificantes,
perm isos, examenes y asesorias s conform ard una base de datos donde se obtenga e Inimero de a Bmnos becarios, con sus ca Ificaciones y todo
b referente a su desem pefio académ ico zpor m edio de estas actividades se daran todas s facilldades a bs alimnos at Btas para que desarro lin
sus program as de entrenam iento ;se tendra com unicacion constante con bs Secretarios Académ icos de cada Unidad Académica de h
Universidad para estar alltanto de bs atbtas y buscar bk m anera de que Ibs deportistas cum pln all100% con sus ob Bgaciones ;se tendra
vigikhncia periédica por medio de ISUAE y por (Kkim o se buscard dar apoyo de calldad a todos bs estudiantes que integran bs equipos

representativos.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 13. Mejorarell| DIEX 13.1. DIEX13.1.1. 80% 100% Direccidn de Extensiony | 420 Almnos
desempefio Reg Bmentarel E Bborar un Difusion Cu kara L Uni\ersitarios
académico de bs proceso Reg Bmento Coordinacion de
alimnos deportistas | administrativo de referentea h Deportes, Activacion
gue integran bs bs trami s coordinacion de Fisicay Recreacion.
equipos oficia s (Becas, apoyo académico a Unidades Académicas
representativos de k| pstificantes, deportistas.
universidad por permisos, Mantener buena
medio de s examenes, tutorias | comunicacion con
tutorias, asi como e B y asesorias). Scretarios
proceso Académicos de hs
administrativo. diferentes Unidades
Académicas.
Dar tutoriasa bs
alimnos
DIEX 13.2. Contar | DIEX 13.2.1. 90% 100% Direccion de Extensiony
con kinform acién | Integrar una base Difusion Cu lara L
historicayactuall | de datoscon k Coordinacion de
sobre becas inform acidn de Deportes, Activacion
otorgadasyel becas otorgadas a Fisicay Recreacion.
desempefio de bs bs estudiantes. Unidades Académicas
estudiantes por
medio de ISJAE.
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 13.3. Brindar
apoyo académico
de ca Ildad a todos
bs at B tas, dando
todas s faci Idades
paraeldesarro b
de sus programas de
entrenamiento

DIEX 13.3.1. Dara
bsat Btas bs
horarios de c hses
adecuados que no
interfieran conel
desarro b de sus
program as de
entrenamiento.
Jistificar bs fallts
de bsatBtasenel
periodo de
competnciay
buscar bs
mecanismos
académicos para
apoyarbsen h
continuacion de sus
estudios.

O torgar becas
gcondmicasy
exenciones de pago
a bs deportistas de
¢ e.

100%

100%

Direccidn de Extensiony
Difusion Cu lara L
Coordinacion de
Deportes, Activacion
Fisicay Recreacion.
Unidades Académicas

420 Almnos
Uni\ersitarios
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k.
e

Financiamiento del Deporte Universitario

Su propésito es elde asegurar y me jorar eBsoporte econom ico y financiero, para eldesarro b de |s actividades deportivas, que perm itan ell

desarro b de Bdeporte a nive Binter facu kades y de bs equipos representativos.

A través de una adm inistracion transparente de bs recursos, es decir cum plendo con kb norm atividad correspondiente, gestionando e Brecurso
necesario para e lequipam iento, giras deportivas, m aterially equipo para e Idesarro b sano de s actividades deportivas, se podra adm inistrar de
me jor m anera bs recursos suficientes para soportar todas nuestras actividades program adas ;adem s se podran conseguir patrocinios si se
m uestra una transparencia en elm anegjo de bs recursos y de esta m anera se tendrd me jor posibi ldad de financiam iento para eldeporte

universitario.
L_as estrategias son:

- Se preparara con k debida anticipacion kb documen tacion generallcom o b son presupuestos, ndm inas, contratos, recibos, so Bcitudes de
servicios, etc. - - Se sokcitara con anticipacion m aterially equipo de entrenam iento necesario asi com o bs uniformes de competencia y
entrenam iento para un me jor desem pefio de nuestros at ktas.

- Se disefiaran proyectos de recuperacion de h inversion por medio de patrocinios y venta de productos, equipos, articubsy souwvenir a lisivos
a nuestra Maxim a Casa de Estudios, asi com o venta de entradas a bs eventos deportivos.

- EstabBcer conwvenios con organism os gubernamen talls y privados, tanto bcalls com o extranjeros, para un m ayor soporte académ ico que

perm ita a k Uniwversidad destinar m as presupuesto a otras areas.
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Con este proyecto pretendem os EMigar a toda b com unidad universitaria, en especiala bs que practican abin deporte en sus Unidades

Académ icasy en bs equipos representativos.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 14. Asegurar | DIEX 14.1. DIEX 14.1.1. Direccidn de Extensiony
y me jorar ebsoporte | ObE€nery Preparar con h Difusién Cu lara L
gcondmicoy administrar en debida anticipacién Coordinacion de 3000 estudiantes
financiero, paraell | form a organizaday | b documentacion Deportes, Activacion deportistas inter
desarro b de ks traspar e luso de genera by especifica, Fisicay Recreacion. facullales y
actividades bs recursos como presupuestos, 80% 100% 420 de equipos
deportivas. gconomicos, nominas, contratos, representativos
provenientes de recibos, etc.
administracion ObEner a tiempo bs
centrall que recursos para

soportan e Blgasto de | sue Bos, iajes y otros
pago de personally | servicios.

gasto operativo. DIEX 14.1.2.
Preparar bs
documentos para
uniformes, matrialls
y equipos parael

me jor desempefio de
ks actividades
deportivas. Supervisar
e Igasto ordenado de
bs recursos y e luso
adecuado de bs
equipos materialls.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 14.2.
Potenciar acciones
de
autofinanciamiento,
asif como
mecanismos de
donaciény
patrocinios.

DIEX 14.2.1.

Obener e lapoyo
form allde Epatronato
uni\ersitario.

Rewsar h
normatividad vigente
para ofrecer estimu bs
a donadoresy
patrocinadores.
Disefiar programasy
proyectos sobre s
necesidades mas
urgentes en e leporte
(insta lkciones,
equipamien to, becas,
etc)

DIEX 14.2.2.

Estab Bcer convenios
con iniciativa privada,
organismos
gubernamenta sy no
gubernamenta bs
tanto becalls, como
nacionalls y
extranjeros.

DIEX 14.2.3. Ap Icar
recursos para h
construccion de
nuevas insta lkciones,
h abi ktacion y

rehabi Itacion de
espacios deportivos.

80%

100%

Direccidn de Extensiony
Difusion Cu lara L
Coordinacion de
Deportes,  Activacion
Fisicay Recreacion.

3000 estudiantes
deportistas inter
facullales y

420 de equipos

representativos
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Instalaciones Deportivas

E BprincipalOb gtivo de esta area de trabajo es h de m e jorar b infraestructura y e Bequipam iento deportivo de h Universidad, para dar m ayor

participacion y me jorar, en generall hcalldad a bs estudiantes universitarios.

La oonstruccion de nuevas areas deportivas asi com o h rem ode hcién y me joram iento de otras, nos dard un me jor resu lkado en cuanto a h
practica de h actividad fisica por un m ayor nimero de a lmnos, ya que se promoveran nuevas discip Inas y se m otivara a que sean m &s bs

practicantes de s actividades ya existentes.
Las Estrategias que se proponen son:

- Gestionar ante |s autoridades e Bambicioso proyecto de | construccion de un estadio uniwversitario de usos m (i Kip s en e Inuevo cam pus, asi
com o | construccion y rem ode lcidn de distintas areas deportivas en bs dos cam pus y en ks extensiones de | Universidad en otras ciudades.
- Se supervisara k construccion de Bestadio universitario que tendra que estar kta su primera etapa en e12005 para que se utillce en h

tem porada de fitbo Bamericano de Bgam ayor.

- Remode br elnido de agui ks poniendo pasto artificiallpara que se pueda utillzar m as continuamen te. Bajar bs gastos de m antenim iento,

m u Kip lcando bs espacios de uso.
- Revisar h construccion de nuevas canch as m( Kipls y tech ar s ya existentes para m otivar a bs alimnos Uni\ersitarios a h practica de h

actividad fisica.
- Gestionar h construccion o faciltar un espacio para k practica de spinnig, pi ktes, pesas, yoga, jazz, gimnasia, natacion, tenis, raquetbo

béisbo B artes m arcialls, fosa de c lhvados y otras actividades, para ofrecer innovadoras respuestas a ks necesidades deportivas de bs alimnos

universitarios.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR272



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 15. Mejorar b | DIEX 15.1. DIEX 15.1.1. 70% 100% Gobierno de IEstado. Comunidad
infraestructurayell | Gestionar ante bs | Supervision de un Direccion de Extensiony | Universitaria.
equipamiento autoridades k Estadio Difusiéon Cu lara L
deportivo de h construccion dell Mu Kdiscip EInario Coordinacion de Comunidad
Uni\ersidad Estadio Uni\ersitario Deportes, Activacion Chihuahuense
Universitarioenell| (octubre de 2005) Fisicay Recreacion.
Nuewvo Campus asi Departamento de
como h Mantenimien to.
remode hciony
construccion de ks
distintas areas
deportivas.
DIEX 15.1.2. 70% 100% Gobierno de EEstado. Comunidad
Remode hrelnido Direccion de Extensiény | Universitaria.
de agui bs, campo Difusiéon Cu lara L
de fitho Coordinacion de Comunidad
americano, Deportes, Activacion Chihuahuense

regaderas y pasto
sintético.

Fisicay Recreacion.
Departamento de
Mantenimiento
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX 15.1.3. 80% 100% Gobierno de EEstado. Comunidad
Supervisar k Direccidn de Extensiony | Uni\ersitaria.
construccion de Difusion Cu lara L
canch as de usos Coordinacion de Comunidad
mi Kphsenel Deportes, Activacion Chihuahuense
nuevo Campus y Fisicay Recreacion.
tch ar ks canch as Departamen to de
de hsdiferentes Mantenimiento
Unidades
Académicas.
DIEX 15.1.4. 80% 100% Gobierno de IEstado. Comunidad
Supervisar k Direccidn de Extensiony | Uni\ersitaria.
construccion de un Difusion Cu lara L
area para b practica Coordinacion de | Comunidad
de pesas, pi htes, Deportes, Activacion | Chihuahuense
spinning, Fisicay Recreacion.
aerobicos, yogay Departamen to de
otras actividades Mantenimien to.

paraeluso de bs
universitarios en
genera L

Activacion Fisica y Salud

Su objetivo contribuye a h form acién integrallde bs estudiantes, a h convivencia de bs profesores y de bs em p Bados adm inistrativos y

me jorar hsalid y |k calldad de vida de todos bs universitarios, dado b anterior se propone m antener y me jorar h salid fisica, psico bgica y

sociallde bs universitarios: a lmnos, maestros, adm inistrativos y directivos, a través de | creacion de nuevos program as de actividad Fisica.
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Con h creacion de Inuevo program a de activacion fisica de interés para otro sector de |k Universidad, no necesariame n te e ldeportivo, sino para
todas aque Bhs personas que deseen ejercitarse una, dos 0 m as veces por sem ana, se pretende prom over k culkura fisica en toda |k com unidad
universitaria y en | com unidad chihuahuense en genera l altener en un futuro me jores estudiantes y por ende profesionistas m &s sanos y

productivos en beneficio de sus fam iBas y de | com unidad, propiciando un desarro b integrally una me jor calldad de vida.

L_as estrategias son:

- Im pEmentar un me canism o de contro ly supervision de s alimnos universitarios que practican abuna discip Ina fuera de | Uniwversidad e
invitarbs a que se integren a nuestra coordinacion deportiva para prom over determ inada actividad y asi crecer en nimero de discip Inas

Oeportivas.

- Difundir a toda h com unidad universitaria bs beneficios de h practica deportiva y buscar que se tenga una me jor form acion, a Bpropiciar h

culkura fisicay de bhsalid.

- Crear m ayores espacios donde se practique durante eldia un sin nimero de actividades de interés para bs allmnos universitarios y dar
respuesta a una de ks necesidades m as recurrentes de lalimnado que no pertenece a equipos representativos ni a ningin equipo inter facu kades,

pero que sin embargo deben rea Ear actividad Fisica.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 16. Mantener | DIEX 16.1. Manejo | DIEX 161.1.1 70% 100% Direccidn de Extensiony | Comunidad
y me jorar hsalid cientificoy Controly Difusion Cu lara L Uniwersitaria.
fisica, psicobgicay | tcnobgicode h seguimiento por Coordinacion de
sociallde bs actividad fisica de | profesionalls de h Deportes, Activacion Comunidad
universitarios, bs uni\ersitarios actividad fisica de Fisicay Recreacion. Chihuahuense
alimnos, maestrosy | que hpracticanen | bsuniversitarios
emp Bados a través | espacios en e\xentos
de Rhactividad fisica. | extramuros. deportivos
extramuros.
DIEX 16.2. DIEX 16.2.1. 100% 100% Direccion de Extensiony | Comunidad
Difusion g bbalde | Inform acion en Difusion Cu lara L Uni\ersitaria.
bs beneficios de |k | todos bs érganos
activacion fisica de difusion Comunidad
param antenery uni\ersitaria Chihuahuense
me jorar hsalid de | Invitacion
bs universitarios persona lzada a
travgs de bs grupos
universitarios
DIEX 16.3. DIEX 16.3.1. 100% 100% Coordinacion de Comunidad
Aumentode kh Promocién en Deportes, Activacion Uni\ersitaria.
utilzacion de bs medios masivos de Fisicay Recreacion.
espacios deportivos | difusion. Comunidad

uni\ersitarios.

Chihuahuense
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

DIEX DIEX 16.4.1. 80% 100% Direccion de Extensiony | Comunidad
16.4.Aumento de b | Unificacion de bs Difusion Cu lara L Uni\ersitaria.
utilzacion de bs diferentes sectores Coordinacion de
gspacios deportivos | universitarios en Deportes, Activacion Comunidad
universitarios. clibes de Fisicay Recreacion. Chihuahuense
participacion
especifica.
Creacion de
opciones de
activaciony
recreacion
utillzando bs
recursos

disponib Bs.
Gestionar b nueva
creacion de

m ayores espacios
deportivosy de
recreacion
universitarios.

Vinculacion y transferencia de tecnologia

Es im portante h vincukcién de R Universidad Auténom a de Chihuahua con ks PyME desarro Bndo un program a de consu koria
especia lzada dirigida a fortallcer Bk produccion, bgistica, distribucion y comercia lzacion internacionall Siendo asi k UACH un érgano

im portante de apoyo en capacitacion a este sector.
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Las instituciones de educacion superior que han em prendido en e Btranscurso de esta década un conjunto de program as para ebvar h
conveniencia de bs servicios que brindan, h an puesto particu lr atencion a aque lbs orientados a estrech ar bs vincubs con bs sectores socia ly
productivo. EBprogram a de BDepartamento de Vincukcidon y Transferencia de Tecno bgia, pretende precisamente vincubr de m anera m &s

gfectiva esos sectores.

Las actividades de ks Unidades de Transferencia de Tecno bgia, Vinculbcién Externa y Vincubcion Interna, asi com o de Capacitacion
Com unitaria, pretende cubrir ks necesidades que tiene bs sectores productivo y sociall Com o se puede ver en e Bdesarro b de hm ayor parte
de s actividades van enfocadas a h econom ia, tratando de no descuidar e Baspecto socia l e Bcuallse considera de vita lim portancia para que una

sociedad funcione de m anera integrall

La actividad de vincu lcion y transferencia de tecno bgia vabra com o una parte esencia lde su misidn, K transferencia de lconocim iento a bs

sectores productivo y social

E EDepartamento e WVyTT fortallce e Bdesarro b de | practica de | consu koria entre bs profesores de hs distintas areas de Iconocim iento y
cuenta con estructuras que B permiten forta Bcer h vinculcion con bbs sectores socia ly productivo, de acuerdo con e Btipo y vocacion de cada
una de s instituciones educativas. Entre dich as estructuras se encuentran ks Unidades de Transferencia de Tecno bgia, Vincu kcion Externa y

Mncu kcion Interna, asi com o de Capacitacion Com unitaria.

E Bprogram a de de Mncu kcion y Transferencia de Tecno bgia en su re hcion con bs sectores productivo, pib Bco, privado y sociall asi com o

con |k com unidad estudianti § docente y adm inistrativa de h UACH, se propone bs siguientes objetivos:

- Orientar, retroa Imen tar y fortaBcer bs funciones sustantivas de IDepartamento e VyTT.
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- Aportar a kernativas, respuestas y so liciones a prob Bm as especificos de Bsector productivo gue contribuyan a su forta lcim iento y, por tanto,

alldesarro B econdm ico y socia lde Bestado.

- Apoyar a estudiantes, m aestros y persona Badm inistrativo en ks actividades propias a su desem pefio con incentivos que despierten eficazmen te

e Binterés por | UACH , bs sectores productivo y sociall

Vinculacion con el sector productivo y social

ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO

DIEX 17. Ofrecera | DIEX17.1. DIEX 17.1.1. Dos subsedes en | Sis subsedes en Direccion de Extensiony | 500 personas
hcomunidad en Difusion Externa Presentacion dell AVAV e} AV4Vo] Difusion Cu Baral participantes en
genera B capacitacion Program a en Departamen to de program as

de primer nive la Canacintra, Canaco, Mncu kciony internaciona ks
través de CoparmeXx . Transferencia de de capacitacion
\Mdeoconferencias Tecno bgia empresarial

ViaSatt Bte desde el
I'TC de San Diego,

Cal
DIEX 17.1.2. Ofrecer | Dos series Sis series DIEX Comunidad
series pasadas a MTT empresarialy
menores costos a uni\ersitaria,
Empresas sector social
participantes durante escue bs
e Bprogram a incorporadas
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 17.1.3. Cuatro Doce DIEX A bmnos
Promocionar con presentaciones | presentaciones WTT egresados de
alimnos de bs m aestria
posgrados.
DIEX 17.1.4. Dos co Bgios o Sis co lgios o DIEX Comunidad
Promocionar Asociaciones. Asociaciones Depto. e \WVYTT empresarial
\ideoconferencias colgios de
por tem as en co Bgios egresados, sector
de profesionistas social
DIEX 17.1.5. Iniciar | Cuatro Doce inserciones | DIEX Todos bs
series anteriores a inserciones pagadas Depto. e MYTT allmnos
precios accesib ks. pagadas participantes
DIEX 17.2. | DIEX 17.2.1. Inchir | Diez Treinta DIEX Cien maestros
Difusion Interna una transmisién en trasmisiones. trasmisiones. Depto. e \WVYTT participando en
cada c hse de bs program as de
m aestros capacitacion en
participantes. otras
Universidades.

DIEX 17.2.2. Invitar | Una Una subsede. DIEX Collgio de
alCoRgio de presentacion Depto.de \YTT Profesores
profesores
DIEX 17.2.3. Integrar 100% 100% DIEX Comunidad
atodas bs Unidades Depto. e \WYTT Uni\ersitaria
Académicas all
program a
DIEX 17.2.4. 15 30 DIEX Comunidad
Transmision de una trasm isiones trasmisiones. Depto. e MYTT Universitaria

\ideoconferencia en
semanas cu Bara Bs de
hs U.A.
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

DIEX 17.2.5. Poner a
disposicion dell
persona lacadémico
ks videoconferencias
de series pasadas para
C hses.

\inte maestros

Ssenta m aestros

RESPONSABLES IMPACTO

DIEX
Depto. e VYTT

Rrsonal
Docente

DIEX 17.3.
Convwvertirel
Program a en
Dip bmado

DIEX 17.3.1.
Obtner
Certificacion de
asesor de actividad a
Distanciade h
DPGU

100%

100%

DIEX
Depto. e \WYyTT

Comunidad
Chihuahuense

DIEX 17.3.2.
Imp Bmentar parael
afio 2006 e IGrado de
Dip bmado

10 participantes

20 participantes

DIEX
Depto. e \WYTT

Comunidad
Chihuahuense

DIEX 17.3.3. Invitar
a bs participantes de
hs  subsedes vy
empresarios

10 participantes

20 participantes

DIEX
Depto. e \WYTT

Comunidad
Chihuahuense
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Transferencia de tecnologia

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 18. Fomentar | DIEX18.1. Venta DIEX 18.1.1. 50 empresas 60 empresas DIEX Estudiantes
h identidad de Rub Icidad a E hborar Istados de Depto. e \WYTT universitarios
Uni\ersitaria a empresas empresas
travgs de un participantesen h
instrumen to de agenda
organizacion, que universitaria
beneficie a bs DIEX 18.1.2.
estudiantes con Estab Bcer
descuentosy comunicacion
promociones & Ifonicay por e-
(Agenda m ailcon hs areasy
Uni\ersitaria empresas
co hboradoras.
DIEX 18.1.3.
Rea lzar visitas a
empresas.
DIEX 18.2. DIEX 18.2.1. 20,000 agendas 22,000 agendas DIEX Comunidad
Coordinaciony Recabar 100 por ciento 100 por ciento Depto. e \WYyTT Uni\ersitaria,
e Rboracion informacion Sctor
interna para Productivo,
publcaren kh Sctor Sociall
Agenda
DIEX 18.2.2. 100% de Mantener e 1100% | DIEX Comunidad
Invitar a bs participacion de participacion | Depto. e \VyTT Uni\ersitaria
Unidades
Académicas

participar con
pub Bcaciones.
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 18.2.3.
Coordinar con
imprenta b

e Bboraciény
distribucion, tanto

100 % de
agendas
entregadas

100 % de agendas
entregadas

DIEX
Depto. e \WYTT

Unidades Académicas,
Escue s Incorporadas

Comunidad
uninersitaria,
Sctor
Productivo,
Sctorsocial

en Unidades
Académicas como
en Escue bs
Incorporadas a b
UACH .
DIEX 19. Brindar DIEX 19.1. DIEX 19.1.1. | Minteempresas | Ssentaempresas | DIEX Comunidad
oportunidades de Difusion en | \Msitar ks Cam aras Depto. e MYTT empresarial
trabajo a bs Céam aras (Canaco, Sctor
estudiantes a través | Empresarialbsy en Coparmex, productivo
de hBoBade Unidades Canacintra, Sctor Social
Trabajo Académicas. Ameac, etc.).
Uni\ersitaria.
DIEX 19.2. DIEX 19.2.1. 5 bo Bas de 10 bo Bas de DIEX Comunidad
Difusion en Bo Bas | Coordinacion con | trabajo trabajo Depto. e \WYTT universitaria
de Trabajode b ¢ kistema estata Be Sctor
Ciudad emp Bo productivo
Sc. Social
DIEX 20. Circubs DIEX 20.1. DIEX 20.1.1. 50 m aestros 50 m aestros | DIEX Comunidad
de Calldad con Capacitacion a Ssiones continuas Depto. e MYTT universitaria
docentes. Docentes. de capacitacion. Unidades Académicas
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 20.2. DIEX 20.2.1. 100 m aestros 100 m aestros | DIEX Comunidad
Consu Ity Atncion diaria de Depto. e MYTT universitaria
asesorias m aestros via Unidades Académicas.
£ Ffonicay
personabhent.
DIEX 20.3. DIEX 20.3.1. | Maximo nimero | Maximo nimero Maximo nimero de Comunidad
Desarro b de Asistenciaa forosy | de forosy de forosy foros y actividades Uni\ersitaria
Foros, Desayunos | actividades actividades actividades
empresarialls. organizadas por el
Departamen to
DIEX 21. L Bvara | DIEX21.1. DIEX 21.1.1. | Cincuenta Cien empresarios | Cien empresarios Sctor
cabo procesos de | Recopi br Ap Icacion de | empresarios. productivo
retroalmentacion inform acidn de ks | encuestas, Comunidad
con empresarios experiencias con rea Bzacion de universitaria
vincu heidn. p Bticas y
conferencias.
DIEX 21.2. Visitas | DIEX21.2.1. 50 empresarios | 100 empresarios DIEX Comunidad
aempresarios PEticas de Depto. e \WYTT Empresarial
sensibi Bzacion.
DIEX 21.2.3. DIEX 21.3.1. | Maximo nimero | Maximo nimero | DIEX Comunidad
Reuniones de Ssiones de | posibk posib ¥ Depto. e \WYTT Empresarial
trabajo. retroallmentacion

Vinculacién Externa

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR284




OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 22. Difundiry | DIEX22.1. DIEX 22.1.1. 3 conwvenios Elm ayor nimero | Direccidon de Extension | Comunidad
ofrecer bs Servicios | Conwvenios de \Msitar bs Cam aras de conwenios Universitaria
Universitariosen | | colbboracion empresaria s
comunidad en
general
DIEX 22.1.2. 2 conwvenios Elm ayor nimero | Departamento de Sctor
Actuallzary de conwenios Mncu kciény productivo
reactivar convenios Transferencia de
existentes Tecno bgia.
(Pecamsa,
AMEAC, etc.).
DIEX 22.1.3. | 2 conwvenios Elm ayor nimero | Abogado Generall Sctor Sociall
Msitar y de con\wenios
promocionar  bs
servcios de h
UACH con ks
micro y pequefias
empresa
DIEX 22.1.4. | 1 conwvenio E Im ayor nimero | Direccion Académica | Comunidad
Invitar a de con\enios Chihuahuense
instituciones
financieras a
cobborar con h
universidad
DIEX 22.2. DIEX 22.2.1. | Impresién de 800 egmp hres Direccion de Extension | Comunidad
Catabgo de Solcitar a  h| 500egmp hresy | impresosy 100 cds Uniwersitaria
2r\vicios comunidad 50 cds

uni\ersitaria, h
actuallzacion de bs

servicios que
ofrecen a h
comunidad
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 22.2.2. | Pagina Contar con un Departamen to de Sctor
Actua lzar bs | actuallzada Portalinteractivo | Mncu keidny productivo
Servicios Transferencia de
universitariosen h Tecno bgia
pagina Web de h
UACH
DIEX 22.2.3. Todas bs Todas bs Sctor Social
Proporcionarel instituciones instituciones
catabgo de

servicios a bs
instituciones con
ks que ce Bbramos

conwvenios
DIEX 22.3. DIEX 22.3.1. | Que cada unode | Lam ayor difusién Comunidad
Mncu becion conell | Promocionar  ell] e lbs cuente con Chihuahuense
sector productivo catabgo de | unegmp hr

servicios con el impresoy un cd
apoyo de h

comunidad

uniersitaria

DIEX 22.3.2. (2 foros | EIm ayor nimero | Direccion de Extension | Comunidad
Rea lzar foros, | 2 p Kticas | de e\xentos Uniwersitaria
p Eticas, tallres, | 2 talres | re hcionadosconel Comunidad
conferencias 2 Conferencias | sector empresaria Chihuahuense
empresaria s para dar respuestss

a sus so Bcitudes.
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DIEX 22.3.3. | Ap Icacion Portalinteractivo | Departamen to de Sctor
Actuallzacion de k| continuade UACH -Empresa | Mncukciény Productivo
demanda de [ encuestas a una Transferencia de
Servicios muestra de 50 Tecno bgia
universitarios, por sector
mediant h
ap Icacién de
encuestas a
empresarios de h
bcaldad
DIEX 23. DIEX 23.1. Comit | DIEX 23.1.1. | 3 prestadoresde | 6 prestadoresde | Direccion de Extension | Comunidad
Contribuira b de AvalCiudadano | Msitar bs centros | servciosociall | servicio social Uni\ersitaria
calldad de bs de salid y apllcar | semestrabhent | semestrabhent 4
servicios de salid en encuestas de | 2 faculales facu Hales
h ciudad de me joraa hcalldad
Chihuahua en bs servcios de

salld a pacientes de
consulHa externa,

urgencias y

personall de h

institucion.

(Muestra).

DIEX 23.1.2. | 2 reportes 4 reportes anua ks | Departamento de | Comunidad
Procesar, analzary | anua ks Mncu kcién y | Chihuahuense
rea lzar  reportes Transferencia de

de Estatus actuallde Tecno bgia

h caldad de bs
servicios de sa lid
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006
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METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DIEX 23.1.3. Dar a | 2 pub Bcaciones | 4 pubBcaciones en | Departamen to de Sctor Social
conocer bs|enel e lUni\ersitario Extension Sctor Salid
resu Maos Universitario 6 intervenciones
obtenidos, 4 intervenciones | en radio universida
pub Bcando b en k| enradio 4 pub Bcaciones
pagina Web de HB| universida 2 pagina Web
UACH , e I pub Bcaciones
uni\ersitario y | pdgina Web
radio universidad
DIEX 24. DIEX?24.1Sm all DIEX 24.1.1. Tener b Tener captados 3 | Direccion de Extensién | Comunidad
Contribuir all Business Cursarel Certificacion sectores en e Barea: | Departamen to de Universitaria
desarro b Regionall | Deve bpment Dip bmado para por kh Cu lurakiIndigena | Mncu kcidn y Comunidad
apoyando a lkmicro | Center (SBDC) Directoresy Asociacion y Discapacitados | Transferencia de Chihuahuense
y pequefia empresa Asesores de bs Mexicana de como aportacion | Tecno bgia
asi como a SBDC en México SBDCy social por h
emprendedores form aciondel | universidad.
Centro
Reunion con ks 2 faculaes E Im &ximo de Direccion Académica | Sctor
unidades facu Hales, escue bs productivo
académicas de h g instituto Sctor social
Uni\ersidad

Auténom a de
Chihuahua, para
promozer e IS DC
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Précticas profesionales.
Es im portante para b Universidad contar con un sob Rigar que coordine y control todo b referente a Réacticas Profesionalls de todas ks

Unidades Académicas.

La necesidad de agi lzar bs tram ites y evitar tanto papeBo desde e Im omento de so keitar bs Practicas Profesiona s hasta e Ifinalde Eproceso,

heneficiaria tanto a bs allmnos com o a ks em presas so keitantes.

Es necesario h acer esta difusion para bgrar que e lsector productivo nos identifique com o coordinadores de s Préacticas Profesiona ls.

Programa Emprendedor.

Apoyar a bs estudiantes en su preparacion profesiona Ipara que cuando term inen sus estudios sean capaces de m anejar sus propios negocios.

Creem os necesario capacitar a bs alimnos universitarios en tem as com o: m anejos fiscalls, hacienda, etc., fundamen tos im portantes que deben

conocer para poder enfrentarse a | realldad de Bmercado.
Ya que se anallzaron ks necesidades, nos dim os a h tarea de e Bborar un catabgo con ks fotografias y un breve curricub de cada uno de bs

expertos de nuestra Uniwversidad 7 b que se pretende con esta nueva propuesta, es depurar bs datos que tenem os y actualzar bs para vol\er a

im prim ir otro docume n to con inform acién m as reciente y con personas com prom e tidas con e Bquehacer universitario y sociall
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSA-
BLES

IMPACTO

DIEX 25. Ofrecer a h
comunidad estudianti
h integracion al
mundo Hhbora lantes
de ®rminar sus
estudios, con k

DIEX 25.1.
Reg Bmen to:
E Bborar un

Reg Bmento de Practicas

Profesionalls, y

envar b para su ana Isis

DIEX 25.1.1.
Rewsion de
anteproyectos.
DIEX 25.1.2.
Investigar situacion
actuakn cada

Reg Bmento de
Practicas
Profesiona lls.

Que todos bs
alimnos es€n

Reg Bmento de
Practicas
Profesiona lls.

Que todos bs
alimnos estén

Direccion de
Extensiony

Difusion Cu lora L

Direccién
Académica.

Comunidad
universitaria.

Sctor
productivo.

finalldad de poner sus |y, en su caso, unidad Académica. | perfectamen perfectamen Sctor social.
conocimientosen aprobacion. inform ados sobre ks [inform ados sobre ks | Departamen to de
e prcicio medianteel DIEX 25.1.3. especificaciones de B |especificacionesdel | Mncukcidny
program a de Précticas Coordinacién con | Reg hmen to. Reg Bmen to. Transferencia de
Profesiona bs Direccion Tecno bgia.
Académica para k
acreditacion.
DIEX 25.1.4.
Difusion en ks
unidades
académicasyenel
sector productivo.
DIEX 25.2. Difusidn DIEX 25.2.1. Participacion de todas| Participacion de todas | Direccion de Comunidad
Interna E BRboracion deun | ks Unidades ks Unidades Extensiony uni\ersitaria.
\ideo promociona | Académicas. Académicas. Difusion Cu lara L
de ks Practicas Direccion
Profesionabs. Académica
DIEX 25.2.2. Departamentode | Sctor
Coordinacion de Mncu kciény productivo.
trabajo con Transferencia de
Scretarios de Tecno bgia. Sctor socia L.
Extension.
DIEX 25.2.3.
PHticas con bs

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR290




PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSA- IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008 BLES
allmnos.
DIEX 25.3. Sistem a DIEX 25.3.1. Imp Ementarun Squir trabajando con | Direccién de
administrativo, Disefio de un Sistem a inform ativo. |e BSstem a Extensiony Comunidad
consistenteen |k Sistem a con apoyo inform ativo, h aciendo | Difusion Cu lara L | uni\ersitaria.
concentracion de de DDepartamento ks adecuaciones
inform acion de todas bs| de Tecno bgiasde k pertinentes Departamentode | Sctor
Unidades Académicasy | Inform acion. Mncu kcidny productivo.
subir balSstem aconel Transferencia de
obptivodequeel Tecno bgia.
alimno pueda e Bgir un
Lgar en donde rea Bzar Departamen to de
sus Practicas Tecnobgiasde b
Profesionales, Inform acién.
m anteniendo
actuallzado el
program a.
DIEX 25.4. Difusién DIEX25.4.1. Spot | Que el sector|Que e kector Direccion de Comunidad
Externa en Radio productivo productivo Extensiony uni\ersitaria.
identifique alidentifique all Difusion Cu lara L
departamento de | departamen to de Sctor
Mncu kcidn y | Mncu kciony Departamentode | productivo
Transferencia de| Transferencia de Mncu keidny
Tecnobgia como k| Tecnobgiacomo Bk | Transferencia de
instancia instancia Tecno bgia.
coordinadora de Hhs|coordinadorade s | Departamento de
practicas practicas profesionalls | comunicacién
profesiona ks Sociall.
DIEX 26. EstabBcer [DIEX 26.1. Difusiény | DIEX26.1.1. Form ar un grupo de | Form ar un grupo de | Direccion de Comunidad
un Program a de capacitacion. Msitar bs estudiantes especia ktas en Extensiony universitaria.
Emprendedor para h Unidades emprendedores para | form acién Difusion Cu lara L.
comunidad estudianti Académicas que capacitar b. empresaria lque Sctor
1 cuentan con un capaciten a nuevos Departamento de | productivo.
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSA- IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008 BLES
Program a alimnos Mncu kciény
Emprendedor. emprendedores. Transferenciade | Sctorsocial
Tecno bgia.
DIEX 26.1.2.
Organizar un P kn Unidades
de Trabajopara h Académicas.
imp Emen tacionde
Program a
Emprendedor.
DIEX 26.1.3.
ldentificar areas de
oportunidad asi
como expositores.
DIEX 26.1.4.
Program ar cursos.
DIEX 27. O frecera | [ DIEX 27.1. Catabgo de | DIEX 27.1.1. Imprimir 500 Mantener capacitados | Direccidn de Comunidad
comunidad consu Bbres, expertos en | Actuallzacion de I | catabgos para su a bs maestros Extensiony uni\ersitaria.
empresaria lun su area dell catabgo existente. | difusionen ks adscritos, y realzar | Difusion Cu lara L.
documento en donde |conocimiento. DIEX 27.1.2. Subir |empresas. impresiones con Sctor
seencuentreel k inform acion inform acion Departamentode | productivo.
persona Buniwersitario actuallzadaa kb actuallzada dell Mncu kcidny
experto en pagina Web de h catabgo. Transferenciade | Sctorsociall
detrminadas areas de i UACH . Tecno bgia.

conocimien to.

DIEX 27.1.3.
Program ar foros de
trabajo para bs
miembros adscrits.

DIEX 27.1.4.

Reduccién dell
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSA- IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008 BLES
catabgo a5
expertos por area,
reabhent
comprome tidoscon
e IRogram a
DIEX 28. DIEX 28.1. DIEX 28.1.1. 1 curso que inc liya a [ 6 cursos para todo el | Direccidn de Rrsonalde h
Proporcionar al Capacitacion interna | Deteccion de todo e Bpersona lde k| persona L. Extensiony Direccion de
personalque HRbora necesidades. DIEX. Difusion Cu lara L | Extensiony
dentro de h Direccion 6 cursos para Difusion
de Extensiony DIEX 28.1.2. 2 cursos para secretarias. Departamentode |Cultral
Difusion Cu lurallh Priorizacion de secretarias. \Mncu kciény
capacitacion necesaria Cursos. 6 cursos para pfes de | Transferencia de
de acuerdo a Eperfilde 2 cursos para pfes de |unidad. Tecno bgia.
Su puesto. DIEX 28.1.3. unidad.
Identificacion de Centro de
expositores. Capacitaciony
Actua lzacion
DIEX 28.1.4.
Coordinacion de
bs cursos.
DIEX 29. Mncu kcién [ DIEX 29.1. Bienestar DIEX 29.1.1. Tener form ada'y Mantener integrada, |Direccidn de Comunidad
uninersitariaconell | Integralla través de Form ar un grupo | estabBcidas capacitaday Extensiony chihuahuense.
sector social trabajos de comunidad | de abimnos comunidades de conso ldada k Difusion Cu lara L.
m arginado. sociall interesados en apoyo social comunidad de apoyo Sctor social.
participarde——— | preMamen® socia lpara continuar | Departamen to de
m anera o lintaria. | capacitadasy apoyando a gente Mncu kciény
funcionando a favor | necesitada. Transferencia de
DIEX 29.1.2. de aque Bbsquemas b Tecno bgia.
Program ar cursos | necesitan.
de capacitacion.
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ESTRATEGIA
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METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSA-
BLES

IMPACTO

DIEX 29.1.3.
Atnder a centrosy
comunidades con

m ayores
necesidades, por
medio de donatives

Y SEr\icios.
DIEX 30.- O frecerall [DIEX 30.1 Tienda 0.1.1.Rea Bzar b | Abrir una “tienda-caft| Co bcar articu bs Direccion de Comunidad
pib Bco souwvenirs y universitaria p Rneacion bohemio”%tn h nuevos de identidad | Extensiony uniersitaria.
productos de k estratégica para una| Quinta Gameros. uninersitariaen b Difusion Cu lara L.
Uniwersidad tienda uniwversitaria tienda. Comunidad

Autonom a de
Chihuahua, en
espacios uniwversitarics.

en B Quinta
Cameros——

30.1.2. Vender
productos ya
inventariados
dentro dell
Departamen to de
Mncu kcidny
Transferencia de
Tecno bgia.

30.1.3. Asignar
otros espacios
uni\ersitarios para
\entas de productos
Y SOUNENITS.

Aumentar b
percepcion de
$30,000.00 allmes a
$60,000.00,
fusionandose conell
Café Bohemio de b
Quinta Gameros.

Co bcar productos
e Bborados por bs
alimnos en sus
diferentes unidades
Académicas.

Aumentaringresos b
percepcion de
960,000.00 a Emes a
$320,000.00,
agregando productos
nuewvos de cada unidad
Académicay
fusionados conel
Café Bohemiode h
Quinta Gameros.

Departamen to de
Mncu kciény
Transferencia de
Tecno bgia.

Departamen to de
Difusion Cu lara L

chihuahuense.

Turistas
naciona ks e
internaciona g
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

DIEX 31.-Mncubr | DIEX31.1 31.1.1Revisaren Mejoramiento del | Logro de una totall| Direccion de Extensiony | Comunidad
a b Uniwversidad Actualzar cada una de ks Program a de adecuacion dell Difusion Cu larall chihuahuense.
Autonom a de anuabhentel unidades Capacitacion Program a de (DIEX). Sctor
Chihuahua con bs | catdbgo de académicasel acorde a Capacitacion con | Departamento de productivo.
sectores pib Ico, capacitacion. Istado de cursos necesidades. ks necesidades de | Mncu kciony Comunidad
privado y socia la correspondiente a bssectoresa bs | Transferencia de Uni\ersitaria.
travgs de cursos, su area, a fin de que que se debe. Tecno bgia(\WyTT). Sctor social.
talires, seminarios. bs actua llcen. Unidades Académicas.

DIEX 31.2 31.2.1. Detectar a Estab Bcer vincubs | Contar conun DIEX Sctor

Program ar sesiones | travks de Camaras, | efectivosentre bs | amp Bo directorio | \4/TT productivo,

de informacidén de | Gobierno Estatally | Cam aras, de empresas, Sctorsocial

bs cursos, Municipa ly gobiernos estatally | organismos

seminarios y representantes de municipa ky, plb Bcosy grupos

talres con bs grupos socia ks, bs | representantesde | sociallsa nivel

sectores pib Eco, grupos a capacitar. | grupossocialks. estatall

privado y socia

DIEX 31.3Detectar | 31.3.1. Conocerell | E hborar Adecuar bscursos | DIEXyY \STT. Sctor

ks necesidades de | giro de bsgruposa | directorio de a bs necesidades e productivo

capacitacion dell capacitar, median® | grupos a capacitar | intereses de bs Sctor social

area adonde se entrevistas, que inc Blya grupos.

dirige b gncuestas y necesidades e

inform acion. sondeos. intereses en

m ateria de
capacitacion.
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DIEX 31.4 Difundir, | 31.4.1. ERborar Actua lzacion E Rborar pagina DIEX Sctor
en presentaciones | presentacion constante dell interactivadondese| \ATT productivo
digita lzadas, bs computarizadade |Catabgoy su pueda presentarel Sctor social
cursos de bs servicios que presentacion curso viared o Comunidad
capacitacion ofrece h Unidad digitalzada. internet a bs grupos uniersitaria
contenidosenel (cursos, ta Wres, Organizar dos interesados,
Catabgo. seminarios y apoyo | sesiones por tratando de abarcar
a proyectos de semana de e Im ayor nimero de
investigacion) . presentacion de bs | grupos inc biyendo a
Servicios. hm ayor parte de
bs municipios.
DIEX 31.5 Integrar |[31.5.1. Detectar hs | Inclir program as | Estab Bcer un DIEX Sctor
un programa de necesidades e de capacitacion program a \TT productivo
capacitacion. intereses y adecuar |para personalde R |permanente de Unidades académicas Sctor social
e Iprogram a de UACH . capacitacion. Comunidad
capacitacion. Detctar prob Emas uni\ersitaria.
socials y adecuar
program as de
capacitacion.
DIEX 31.6 31.6.1. Acudira B | Lograr Bcalldaden | Lograr kcalldad en | DIEX Sctor
Supervisar el inauguracion de e lesarrolby ¢ ldesarrolby \TT productivo
desarrolb de h capacitacion. contenido de bs contenido de bs Sctor social
capacitacion. Supervisar bs Cursos. Cursos. Comunidad
espacios, e Im ateriall Eficiencia, caldad, | Eficiencia, ca ldad, universitaria.
operativoy optimizaciony optimizaciony
didactico. dinamismoen B |dinamismoen R
Supervisar asistencia | capacitacion. capacitacion.
de capacitadory
persona Ba capacitar.
DIEX 31.7 Otorgar |31.7.1. ERborar Que detrminados |Que detrminados | Direccién Académica Sctor
constancias de constancias. cursos, talresy cursos, talresy \TT productivo
asistencia. Dinamizar disefios. |seminarios tengan |seminarios tengan Sctor social
Organizar eventos |wvabr curricu br. vabr curricu br. Comunidad
de entrega de Que asistana bs | Que asistan a bs universitaria

constancias.

exentos de
inauguracion y

exentos de
inauguracion y
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chusura de bs
mismos autoridades
representativas de

chusura de bs
mismos autoridades
representativas de h

h UACH yde bs |UACH yde bs

organismos, a fin | organismos, a fin de

de incentivar h incentivar b

participacion. participacion.
DIEX.31.8 Vincu br |31.8.1. Apoyar, Srunen hceentre | Srunen heeentre | DIEX Sctor
a R UACH con bs |canallzary dar bs grupos socia s, | bs grupos socialls, | Unidades académicas productivo
sectorespibBcoy |seguimientoa bs [econémicosy geconémicos y Sctor social
privado en proyectos de gubernamentalls, |gubernamentalls, de Comunidad
proyectos de investigacion que | de proyectos de proyectos de uni\ersitaria.
investigacion, surjanen bs investigacion. investigacion.
aprovechando h sectores pub Eco, Difundir e lapoyo | Difundir e Blapoyo
re Rcidn instituida | privadoy grupos de RUACH abs |de RUACH a bs
durante kh sociabs. proyectos de proyectos de
capacitacion. investigacion. investigacion.
DIEX 31.9 31.9.1. Reallzarun | Apoyary dar Poseer una agenda | DIEX Sctor Social
Reintgrar ks analsis de seguimientoa bs |masamp Blacon \TT Sctor
actividades de operatividad dell program as que en | cursos mas Productivo
capacitacion del DECAD. e 2005 se actuallzados en un A Lmnos
Departamen to de Evaliacion desus |calndarizarony |program a integrado Maestros

Educacion Continua
y a Distancia
(DECAD) allDepto.
de Mncu bciény
Transferencia de
Tecno bgia

proyectosy
program as.
Adecuacién de ll
DECAD a bs
obptivosy
program as de h
Unidad de
Capacitacion
Comuni tana.

asegurar su
continuidad.

a hDIEX.
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Radio Universidad

La Uniwversidad cuenta con una estacion de radio, cuyo espiritu es difundir con calldad |k culkura, h investigaciony bsvabres universalls que

constituyan un en hce entre |k Universidad Autonom a de Chihuaua y h sociedad.

E Bobjetivo de Radio Universidad h a sido, desde 1957 que sa 0o alaire, conwvertir allradio oyente en radioescuch a, a través de una verdadera
opcidn radiofénica. Entonces, com o h oy, su propésito h a sido alintar k produccién radiofénica con fines cu kuralls y educativos, pero con

form as artisticas sugestivas que apoyen toda h capacidad expresiva de que suyo tiene h radio.

Radio para Educar

Para eBauténtico com unicador socia l hacer radio no es un medio, sino un fin en si m ism o, un instrumen to mediante e Bcuallpueda educar,
rescatar y preservar b culkura populbr. En Radio Universidad e Bconcepto de cukura no se cifie so Bmente a | buena misica, b Kteratura, el
teatro, y en genera lla ks be lhs artes, porque cu kura es e lconocim iento de aque lhs cosas propias de h Vvida, es | conciencia para conocer me jor

alh ombre y a Im undo.

En este sentido, h acer radio con fines educativos no se circunscribe a | produccién de program as con conocim ientos, sino que im plhca k

transm isién de vabres, |k prom ocién humana, su desarro b integrally e Ide su com unidad. Esos valbres de radio pretendem os h acer en Radio
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Uniwversidad, con h propuesta de e Bvar elInive Bde conciencia, estim u lr | ref Bxion y conwvertir a cada Unidad Académ ica en agente de cambio

de su propio medio natura Bl econdm ico, po Ftico y sociall

H oy por h oy, XERU es una institucion uniwversitaria que transm ite |h culkura bs 365 dias de Baio, sirviendo de en hce entre | Uniwversidad

Auténom a de Chihuahua y | com unidad chihuahuense.

Una de bbs facetas poco divuljadas de Radio Uniwversidad, eran sus program as conocidos com o "Radio Escue Bhs" que se transm itian a trawvés de
h onda corta a pueb bs y rancher fas sin escue ls. E lform ato fue sim i br allutilzado h oy en | tell secundaria. Una m aestra dirigia | chse desde

k cabina de h estacion, m ientras que en Ibs pueb bs h abia persona lespecia Bzado dirigiendo h sesion a trawvés de Baparato de radio.

Su cobertura actuall en e Bcuadrante de AM inc liye hs regiones de Cuauh tmoc, Anéhuac, De lcias, Meoqui, Ji lmes, Cardenas, Allamay
puntos intermedios. H ace seis afios, aproxim adamente, cuando se dio elbanderazo de h construccion de h supercarretera Durango-
Chihuahua, concretamente en el Desierto de Mapuk, directivos de Radio Uniwversidad, se entrevistaron con elentonces Secretario de
Com unicaciones y Transportes, Em i lo Gamboa Patrdn, a quien B so kcitaron form abhen te un perm iso FM para bk UACH . EIm inistro de h

SCT recibié hsollcitud form allde | Universidad Autdnom a de Chihuaiua y prome ti6 dar B seguim iento.

Despuss de este primer contacto, b Universidad continu con bs tram ites Bgalls que so keita | SCT, com o peritajes, ubicacion de antenas,
estudios de factibi ldad, equipos, program acion, etc. De iguallform a se rea lzd con e lpersona lde Radio Universidad un proyecto estratégico,
que permitiera avanzar en k bisqueda de metas de calldad y exceIncia en k radio cukurall Esto perm itié concursar a nive Inacionallen h

hlisqueda de financiam ientos, com o b obtencidn de recursos para equipos m odernos para k radio y cursos de capacitacion para e Bpersonalll
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Fue asi com o | Secretaria de Educacion Piblca, a través dell Fondo de Fomento a h Educacion Superior, respa 86 a Radio Uniwversidad con
una im portante cantidad de recursos. Con éstos, se adquirieron bbs primeros equipos para FM, asi com o ks antenas transm isoras. L.a necesidad
de cubrir e Bespectro de FM, obedece a que Radio Uniwversidad requiere am p lar su infliencia y reafirm ar su presencia entre |k com unidad

universitaria, y h pobhcion en genera ll que en Chihuahua capita Bsupera e im i Bbn de habitantes.

A partir de marzo, Radio Uniwversidad em pez6 a transm itir program acién de prueba en frecuencia m odu lbda. La actuall adm inistracion

universitaria de lrector C.P. R al BA rturo Ch avez Espinoza, contem plh am p lar e I orario para kb frecuencia FM de RU |k transm isién durante

ks 24 h oras de ldia en bs 365 dias de Baiio, y en a Bunos segme n tos su program acion sera sim u kdnea a | em itida por RAM.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL 2008 RESPONSABLE(S) IMPACTO
ESTRATEGICO 2006
DIEX 32. Incremen tar Estab Bcer un
. o DIEX 32.1. Crear un P
¢ Inivelde audiencia | oo a DIEX 32.2.1. Crear y |¢"Reeradiofonico | Establicer un enbece| | conunidad
entre bs PP . .7 | semanall en cada | radiofonico semana Bn | Direccion de Extensiony L
universitariosyel radiofonico producir e BFrogram a Radio Unidad cada Unidad | Difusion Cu Blarall unhersitaria
, 105y itinerante que atienda | Universidad en tu Unidad L - .
pib Bco chihuahuense. TR - , Académica. Académica. Departamen to de Radio .
Mejorar R bs Instituclones que | Académica, & traves de | p.oonociniento | Reconocimiento totall| Universidad Comunidad
J L conform an nuestra ControRRemo to . chihuahuense
program acion de s . . toal de h| de hcomunidad
. Uniersidad .
estaciones AMy FM, comunidad
con unam ayor DIEX 32.2. Direccion de Extension Comunidad
cobertura de horario. | EstabBcer b sefia e | DIEX 32.2.1. Solcitar ante b | Transmision Transmision continua D!f C(.:,'O Ce Il;( el slony universitaria
Difundir bsdiferents | RU en bs CGTI, quese aplque hseiiall] continua en toda en toda B Universidad D; ;Srltoz?me#tor(i Radio
géneros y esti bs conm u tadores de RU en bsconmu tadores | BUniwersidad Ur?' rsidad Comunidad
musica Bs de ca ldad, | instituciona ks rwersiaa chihuahuense
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS AL
2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS AL 2008

RESPONSABLE(S)

IMPACTO

nacionalbs e
internaciona s, sean
chsicos, modernos o
contemporaneos.
Contar con noticieros
culltirabs, para kb
difusion de lquehacer
universitarioen bs
campos cientifico,
humanistico, artistico,
deportivo.

DIEX 32.3. Integrar
a | program acion de
RU equipos de
produccidn de cada
area educativa

DIEX 32.3.1. Cada Unidad
Académica deberd de
producir un programa que
hab B sobre sus actividades
académicasy cu lara ks

Tener 17
program as
culltralbs
universitarios

Tener 17 programas
cullarabs
uni\ersitarios

Direccidn de Extensiony
Difusion Cularal
Departamen to de Radio
Uniersidad
Departamen to de
Difusion Cu Barall

Comunidad
universitaria

Comunidad
chihuahuense

DIEX 32.4. Priorizar

Un minimo de 15

Direccion de Extensiony

B cobertura y rDeI Eo):tefs 41ue AcSL:%?:r :)2 gﬁtlzsr;nlfs (rjni]aa;ias :1Jontasm | nlin:]?ormdgﬁ\i:s Difusion Cu lura Comunidad
difusion de bs P q _ A Departamento de Radio | universitaria
PR exentos de cada una de s | yunreportap culura Bs diarias 'y dos S .
Instituciones que areas dark Bk difusion | semanal reportajes sem analls Uninersidad Comunidad
integran nuestra necesarxi/a Zni\,ersi tario ur?i\ersi::arios Departamen to de chihuahuense
A T a Mater Difusion Cu larall
DIEX 32.5.1.Rea Bzar una Direccion de Extensiény
DIEX 32.5. t trakntre b Difusion Cu laral Comunidad
Detrminar bs encuesia semestra ntre s Ap Icar encuestas | Mayor aceptacion vy ITuston &.u kara . R
preferencias radio-escucha para saber el por b menos una | nimero  de  radio- Departamento de Radio universitaria
tipo de misica de su Uniersidad Comunidad

musica ks de ll
auditorio de RU

preferencia.

\£z por semestre

gscuchas en RU

Departamen to de
Difusion Cu larall

chihuahuense

DIEX 32.6. Rea lzar
conwvenios de
intercambio cu barall
con Instituciones de
Educacioén Superior,
que cuenten con
estaciones de RU

DIEX 32.6.1. EstabBcer bs
mecanismos Bgalls para
intercambios cu lara Bs con
Radio UNAM, e Ninstituto
Poltécnico Naciona B entre
otros.

Contar con
program as
cullira Bs de otras
instituciones, para
incrementary
ofertar uname jor
program acion.

Contar con program as
culurabs de otras
instituciones, para
incrementar y ofertar
uname jor

program acion.

Direccion de Extensiony
Difusion Cu larall
Departamen to de Radio
Uni\ersidad
Departamen to de
Difusiéon Cu laral

Comunidad
uni\ersitaria
Comunidad
chihuahuense
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS AL
2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS AL 2008

RESPONSABLE(S)

IMPACTO

DIEX 32.7.Rea Mzar
program as juveni ks
paraelpub Ico

DIEX 32.7.1. Buscar b
participacion de bsalimnos
para que ¢ lbs mismos sean
bs que rea Bcen este tipo de

Siete Program as
Jwvenillscon b
participacion de

Continuidad de bs
Program as dineni ks

Direccidn de Extensiony
Difusién Cu lural
Departamento de Radio

Comunidad
uni\ersitaria
Comunidad

estudiantill program as bs universitarios. Uniwersidad chihuahuense
DIEX 32.8.1. Adquirir

DIEX 32.8. regu lrmen € mas obras EstabBcerel

Estab Bcer un musica s apoyo de 25 mill Direccion de Extensiény [ Comunidad

program a pesos semestralls | Fonoteca100x 100a k| Difusion Cu Baral uni\ersitaria

permanente para k DIEX 32.8.2. EstabBcer un | en matrial alltra de Bradio escucha | Departamento de Radio | Comunidad

actuallzacion dell
acervomusicall

program a de donaciones con
patrocinadores.

discografico

Universidad

chihuahuense

Contar con
DIEX 33. Mantener DIEX 33.1.Crear un persona laHanent Contar con perspnal Direccion de Extensiony | Comunidad
. DIEX 33.1.1.Lograr . alanen & capacitado e L
Capacitado y program a de convenios de apovo con capacitado para ara brindar un meior Difusion Cu haral uni\ersitaria
actuallzado a Bpersona ll capacitaciony : poy brindar un mejor para b J Departamento de Radio | Comunidad
- variosm aestros de h UACH L servicioa h . . .
y co Bboradores actualzacion servicioa h - Universidad chihuahuense
; comunidad.
comunidad
Direccidn de Extensiony
Difusiéon Cu laral Comunidad
DIE.X 34.1. _Tras Baar DIEX34.1.1. Trami tar Conso_ld_ar y Conso ldar y Departamento de Radio | uni\ersitaria
DIEX 34. Regresar s | hsinstakcionesal . . transmi tir desde el S . .
emisoras a ICampus | | Campus permisos de cambio de canpus transmi tlr_desd_e e I_ Uni\ersidad _
o insta lciones ante RSCT S campus uninersitario | Departamento de Comunidad
Uni\ersitario | uni\ersitario - .
Construcciony chihuahuense
Mantenimie nto
DIEX 35.1. Llegar conlas Direccion de Extensiony | Com unidad
Aumenta h DIEX 35.1.1. Adquirir un hondas hertzianas | Aceptacion generallen | Difusién Cu laral uni\ersitaria
DIEX 35. Incremen tar . ; h o .
b potencia en FM potencia de nuevo transmisor y mantner | hasta otros ks principa Bs ciudades
transmision de h otro como respa Ko municipios de la de EEstado Departamento de Radio | Comunidad

sefia lde FM, de 1000

entidad.

Universidad

chihuahuense
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS AL METAS AL 2008 RESPONSABLE(S) IMPACTO
ESTRATEGICO 2006
a 5000 Wats, para Convertirnos en
aumentar hcalldady una opcidn mas en
cobertura de kh otros lugares del
emisora estado.
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JE PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

DIRECCI0O N DE ADMINISTRACIO N

La Universidad, reconoce que es su deber com o institucion de BEstado e Buso eficiente y transparente de bs recursos que h sociedad B prowvee.
Por b tanto, su esfuerzo se dirigira a me jorar y m odernizar h estructura y e lfuncionam iento de | Institucion, para que ésta sea m as efectiva,
fixibl y permeab# a bs cambios. Su esfuerzo se dirigird a incorporar ks técnicas m as m odernas de gestion, instituyendo de m anera
sistem atica bs procesos de p hneacion estratégica, gestion estratégica, evaliacion y controlde h gestion, para de este m odo contar con
e Bmentos de juicio que perm itan im p Bmen tar acciones de me joram iento continuo en todas s ambitos de Bquehacer universitario: académ ico,

financiero, recursos h u m anos, infraestructura, inform &tica, contribuyendo a 1bgro de bs objetivos instituciona ls.

E N contexto en eBque se desenvuelhe B Uniwversidad, requiere de ¢ B introducir cambios en su gestion corporativa. EN proceso de
m odernizacion que se esta operando en e lsector pibBco, ks tendencias de cambio en h estructura de financiam iento de ks uniwversidades

pib Bcas, | conso ldacidn de Bsector universitario privado, entre otros, dem andan de K institucién una gestion fixib B, moderna y eficiente.

A su \ez, R Uniwversidad h a experimentado, en bs ( kim os afios, un proceso de crecim iento con h creacion de nuevas entidades, program as y

carreras, b que h a aume n tado significativamen te | com p Bjidad para su adm inistracién y h a sobrecargado su estructura organizacionall

Para bgrar un crecim iento arm 6nico y una adm inistracion eficiente, se h ace necesario rea lzar un ordenam iento coherente de K estructura
organizacionall introducir cambios en s me canism os de direccion y controlly en s procesos adm inistrativos. Se necesita de un m arco
adm inistrativo-juridico m & fixib B y moderno que favorezca h eficiencia corporativa. La generacion de p lhnes de desarro b que provean a h
instituciéon de una proyeccidn estratégica, que estab Bzcan HEneam ientos de accion, metas y program as de inwversion concordantes con ks
m ism as, constituyen e Bmen tos centralls que permitiran superar ks debi Bdades de | gestion interna. Asim ism o, es prim ordia Hkinc lision de h

inform aticay h tecnobgiaen eBlambito de h adm inistracion universitaria concebida com o herramientas de apoyo a k gestion.
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

k.
e

L_a Universidad abordaré e Ime joram iento de h gestion interna a través de s siguientes acciones:

RECURSOS HUMANOS: CONTAR CON RECURSO HUMANO DE EXCELENCIA'Y CALIFICADO EN TODAS LAS
AREAS DEL QUEHACER UNIVERSITARIO

De acuerdo con bs procesos de m odernizacion en h gestion de entidades pibBcas y a ks nuevas tendencias en adm inistracion, e Bpape Ique

cum p I e Brecurso humano constituye ¢ le Bmento fundamen tallen e Bcuallse sustenta | calldad de Ibs servicios que presta una institucion. Es

por ¢ b que e Rdisefio de un sistema de gestion de Bpersona I permitird a h Universidad contar con antecedentes valklos para identificar ks

necesidades de recursos humanos en Hs diferentes funciones de Bquehacer universitario. Adem as, podra prowveer bs cargos con criterio de

calldad y eficiencia, m odernizar bs sistem as de se Bccion y desarro lhr procesos continuos de capacitacion de Epersonall

E Bestab Bcim iento de bs Eneam ientos institucionalls apunta a conso ldar | calldad y pertinencia de Irec Iitam iento, se Bccion, desarrolb y
evaliacion de Bpersonall Se requiere también, disefiar bs me canism os y sistem as capaces de ofrecer ks condiciones adecuadas para e Idesarro b

y satisfaccién de Bpersona lque Bbora en h Universidad.

Las estrategias para B gestion deBrecurso humano en kb Uniwversidad, no deben desconocer h culkura organizacionally e lentorno de h
educacion superior, debiendo abordar todas s diversas actividades rea Bzadas por e Bpersona ll Estas estrategias emergen de Bconcepto am p o de
gestion de recursos humanos, y aque lbs e Bmentosm &s im portantes re hcionados a ésta.

L_as siguientes acciones deben conducir albgro de h estrategia p hnteada:

1. Perfeccionar bs me canism os de se Bccion de bs recursos h u m anos.
2. Perfeccionar bs sistem as de evallacion de ldesempefio de Epersonall
3. Generar y perfeccionar bs me canism os de incentivos asociados a ldesempefio destacado.

4. Perfeccionar bs sistem as de desarro b de s h abi ldades de Brecurso hu m ano.
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5. Generar un sistem a que perm ita | renovacion periédica de Epersonall

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

6. Prom over |k capacitacion de directivos académ icos y no académ icos en m aterias referentes a gestion uniwversitaria.

7. Revisar y perfeccionar | norm ativa de | Carrera Funcionaria.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DA 1. Finanzas Sanasy | DA 1.1. Infome | DA 1.1.1. Cierre 12 Informes 12 Informes Dir.Administrativa | Confiabildaden k
Administracion mensua l auditado de | mensua Bconso ldado | Dictaminados Dictaminados por Deptode Inform acién
transparentes de bs | Estados Financieros | y e Rboracion por afio afio Contabi ldad, Financiera para
Recursos. Dictaminados 'y su | cuaderni lbs. Unidades Tom a de
pub Bcacion en Académicas- areas Decisiones.
Reriddicos Locals y en Contabbs.
h Pagina Web de h
UACH
DA 1.2. Mostrar DA .1.2.1. Subir bs 100% 100% Direccion Todos bs
transparenciay c bridad | procesos de compra a Administrativa Usuarios,
en todas s h Red de RU.A.CH . Departamen to de Prowveedores,
adquisiciones Adguisiciones Auditores, etc.
podran rexsar
Coordinacion de directamen® en
Tecnobgiasde bk Internet, como se
Inform acién Bvaacaboel
proceso de cada
comprade h
UAO .y
comprobar que se
h ace con c hridad y
transparencia.
DA 1.3. Fotakcerel DA 1.31. 1modu b de 1modu b desistema | Direccidn Mayor Cobertura
servicio de bscajas Reingenieria del sistema de Cajas | de Cajas Unicascon | Administativa y mejora dell
inicas de RU.A.Ch modu b de sistema de | Unicas con 13 15 Cajas Tesoreria servicio de

cajas (nicas

Cajas

Coordinacion de
Tecnobgias de h
Inform acion

impacto hacia bs
Usuarios de s
mismas
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

IMPACTO

DA 132 100% 100% Direccion Confiabildad en

Renowvacion de Administrativa captura de datos

equipo de computo Tesoreria

DA 1.3.3. Teneren 1 pagina Web 1 pagina Web Direccion Que bs Usuarios

pagina Web de h actualzadas actuallzadas Administrativa tngan m ayor

UA.OY .bs Tesoreria Inform acién

imports que se Coordinacion de

cobran por ks cuotas Tecnobgiasde b

de inscripciony Inform acién

servicios de b

Universidad
DA 1 .4 Actuallzacion DA 1.4.1. Mantener 60 % de 100% de innentario | Dir.Administrativa | Mantener e habr
de Binventario de Activo| Inventario inventario —Dbpto. de Bienes rea ly actuallzado
Fijode h Universidad, | actuallzado de bs Patrinonia s de Binventario de
por medio de BSstem a | unidades Académicas h Universidad con
Uni\ersitario de Controll| y Unidad Centrall base en un
de Activos comparado contra b Reg Bmento

capturadoenel

Sistem a

DA 1.4.2. Labasede | 60 % de 100% de inventario

datos de BSstem a con | inventario

fotografia de bs

activos

DA 1.43. 1 Reg Bmento 1 Reg Bmento

Reg Bmentode para su autorizado

contro lde activosde | aprobacion

b Universidad

DA 1.5 Promo\er
criterios de transparencia
y aperturade b

inform acion a ks
funciones dell

DA 1.5.1. Pron owver

el orden y
uniformidad en bs
procesos dell
Departamen to

50% Procesos

100% de bs Procesos

Dir.Administrativa-
Depto de Recursos
H umanos

Brindar un mejor
servicioa b
comunidad
Uniwersitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

Departamen to

DA 2. Mejorar k

DA 2.1. Consoldar bs

DA 2 .1.1. Capacitar

60 personas

120 personas

Director

Fortallcimientode

Unidades
Académicas.

Calldad de bs Servicios | Procesos Certificadosen | alpersonalkn e luso | capacitadas capacitadas Administrativoy h Gestion
de R Direccion h Direccion de B Norm alsSO Académico, 3fesde | Administrativa
Adminis trativa. Administrativa Y como una Departamentode B | parabrindar
Académica. herramienta Direccion servicios de ca ad
Administrativa de Administrativay a hcomunidad
Gestion de | Caldad. Jfe de Uni\ersitaria, bajo
Departamen to de e kesquema de
Registro Esco hr. m e jora continua.
DA 2.1.2. Capacitar | 3 Auditores | 5 Auditores Lideres | Director
alEquipo de Lideres Administrativo
Auditores Internos Departamen to de
ISO y form acidn de Certificacion. Y
Auditores Lideres. Equipo de Auditores
Internos 1SO.
DA 22 Aumentarel DA 2.2.1. Integrar a Integrar 6 Integrar 15 unidades | Scretarios
akance de Certificacion | bs procesos ya unidades Académicas al Administrativosy
de bbs procesos ya certificados, bs Tl jos | Académicasall | Sistem a de Gestion | Académicos de hs
certificados. de Informacidn de s | Sistem a de de Bk Caldad. unidades Académicas
Scretarias Gestion de B y 3fe de
Administrativasy Caldad Departamen to de
Académicas de bs Certificacion.
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLES IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
DA 2 3.Renowvarel DA 2 .3.1. Madificar | 1 Modub de 1 Modu b de Direccion Los Usuarios
sistema de seqguimiento | en Wneaelkestatusde | Adquisiciones Adguisiciones en Administrativa facibhen® podran
para bs usuarios, y s so Icitudes, segin | en Enea Enea Departamen to de revsar e lestatusce
capacitar bs para su uso | serecibael Adquisiciones sus requisiciones, y
documento, se genere sabran hfechaen
h orden, se estab kzca Coordinacion de que recibiran bs
e Itempo de entrega, Tecno bgiasde b articubs o
ete. Inform acion Servicios
so Icitados.
DA 2.4. Modificarel DA 2 41 Re-disefiar | 1 Modu b de 1 Modu b de Direccion Eltamit de
procedimiento en ¢ Bfbijo de trabajoy Adquisiciones Adquisiciones re- Administrativa requisiciones de
SAGU para descripcidon deta Bhda disefiado Departamen to de bienes y servicios
descentra Bzar e Barea de bs Adquisiciones de uso cotidiano
procedimientos, para Coordinacion de seramucho mas
sumodificacionenel Tecnobgiasde b agi ly rapido.
SAGU Inform acion
DA 2 .5EstabRcer DA 2.5.1. lcentificar | 1 proveedorde [ 3 proveedores de Direccion Lacaldady
procedimiento para bs materia ks que cada giro que cada giro que ap lque | Administrativa precio de bs
adquisicionesenel convenga adquiriren | apBque Departamen to de m ateria ks que
extranjero ¢ extranjero, para Adguisiciones conwvenga adquirir
obtener mejores en e kextranjero
condiciones de serd optimizada
calldad y precio por éste
procedimiento
DA 2.6 Capacitaracel DA 2 .6.1. ERborar 30 Personas 60 Personas Direccion Una vez que bs
persona bde reciente una presentacion Administativa Directores de
ingreso en detalhda de l Departamen to de A rea,
procedimientos de procedimiento de Adguisiciones Coordinadores y
adquisiciones Adquisiciones de 1D Coordinacion de Jfes de
Certificacion 1SO Departamen to de
RecursosH umanos | reciente ingreso
Centro de conozcan a deta i
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ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

Capacitaciony
Actua lzacion

e Iprocedimiento
de Adquisiciones 3
se optimizarael
servicio de éste
Departamentoa
bs Usuarios.

DA 3. Favorecer b
form acién, actua Bzacion
y capacitacion dell
persona Badministrativo
de Uni\ersidad.

DA 3.1. Promo\er una
capacitacion técnica,
profesiona ly de vabres
de Epersonall
administrativo de
confianzay

sindica lzado.

DA3.1.1. Prano\er
cursos de
capacitacion,
actuallzaciony
entrenamiento que B
brinde hsatisfaccion
de ser Uni\ersitario,
asf como un nine e
bienestar socially de
aprendizag que
fortallzca bs fines de
h Institucion.

4 cursos para el

Rrsonal
administrativo
sindicalzado de
hU.A.CH .

4 cursos para el

Rrsonal
administrativo
de confianza de
hU.A.CH .

10 cursos para el
Rrsonal
administrativo
sindicallzado de b
UAOI .

10 cursos para el
Rrsonal
administrativo de
confianzade b
UAOI .

Direccién
Administrativa
RecursosH umanos
Centro de
Capacitacion y
Actua lzacion

Brindar un mejor
servicio  a h
Comunidad
Uni\ersitaria.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLES

IMPACTO

DA 3.2. ERborar un
catabgo de procesos de

ks funciones a cargo dell

Departamen to de
recursos iumanos.

DA 3.2.1. Definir bs
procesos internos.

DA 3.2.2. Vincuhr
ks rehciones que
derivan de estos
procesos con ks
diferentes areas de h

Uniersidad y
receptores dell
Servicio.

50% Procesos

100%
Procesos

Direccion
Administrativa
RecursosH umanos

Brindar un mejor
servcio a h
Comunidad
Uni\ersitaria.

GESTI0 N UNIVERSITARIA.

LaDireccion de h Uniwversidad debe orientar e Bcom portam iento individua ly organizativo h acia bs fines y objetivos que persigue. Paraelb,

debe uti Bzar bs diferentes me canism os que pueden permitir | adaptacion allentorno y h coordinacion interna.

Uno de Ibs principalls com ponentes para una buena gestion es disponer de inform acion re Bvante de bs diferentes &mbitos de Bquehacer

institucionall L.a Uniwversidad Autonom a de Chihuahua ha generado una serie de areas de apoyo a Mdesarro b de h gestion universitaria, con ell

objetivo de me jorar s acciones que perm itan enriquecer R vida académ ica, de inwvestigacion, de difusion de | culkura y dem &s actividades

sustantivas que por By B corresponde desarro .
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Para enriquecer este Fln de Desarro b Universitario, s¢ anexan a este documento bs objetivos estratégicos, hs acciones y s me tas
com prom iso de ks siguientes coordinaciones adm inistrativas:

Gestoria y Fortallcim iento Externo

Coordinacioén de Construccion y m antenim iento

Tecno bgias de h inform acién

Auditoria interna

L_as principa lls acciones que corresponde desarro lhr a estas coordinaciones para bgrar un sistem a de contro Ide gestion eficiente, son ks

siguientes:

1. Disefio e imp Ementacion de un sistem a de eficiente de gestion de recursos extraordinarios a trawveés de bs fondos concursab Bs que ofrece b

SESIC.

2. Descripcién y evaliacion y contro lde bs recursos financieros por medio de hs funciones y procedim ientos de auditoria, generando una

cu kura de transparencia y m anejo h onesto de bs recursos de b Uniwversidad.

3. Seguim iento, contro ly evaliacion de Bproyecto de construccion de Inuevo cam pus uniwversitario y de Iprogram a de m antenim iento y

conservacion de bs espacios académ icos y adm inistrativos de ks unidades académ icas y adm inistrativas de b UACH .

4.- Seguim iento, eva llacion y contro lde h incorporacion de tecno bgias de | inform acion a bs procesos docente-educativo y de gestion

universitaria.

GESTORIAY FORTALECIMIENTO EXTERNO: OBTENER RECURSOS DE FUENTES ALTERNATIVAS DE
FINANCIAMIENTO
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En nuestra Uniwversidad, bs aportes prowvenientes dell Estado representan una proporcion importante (75-80%) dentro del

presupuesto tota B por tallmo tivo, seh ace necesario buscar fuentes de financiamiento conp Emen tarias.

Dentro de bs cualls se encuentran: k participacion en fondos concursablls que otorga h SEP-SESIC, b que imp bca generar ks
instancias y procedimientos que permitan a |k Universidad acceder a estos recursos de m anera exitosa ; & captacion de recursos via

donaciones, b cuallrequiere generar una instancia que se aboque a esta tarea.

O tro factor de importancia en este aspecto, es e Bacercamiento allsector productivo y empresaria l ENRdesarro b de [k investigacion,
y de |k actividad acadmica en generall debiera servir de base para que equipos de académicos y profesionalls innovalores puedan
ofrecer a hcomunidad e k now how adquirido mediante asesorias, transferencia tecno Bbgica y otros servicios.

Esta estrategia se Mvara a afecto mediante ks siguientes acciones:

1.- Participar de m anera ordenada, eficiente y congruente a ks bo Bas de recursos concursab s de hSEP - SESIC
2. Fomentar h participacion de académicos en proyectos concursab ks.

3. Conso ldar ks instancias corporativas encargadas de | gestion de proyectos.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

GEF 1. Coadyuvaren kh

ESTRATEGIA

GEF 1.1. Mantenimiento de

ACCIONES

GEF 1.1.1. Generar un programa de accion para

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

Rrmanente

METAS
AL 2008

Rrmanente

RESPONSABLE

Gestoriay

IMPACTO

Mayores recursos

gestion y eficienciade B [una po Ftica de gestion de  [bgrar un mayor % de recursos extraordinarios fortallcimiento  Jecondmicos para
generacion de recursos recursos extraordinarios en [por medio de s bo las concursab s y bs externo hs UA
economicos, enelmarco  [hs bo las concursab s y en [fondos de organismos que apoyan h educacion
financiero de | SESIC por [diversos organismos y superior
medio de hshola [fundaciones de apoyo a h
concursab Is extraordinariajeducacion
GEF 1.2. Seguimiento de I [GEF 1.2.1 ControBevallacion y seguimiento |100% finiguitado el {[No apka Gestoriay |Mayores recursos
PIFI 3.1 en haplcacion de bs proyectos apoyados en e l[PFI 3.1 fortallcimiento  Jecondmicos para
m arco de IRFI1 3.1 externo hs UA
GEF 1.3. Seguimiento de I (GEF 1.3.1. ControBevaliacion y seguimiento |100% ejercido e IRF|100% finiquitado el |Gestoriay |Mayores recursos
PH 3.2 en haplcacion de bs proyectos apoyados en elf3.2 |PIFI 3.2 fortallcimiento  Jecondmicos para
m arco de IRFI 3.1 externo ks UA
GEF 2. Estab Icimiento de [GEF 2.1. Mejorar h GEF 2.1.1. Buscar fuentes a kernativas para b [Captar 1% de Captar 2.5% de Gestoriay [Mayores recursos
una po Ftica de captacion de [eficiencia en | captacion de|captacion de recursos extraordinarios recursos recursos fortallcimiento  Jecondmicos para
recursos economicos, recursos econoémicos extraordinarios extraordinarios externo hs UA
identificando fuentes de GEF 2.1.2. Realzacion de un programa anua ljFrograma anuall  |Rrograma anual Gestoriay IMayores recursos
financiamiento a kemativas de captacion de recursos extraordinarios fortallcimiento  [econdmicos para
externo hs UA
GEF 3. Promover k GEF 3.1. Instrumen tar una|GEF 3.1.1. Generar mecanismos mas eficientes|137 PTC con perfill 220 PTC con perfill |Gestoriay [Me joramiento de K
participacion de bs docentesjparticipacion m &s efectivas |y pertinente para que bs PTC obtengansu  |FROMEP |[ROMFEP fortallcimiento  |perfilde BlsPTC
en s convocatorias de de bs PTCen bs programajperfilRROME P externo
FROMEP de ROMEP
GEF 3.1.2. Lograr k participacion de bs PTC|Rrmanente |Rrmanente Gestoriay Me joramiento de i
en ks diversas convocatorias de PROMEP fortallcimiento  [perfille BsPTC
externo

PLANIFICAR EL CRECIMIENTO EN INFRAESTRUCTURA.

A Bunos de bs espacios académ icos y de administracion

hs recibim os con signos de deterioro y abandono considerab 8. Es por ¢, que

iniciam os de inmediato wvarias acciones de reh abi ltacion urgente. L.a situacion, sin embargo, requiere de estab Bcer un p bhn para dignificar

abunas de Bs instahciones de |k UACH y ponerb en condiciones m odernas.

En este rubro tenem os dos objetivos a cum plr; @) me jorar y
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dignificar k infraestructura de nuestras insta bciones actualls, y b) Continuar ks obras de INuevo Cam pus.

En e INuevo Cam pus se continuara y term inaran hs obras de construccion de b DES de ks ingenierias. Para elb, se term inaran bs edificios
que conc liyen bs trabajos en b Facukad de Ingenieria y de m anera inmediata, o si bs recursos financieros b perm iten, se dara inicio a bs

trabajos de construccion de h Faculkad de Ciencias Quim icas.

Com o b mencionam os en nuestro discurso de tom a de protesta, el Nugevo Cam pus Uniwversitario en este afio 2005, abergard en sus
insta hciones una pob kcidn superior a bs 8,000 estudiantes, m as de 600 profesores y aproxim adamente 250 em p Bados adm inistrativos. Sin
embargo, no se cuenta con s instalkciones deportivas necesarias que atiendan una form acion integrallde bs alimnos. Es por ¢ b, que se
Construird un estadio deportivo con capacidad de 8000 asistentes. En e lse podra practicar diversos deportes y adem &s en su conjunto a bergara

ks oficinas de |k Coordinacion de Actividades deportivas.

Este estadio se construird de m anera inmediata, gracias allapoyo que ha brindado el Lic. José Reyes Baeza Terrazas, Gobernador

Constitucional del Estado de Chihuahua y ademas, distinguido universitario, egresado de | Faculkad de Derecho.

Ahora hien, saber que e INuevo Cam pus demanda una atencion im portante, no debe Bvarnos a B idea de dejar que se deterioren ks
insta Bciones que ocupam os actuabhente. Nuestra posicion es que sigam os me jorando y m anteniendo en condiciones dptim as ks insta hciones

de ks otras Unidades Académ icas, para e b se destinaran bbs recursos necesarios para se h abi bBtacién, m antenim iento y conservacion.

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METASAL = METAS AL RESPONSABLES [IMPACTO

ESTRATEGICO 2006 2008
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CCMS 1. Proporcionar a JCCMS 1.1. Rea Bzacion |CCMS 1.1.1. Integrar [100% Coordinacion de Comunidad
diversas facu Haks, Institutode un Inventariode b |un inventario de k Construccion, Uni\ersitaria
y Escue hs de h infraestructura infraestructura Mantenimientoy
Universidad Autonoma de [Universitaria uniwersitaria S r\icios.
cituatua R iInfraestructurgCCMS 1.2. E hboracion y|CCMS 1.2.1. Program a|Rrmanente  [Rrmanente  [Coordinacion de Comunidad
necesaria para su buen e pcucion de Bprogram a (de acciones en diversas Construccion, Uniwersitaria
desempefio educaciona L |de mantnimiento Instituciones Mantenimientoy
prexentivo y correctivo [Educativas S r\icios.
CCMS 1.3. Teminacidon [CCMS 1.3.1. Proyecto [100% Coordinacion de Comunidad
con ke hboracion del Construccion, Uniwersitaria
Proyecto Integrall Mantenimientoy
e pcutivo de INuewvo S r\icios.
Campus Universitario
CCMS 1.4. Teminacion [CCMS 1.4.1. 100% Coordinacion de Comunidad
de B construccionde b [Construccion de 7 Construccion, Uniwersitaria
division de Ingenierfas fedificios Mantenimientoy
S r\icios.
CCMS 1.5. Iniciode B [CCMS 1.5.1. 50% Coordinacion de Comunidad
construccion de kb Construccion de 150% Construccion, Uni\ersitaria
division de Ciencias de Ide bsedificios Mantenimientoy
Salid S r\icios.
CCMS 1.6. Inicioy CCMS 1.6.1. 100% Coordinacion de Comunidad
Erminacionde h Construccion dell Construccion, Uniwersitaria
construccion de BIEstadio [Estadio Mantenimientoy
0 Empico S r\icios.
CCMS 1.7. ERboracion [CCMS 1.7.1. Program ajpermanente permanente Coordinacion de Comunidad
de IRogram a de de trabajos para Construccion, Universitaria
Construccion, m e jorar b Mantenimientoy
adecuacion, infraestructura de bs 2 r\icios.
Rehabi Ftacion de diversas instituciones
espacios en insta bcionesjeducativas.
actua ks .
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k.
e

TECONOLOG IAS DE LA INFORMACIO N.

La Uniwversidad Autonom a de Chihuahua se ha esforzado y ha invertido cuantiosos recursos en infraestructura tecno bgica y en capacitacion

de persona ll con e Bproposito de disponer de | infraestructura necesaria de nuevas tecno bgias de | inform acion y para e laprendizaje.

Estam os preparados para iniciar un proceso de cambio cu kurallque nos perm ita transitar h acia | B ada sociedad de B inform acion y el
conocim iento. No estam os h ab lkndo s6 b de com putadoras, nos referim os tanbién a Rboratorios, sistem as de videoconferencias en tiem po real
y diferidos, centro de autoaprendizaje de idiom as, m é todos de enseflanza en entornos virtua ks y a distancia, paginas Web o porta lde servicio, y

alldisefio de una estrategia que nos perm ita im pu Bar entre b com unidad académ icas y estudianti | bk culkura de hinform acion.

En todas s areas adm inistrativas en elas unidades académ icas deberd prom owerse que en sus procesos de ensefianza, investigacién y difusion
bs profesores, investigadores y estudiantes h agan uso intenso y sistem atico de s am p los y m odernos recursos tecno Bbgicos e inform aticos de
que disponemos. Cierto que no som os soBmente una Uniwversidad abierta o virtuall sin embargo, si es nuestro interés que bs profesores
ofrezcan en Knea sus cursos y que, guardando todas ks consideraciones académ icas, me todo bgicas y didacticas, hs nuevas ofertas educativas
sean disefladas considerando estos criterios y nuestros recursos tecno Bbgicos. Trabajarem os para brindar todos bs apoyos posib Bs para orientar
y form ar a bs profesores en e Buso de bs entornos virtualls y de |k Internet, m anteniendo e Bcriterio de que h tecnobgia es un recurso y una
herramienta. Esta serd una actividad perm anente durante toda esta adm inistracion de m anera que a su térm ino h ayam os increme n tado
significativamente eInlimero de cursos en Knea, b cuallsignificara que nuestros profesores y estudiantes, se h an incorporado a este proceso, y

que bs p hnes y program as de estudio se han T Exibi kzado.
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

de hRed de

Te Blcom unicaciones
de | Universidad
Autonom a de
Chihuahua

T1 1. Fortallcim iento|T1 1.1. Red

T11.1.1. Instabcion de F.O

Integracion de bk

Integracion de k

CGTI/DRT

Com unidad

Metropo Kltana de Fibrajm onom odo h acia b FEyN y|FEyN Fac. & Uniwversitaria
0 ptica [ ootecnia [ ootecnia
T11.1.2. Cierre delani b Ani b
perime tralde FO . Rrimetal
conc lido
T11.2 Red T11.2.1. Adquisicion e Integracion a 4 Facu kades CGTI/DRT Com unidad
Inalmbrica linstalkcion de equipos de  |Unidad Centraly Foraneas y Uniwversitaria
acceso ina Bmbrico Nuevo Cam pus Cam pus |
T11.3 Incrementoen |T1 1.3.1 Adquisicion de H asta 100 conexiones CGTI/DRT Com unidad
e ESistem a de equipos de videoconferencia [allm ism o tiem po Uniwversitaria
\videoconferencias
|Uniwversitario para
aumen tar eInumero de
conexiones
T1 1.4 Fortallcim iento|T1 1.4.1 Centrallzacion de |10 dom os CGTI/DRT Com unidad
de ICCTV m onitoreo y adquisicion de 20 dom os m as Uniwversitaria
equipo de CCTV
T11.5 Integracion all [T11.5.1 4 unidades 4 unidades CGTI/DRT Com unidad
STU a ks Entidades  |Adquisicion de equipo de  [Uniwversitarias Universitarias Uniwversitaria
[Uniwversitarias com unicaciones
T11.6 T11.6.1Im pEmentar 50% de Is Faculkades|100% de ks CGTI/DRT Com unidad
Reestructuracion de  [VMPN's y reducir en hees Foraneas , CIDE, Facukades Uniwversitaria
en Rces privados privados Patronato y Museo  |Fordneas
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

bs cam pus rem otos

T1 2.2. Detectores de
lintrusos

T12.2.1. Im pEmen tacidn de
detectores de intrusos en s
redes LAN de bs Cam pus
foraneos

T11.7 Im pEmentaciér{T1 1.7.1 Proporcionar otra [50% Cam pus |, CGTI/DRT Com unidad
de sa ldas akernasa  [salda a Internet a Contaduria, 100% de Universitaria
Internet Dependencias Universitariasf ootecnia, CIDE, |Cam pus I
Patronato, Museo,
FEyN
T11.8 Mejoram iento [T11.8.1 100% de Ibs Routers, CGTI/DRT Com unidad
de \gi hncia de Im p Emen tacion de Servers y Sw itdies Universitaria
|Conectividad \gi lncia mediante SNMP [Necesarios
T11.9 SegmentacionddTl1.9.1Im pEmentar Ingenieria, Medicina, |Facu kades CGTI/DRT Com unidad
Redes \MLAN s Odonto bgia, R adio |Foraneas y Universitaria
Uniwversidad, Cam pus |1
Contaduria'y
Tecno bgias de
Inform acion
TI12. Fortallcer b |T12.1. T12.1.1. Instakcion de Cam pus Cd. Jarez [CRES, Cam pus [CGTI/CS/DSEI- [Com unidad
Seguridad perime trall |Im pEmentacionde  |equipos Firew allls & Cam pus De kcias Cuauh €moc, CGTI Uniwversitaria
en su segunda fase seguridad perim e trallen |proxy” s Cam argo

T1 3.

Robustecim iento de ll
Antivirus
Instituciona l( A1)

T1 3.1.

Im pEmentacion de
autodefensa de b red
universitaria

T13.1.1. Integracion dell
A VI con bs equipos de
com unicaciones activos

Im p Emen tacion en
produccion en bs
equipos de h red
MAN

Im p Emen tacion
en produccién en
bs equipos de h
red y red WAN

T1 3.2. Actua lzacion
de | phtaform a dell

T1 3.2.1. Renovacion de
Icencias de usuario de IA W1

A V1

Migracion conc Bida
de | phtaform a dell

A V1

CGTI/CSC/DAU

Com unidad
Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

Instabhcion de s

Icencias en 100% de
equipos conectados a
hRed Uniersitaria

T1 4. Autenticacion
de usuarios

T14.1. ImpEmentar
esquemas de
autenticacion

centra lzada

servidores de autenticacion

T14.1.1. Im pEmentacion dgAutenticacion de

usuarios de BRed
Universitaria
Campus 1y 11y de
sistem as de

inform acién
universitaria

Autenticacion de
usuarios de bs
Cam pus foraneos
y CRES

CGTI/CSC/DSEI

T14.2. Actualzacion
autom atica de parches
de sistem a operativo

para clentes w indow s

servidor de parches

T14.2.1. Im pEmen tacidn de

Instahcion y
configuracion dell
100% de Ibs clentes
en bs equipos de bs
usuarios de h red
Universitaria en
Cam pus 1y 11

Insta bcion y

100% de bs
clentes en bs
equipos de bs
usuarios de h red
Universitaria en
Cam pus foraneos
y CRES

configuracion de i

Com unidad
Uniwversitaria

T15. Program a de
atencion a usuarios en
operacion

T15.1. Solcitudes de
servicio atendidas en
tiem po y form a

T15.1.1. Registro,
seguim iento y cierre de
so Icitudes en SGAU §

10500 so Ecitudes

12500 so Ecitudes

CGTI/DAU

Com unidad
Uniwversitaria

m antenim iento

preventivo

m antenim iento preventivo

T15.2. Evallacion de |T15.2.1. Rogram a de 2 program as 2program as CGTI/DAU Com unidad
servicios de T1 encuestas a usuarios Uniwversitaria
T15.3. Serviciosde  |T15.3.1. Program a de 3 program as 4 program as CGTI/DAU Com unidad

Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

akance de ISistem a de
Gestion de Caldad
inciyendo hchusu b
7.3 (Disefio y

Desarro ib).

primero por parte de
Servicios E Bctronicos
e Internet y
posteriormen te por ell
Departamen to de
Sistem as de

Inform acion.

persona Ipara b inclisién de
esta c lusu b en ¢ Bsistem a.

E Rborar | docume n tacion
necesaria para b inclision de
estos procesos.

Rocedim ientos,

parte de Barea de
Servicios
E Bctrénicos e

Internet.

Mapeos y Form atos
en e JUNIQ (Sistem a
para b Caldad). Por

hchusubh7.3
por parte de
Rrry ®hnson
Registrars a Barea
de Sistem as de
Inform acion

T1 6. Program a de T16.1. Disefio del T16.1.1. Documentacion de |2 program as 2 program as CGTI/DAU Com unidad
difusion de bs program a program a docume n tados docume n tados Uniwversitaria
servicios de R CGTI [T16.2. Puesta en T16.2.1. Ruesta en m arch a [2 program as 2 program as CGTI/DAU Com unidad
m arch a operacion de Bprogram a  |docume n tados docume n tados Universitaria
T1 7. Soporte técnico |T17.1. usuarios con  [T17.1.1. Riesta en m arch a 150 Bcencias 200 HBcencias CGTI/DAU Com unidad
en Enea herramienta NETOP [operacion de NETOP insta hdas insta hdas Uniwversitaria
linsta hda
Tl 8. Programade |T1 8.1. Curso de T18.1.1. Desarro Bhr cursos |2 cursos en Fnea 2 cursos en Enea [CGTI/DAU Com unidad
capacitacion en Enea |capacitacionen Fnea [en Enea actualzados actualzados Uniwversitaria
T18.1.2. Puestaenm arch ay2 cursos en Fnea 2 cursos en Enea [CGTI/DAU Com unidad
operacion de Bprogram a actuallzado y en actuallzado y en Uniwversitaria
operacion operacion
T19. Mantener b |T19.1. Mantenim ientgT19 .1.1. Auditorias R e -certificacion Re-certificacion |CGTI Com unidad
certificacion de bs  [alSistem a de Gestién |Internas por parte de Bgrupo Uniwversitaria
procesos principalls |de caldad por medio |de auditores de B CGTI.
de RCGTI. de acciones de me jora |A uditorias de vigi hncia por
propuestas por cada parte de h casa registradora
una de s areas. Rrry dhnson
T110 Amplarel T110.1. Certificacion |T110.1.1. Capacitar al Registro de Certificacionen [CGTI Com unidad

Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

(Centralzacion de Bproceso
de com pra de SW para tener
un m ayor poder de
negociacion con el
prowveedor).

T1 11. T111.1. Anallsisde  |T111.1.1. Inwvestigacion deB\éAnta de bs servicios\Anta de bs CGTI Com unidad
Comercia Bzacion de |mercado, con e Bfin de |mercado en k Ciudad. de T1 que resulken  [servicios de T Uniwversitaria
Servicios de T1 para Blconocer h rentabi ldad [Ruebas de venta de servicio.|de Bestudio. que resu ken dell
com unidad en de bs servicios de T estudio
Generall de
T1 12. Estandarizary |T1 12.1. Estandarizar y|T1 12.1.1. Apoyo a ks Rogram as Rogram as CGTI Com unidad
regu brizar SW regu Brizar bs softw are [Unidades Académicas para |regu hrizados a 160%. |regu hrizados all Uniwversitaria
propietario. de Uniersidad. gestionar h adquisicion de |(Ya sea por SW 80%. (Ya sea por

SNV propietario con fondos [propietario 0 SW SN propietario o

de Bsmism as bore). SV Thre).

T1 13 Desarro b de K
Pltaform a para
operacion de h
Universidad Mrtuall

(UV)

Ti13.1
Im pEmen tacion de k
p ltafom a (AVA con

|interfaz a bs Sistem as

de Inform acion

|Universitarios) para h

gestion de program as
educativos (Una AVVA
apegado a estandares) .

T1 13.1.1 And Bsis y redisefio
de BANA UACH que soporte
bs nuevos requerim ientos
de Im ode b pedagdgico de h
|UV y su interaccion con

bs sistem as de inform acion
uniwversitarios existentes
(SHA, SUBA-Bib loteca
Digita JUACH, etc).

Redisefio de Ik
primera parte del
PortalA VA -UACH
segin bbs nuevos
Ineam ientos

m arcados por k
Uniwversidad Mrtuall

desarrolb de h
Uniwversidad
\Mrtuall Cambios
y me joras para su
im p Imen tacion

A ctuallzacion de [ICGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

T113.1.2.- Rueba e
im pEmentacion de kh

Im pEmen tacion de b
Uniwversidad virtual
h asta su avance

p ktafom a

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE [IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
T113.2 Integracion |T113.2.1.- Ana Bsis de Portallde UV Portallde UV CGTI/DSEI Com unidad
de un Portallde UV  [requerimientos de Bportallde innovador y que Renovado al Uniwversitaria
|(UAVA satisfaga todo bs 2007
requerimientos
definidos por h
adm inistracion de h
UV.
T1 13.2.2 Desarro b ¢ CGTI/DSEI Com unidad
lim pEmen tacién delPrtal Uniwversitaria
de UV
T113.3 Desarrolb de |T113.3.1 Analsis, disefio y { erram ienta en KneaRedisefio de CGTI/DSEI Com unidad
H erram ienta desarro b para h para h integracion defierramientas Uniwversitaria
Integradora de redes  |im p Ementacion de una red [redes de para kb
co hborativas de co hborativa entre docentes |co hboracion. integracion en
Docentes y estudiantes Jy estudiantes redes-
Liberacion y CGTI/DSEI Com unidad
pub Bcacién de redes Uniwversitaria
de co hboracion
T1 13 Desarro b de B|TI 13.4 Integracion de[T113.4.1.-Im pEmentacion| Instalkcion de un  [Renowvacion dell |[CGTI/DSEI Com unidad
Pltaform a para repositorio difusion de un repositorio  [Servicios de repositorio para Uniwversitaria
operacion de h |Universitario de de ob ptos de aprendizaje.  |Repositorio de objetos de
Universidad Mrtuall [Ob ptos de docume n tos digita ls japrendizaje
(UV) Aprendizaje Una cam paii a de CGTI/DSEI Com unidad

Difusién perm anente
de Erepositorio de
docume n tos digita ks
y de ob ptos de

aprendizaje

Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

Servicios avanzados
de Internet

un program a de
crecim iento y
actuallzacion de

infraestructura y
recurso tecno bgicos en
m ateria de Internet

Fin anualzado a 4 aiios en
m ateria de Internet e
Internet2

T1 13.5 Apoyo en T1 13.5.1.Desarrolb del  [Desarro b de 1 Renovacion dell | CGTI/DSEI Com unidad
cursos de induccion  [Curricub de Bcurso. Curricub para eluso |Curricu b para Uniwversitaria
para eluso de h de PT Universitaria |cursos de BRPT
Pltafom a uti lzada por h
Tecno Bgica (PT) UACH
T1 13.5.2 Definicion de PT CGTI/DSEI Com unidad
impEmentadaen h UACH Uniwversitaria
T113.6 Difusion T1 13.6.1 integracion de un [Reuniones con Reuniones con |CGTI/DSEI Com unidad
m asiva e intensiva de fjaulh de usos m( Kip# para |Investigadores y Investigadores y Uniwversitaria
Servicios de Internet e |Internet 2. docentes con tdpicos [docentes con
Internet2 re lcionados a topicos
Internet 2y su re lhcionados a
desarro b en Internet 2y su
México. desarro b en
Meéxico.
T1 13.6.2Program a de Resentacion de bs |Fesentacion de |CGTI/DSEI Com unidad
adm inistracion perm anente [Reuniones CUDI ks Reuniones Uniwversitaria
de sa b de Internet2 (Frim avera/0 taio) a({CUDI
h pob kcion (Frim avera/0O to
Universitaria fio) a h
pob kcion
Universitaria
T1 14 Desarrolb de  |T114.1 Desarrolb de |T1 14.1.1 Integracion de Rogram a Anual Rogram a Anua [ICGTI/DSEI Com unidad

Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

T1 14.2 Desarro b de
un porta BUniversitario
Integrador de
Soliciones basadas en
Internet por perfills de

T1 14.2_1Desarro b de
porta BUniversitario por
perfi lde usuario que integre
so liciones de Internet en
funcion de Bperfill

Portalredisefiado

por perfi Ide usuario
y con actua lzacion
autonom a por areas

Portallredisefiado

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

Mderazgo a h rapida
lintegracion de

Tecno bgias
emergentes e
innovadoras que se
avizoran en ellm undo
de BsT.I

tecno bgia innovadora en ell
mercado.

so liciones
innovadoras a Iportal
UACH

tecno bgia de
puntaa k
UACH

usuario. T114.2.2 Analsis, disefio, e CGTI/DSEI Com unidad
im p Eme n tacion portall Uniwversitaria
Universitario Por perfi ls.

T114.3 Desarro b de |T1 14.3.1 Integracion de Segunda parte Renovacion dell | CGTI/DSEI Com unidad

Soliciones de softw are basado en Internet (Softw are basado en  [softw are Uniwversitaria

tecno bgias de para integrar redes de Internet para integrar

Inform acion que trabajo co hborativo. so Biciones

vinculn a k com unitarias y

|Universidad, ya h prom ueva elltrahajo

m ism a con Com unidad en red

[Chihuahuense/Mundia|TI 14.3.2 Integracién de  |Integracion de CGTI/DSEI Com unidad

1 servicios a | com unidad conftecno bgia de punta a Uniwversitaria
base en e BportalU A CH h UACH

T114.4 Impullo y  |T114.4.1nvestigacion de  |Integracion de Integracion de | CGTI/DSEI Com unidad

Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

T1 14 Desarro b de
Servicios avanzados
de Internet

T114.4 Impullo vy
Mderazgo a h rapida
lintegracion de

Tecno bgias
emergentes e
linnovadoras que se
avizoran en ellm undo
de BsT.I

T1 14.4.2Adecuacion de bs
servicios e kctronicos para h
uti Bzacion de tecno bgia de
punta disponib # en Internet

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

T114.4.3 Ana Esis, disefio,
desarro b e im p Emen tacion
de herramientas basadas en
Internet para integracion de
redes de co hboracion.

Redes Integradas

Redes Integradas

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

T1 14.4.4 Anasis, disefio,
desarro b e im p Bmen tacion
de servicios para h

com unidad universitariay R
com unidad chihuahuense

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

T1 14.5 Desarro b de
herramientas y foros
para k pob hcién

T1 14.5.1 Desarro b de |
porta Restudianti i

Portalestudianti
pub Bcado

Portalestudianti |
Renowvado

CGTI/DSEI

Com unidad
Uniwversitaria

grupos de eva Racion para

grupo de trabajo para

softw are Bbre

evallacion de SF

estudiantill
T114.6 Usoy Tl 14.6.1 Evaliacion de Evaliacion de bhs [Resumen anuall | CGTI/DSEI Com unidad
prom ocion de p ltafom a Microsoft Vs p btafom as de SF (e SF Uniwversitaria
Soiftw are Bore com o |Softw are Bbre
herramienta
adm inistrativa y
docente en | UACH
T1 14.6.2 Integracion de Integracion de un CGTI/DSEI
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

herramientas de SF

herramientas

de herramientas

T114.6.3 Curso de Curso Im partidos Curso CGTI/DSEI Com unidad
capacitacion de softw are Im partidos Uniwversitaria
fore

T1 14.6.4 Cam paii as de Cam pafi a Cam pafi a CGTI/DSEI Com unidad
difusion de softw are Bbre  [Im p Bmen tada Im p Eme n tada Uniwversitaria
T114.6.5 Im pEmentacion dfilm pEmentacidn de |Im pEmentacién |CGTI/DSEI Com unidad

Uniwversitaria

T1 15

Comercia lzacion de
servicios de T
basados en Internet,

T115.1 Desarro b de
so Biciones y servicios
para hventaa kb

com unidad en Internet

T1 15.1.1 AndBsis, disefio,
desarro b e im p Emen tacion
de servicios disponib s a h
\enta

Servicios
desarro Bhdos y
Comercia Izados

Servicios
desarro Bhdos y
Comercia Izados

CGTI/DSEI/CN
0

CGTI

para fomen tarel T115.2 Desarrolb de |T115.2.1 AndBsis de Roductos Roductos CGTI/DSEI Com unidad
desarro b tecno Bbgico festrategias de mercados de servicios de ldentificados ldentificados Uniwversitaria
Uniwversitario. comercia Bzacion de  [Internet de am p la dem anda{Mercados definidos CGTI/DSEI
servicios e Bctronicos
T115.2.2 Introduccion y  [Estrategia de \£ntas CGTI/DSEI Com unidad
comercia Bzacion de mercadotecnia Recabadas Uniwversitaria
Servicios im pEmentaday en
funcionam iento
T1 16 Incorporacion |T116.1 T116.1.1Evaliacion de B [Tecno bgia CGTI/DSI Unidad
de nuevas tecnobgias |Im pEmentacién de  [tecno bgia im p Emen tada Central¥Uni
tecno bgia de dades
lidentificador de radio A cadém icas
frecuencia T116.1.2 An4 kis para CGTI/DSI Unidad
lim pEmen tarse en bienes Central¥Uni
patrim onia s dades
A cadém icas
T1 17 -Conwversion  |T117.1 Conwersion |T117.1.1 Migracién del  [Todos bsm 6dubs [Mejorasy nuevas|CGTI/DSI Com unidad

SIIA a SAGU

de Im 6du b de

m 6du b de néminas.

term inados e

im p Bmen tacione

Uniwversitaria
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE [IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
Recursos H um anos T117.1.2 Desarrolb ¢ im p Eme n tados S de acuerdo a h
im p kntacion delim 6du b direccion
para unidades académ icas y adm inistrativa
sindicatos

T117.1.3 Desarrolb ¢

lim p Bntacion delim 6du b de
re hciones Bhborals
T117.1.4 Desarrolb ¢

lim p Bntacion de lim 6du b de
registro de asistencias
T117.1.5 Desarro b ¢

im pEmentacion de k
intranet para em p Bados de

h Uach
T117.2 Conwersion [T117.2.1. Migracion de bs|Todos bsm 6dubs |Mejorasy nuevas|CGTI/DSI Com unidad
de Im 6du b de m Odu bs de BSuae: posgrado, [term inados e im p Emen tacione Uniwversitaria
adm inistracion esco br |Bcenciatura, dip bm ados, im p Eme n tados s de acuerdo a h

decad, ing k. direccion

T1 17.2.2 adecuacion dell académ ica

m 6du b de tutorias.
T117.2.3 Desarrolb ¢

lim p hntacion de esquemas
adm inistrativos para
Internet: padres, m aestros,
alimnos, etc.

T117.2.4 Adecuacién a bs
m 6du bs de egresados y
Servicio social
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

T117..2.5 Desarrolb ¢
im p kntacion delim 6du b de
becas y condonaciones

T1 17 -Conwersion
SIIA a SAGU

T117..3 Conwersion
de Im 6du b de

adm inistracion
financiera

T1 17.3.1 adecuacion de bs
m 6du bs de acuerdo a ks
nuevas po Kticas

adm inistrativas:

Todos bsm 6du bs
term inados e
im p Bme n tados

T117.3.2 Desarro b ¢
lim p Bntacion de lim 6du b de
cajas (nicas

T117.3.3 Desarrolb ¢
im pEmentacion de kb
extranet con proveedores

T1 17.3.4 adecuacion del
m 6du b de adm inistracion
de proyectos

T117.3.5m igracion dell
m 6du bPROME P

Mejoras y nuevas
im p Bme n taciong
s de acuerdo a h
direccion

adm inistrativa

CGTI/DSI

Com unidad
Uniwversitaria

T1 17.4 Incorporacion
de e Bmen tos para
exp btacion m asiva de
linform acion

T117.4.1 disefiar e lesquema
de exp btacion de datos

Esquema de
exp btacion disefiado

100% de mandos
medios y

T117.4..2 Capacitar el
persona len Esherramientas
de exp btacion

30% de mandos
medios y superiores
capacitados

T1 17 .4..3 Incorporar en bs

superiores
capacitados

SI1U desarro lhdo

sistem as h inform acién
pertinente para htom a de

Im pEmen tacion de
herramienta de

decisiones

m onitoreo de

de acuerdo a ks
necesidades de

DPI

Direccion de
Plneacion

DSl

Com unidad
Uniwversitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

T117.4..4 Im pEmen tar

m onitoreo de

herramientas de monitoreo [indicadores.
de indicadores de gestion
T1 18 Sistem as de T1 18.1. Generar T1 18.1.1 Migracion dell Modu bbs Disefio y CGTI/DSI Com unidad

apoyo a bs usuarios
uniwversitarios

sistem as que apoyen hgm 6du b de actua lzacion de

actividades de bs
usuarios uniwversitarios

\ersiones de bs Sl a través
de Internet

desarro Bhdos

T118.1.2 Apoyo en k
construccion y seguim iento
alSIIE

T118.1.3 Desarro b ¢

im pEmen tacion delim 6du b
para e Icontro lde
correspondencia

T118.1.4 Desarro b ¢
lim pEmen tacion delim 6du By
de actasdell CU.

desarro b de
nuewvos m 6du bs
de acuerdo a ks
necesidades de h
UACH.

Uniwversitaria

T1 19 Esquema de
trabajo deliD SI

Ti 19.1E Bhborar h
documen tacién de bs
procesos de lID SI

T119.1.1 ImpEmentarel
procedim iento de desarro b
de SI.

Contar conel
procedim iento de
desarro b

docume ntado y en
operacion.

Desarro lhr e

im pEmentar bs
nuevos m ode bs
de desarro b de
sistem as de

T119.1.2 Desarro hr ¢

im pEmentar un p hn para
contingencias y
recuperacion en caso de

Contar con un phn
de contingencias y
recuperacion en caso
de desastre

desastre.

inform acién
basados en
ingenieria dell
softw are

CGTI/DSI

Com unidad
Uniwversitaria
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Auditoria, transparencia y honestidad en el uso de los recursos financieros.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS METAS
AL 2006 AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

Al 1. Administracion
transparente de bs
recursos

Al 1.1. Program acion
perm anente de
auditorias internas

Al 1.1.1. Rea Ezar auditoria a
todas ks areas de unidad
centralallaio

IAuditoria Interna

Com unidad
Universitaria

Al 1.1.2. Rea Ezar auditoria a
todas ks Unidades
A cadém icas allaio

IAuditoria Interna

Com unidad
Universitaria
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE IMPACTO

Al 2. Informara h

com unidad Uniwversitaria
a traveés de bs medios

e Bctronicos (pagina
WEB) bs Estados
financieros de s
Distintas Unidades

A cadém icas y Unidad
Central

Al 2.1. Adecuacion de
espacio en | pégina
WEB que permita dar
transparencia de bs
resu kados en bs
procesos

adm inistrativos

Al 2.1.1. E Rborar informes
semestralls sobre bs

pub Bcar bs en |k pagina
WEB de h Uniwversidad

resu kados de s auditorias y

8 IAuditoria InternalCom unidad
Uniwversitaria

Al 3. Im pEmentarun
program a de dec hracion
de situacion patrim onial
por parte de bs nive ks
superiores de Unidad
Centrally Unidades

A cadém icas

Al 3.1. Requerir a bs
m andos superiores de
Unidad Centrally
Unidades Académicas
h dec Bracion de bienes

un documento anuallcon k
inform acién proporcionada
por bs m andos superiores

Al 3.1.1. Integrar y pub kcar

4 IAuditoria InternalCom unidad
Uniwversitaria

PLANEACIO N Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollo de un sistema eficiente de informacion para los procesos de planeacion-evaluacion de gestion integral universitaria y

del PDU.
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

k.
e

En h actualldad, bs e Bmentos adm inistrativos c lves de cua Buier empresa u organizacion son bs individuos, h estructura, h tecnobgia, el
ambiente externo y h inform acién ; bs adm inistradores requieren de ésta ( kim a com o fundamento para enfrentarse y superar bs cambios de I
entorno y sobre todo bs que provoca h com petencia y bs que e Ifenémeno de | gbbaBzacion im plca. Los dirigentes que no cuenten con h
inform acidn necesaria para tom ar decisiones correctas y oportunas, pondran a su negocio en una posicion de desventaja com petitiva frente a

sus com petidores y adem &s seran incapaces de reso her con bases s6 ldas h incertidumbre y s probEmas de indo B adm inistrativa que se

presenten.

La inform acion que se obtiene com o resu kado de ap bcar coherentemen te e Bproceso de p lhneacion, es e Bpunto de partida de | actividad de
adm inistrar 3sin embargo, esto ain no ha sido verdaderamente vabrado en nuestro entorno por bs responsab bs de determinar Ibs cam inos
futuros de ks organizaciones, debido probab Bmente a que hs operaciones diarias absorben todo e Btiem po que dedican a su trabajo sin dar
cabida a h phneacion zsin embargo debo sefia lr him portancia de estab Bcer anticipadamente b que se desea ser com o negocio, determ inar su
producto no sob en b que es Fisicamen te, sino también b que a Ickente estd satisfaciendo y conocer con m ayor detenim iento s caracteristicas

de su mercado stoda esta inform acién ofrece h posibi Bdad de definir posibi Bdades de crecim iento con m ayor seguridad.

En nuestro medio muchos de bs negocios son dirigidos por personas basadas en h intuicion y que generabhente h an obtenido buenos
resu kados o allmenos han permanecido activos en e Imercado durante R vida de su negocio y es a éstas personas a s que me interesa h acer bs
notar k im portancia que tiene | inform acién com o parte de | phneacion estratgica, a través de |h cuallpueden pensar en e Bfuturo de form a
anticipada tratando de ade hntarse a bs probab Bs retos que éste presenta, y podra ser parte de hevolicion de Bentorno social tecno bgico y

econdm ico.
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Es necesario insistir en que e Béxito de Bproceso de p Bhneacion radica en el vallor & Ba infom acién con que cuente | organizacién en el

m omento de tom ar decisiones zesto es, inform acion que reabhente Bsirva alldecisor para elhe o que b ocupa, enellm omentoenelque b

requiera y que cum plh con s caracteristicas de veracidad y re Bvancia necesarias que B permita e Bgir reabhente hme jor akemativa.

Los universitarios debem os reconocer también KR im portancia de su participacién en R integracion de bs sistem as de inform acion
adm inistrativa, en especiall bs autom atizados, ya que son elbs bs que determ inardn s caracteristicas de bs datos que bs sustentaran sun
am igo dice que bs sistem as de inform acion autom atizados son com o ks casas, una vez que ks construiste, difici hen te puedes hacer B cambios,
esto significa que si eBduefio de [ casa sofi aba con un s6tano pero nunca se b dijo a su arquitecto, cuando éste b term ind, ¢ Bse dio cuenta que

fakaba ésta area, so Bmen te podra dar B gusto si | tiray vuel\ a construir b

En s sistem as de inform acion sucede a bo sim i kr, e Busuario debe definir con c hridad desde e Binicio de Bproyecto sus necesidades, ya que ks
m aquinas so Bmente pueden procesar bs datos que h ayan sido considerados y por tanto s6 b ofreceran k inform acion existente y re lcionada

con bsm ism os.

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR334



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
D P1. Sistem a D P1.1. O perar un D P1.1.1. Reuniones def100% 100% Direccion de Plneacion [Me joram iento en
Estratégico de sistem a de inform acidn ftrabajo con DA-D FD I-|conso ldado y en |conso ldado y en |y Desarro b h ton a de
Inform acion estratégica que perm ita [T para determ inar operacion. operacion Institucionall decisiones
A cadém icay h exp btacion confiab Bjnecesidad des de
adm inistrativa de bs datos académ icosfinform acion Direccion Académ ica
y adm inistrativos de R |p P1.1.2. Analkzar b
UACH situacion de bases de Direccion
datos Administrativa
D P1.1.3. Desarro lr
bs indicadores basicos
de R institucion
D P1.1.4. Generar el
SIEUACH
DP1.2. Rrmitir k DP1.2.1. Adecuar el |100% en 100% en Direccion de Plneacion |[Educacion de
evallacion, controlly  [sistem a de inform aciénjoperacion h operacion h y Desarro b calldad,
seguim iento de I U  [para b tom a de evallacion y evallacion y Institucional pertinente,
2004-2008 decisiones seguim iento de [seguim iento de pouitativa
U U
D P2. Congruencia |D P2.1. Determ inar b [D P2.1.1. Desarro Br |Nuevo m anuall [No apka Direccion de Plneacion [UACH
en R estructura congruencia de h un analsis y disefio de [de organizacion y Desarro b
Organizacionallde  pstructura puestos Institucionall
acuerdos a bs organizacionallcon bs |0 P2 12 Ana lzar y
necesidades necesidades actua bs de |jocumen tar e Bproceso
adm inistrativas adm inistracion de RH  |4e an Bsis de puestos
actualls de B UACH
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

DP2.2. Fom u kcion |D P2.2.1. Desarro lr |Nuevom anuall [No apka Direccion de Fhneacion [UACH
de IManua lde trabajos para nueva de organizacion y Desarro b
Organizacion estructura Institucionall

organizacional

Mejoramiento y Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos de Licenciatura.

La gvaluacion y la acreditacion no son una moda académica pasajera, sino que se estan constituyendo en una herramienta indispensable de politica, planificacion y gestion
universitaria, que tendra permanencia debido al reconocimiento creciente de la necesidad de garantizar una efectiva calidad académica.

La sociedad necesita disponer elementos de juicio sobre la calidad de la educacion superior. Aunque ha existido de hecho una acreditacion social informal, ella no es suficiente para
las condiciones actuales." Hernan Ayarza

Una de ks preocupaciones fundamentalls de |h m ayor parte de bs paises, parece ser h oy e Im antenim iento, me joram iento y garantia de kh
calldad de  educacioén superior, h aciéndose ingentes esfuerzos por bgrar su adecuada definicion, medicion y evaliacion. E b se esta h aciendo
mediante b incorporacion de sistem as reconocidos de eva liacion y acreditacion institucional bs que se espera contribuiran a Ime joram iento de

h eficacia y eficiencia académ icas de hs instituciones.

La caldad es, actuahente, elprob Bma centrallde ks universidades y supone | consideracion de | teoria y practica de hevaliacion, com o
uno de bs e Bmentos hasicos para asegurar h. La evaliacion no es una m oda pasajera de | poKtica de desarro b instituciona ly cientifico, sino

una herramienta de p Bnificacion y po Ftica universitaria que se estim a serd perm anente.

A creditacion, evaliacion y regu hcion de | caldad universitaria estan de tallm odo re lBcionadas en sus propositos y procedim ientos, que no es

posib B considerar s separadame n te. Se acredita conforme a un proceso de evaliacion y de seguim iento, con e Bfin de disponer de inform acién
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fidedigna y objetiva sobre | calldad re htiva de instituciones y program as universitarios, sea que estén en su fase de reconocim iento iniciallo en

p Ino desarro b de su proyecto institucional

La acreditacion, en su connotacion tanto institucionalcom o individua B im p lca una bhisqueda de reconocim iento socia ly de prestigio por parte
de s individuos que transitan por ks instituciones educativas y por estas m ism as para bgrar dich o reconocim iento. En este sentido, bs
procesos de acreditacion se h an constituido en un requerim iento im perativo en nuestros dias, ya que garantizan |k calldad y credibi Bdad de un

proceso educativo y de sus resu kados.

La Uniwversidad de Chihuahua, ade lBntandose a esta preocupacion m anifestada, inicio en 196 un proceso sistem atico de auto evaliacion de sus
actividades docentes - educativas. Este proceso, se h a definido lvarb a cabo de m anera centralzada, pero respetando ks caracteristicas propias
de cada una de hs unidades académ icas. De esta form a, se pretende prom over |k internalzacion de vabres com unes y faci ltar | participacion

de B Universidad en instancias externas de acreditacion institucional

L_as acciones que permi tirdn desarro B esta estrategia son hs siguientes:
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
D P3. D P3.1. Program as de |D P3.1.1 Continuar [70% de h 75% de B Direccion de FE de a lacaldad.
Aseguram iento y  |Bcenciatura evallados |con bs procesos de m atriculh de  |m atricul de bs |Fneacion
me joram iento de b |por bs CIEES seguim iento a ks bs FE FE evaliados por Reconocim iento
de |k Caldad recomendaciones de  fevallados por |bs CIEES yen |Unidades bcally nacional
bs CIEES ICIEES y nive Il A cadém icas
(Evallacion y ubicados en el
acreditacion de bs nive i1
FE) D P3.1.2. LLEvar acabd75% de bs FE [85% de bs FE
hautoevaliaciony  fevaliados por |evallados por bs
so kcitar hevaliados dejbs CIEES ICIEES
bs CIEES de bs FE no
evallados
DP3.2. Program a de |D P3.2.1. LEvaracabgi0% de bs FE [100% de bs FE [Direccion de FE de akacalldad
TSU evaliados por bs |hautoevallaciony  |de TSU evallados por bs|Plneacion
CIEES so keitar hevallados dejevaliados por |CIEES
bs CIEES de bs FE no|bs CIEES Unidades
evaliados IAcadém icas
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES METAS METAS RESPONSABLE IMPACTO
ESTRATEGICO AL 2006 AL 2008
D P3.3. Program as D P3.3.1. Continuar |17 program as |17 program as  [Direccion de R de a kla caldad
acreditados por con bs procesos de reacreditados [reacreditados Phneacién
organism o0s seguim iento de k
reconocidos por k recomendaciones por |Unidades
CO FAES bs Com ités A cadém icas
A creditadores
D P3.4. Program as D P3.4.1. Sokcitar h [50% de h 70% de h Direccion de
acreditados por acreditacion de bs FE |m atriculhen |m atriculh en FE |Flneacion
organism os evallados por bs FE acreditados facreditados por
reconocidos por k ICIEES por organism 0s |Unidades
CO FAES organism 0s reconocidos por A cadém icas
reconocidos h CO FAES
por Kk
|CO PAES

Normatividad y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES en el area de gestion institucional

La adecuacién de bs m arcos norm ativos que regu bn y definen nuestro quehacer institucionall bs procedim ientos y ks funciones que integran
e B quehacer uniwversitario, h actuallzacion de ks disposiciones reg Bmentarias que dan sustento HBgall a ks actividades académ icas y
adm inistrativas y B creacion de instancias de que perm itan desarro lhr con m ayor eficiencia bs actividades de docencia, investigacion, difusion
y vincu kcion, son tareas de gran im portancia instituciona lpara h rea lzacion caballde ks actividades adm inistrativas y su adecuada re Bcion con

ks necesidades académ icas.
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En este sentido, h estrategia de me joram iento de | norm atividad y gobierno descansa en tres wvertientes: Bnar bs vacios Bgalls que

obstacullzan k coordinacion y organizacion de ks actividades universitarias ; k operacion de un organism o encargado de vigilr y defender bs

derechos de Ibs universitarios y fomen tar | integracion y desarro b de Epersona Mdirectivo y adm inistrativo.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

D P 4. Garantizar que
h norm atividad
sustente Bgabhent y
sea congruente conel
nuevo Phn de
Desarro b
Universitarioy b
[Nueva By Organica de

D P4.1. Desarro lhr

trabajo conjunto con ks
areas funcionalbs y bs
Unidades Académicas

D P4.1.1. Sokentar bs

obserwvaciones en este
m ateria efectuadas por
bs CIEES.

Rewisary
actuallzar toda b
normatividady

e Bborar bs

DP4.1.2. Fomu hruna
convocatoria pib kca
actuallzar b
normatividad.

ordenamientos

necesarios para que

sean acordes a bs

cambios operados

Actua lzacion

Scretaria general

,Abogado general
Direccidn de

P laneaciony
Desarro b
Institucionall
Directores de s
Unidades académicas

Universidad
A utonom a de
Chihuahua
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h UACH, asi como
bs nuevosmode bs
académico, de
organizaciony de
gestion.

D P4.13. Integrar un

derecho uniwersitario
para hactuallzacionde
normatividad
universitaria

en bs procesos de

equipo de especia ktasenrevision de lip bn,

allajuste de b
funcidn de
administracion all
nuevophn, al
nuevomode b
académico, y a bs
actua s criteriosy
po Kticas de hRSEP

D P5.Sguimientoa
s recomendaciones de
bs Comités de Gestion
y de Extensiony
Difusion

D P5.1. Desarro lhr
acciones tendientes a b
50 hentacion de bs
recomendaciones emitida
por e IComi € de Gestion

DP5.1.1Documentar
e\idencias de s acciones
que ya fueron

so entadas.

Generar acciones para R

Solentadas all
100% cuando
menos s dos
rceras partes de
hs

So kentadas a 1100%
cuando menosell
05% de s
recomendaciones

Direcciones de unidad
centrally de s
unidades académicas

Gestion eficientey
transparente de b
UACH.

evallacion

P I areacion-e valiacion

Institucional reso licion de aque ks |recomendaciones
que presentan poco
avance
D P 6. Estudios de DP6.1. Imp Ementar D P6.1.1.Desarro lbr 5 estudios de 5 estudios de Direccion de La sociedad de
factibi ldad para acciones que permitan  [festudios de factibildad [factibildad factibi ldad P laneaciony Chihuahua al
am p Bar | cobertura defton ar decisiones para determinar h Desarro b contar con
bs servicios educativalacertadas con respecta a ljvabi Bdad de b apertura Institucionall Servicios
de |k Universidad amp Bacion de hoferta [de nuewvos CRES y otras educativos
educativa form as de amp Bacion de proporcionados
b oferta educativa por h UACH.
D P7.Disefiar y operarD P 7.1 Instrumentarun |DP7.11. Consulltzal  |100% Reg BmentoReg Bmentoen Direccion de Universidad
k norm atividad reg Bmen to de bs procesc|Consejo Consulevo de |aprobado porell [operacion P Baneacion AU tonom a de
re ltivaa bs procesos [de p kneacion — P I aneacion H .C.U. Consejo Consu Bevo defChihuahua
de p Bneacion- evallacion Disefiar Reg lBmento de P Baneacion

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional y gestiéon de la calidad
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o

.

LaUniwersidad ha continuado con sus procesos de gestion de mayores recursos que B permitan ofrecer una educacion de calldad,

pertinente, equitativa y eficiente a b comunidad de Chihuahua. Uno de bs apoyos extraordinarios que ha recibido y con bs cualls

se ha beneficiado diversas actividades sustantivas y adjetivas, es a traves de IRrogram a Integrallde Fortallcimiento Institucionall

Este program a tiene sus fundamentos y origenes en ¢ IFogram a Naciona lde Educacion 2001-2006 que estab lce com o uno de bs tres objetivos
estratégicos: "La educacion superior de buena calldad" y com o objetivo particu lbr: "Fortallcer a ks instituciones pib Icas de educacion superior
para que respondan con oportunidad y nivells crecientes de calldad a hs dem andas de Bdesarro b nacional'. La primera Knea de accion para
akanzar este obptivo es fomentar que hs instituciones pibBcas de educacion superior form ulln program as integralls de fortallcim iento
institucionall Por ¢lb a partir delaio 2001, e Bgobierno federalh a im puBado en ks universidades pub Bcas h fom u kcidn de un Pogram a
Integrallde Fortallcim iento Instituciona B(PIFI) que tenga com o objetivvos R me jora de h calldad de bs program as educativos y servicios que
ofrecen s instituciones asi com o, en su caso, eBaseguram iento de h calldad de bs program as educativos que hayan sido acreditados por

organism os especia lzados o agrupados en e Inive I1 por bs CIEES o bs procesos de gestion que h ayan sido certificados por Norm as 1SO -9000.

Todo Program a Integrallde Fortallcim iento InstitucionaB(PIF1) debe ser e Bresu kado de un proceso de p hneacion estratégica y participativa
que parta de Breconocim iento de Bestado que guarda e Ifuncionam iento y desarro b de | universidad en tres nive Bs: e Binstitucionall e Ide sus
dependencias de educacion superior (DES) y e Bcorrespondiente a cada uno de bs program as educativos (PE) que se ofrecen en s DES. EIRFI

tiene com o objetivo bgrar que K institucion me jore | calldad de sus servicios y program as educativos (PE) y akance un escenario deseab i

(Vision) en e Bafio 2006.

Una caracteristica re lvante de BRF1 es su integra ldad. Mediante e lh se busca que bs tres nive lls mencionados com partan una m ism a vision y
m ision, que arm onicen sus estrategias de desarro b académ ico e institucionall que hagan un me jor uso de sus recursos, y que orienten sus
esfuerzos en una m ism a direccion. Debido a him portancia que en |k calldad de h educacion tiene e Bprofesorado, es necesario incorporar en el

PIFI bs proyectos que rea lzard B institucion para bme jora de hh abi kFtacion de su persona lacadém ico en e llm arco e IROME P.
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En relbcién con bs FE, a partir delBreconocim iento deBestado que guarda su desarro b y funcionam iento académ ico e institucionall k

Universidad debe disefiar po Fticas, proyectos y acciones allmenos en dos direcciones:

a) Para asgurar | calldad y e Ime joram iento continuo de aque Bbs FE que hayan a kanzado nivels reconocidos de buena ca lbad. Paraclb se
tom ard en consideracion ellhech o de que un FE esté acreditado por alyin organism o especia lzado con reconocim iento de IConsejo para k
Acreditacion de | Educacion Superior (COPAES) jjue forme, en su caso, parte de IRadrén Nacionalde Posgrado SEP-CONACYT 0 hien, en
e Bcaso de aque lbs FE para bs que no exista un organism o acreditador, que cuenten con una opinion favorab B por parte de bs Com ités
Institucionalls para |k Evallacion de | Educacion Superior (CIEES) (que se encuentren en e Inivell). En ellcaso de bs program as de gestion
académ ico-adm inistrativos, se tom ara en cuenta h certificacion de sus procesos por Norm as I1SO -9000, por parte de organism os nacionalls o

internaciona s,

b) Parame jorar b calldad de aque lbs program as que estén en posibi ldad de a Eanzar bs nivells de ca ldad mencionados en e Binciso anterior.

E Bproceso de p Rneacion que se realka para form u lbr y actuallzar e B RF1 debe ser perm anente. Elcich de p hneacion, presupuestacion,
e pcucion y evallacion tiene que rea Bzarse en form a periddica para akanzar ks me tasy objetivos que h institucion se propuso de acuerdo con

su m isién y vision, aprovech ando bs resu kados y |k experiencia de Icic b anterior.

D ados estos antecedentes |k Universidad se propone bs siguientes ob gtivos estratégicos en e Im arco de estos program as de apoyo:
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

D P8.Desarro lhr una
cu lora de hcalldaden
h Universidad

administrativos
sindica lzados y de

basados en bhcalldad y
m e jora continua

D P8.1. Program a de  [D P8.1.1. Cursos de Rrmanente Rrmanente Direccion de P Baneacion(Cu Bara de h

sensibi Bzacion de capacitacion sobre caldaden h

m andos medios y proceso de gestion UACH

superiores de unidad |pasadosen hcalldady

Central m e jora continua Me jores servicios g
h comunidad

D P82. Program a de  [DP8.2.1. Cursos de Rrmanente |Rrmanente Direccion de P Baneacion|Cu Bara de kb

sensibi Bzacion de capacitacion sobre calldaden h

m andos medios y proceso de gestion UACH

superior de bs basados en hcalldad y

Unidades Académicas |me jora continua Me jores servicios a
h comunidad

D P83. Program a de  [D P8.3.1. Cursos de Rrmanente |Rrmanente Direccion de P Baneacion|Cu Bara de b

sensibi Bzacion de bs |capacitacion sobre calldaden h

emp Bados proceso de gestion UACH

M e jores servicios &

académicas

confianza hcomunidad
D P9 . Program a D PY 1. 2guimientoallD P9 .1.1. Coordinacion [100% Hberado e I [100% Nberado PIFI3.1Direccidn de Phneacién|Mas recursos
Integrallde PIF13.0y3.1 con Rk SESIC, Gestoriay |PIFI3.0 Gestoriay ap Icados all
|Fortakcimiento fortaBcimiento externos Fortakcimiento Externoffortalcimiento de
Institucionall y con ks Unidades Unidades Académicas [bs PE de

Icenciaturay TSU

D PJ 2. Formu hcién
de 1 PIFH 32

D P9 .2.1. Coordinacion
con Rk SESIC, Gestoriay
fortakcimiento externos
y con bs Unidades
académicas

100% egrcidoel
PIFI32

100% Hberado e I PIH
3.2

Direccién de P Baneacion
Gestoriay
Fortalcimiento Externo
Unidades Académicas

Ma4s recursos

ap Icados all
fortalcimiento de
bs PE de

Icenciaturay TSU
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D P9 .3.1. Coordinacion
con Rk SESIC, Gestoriay
fortalcimiento externos
y con ks Unidades

D PY.3. Sguimiento
de 1 PIH3.2

académicas

Sguimientoen h
operacion

Sguimientoen h
operacion

Direccion de P Baneacion
Gestoriay
Fortakcimiento Externo
Unidades Académicas

Mas recursos

ap Icados all
fortalcimiento de
bs PE de

Icenciaturay TSU

Gestion y evaluacion del desempefio institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACCIONES

METAS
AL 2006

METAS
AL 2008

RESPONSABLE

IMPACTO

D P10. P hneacion-
Evaliacion

D P10.1. Im pulo de R|D P10.1.1. Aprobacion
p Bneacion estratégica, |de IFDU por parte dell
estim u lkndo e Barraigo i CU. Paraellperiodo

de hcukurade h

100% aprobado

Direccion de
p Bneacion y
desarro b
Institucional

form u kcion de
objetivos y estrategias y
de R identificaciony
seguim iento de
indicadores

de bbs proceso de

p Bneacion-evallacion
en s areas de
docencia,
investigacion,

adm inistracion,

difusion y vincu kcion

e I U 2004-
2008
2004-2008.
D P10.1.2. Desarro b |Cada trimestre [Cada trimestre h

evaliacion dell
PU

Me jor gestion
universitaria
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d
\.I'k “o
D P10.2. Rogram a D P10.2.1. PO A anualls FO A anualls Direccion de Chridaden h
operativo anual Fom u hcidn dell p Bneacion y asignacion
program a operativo desarro b presupuestaria
anua len cada una de Institucional

bs areas sustantivas y
adjetivas de h

Uniwversidad
D P10.3. Disefiar D P10.3.1. Construir e [100% disefiado e |Rrmanente Direccion de |Universidad
instrume n to que Sistem a inform &tico  [im pEmen tado Plneacion y Auténom a de
perm ita hevallacion [que permita evallary [sistem a de desarro b |Chihuahua
de I U controbr e I U evallacion y linstitucional

controlde I U
D P10.4. Desarro Br  |D P10.4.1. Desarro Bbr [Rrmanente Rrmanente Tecno bgias de k
evaliaciones de I U  |evaliaciones Inform acion
trimestralls cobre bs
avances de hs acciones
p Bnteadas en eI U

GLOSARIO

VISIO N

La Vision es una expresion deBtipo de organizacion que aspiran crear sus dirigentes. Es eB“gran suefio””que responde a h pregunta ;Qué

deseamos ser2en una perspectiva de hrgo plhzo. La vision tiene un sentido de direccion y debe generar com prom iso.

MISIO N

Es elBconcepto que phntea k razén por kb cuall k organizacion existe y elqué debe hacer. Es un concepto que perm ite diferenciar a h

organizacion de sus seme jantesy B permite identificar c hramen te e lambi to de su accién.
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FO LITICAS

Las poKticas son guia de ejecucion de s estrategias, fijan Wm ites, fronteras y restricciones a ks acciones instituciona k. La im portancia que
tienen ks poKticas, en elcontexto de b estrategia, es que c brifican b que se puede o no hacer para bgrar b que | organizacion h a dec hrado

com o propdsito, traducido, posteriorme n te, en objetivos y me tes.

0 BJETIVO SESTRA TEGICOS

Los objetivos estratégicos se estabBcen una vez que B Institucion ha definido bs conceptos antes expuestos y se traducen en resu kados
especificos, a mediano o krgo phzo, que h organizacion aspira a bgrar mediante su misidn basica, a través de |k ejecucion de ciertas estrategias 3

y que se espera perm anezcan estab s por un periodo considerab B de tiem po (de tres a cinco afios) .

ANA LISISDELENTORNO

La fom u kcién de ks estrategias debe ser im puBada por e land kis y una evallacion fundamen tada de lentorno y de h situacion interna de b
organizacion. Una dimension de Banallsis de Bentorno estd integrada por ks tendencias tecno Bbgica, gubernamentall po Fticas, socialls,
cukuralls, econdm icas, dem ogréficas, etc., que ocurren fuera de | organizacion y que tienen, o podrian tener, un im portante im pacto sobre ks
estrategias de h institucion.

Un anakis externo trata b identificacion de oportunidades y amenazas y cuestiones estratégicas que afectaran bs factores c hves de éxito que
tendran un im pacto en bs estrategias de h organizacion. Para eBanalsis de Bentorno, es fundame n tallefectuar un examen de s condiciones

com petitivas, com 0 un punto de partida para eva liar su situacion estratégica y su posicion en e lector a lcua Ipertenece.

DIAGNOSTICO INTERNO

E B diagnostico interno es una observacion detallda de | organizacion, con elque se determinan bs puntos fuertes, puntos débills y

restricciones de hésta.
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E Band ksis interno com prende diversas dimensiones que deben ser examinadas, correspondiendo efectuar, en primer RBgar, una evaliacion de k
historia de k institucion, efectuando un examen a sus estrategias pasadas y actualls y Rk identificacion de prob Bm as estratégicos que requieren
de un program a de respuestas. Esta com prendido adem as, en e Bland ksis estratégico interno, un diagnéstico de | organizacion, su cu kura, sus
sistem as, su persona Ry su estructura organizativa.

En e Rdiagnostico interno corresponde efectuar un and Bsis de H situacion econém ica y financiera de h organizacion, conocer su sistem a'y
resu kados de costos de gestion zun andlkis de sus activos, pasivos, de su situacion patrim onially en genera kun analsis de sus recursos y

Im itaciones financieras para su gestion futura.

ANA LISISFODA

Este andksis es una im portante herramienta para h fom u Bcidn de estrategias, una ez rea lzados bs diagnosticos internos y externos, se
confrontaran bs escenarios de Bentorno en elque se mo\era e Bsector y h organizacion en particu br, para definir ks im p lcaciones concretas,
identificando ks oportunidades a exp btar y s amenazas que se enfrentaran, asi com o bs recursos con que se cuenta para dar respuesta a bs
situaciones que se B presenten. Latcnica FODA expone y compara bs puntos fuertes y bs débi Bs de | organizacion, con ks oportunidades y

amenazas de ésta a traveés de una m atriz, de cuyas intersecciones emergen ks diferentes opciones estratégicas a considerar.

ESTRATEGIAS

Las estrategias constituyen ks diferentes form as (cam inos) de accién a seguir por K Institucion para cum plIr con su visién y m ision. Las

estrategias nacen de Bcruzam iento de ks variabBs de BandIsis FODA, es decir, de ks fortallzas, oportunidades, debi Bdades y amenazas. De esta

fom a, k Institucion cuenta con un m apa de a kernativas estratégicas a seguir, otorgando direccionam iento a su accion.

METAS
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Las me tas son m uch o m &s especificas que bs objetivos en cuanto a tiem po y son factibls de ser cuantificadas. Podrian entenderse com o

objetivos a corto p Bzo (un afio). Las me tas se cambian o modifican con m ayor frecuencia que bs objetivos, con e Bfin de ref B jar correctamen te

s rea ldades cambiantes.

PLAN Y RO GRAMASDE ACCIO N

Una vez sellccionada | actuacion estratégica a seguir, se e lhborard un program a, sefia hndo hs acciones a em prender en cada una de hs areas y
bs funciones que resu lken im plcadas. Este plhn debera com prender e Bcontenido de cada paso, su callindario de im p hntacion, e Bobjetivo
especifico que se persigue y e lo bs responsab bs de su coordinacion.

E B program a de accion se reallzard de una m anera deta lhda para elprimer afio de imp hntacion, continuando su desarro b de form a m &s

genera Epara e Itiem po restante.
EVALUACIO N Y CONTROL

La werificacion delcum plim iento o grado de avance de bs objetivos y de ks estrategias definidas a nive linstitucionally de cada unidad
organizativa, serdn sistem aticame n te com probados a trawveés de bs indicadores de gestion, con e Bfin de adoptar acciones correctoras en caso de
ser necesario. EBconjunto de indicadores seran estab Bcidos con un enfoque que perm ita conocer donde y com o h universidad puede agregar

vabr a bs procesos que rea ka.

E Eproceso de p hnificacion estratégica estab Bcido para |k Universidad de Santiago de Chi B dispone un conjunto de indicadores que B permiten

reconocer en donde y com o se esta generando un vabr agregado para todas s unidades que conform an | com unidad universitaria.

FR O CESO DE IMPLANTACIO N DELFLAN ESTRATEGICO
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La m phntacién de estrategias im plca institucionallzar bs procesos del Fhn Estratégico a nivelde toda h universidad: Facu kades,
Departamentos y unidades adm inistrativas y de servicios, incentivando K participacion de bs diferentes co Bctivos internos y externos

im p Icados. De ah i b necesidad de crear un ambiente proc Ilve allpensam iento estratégico.

Cada unidad organica debe form u lr sus propios objetivos y estrategias, que tienen que estar en consonancia, Bbgicamente, con aqué lbs
form u lkdos a nive linstitucionall ENcardcter operativo dell Fn Estratégico esta dado por k capacidad de cada unidad organica de efectuar
cambios concretos que conduzcan a llcum plm iento de bm ision de Bk universidad. La gestion por program as se p lntea com o una m anera eficaz

para Bk im p hntacion de estrategias, ya que estab Bce un nexo entre |hm ision-vision y | accion estratégica.
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(e,

ANEXOS

DESGLOSE DE LAS METAS COMPROMISO POR DES Y POR UNIDAD ACADEMCIA
QUE INTEGRAN LA METAS GLOBALES DEL

PLAN DE DESARROLLO UNIVERISTARIO
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Anakisde los Indicadores de & DES Aea de Salud
Metas estableddiasemn el
Plam de Desamllo Universitaiio 2004-2008
Faaultad de Medicina
Faaultad de Enfemmeria y Nutniologia

Facultad de Educacdn Fisica y Ciendasdel Depotte
Escuela de Odontologjia
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ

AUTONOMA DE ESPINOZA

CHIHUAHUA poctar

[ e
Cormn piorm 590s que asum 2 1 DES en elmaco delPIFI Ne A S OrEOTTEdRd € 8
DES
2003 2004 2005 | 2008

Nom bre,n imeoy % de PTC de h DES:* 10 16 19 26
con perfdeseabk que se regstaranenla PROMEP- SESIC
que obtendran su regsto en eISNENC 2 2 2 4
que parcparanenel program a de tibrias 28 47 62 76
Cuermpos Académicos que:se consobdaran 0 0 3 2
mejoraran su grado de consobacion 0 6 4 2
PE de TSUPA y LC de b DES que: se acualizaran 1 14 1 1
que se acuakaranincopormando eém enbsde enbquescentadosen elesudane o enel apendi zaje 1 14 1 1
PE de TSUPA y LC de b DES con &asas de tulaci 6n: mayoresal70 % . 11 13 15 16
m enorsal30% . 4 1 0 0
% de esudianes dela DES que paricpar an en elprogram a de tutor ias 10.4 18.5 23.8 281
PE de TSUPA y LC de h DES que pasar an delnivel3 all de bs CEES 0 (6] 0
PE de TSUPA y LC de b DES que pasar an delnivel2 all de bs CEES 0] 1
PE de TSUPA y LC de b DES que akanzar an la acrediacién pororganism os reconocidos porel 0 1 1 2
COPAES
PEde h DESde nueva creaci 6n 2 0 1
PEde b DES evalbadosporla vezporbsCEES 9 1 4
PEde h DES seran reacredados 1 0 0
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ m
AUTONOMA DE ESPINOZA A008
CHIHUAHUA R oL, Pl_/4\1

D

" UNIVERSITARIO
DES Area de la Salud
2003

Se llevara al nivel 1 de los CIEES el PE de Cirujano Dentista

2004

Acreditara el PE de Cirujano Dentista

2005

Se llevara al nivel 1 de los CIEES el PE de Lic. en Educacion Fisica
Se acreditara el PE de Lic. en Educacion Fisica

2006
Se llevara al nivel 1 de los CIEES a los PE de:

Maestria en Ciencias del Deporte
Maestria en Salud en el Trabajo
Lic. en Nutricion

AT el RN TN YR SSE
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- - L3
UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ “

AUTONOMA DE ESPINOZA

CHIHUAHUA Rectar J‘/_’N
DE DESARROLLD

UNIVERSITARIO

Avance de las metas -compromiso 2005-2006

Avance
* *
Meta paraproyec e Met*para

2005 2006 Proyectdo
2005 2006

hdicadores instucionales

NUm ero y % de PTC de la IES:

ggcl)zrwslp():erﬁl deseable que se registraén en elPR O MEP - 19 23 26 o5
[~ que obtendn su egisto enelSNUSNC | 2 | - s | 4 | 4
[~ que paticiparan en el programa de tutoras | 62 | e | 76 | 70 |
Cuepos academkosgue: | | L_____ | _ __ |

& se consolida@n 3 1 2 2
[ =meommn su grdo de consodlacdn |, | . o 1]

PE de TSU/PAYy Lic que:

&5 se actualizaran incoporando elementosde enfoques 1 1 1 1

centrados en elestudiante o en elapendizap

AT LT  TEAENW . TR T S
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UNIV_LHSIDF\D C.P. ‘{.-_M.'JL CHAVEZ 04 |
AUTONOMA DE ESPINOZA B
CHIHUAHUA Rector P m
DE DESARROLLO
UNIVERSITARIO

Avance de ks metas -compromiso 2005-2006

Me @& * Avance Me@a* Avance

hdicadores instiucionales para Proyecthdo para Proyectado
2005 2005 2006 2006

PE de TSU/PA y Lic con tasas de titu lacion: 15 10 16 15

mayores al70 % .

menores al30% . 0 0 0 0
PE de TSU/PA Yy Lic que pasaran delnivel2 all de bs CIEES 1 1 3 3
PE de TSU/PAy Lic que pasaran delnivel3 all de bs CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PA vy Lic que lograran la acrediacion por 1 1 5 5

organismos especiakados reconocdos porelI COPAES

AT e TEAEN . TR T OSSN
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ X1
AUTONOMA DE ESPINOZA 2008
CHIHUAHUA AL PL//_/N

o

E DESARROLLO
UNIVERSITARIO

COMPARATIVO DEOCHO ANOS
POR CARRER A

Sisierme 5scolarizaclo

TEAET T AN TN RS
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- - L]
UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ m

AUTONOMA DE ESPINOZA XU
CHIHUAHU A A E PIJ/_/N
DE DESARREOLLO
UNIVERSITARIO
Faculad Carrera 1997 1998 2001 2002 2003 ?% /afi o
anterior
Medicina
Médico Cirujano Partero 369 496 513 544 483 494 604 691 673 -260
Enfermeria y Nutriologia
L.ic. en Enfermeria 39 85 88 84 87 95 117 124 152 22.58
Lic. en Nutriobgia 47 99 110 189 219 240 251 225 235 4.44
Nive ltorio Lic. en Enfermeria 60 63 63 47 0 80 0 0
Sub total 210 247 261 | 320 306 335 448 349 387 10.89

Escuela de Odontologia

Cirujano Dentista 147 160 | 186 191 207 236 262 315 332 5.40
Educacién Fkica y Cs. Deporte
L ic. en Educacibn Fica 542 | 699 882 | 880 820 887 796 880 1048 19.09
Lic. Prof. Asoc. en Ed. Fkica 149 149 155 4.03
(Jérez)
Sub total 699 882 880 820 887 945 [ 1,029 1203 16.91

Total DES Salud | 1,268 1602 | 1,842 | 1935 1816 | 1952 | 2,259 | 2,384 [ 2,595 8.85

Total Institucional | 10,907 | 11,846 | 12,684 | 13,522 | 14,144 | 13,776 | 13,715 | 15,222 | 16,097 5.55
FRuente: Estadistica Basica 2004 Direccion de P Rneacion

AT Dot TR TN, BT OSSN
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ m
AUTONOMA DE | (ESPINOZA 04

[}
CHIHUAHUA Rector Pl_“/é]\l

DE DESARROLLDO

UNIVERSITARIO

COMPARATIVO DEOCHO ANOS

POR CAFRRERA

Sisiema Aolerto

A LT AN TN TS
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[ 7
3!“' ' i
UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ . m
AUTONOMA DE ESPINOZA ‘,n.
CHIHUAHUA Rector le

DE DESARROLLO

UNIVERSITARIO

iy

A
T

Faculad Carera ?% /afi o

anterior

Enfermeria y Nutriologia
Tec. En Enfermera Genera KSemiesc.) 2| 19| 155 ( 110 | 125 | 120 0 0
Tec. En Enfermera Genera KAbierto) 0 0 0 80| 82| 55| 100 0
Nive ltorio a Lic. En Enfermeria 0 0 0| 29| 55 0| 52| 48 -7.69
L.ic. En Enfermeria 2| 13 21 9( 11 6 7 51 -2857
Sub total 41 32| 176 | 228 | 273 | 181 159 | 53| -66.67
Matricula total No Escolarizada 321 16.5

Ruente: Estadistica Basica 2004 D ireccion de Flneacion
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ESPINDZA

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

PIZAN

DE DESARROLLOD

UNIVERSITARIO

—Relacion-matricula PE acreditados /-matricula total

%

Programa Educativo - %

Programa Educativo

Contador Publico 11.8 | Ing. Agrénomo Fitotecnista 0.1
Lic. en Administracién de Empresas 13.2 | Lic. en Administracion de Agro negocios 1.6
Lic. en Sist de Comp. Administrativa 3.8 | Lic. en Sistemas de Informacion Agricola 0.4
Ingeniero Civil 5.6 | Lic. en Administracion Agrotecnoldgica 1.2
Ing. en Sist. Computacionales Hardware 3.3 | Ing. en Prod. y Comercializacion Hort. 0.4

Ing. en Sist. Computacionales Software

Ingeniero Quimico

Ingeniero en Ecologia

Ing. Zootecnista en Sist. de Produccion

Cirujano Dentista

Médico Cirujano y partero

Lic. en Enfermeria
% Matricula DES Salud

% Matricula de los PE acreditados 55.9

Fuente: Estadistica Basica 2004 Direccion de Pleacion

A Ve A TR R

ARV
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s ] l
3!" l ' |

UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ 004 |
Ef f AUTONOMA DE ESPINOZA A8
S CHIHUAHUA pactoL P J/—/N
] DE DESARROLLO
UNIVERSITARIO

Programas Evaluados por CIEES
distribuidos por Comités

Doctorado 1 0 0 0 0 1
Maestria 4 2 10 1 2 19
Licenciatura 8 5 8 8 9 38
Técnico 0 1 0 0 0 1
Total 13 8 18 9 11 59
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LI 11
:
UNIVERSIDAD C.P. RALL CHAVEZ ' m
i | AUTONOMA DE ESPINOZA 2008
"}."w,;‘ CHIHUAHUA Rector P m

DE EEOQLLO

DESA
UNIVERSITARIO

Program as de licenciatura evaluados por
CIEES distribudos por Nivel

3011725 26
2517
20+ 1
1517]
10 ¢ 6

54 2

O_

Nwvell Nivell Nivellll Pend.Acreditados
Dictam en
@ Prog Eval mDES Salud
Fuente: Direccion de Flneacion
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- '- T
¥ ?Iu R
\\ UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ 04 |
‘ W AUTONOMA DE ESPINOZA 08
o?;.” CHIHUAHUA Rector Pl—m
T W)

DE DESARROLLO

UNIVERSITARIO

Matricula atendida por Programas evaluaclos
por CIEES ennivel 1 de la DES Area cle la Salud

- PEennivell———— Matricula——%—
Cirujano Dentista 332 | 2.07
Licenciado en Enfermeria 152 | 0.95
Medico Cirujanoy Partero 673 | 4.18

Total DES Area de la Salud 1,157 | 7.9
Matricula Institucional 16,097 | 100

Ruente: Estadistica Basica 2004 Direccion de P kneacion
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b =

C.P. RAUL CHAVE
ESPINOZA
Rector

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

[

~ 2004-2005 DES Salud

2001-2002

~ Tiempo de dedicacion 20002001 20022003 20032004  2004-2005
Tiempo completo 509 518 521 518 586 109
Medio tiempo 141 137 128 123 127 30
Hora clase 873 891 917 912 1,366 187
Total 1,523 1,546 1,566 1,553 2,079 326
AT e AN . TEEREN TR AR
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IE JF_F

UNIVERSIDAD C.P. RAIL CHAVEZ 04|
AUTONOMA DE EiEl ) X008

CHIHUAHUA st P JZN
—PerﬁlesacadémicosdehsPT{:

- 0% Y003

_ Grado_académico—/—— == == 2PRE 0 2003 2004

Licenciatura

Posgrado 50.7 52.4 56.8 321 71.2

_ PTC con Peril
~ Deseable 200:
Medicina 2 15
Odontologia
Educacion Fisica 1
Enfermeria 1

*Fuente: Base Informativa 2004 Coordinacion de Gestoria

ST AT Doy TEEAENW . TN T SSEEm
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ . m
AUTONOMA DE ESPINOZA ‘Jll.
Rector Pl m

CHIHUAHUA
OF DESARROLLO

UNIVERSITARIO

~ PROPORCION 2000 2001 2002 2008 2004  2004DES—
" Salud____
15,690 16338 | 16675 | 18091 | 18440 2,860
Alumnos/profesor -
Ftridindadaienel 509 518 521 518 586 109
31 32 3 35 31 26.2
Alumnos/profesor |__13:%60 14562 | 14944 | 15987 | 16439 2,648
de tiempo com_pleto 509 518 521 518 586 *109
I L 57 (L 27 28 29 31 28 24.2

*SI1A 31 oct 2004

Feente; Estadistica Basica 2004 D ireccion de Phneacion

AT Lo TEERNW . TR BT SEaEEs
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- - L]
UNIMERSIDAD C.P. RALL CHAVEZ 04 |
AUTONOMA DE ESPINOZA ‘.Il.

CHIHUAHUA Rector PlJZN

-~ Miembrosdel SNI'1999—2004

- A0
&mmmmmjm;
Candidato 3 1 2 2
I 9 12 15 41 19 4
1 0
i 0
Total 12 13 17 4, 2 4

Fuente: Direccion de I nvestigacion y Posgrado

LT AT Dot RN TN NPT SSE
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NUmero de alumnos, académicas,
administrativos y directivos por Unidad A cadéemica

DE DESARROLLD

UNIVERSITARIO

UnidadCentral (Comisionados) 321

Zootecnia 648 102 74 6
Cs. Agricolasy Forestales 503 92 63 6
Cs. Agro tecnoldgicas 399 81 37 6
Ingenieria 2,379 195 89 6
Cs. Quimicas 807 119 69 6
Contaduriay Administracion 6,332 438 154 6
Economia Internacional 107 16 9 5
Cs. Politicas y Sociales 1,593 101 43 6
Derecho 1,796 138 44 6
Filosofay Letras 637 63 43 6
Bellas Artes 377 87 50 5
Medicina 6
Enfermeriay Nutriologia 6
Odontologia 5

Educ. F. y Cs. del Deporte 1,281

e e = g_t S
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Andlisis de los Indicadores de la DES A gropecuaria
Metas establecidas en €l
Plan de Desarraollo Universitario 2004-2008
Facultad de Zootecnia
Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales
Facultad de Ciencias Agrotecnolégicas
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ

AUTONOMA DE ESPINOZA 008
CHIHUAHUA Ractor PI J/_’Nb‘

DE DESARRODLLO

UNIVERSITARIO

2003~ 2004~ 2005~ 2006

PTC de la DES:* 25 38 51 61
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC

que obtendran su registro en el SNI/SNC 5 9 18 25
que participaran en el programa de tutori as 60 86 96 125
Cuerpos Académicosque: se consolidaran 0 0 2 6
mejoraran su grado de consolidacion 0 4 10 9
PE de TSU/PAy LIC de la DES: 6 4 5 0
Se actualizaran

que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje 6 4 5 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacidn: mayores al 70 %. 57 65 69 76
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutor ias 59 68 75 91
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasar & del nivel 3 al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasar an del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 1 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzar an la acreditacion por organismos reconocidos por el 2 8 8 8
COPAES

AT Do TEAENW . TR, T USSR
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ ™
AUTONOMA DE ESPINOZA .

CHIHUAHUA Rector PL%

Metas compromiso al 2006 en
materia de Evaluacion-
Acreditacion

2003

Se acreditaran los PE de:
Ing. en Ecologia

INng. Zootecnista en Sistemas de Produccion

2005

2004
Se evaluaran y acreditaran los PE de:

S s TR e TSU. en Produccion y Comercializacion Horticola
Ing. en Produccion y Comercializacion Horticola TSU. en Administracién Agrotechelédica
R Tihisiracion AJigEgiooica TSU. en Sistemas de Informacion Agricola
Lic. en Sistemas de Informacion Agricola 18U, Agniictad
Ing. Agronomo en Produccion Agricola
Lic. En Administracion de Agronegocios
Ing. Forestal

Se llevara al nivel 1 de los CIEES el PE de Ing. Forestal

AN N RN TR T USS.
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§E

UNIV.LHSIDF"D C.P. i{..-.'-'-_l_'JL CHAVE?Z
AUTONOMA DE _:E:F' NOZA
CHIHUAHUA Rector

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Meta* Avance Meta* Avance
Indicadores institucionales __para | proyectado | para  Proyectado
| 2005 . 2005] 2006 2006

Numeroy % de PTC de la IES:
con perfi Keseab W que se registraran en
£5que obendran su registo ene
SNV SNtC' , . d 18 4z 25 32
#que partciparanenelprogran a de
ARt 96 97 125 74
Cuerpos académicos que:
sse conso laran 2 0 6 0
&M e joraran su grado de conso ldadon 10 40 9 44
|PE de TSU/PAY Licque:
#se acdtu alkardn 5 80 0 0
#5se actu alkaran incorporando e imentos
de enfoques centalos en e Bstdiate o 5 80 0 0
en e Baprendizaje

AT Nea TSN TR R TSN
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s -4 l

C.P. RAUL CHAVEZ
ESPINOZA

Rector

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Avance Avance

— Indicadoresinstitucionales——

titulacion:
m ayores 70 %.

_Meta* para_

00—

—Proyectado—
—2005——

. Meta* para_
- 2006

—Proyectado
——2006——

especializados reconocidos por el

COPAES

menores a B0%. 0 0 0 0
PE de TSU/PAy Lic que pasaran 0 0 0 0
del nivel 2 al 1 de los CIEES
PE de TSU/PAy Lic que pasaran 0 0 0 0
del nivel 3 al 1 de los CIEES
PE de TSU/PAYy Licque lograran
la acreditacion por organismos 3 88 8 88

AT Deny RS TR R
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e s i
UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVE?
AUTONOMA DE ESPINOZA
CHIHUAHUA ERCAY

UNWERS]TARID

COMPARATIVO DEOCHO ANOS
POR CARFERA

Sisierrnza =scolarizado

AT LY AN TN T SS
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UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVE ' m

AUTONOMA DE ESPINOZA 20K

CHIHUAHUA i, le

DE DESARROLLD

UNIVERSITARIO

4

-9 97— 98— 99— 00— 0L — 02— 03 — 04 —2%/afo

anterior
Ing. Z 0 o tecnista en Sistemas de Produccion 125 135 118 127 126 148 145 164 193 17.68
Zootechia Ing. en Eco bgia 165 176 177 180 171 153 160 181 199 9.94
Sub total 290 31 295 307 297 301 305 345 392 16.62
Ing. Aginomo en Producciéon Agrico b 52 113 94 46 31 36 2
Ing. en Admén. Agropecuaria 12 153 4 8 7 5 1
Ing. Forestall 12 11 37 50 42 42 43 36 4 13.89
Ing. Aginomo en Sue bs 2 0 3 1
Cs. Agricolas y | Ing. Aginomo Parasitd bgo 1 0 1 18
Forestales Ing. Agdnomo Fitotecnista 18 0 3 42 44 45 38 45 16 -64.44
Ing. Aghnomo Horticu Bor 2 0 3 1
Lic. en Admon. de Agronegocios 338 372 316 292 259 -11.30
Tronco Comin 15 11 0 35
Sub total 94 277 360 435 482 511 417 373 371 -0.54
Ing. en Admén.. Agrotecno Bgica 247 272 294 274 259 243 255 211 190 -9.95
FACIATEC Ing. en Prod. y Comercia lzacion H ortico h 33 52 55 58 50 42 45 54 72 33.33
Lic. en Sistemas de Informacion Agrico h 115 121 120 119 99 86 85 83 67 -19.28
Sub total 395 445 469 451 408 371 385 348 329 - 5.46

ST AL Doy AN IR BT SEE
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I
| - H
\ UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ 004
‘i §} AUTONOMA DE ESPINOZA b!‘
*&..—'"'-"._t- CHIHUAHUA L P JZN
T
] DE DESARROLLO
UNIVERSITARIO

Zootecnia
Sub total 290 31 295 307 297 301 305 345 392 16.62
Cs. Agricolasy
Forestales
Sub total 94 277 360 435 482 511 417 373 371 -0.54
Cs. Agrotecnologicas
Sub total 395 445 469 451 408 371 385 348 329 -5.46
Total DES 779 1,033 1,124 1,193 1,187 1,183 1,107 1,066 1,092 244
Agropecuaria
Total Institucional | 10,907 | 11,846 | 12,684 | 13522 | 14,144| 13,776 | 13,715 | 15,222 | 16,067 5.55
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*h‘
UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ 0
AUTONOMA DE ESPINDZA X008
CHIHUAHUA pRChY P

DE DESARROLLDO

UNIVERSITARIO

COMPARATIVO DEOCHO ANOS

H "J f“/\ "J"J""J/\

Sistema Ao aerto
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s | - EIF_

UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ
AUTONOMA DE ESPINOZA ‘i"
CHIHUAHUA Rector | |m

DE DESARRKOQLLO

UNIVERSITARIO
- — 97— —98=—99=——00——01— 02— 03— 04— 2%/afio—

iy

i

——— B
Ing. Zootecnista en Sistemasde | 22| 16 1 3 8 11 17 24 41.18
Ing. en Ecologia | 41| 57 69 73 80 87| 102 102 0
Sub total | 63| 73 80 78 88 98| 119 126 5.88
Ing. Agronomo en Produccion 6 0 16 1 3 11 10 4 - 60
Agricola

Cs. Agricolasy

Lic. En Admoén. Agropecuaria 5 0 52 4 10 22 36 12 - 66.66
Forestales
Ing. Forestal | 14 0 72 7 12 12 11 7 - 36.36
Tronco Comun 0 0 0 9 4 0 0 0 0
Sub total | 25 0| 140 21 29 45 57 23 69.65
FACIATEC Ing. en Prod. y Comercializacion 6 5 2 5 1 0 7 6 - 14.28
Horticola
Total DES Agropecuaria | 94| 78| 242| 104| 110| 143 | 183 155 -15.3
TOTAL EDUCACION | 98| 110 | 418 | 332| 455| 366 | 458 320 - 30.13
ABIERTA
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

C.P. RAUL CHAVEZ

UNIVERSIDAD
: ESPINOZA

AUTONOMA DE

CHIHUAHUA LEE Pl_/éN

Contador Publico 11.8 | Ing. Agronomo Fitotecnista 0.1
Lic. en Administracion de Empresas 13.2 | Lic. en Administracion de Agro negocios 1.6
Lic. en Sist. de Comp. Administrativa 3.8 | Lic. en Sistemas de Informacion Agricola 0.4
Ingeniero Civil 5.6 | Lic. en Administracion Agrotecnoldgica 1.2
Ing. en Sist. Computacionales Hardware 3.3 | Ing. en Prod. y Comercializacion Hort. 0.4
Ing. en Sist. Computacionales Software 3.5 | Cirujano Dentista 2.0
Ingeniero Quimico 1.6 | Médico Cirujano y partero 0.9
Ingeniero en Ecologia 1.2 | Lic. en Enfermeria 4.1
Ing. Zootecnista en Sist. de Produccion 1.2 | % Matricula DES Agropecuaria 6.1

% Matricula de los PE acreditados 55.9

AT e TR TR BT OSSN
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ . m
AUTONOMA DE :‘:I-" MOZA A8
CHIHUAHUA Rector P A“
DE Dfs.ﬁHRT:JLLU
UNIVERSITARIO

Pr ogr amas Eval uados por CIEES
distribuidos por Comités

-~~~ G "GCsdela~ GCs. = Educy

Doctorado 1 0 0 0 0 1
Maestria 4 2 10 1 2 19
Licenciatura 8 5 8 8 9 38
T écnico 0 1 0 0 0 1
Total 13 8 18 9 11 59

SR AT DT TREARNW . TR WSS
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

i
[ | - I .
| i 1
\ UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ 04
‘ i AU TONOMA DE QHLP NOZA X008
L Lo rams Rector
a"'}&_.-@-" CHIHUAHUA P A

OF DESARROLLG
PE en nivel 1 Matricula % UNIVERSITARIO
por PE
Ingeniero en Ecologia 301| 16
Ingeniero Zootecnista en Sistemas de Produccion 2171 1.2 !
Ingeniero en Produccion y Comercializacion Horticola 78| 04 Matricula
Licenciado en Administracion Agrotecnoldgica 190| 1.0 atendida
Licenciado en Sistemas de Informacién Agricola 67| 04| POr Prograrrias
Ingeniero Agrénomo Fitotecnista 4| ool evaluaclos
Licenciado en Administracion de Agronegocios 259| 14 0or ClIEES
Maestria en Produccion Animal 581 03| annivallde Ja
Doctorado en Produccion Animal S0 03| DE S
Maestria en Ciencias de la Productividad Fruticola 34| 0.2 /-\Q ropect laria
Maestria en Ciencias en Horticultura 271 01
Maestria Profesional en Agronegocios 32| 0.2
Total DES Agropecuaria 1317 7.15
Matricula Institucional 18,431| 100
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

UNIVERSIDAD C.P. RAUL CHAVEZ
AUTONOMA DE _:hP NOZA
CHIHUAHUA Rector

- Profesores-por tipo-de-dedicacion

Tiempo completo 509 518 521 518 586 130 22.19
Medio tiempo 141 137 128 123 127 11 8.67
Hora clase 873 891 917 912 1,366 134 9.81
Total 1,523 1,546 1,566 | 1,553 2,079 275 13.23
T AT Doy RN TR BT SSEEES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

UNIV.LHSIDF"D C.P. i{..-.'-'-_l_'JL CHAVE?Z
AUTONOMA DE _:E:F' NOZA
CHIHUAHUA Rector

Perfiles académicos de los PTC D

2002-  2003- 2004-2005
2000-2001 2001-2002 503 ogpq  2004-2005 [EEESRE

% % %

_ Grado.acadmico__

e e  Agrop.*

Licenciatura 49.3 47.6 33.2 67.9 28.8 20.35

Posgrado 50.7 52.4 56.8 32.1 71.2 79.65

————PTCconPerdil
Deseable 2004 *

Ciencias Agricolas y Forestales 4 16
Agrotecnologicas 6 19
Zootecnia i 36

*Fuente: Base Informativa 2004 Coordinacion de Gestoria

AT Do RN v TN YT SSE
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

UNIV_LHSIDAD CrR: i{_,.?._ljJL CHAVEZ
AUTONOMA DE _:E:I-’ NOZA
CHIHUAHUA Rector

-~ S004DES
00l 2002 2003 2004 2004DES
W
15,690 16,338 16675 | 18,001 18,440 1550
Alumnos/profesor
rigriddund idhosnl 509 518 521 518 586 130
31 32 32 35 31 11.93
Alumnos/rofesor 13,960 14,562 14.944 | 15987 16,439 1278
de tiempo completo 509 518 521 518 586 130
en TSUy Lic. 27 28 29 31 28 9.83
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UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

e

C.P. RAUL CHAVEZ

ESPINOZA
Rector

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

= Miembros del SNI-1999 —2004

Candidato 3 1 2 1 2 1
| 9 12 15 5 19 5
1

i

Total 12 13 17 6 21 6

I AET NS RN T RS

e e
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

PRIy —

oy

AE
NuUmero de alumnos, académicos, PI J%N

administrativos y directivos por Unidad Academica

DE DESARREOLLO

UNIVERSITARIO

—Unidad-academica—— —Alumnos— —Académicos— —Administrativos— —Directivos -

Zootecnia 648 91 71 5
Cs. Agricolas y Forestales 503 198 5y 5
Cs. Agro tecnoldgicas 399 106 38 5
Ingenieria 2,379 242 103 5
Cs. Quim icas 807 143 84 5
Contaduriay Administracion 6,332 499 143 5
Economia Internacional 107 20 7 5
Cs. Pol tticas y Sociales 1,593 131 48 5
Derecho 1,796 164 54 5
Filosofiay Letras 637 62 35 5
Bellas Artes 379 76 57 5
Medicina 788 121 50 5
Enfermeria y Nutriolog ia 459 67 24 5
Odontologia 332 71 26 5
Educ. F. y Cs. del Deporte 1,281 80 77 5

Total 18,440 2071 1169 83
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Andlisis de los Indicadores de laDES
Facultad de Contaduriay Administracion
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 0 10 25 50
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 0 2 4 5
que participaran en el programa de tutorias 6 15 28 50
Cuerpos Académicos que: se consolidaran 0 0 1 1
mejoraran su grado de consolidacion 5 6 7 8
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 3 0 0 0
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 0 2 0 0
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 3 3 3 3
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 0 10 20 25
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 4 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 3 3 3 3
reconocidos por el COPAES

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR389



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

2004

Se llevara al nivel 1 de los CIEES los PE de:
Maestria en Administracion
Maestria en Administracion de Recursos Humanos
Maestria en Finanzas

Maestria en Mercadotecnia
2005

Se reacreditaran los PE. de:
Contador Publico
Lic. en Administracion de Empresas

Lic. en Sistemas Computacionales Administrativos
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* para Avance Meta*para Avance
2005 proyectado 2006 Proyectado

2005 2006

NUum ero y % de PTC de la IES:

zzcon peffil deseable que se egistraran en el PROM EP- 25 16% 50 8%

@gs]lljzes(l)%tendrén su registro en el SNI/SNC 4 0 5 0

ezque partciparan en el program a de tutorias 28 21.4% 50 12%
Cuermpos académ icos que:

ese consolidaran 1 0 1 0

e¢Mejoraran su giado de consolidadon 7 25% 8 25%

PE de TSU/PA y Lic que:
z£se actualizaan 0 0 0 0

ezse actualizaan incoporando elementosde enfoques 0 0 0 0
centradosen el estudiante o en el aprendizaje
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta*  Avance Meta* Avance
para Proyectado para Proyectado

2005 2005 2006 2006

PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion:

mayoresal 70 %. 3 100% 3 100%

menores al 30%. 0 - 0 -

PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES - - - -

PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3al 1 de los CIEES - - - -

PE de TSU/PA y Lic que lograran ka acrediacion por 3 100% 3 100%
organsmos especializados reconocidos porel COPAES
I
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Facultad Carrera Y4

ano
anterior

Contaduria y Administracion

Contador Pibkco 1,702 | 1,857 | 1834 | 1908 1,939 2,019 | 1,672 | 1,692 | 1,559 -4.86

Lic. en Administracion de Empresas 1,213 1,236 1473 1,673 1,724 1,742 1,588 1,765 1,758 - 040

Lic. en Sist. de Computacion 551 548 586 634 600 581 629 640 622 -2.81

Administrativa

Lic. en Administracion Financiera 142 366 157.75

Lic. en Administracion 26 149 473.08
Sub total | 3,466 3,641 3,893 4,215 4,263 4,342 3,889 4,265 4,454 4.43

Contaduria y Administracion Delicias

Contador Pib ko 369 376 190

Lic. en Administracion de Empresas 335 411 22.69

Tronco Comin (Camargo) 60 38 -36.67
Sub total 764 810 6.02

FRuent: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Contaduria y Administracion GUACHOCHI
Lic. En Administracion de Empresas 13
Contador Pibkco 1
Lic. En Sistem as de Comp u tacion 7
Administrativa
Sub total 21
Contaduria y Administracion MADERA
Lic. En Administracion de Empresas 14
Contador Pibkco 4
Lic. En Sistem as de Comp u tacion 13
Administrativa
Sub total 31 -
Contaduria y Administracion OJINAGA
Lic. En Administracion de Empresas 3
Contador Pib ko 2
Lic. En Sistem as de Comp u tacion 4
Administrativa
Sub total 9
TOTAL EDUCACION ABIERTA 98 | 110 | 418 | 332 | 455 | 366 | 458 | 320 | - 30.13
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Programas Evaluados por CIEES
Distribuidos por Comités

Doctorado 0 0

Maestria 4 2 1 2 19
Licenciatura 8 5 8 9 38
Técnico 0 1 0 0 1
Total 13 8 9 11 59
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Matricula atendida por Programas evaluados
por CIEES en nivel 1 de la DES
Facultad de Contaduria y Administracion

PE en nivel 1 Matricula
por PE

Contador Publico 1,942 | 118
Licenciado en Administracion de Empresas 2199 | 132
Licenciado en Sistemas de Computacion Administrativa 646 3.8
Maestria en Administracion 219 1.2
Maestria en Administracion de Recur sos Humanos 159 0.9
Maestria en Mer cadotecnia 86 0.5
Maestr ia en Finanzas 131 0.7
Total DES Contaduria y Administracion 5382 | 29.2

Matricula Institucional 18,431 100
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Tiem po de dedicacion

2000-2001

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Profesores por tipo de dedicacién

2001-2002

2002-2003

2003-2004

Tiempo completo 509 518 521 518 586 49 8.3
Medio tiempo 141 137 128 123 127 23 18.1
Hora clase 873 891 917 912 1,366 366 26.7
Total 1,523 1,546 1,566 | 1,553 2,079 438 21
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Contaduria y

~ Administracion
Alumnos/profesor 15,690 16338 | 16675 | 18091 | 18440 6,332
de tiempo completo 500 518 521 518 586 *49
31 3 32 35 31 129.2
Alumnos/profesor 13,960 14,562 14,944 15,987 16,439 5,325
e gﬁﬁg&‘;’ﬂ%’_ew 509 518 521 518 536 %49
27 28 29 31 28 1086
*SlIA 31 oct2004

Ruient: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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Andlisisdelos Indicadores delaDES
Facultad de Derecho
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 0 3 7 13
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 0 0 0 2
que participaran en el programa de tutorias 12 23 30 33
Cuerpos Académicos que: se consolidaran 0 0 0 1
mejoraran su grado de consolidacion 0 2 2 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 0 1 0 0
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 0 1 0 0
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 1 1 1 1
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 5 12 19 21
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 0 1 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 0 0 0 1
reconocidos por el COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Se evaluaran por primera vez los PE de:
Lic. en Derecho
Maestria en Derecho Penal
Maestria en Derecho Penal
Maestria en Derecho Penal

2005

Se llevara al nivel 1 de los CIEES el PE de Lic. en Derecho
2006

Se acreditara el PE de Lic. en Derechao
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales

Meta* para Avance Meta* para Avance

2005

proyectado

2005

2006

Proyectado

2006

centradosen el estudiante o en el aprendizaje

Numeroy % de PTC de la IES: 30 ptc-19% | 30ptc-19% | 33ptc-20% | 33ptc-20%
ez00n peffil deseable que s egistraran en el PROM EP-{ 7ptc-19% S5ptc-13% | 13ptc-39% | 10 ptc30%
SESIC
ezue obtendran su egistro en el SNI/SNC 2ptc-1% 0ptc. % | 2ptc1% | 2ptc-1%
z¢que participaran en el program a de tutorias 30ptc-100% | 30ptc-100% (33-ptcl00%| 33ptcl00%
Cuerpos academ icos que:
ezse consolidaran 0 0 1-CA .58 CA 58
e¢mejoraran su grado de consolidadon CA58y CA |CA 58y 59 0 0
50
PE de TSU/PA y Lic que: 0
££8e actualiza@an 0 0 0
z£se actualizadn incoporndo elementosde enfoques 0 0 0 0
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Avance de las metas-compromiso 2005-2006

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Indicadores institucionales Meta® Avance Meta® Avance
para Proyectado para Proyectado
2005 2005 2006 2006
PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion: lprograma| lprograma |lprograma 1 programa
100% 100% 100% 100%
mayoresal 70 %. Lic. en Lic. en Lic. en Lic. en
Derecho Derecho | Derecho| Derecho
menores al 30%. 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2al 1 de los CIEES|I programa| | programa 0 0
Lic. en Lic. en
Derecho Derecho
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que lograran ia acreditacion por 0 0 1programal 1 programa
lorgansmos especializados reconocidos porel COPAES Lic. en Lic. en
Derecho.| Derecho.
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Facultad Carrera 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 ?%/
ano

anterior

Derecho

Lic. En Derech o 1,73 | 1,84 | 1874 | 1930 | 1945 | 1801 | 1663 | 1581 | 1,69 7.021
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Tiem po de dedicacion

Tiempo completo

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Profesores por tipo de dedicacién

509 518 521 518 586 21 3.5
Medio tiempo 141 137 128 123 127 13 10.2
Hora clase 873 891 917 912 1,366 104 7.6
Total 1,523 1,546 1,566 1,553 2,079 138 6.6

PROPORCION

Alumnos/profesor 15,690 16338 | 16675 | 18001 | 18440 1,796
de tiempo completo 509 518 521 518 536 *21
3l 32 32 35 31 855
Alumnos/profesor 13,960 14562 | 14944 | 15987 | 16439 1,695
£e gﬁﬁg&?[‘iﬂ'_m 509 518 521 518 586 *21
27 28 29 3l 28 80.7
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Andlisisdelos Indicadores delaDES
Escuela de Economia Internacional
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 0 1 2 3
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 0 0 0 0
que participaran en el programa de tutorias 0 2 3 4
Cuerpos Académicos que: se consolidaran 0 0 0 1
mejoraran su grado de consolidacion 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 0 1 1 1
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 0 1 1 1
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 0 0 1 1
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 0 33 50 66
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 1 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 0 0 1 0
reconocidos por el COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* para Avance Meta*para Avance
2005 proyectado 2006 Proyectado

2005 2006

Numeroy % de PTC de la IES:

zzc0n peffil deseable que se egistraran en el PROM EP- 2 70% 3 0%
SESIC

zzque obtendran su registro en el SNI/SNC 0 0 0

e¢que participaran en el programa de tutorias 3 100% 4

Cuermpos académ icos que:

e£se consolidaran 0 0
e¢Mejoraran su giado de consolidadon 0 0
PE de TSU/PA y Lic que: 100% 1 100%
££8e actualiza@an 1
££se actualizaan incoporando elementosde enfoques 1 65%

centradosen el estudiante o en el aprendizaje
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* Avance Meta® Avance
para Proyectado para Proyectado

2005 2005 2006 2006

PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion:

mayoresal 70 %. 1 100% 1 100%

menores al 30%. 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2al 1 de los CIEES 100%

=
=

100%

PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3al 1 de los CIEES

PE de TSU/PA y Lic que lograran b acreditacion por 1 100% 1 100%
|organismos especializados reconocidos porel COPAES
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Facultad Carrera

Escuela de Economia Internacional

1996

1997

1998

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 ?%/
ano

anterio
-

Lic. En
Internacionall

Econom i

85

95

92

85 87 87 97 102 107 4.90
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Profesores por tipo de dedicacion
Tiem po de dedicecion 2001-2002 2002-2003  2003-2004  2004-2005  2004-2005 DES
Economia
Internacional
# %
Tiempo completo 509 518 521 518 586 4 .68
Medio tiempo 141 137 128 123 127 0
Hora clase 873 891 917 912 1,366 12 87
Total 1,523 1,546 1,566 | 1,553 2,079 16 .76
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PROPORCION 2004 DES

Economia

Internacional

Alumnos/profesor 15,690 16,338 16,675 18,091 18,440 107
£z UETpe cermaliis 509 518 521 518 586 *4
31 32 32 35 31 26.7
Alumnos/profesor 13,960 14,562 14,944 15,987 16,439 107
8 gﬁ?‘s’a‘?ﬂ%’_eto 509 518 521 518 586 *4
27 28 29 31 28 26.7

*SlIIA 31 oct2004

FRuent: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Andlisisdelos Indicadores delaDES
Educacion y Cultura
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 2 4 8 11
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 2 2 5 7
que participaran en el programa de tutorias 18 35 54 68
Cuerpos Académicos que: se consolidaran 0 1 1 1
mejoraran su grado de consolidacion 1 2 4 6
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 2 4 0 0
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 0 4 0 0
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 0 3 4 4
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 175 27 38 46
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 2 2 3
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 0 0 0 1
reconocidos por el COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Se llevara al nivel 1 de los CIEES los PE de:
Lic. en Lengua Inglesa
Maestria en Educacion Superior

2005

Se llevara al nivel 1 de los CIEES los PE de:
Lic. en Filosofia
Lic. en Letras Esparolas

2006

Se acreditara el PE de Lic. en Artes
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* para Avance Meta*para Avance
2005 proyectado 2006 Proyectado

2005 2006

NUum ero y % de PTC de la IES:

zzcon peffil deseable que se egistraran en el PROM EP- 8 62 11 45

@gs]lljzes(l)%tendrén su registro en el SNI/SNC 5 80 7 57

zgglue participaran en el programa de tutorias 54 48 68 38
Cuelpos académ icos que:

ese consolidaran 1 1

e¢mejoraran su grado de consolidadon 4 25 6 17

PE de TSU/PA y Lic que:
e&se actualizaran 0 0

ezse actualizaan incoporando elementosde enfoques 0 0
centradosen el estudiante o en el aprendizaje
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta® Avance Meta® Avance
para Proyectado para Proyectado
2005 2005 2006 2006
PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion:
mayoresal 70 %. 4 75 4 75
menores al 30%. 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 2 3
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3al 1 de los CIEES 0 0
PE de TSU/PA y Lic que lograran la acredtacion por 0 1
Iorganismos especializados reconocidos porel COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Faculad Carrera ?%/ a?0

anterior

Filosofia y Letras

Lic. en Letras Espafio ks 98 114 107 112 | 114 | 103 | 107 | 126 | 142 12.70
Lic. en Lengua Ing bsa 110 123 104 117 | 102 | 113 | 136 | 152 11.76

110
Lic. en Fibsofia 88 82| 71 81| 74| 84 13.51

108 76 |97

Lic. en Cs. de h Inform acion 212 | 247 223 233 | 244 | 221 | 223 | 225 | 214 -4.89
Sub total | 508 | 592 557 | 497 | 526 | 561 | 592 5.53

510 552

Instituto de Bellas Artes

Lic. en Artes (artes Escénicas) 206 | 217 245 276 | 298 | 268 | 286 | 206 | 135 -34.47
Lic. en Artes P Esticas 33 50 51.52
Lic. en Danza 18 30 66.67
Lic. en Misica 66 | 120 81.82
Lic. en Teatro 34 42 23.53

Sub total | 206 217 245 276 | 298 | 268 | 286 | 357 | 377 5.60

Fuent: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Programas Evaluados por CIEES
distribuidos por Comités

Cs. Cs.dela Cs. Educ. y Ingenierias
Agropecuarias Salud Administrativas Humanidades

Doctorado 0

Maestria 4 2 10 2 19
Licenciatura 8 5 8 9 38
Técnico 0 1 0 0 1
Total 13 8 18 11 59

2004-2005 DES

Educacién y Cultura
Tiempo completo 509 518 521 518 586 68 11.6
Medio tiempo 141 137 128 123 127 ! 55
Hora clase 873 891 917 912 1,366 15 54
Total 1,523 1,546 1,566 1,553 2,079 150 1.2

C.P. RAUL ARTURO CHAVEZ ESPINOZA —RECTOR421



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

15,690 16,338 16,675 18,091 18,440 1,014

Alumnos/profesor
de tiempo completo 500 518 521 518 586 *68
31 32 32 35 31 149
Alumnos/profesor 13,960 14,562 14,944 15,987 16,439 969
e gﬁﬁg&‘;’ﬂ%‘_ew 500 518 521 518 586 *68
27 28 29 31l 28 142

*GlA 31 oct2004
Ruient: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Andlisis de los Indicadores de la DES Ingenieria
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 24 49 73 90
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 4 7 9 12
que participaran en el programa de tutorias 52 69 90 112
Cuerpos Académicos que: se consolidaran 0 4 6 7
mejoraran su grado de consolidacion 0 2 3 4
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 5 4 1 0
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 5 4 1 0
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 1 1 1 5
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 10 16 38 50
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 3 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 1 5 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 3 6 0 0
reconocidos por el COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* para Avance Meta*para Avance
2005 proyectado 2006 Proyectado

2005 2006

Numeroy % de PTC de la IES:

ezc0n peffil deseable que se egistraran en el PROM EP- 26 26 34 34

z@?]lljzscl)(l:otendrén su registro en el SNI/SNC 9 9 12 12

ezque participaran en el programa de tutorias 90 70 112 90
Cuermpos académ icos que:

ezse consolidaran 6 1 7 2

e¢Mejoraran su gado de consolidadoén 3 1 4 1

PE de TSU/PA y Lic que:
z#se actualizaran 1 0 0 0

££se actualizaan incoporando elementosde enfoques 1 2 0 4
centradosen el estudiante o en el aprendizaje
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta® Avance Meta® Avance
para Proyectado para Proyectado
2005 2005 2006 2006
PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion:
mayores al 70 %. 1 1 5 2
menores al 30%. 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2al 1 de los CIEES 0 2 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que lograran la acredtacion por 0 2 0 0
Iorganismos especializados reconocidos porel COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Facultad Carrera 2001 2002 ? %/
ano
anterior

Ing. en Minas y Meta Birgia 27 34 41 44 47 49 38 38 50 31.58
Ing. Civil 508 491 452 491 547 598 671 793 919 15.89
_ | Ing. en Sistem as Topograficos (a) 42 46 36 44 44 49 67 63 83 31.75
Ingenieria
Ing. Ged bgo 16 22 24 26 30 35 29 63 78 23.81
Ing. En Sistem as Comput 553 547 671 800 995 1,05 | 1,10 566 532 -6.01
Ing. en Sistem as Compu t. Softw are 558 579 3.76
Sub total | 1,146 1140 | 1224 | 1405 1,66 | 1,78 1,90 2,08 | 2241 7.69
Ing. Quimica 253 252 253 0.40
Ing. Quimico Ambientall 40 50 64 86 | 102 92
Ing. Quimico en A Imentos 103 93 82 90 82 84
Ciencias : - :
Quimicas | Ing. Quimico Agroindustria 17 14 10 13 15 14
Ing. Quimico en Administracion 62 60 48 40 25 27
Qu i co Bacterid bgo Parasito bgo 275 202 | 304 | 340 | 369 | 349 339 370 | 409 10.54
Quimico en Allmentos 17 16 9 11 24 21
Qumico Industriall 37 40 44 46 55 43
Quimico 72 89 107 20.22
Sub total 551 565 561 628 672 630 664 711 769 8.16
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Ingenieria CRES
Ingeniero en Sistem as Topograficos 3
Ingeniero Civill 7
Sub total 10
TOTAL EDUCACION ABIERTA 98 | 110 | 418 | 332 | 455 | 366 | 458 | 320 | - 30.13

FRient: Estad istica Basica 2004 Direccidon de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

~ Relacion matricula PE acreditados / matricula total

Programa Educativo % Programa Educativo
Contador Publico 11.8 | Ingeniero en Ecologia 1.2
Lic. en Administracion de Empresas 13.2 | Ing. Zootecnista en Sist. de Produccion 1.2
Lic. en Sist. de Comp. Administrativa 3.8 | Ing. Agrénomo Fitotecnista 0.1

Ingeniero Civil (B Lic. en Administracion de Agro negocios 1.6

Ing. en Sist. Computacionales Hardware KW Lic. en Sistemas de Informacion Agricola 04

Ing. en Sist. Computacionales Software Bl Lic. en Administracion Agrotecnologica 1.2

Ingeniero Quimico (38 Ing. en Prod. y Comercializacion Hort. 0.4

Ing. en Minas y Metalurgia KB Cirujano Dentista 2.0

Ing. en Sistemas Topograficos il Medico Cirujano y partero 4.1

Ing. Gedlogo Ll Lic. en Enfermeria 0.9

% Matricula DES Ingenieria

% Matricula de los PE acreditados
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Profesores por tipo de dedicacién

Tiempo completo 509 518 521 518 586 147 25
Medio tiempo 141 137 128 123 127 24 18.8
Hora clase 873 891 917 912 1,366 143 10.4
Total 1,523 1,546 1,566 | 1,553 2,079 314 15.1

Alumnos/profesor 15,690 16,338 16,675 18,091 18,440 3,186
2B WL CaTT e 509 518 521 518 586 *147
31 3 32 35 31 216
Alumnos/profesor 13,960 14,562 14,944 15,987 16,439 3,010
de gﬁﬁg&?ﬂ%‘.m" 509 518 521 518 586 *147
27 28 29 31 28 20.4
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Andlisisdelos Indicadores delaDES
Facultad de Ciencias Politicasy Sociales
Metas establecidas en €
Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008
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@ PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
i _h

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES
2003 2004 2005 2006

Nombre, nimero y % de PTC de la DES:* 4 8 12 16
con perfil deseable que se registraran en la PROMEP- SESIC
que obtendran su registro en el SNI/SNC 0 0 0 1
que participaran en el programa de tutorias 1 17 22 31
Cuerpos Académicos gue: se consolidaran 0 0 0 0
mejoraran su grado de consolidacion 4 2 2 1
PE de TSU/PAy LIC de la DES:Se actualizaran 3 1 0 0
que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el 3 1 0 0
aprendizaje
PE de TSU/PAy LIC de la DES con tasas de titulacion:mayores al 70 %. 3 3 4 4
menores al 30%. 0 0 0 0
% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorias 13 14 17 20
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES 0 0 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES 0 3 0 0
PE de TSU/PAy LIC de la DES que alcanzaran la acreditacion por organismos 0 1 2 1
reconocidos por el COPAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Compromisos que asume la DES en el marco del PIFI Metas-compromiso de la DES

2003 2004 2005 2006

Asignacion de PTC 2 5 4 5
Construccion de cubiculos 6 3 3 4
Formacion de tutores 0 17 5 9
Establecer programa de tutorias con PTC 11 17 22 31
Actualizacion del equipo de tecnologias de informacién 15 55 57 42
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

2004

Se llevaran al nivel 1 de los CIEES los PE de:
Lic. en Administracion Publica y Ciencia Politica
Lic. en Relaciones Internacionales
Lic. en Periodismo
Se acreditara el PE de Lic. en Ciencias de la Comunicacion

2005

Se acreditaran los PE de:
Lic. en Administracion Publica y Ciencia Politica
Lic. en Relaciones Internacionales

2006

Se acreditara el PE de Lic. en Periodismo
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008
L Avance de las metas-compromiso 2005-2006

Indicadores institucionales Meta* para Avance Meta*para Avance

2005 proyectado 2006 Proyectado
2005 2006

NUum ero y % de PTC de la IES:

ezc0n peffil deseable que se registraran en el PROM EP- 12 12 15 15

@E]Eecé)%tendrén su registro en el SNI/SNC 0 0 1 1

e¢que participaran en el programa de tutorias 26 26 33 33
Cuelpos acadéem icos que:

££se consolidaran 0 0 0 0

e¢mejoraran su grado de consolidadon 2 2 1 1

PE de TSU/PA y Lic que:
z#se actualizaan

o
o
o
o

££se actualizaan incoporando elementosde enfoques
centradosen el estudiante o en el aprendizaje

o
o
o
o

o o o o * *
Indicadores institucionales Meta Avance Meta* Avance

para Proyectad para Proyectad

PE de TSU/PA y Lic con tasas de titulacion:
mayoresal 70 %. 4 4 4 4
menoresal 3000 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 2 al 1 de los 3 3 1 1
IEES
PE de TSU/PA y Lic que pasaran del nivel 3 al 1 de los 0 0 0 0
PE de TSU/PA y Lic que lograran b acredtacion por 2 2 1 1
rgansm laliz noci rel PAES
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Facultad Carrera 2003 2004 2%/
ano

anterior

Ciencias Politicas y Sociales
Lic. EnCs. De h 584 574 662 670 | 1,021 606 643 681 647 -499
Comunicacion
Lic. EnRe hciones 352 425 536 544 474 546 586 581 575 -1.03
Internaciona s
Lic. Administracion Pib ka 126 86 91 91 161 80 86 88 113 28.41
y Cs. Politica
Sub total | 1,062 | 1,085 | 1,289 | 1,305 | 1,656 1,23 1,31 1,35 | 1,335 -111
Periodismo Lic. En Periodismo 45 32 30 30 0

FRuent: Estad istica Basica 2004 Direccion de Phneacion
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PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2004-2008

Profesores por tipo de dedicacién

Tiempo completo 509 518 521 518 586 18 3
Medio tiempo 141 137 128 123 127 4 3.1
Hora clase 873 891 917 912 1,366 79 5.7
Total 1,523 1,546 1,566 | 1,553 2,079 101 4.8

Alumnos/profesor 15.690 16.338 16.675 18.001 18.440 1.593
de tiempo completo 509 518 521 518 586 *18
31 32 32 35 31 885

Alumnos/profesor 13.960 14,562 14,944 15,987 16,439 1,376
de tiempo completo 509 518 521 518 586 *18
en TSUy Lic. 27 28 29 31 28 76.4
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