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Mensaje del
Rector

I_a Universidad Autdnoma de Chihuahua (UACH) a
partir del 2022 comenzo una nueva etapa como
institucion; al adquirir mi responsabilidad como
Rector soy consciente del compromiso que
tenemos los universitarios con la entidad y su
desarrollo.

Como universitario, comprendo la importancia y el
impacto que tiene la calidad y la
pertinencia de la educacion que la UACH oferta para
que los egresados desarrollen un papel
preponderante en todas las areas en las que se
desenvuelven.

Es por esto que para la elaboracion del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) se mantuvieron
canales de cominicacion con toda la comunidad
chihuahuense a través de foros de consulta
abarcando diferentes temas como competitividad e
impacto social, vida universitaria, formacion
académica, administracion y gestion de los recursos,
investigacion y vinculacion a los cuales asistieron
personas de la iniciativa privada y publica es decir,
empleadores, investigadores, egresados, personal
administrativo, alumnos y docentes de nuestra
universidad que plasmaron sus propuestas para la
formulacion de un PDU actualizado y acorde a los
grandes desafios que tenemos hoy en dia.
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A través del dialogo y el analisis de todas las propuestas determinamos la importancia de
gue la universidad esté en constante desarrollo, que sea una institucion viva que se adapta a
las necesidades del entorno. Que en sus programas lleven implicitos los valores que la
sociedad chihuahuense necesita, pero que ademas en todo el trabajo universitario se
mantenga la comunicacion con el sector laboral para que nuestros egresados puedan des-
envolvese satisfactoriamente al abandonar las aulas.

El PDU a través de sus cuatro ejes contiene las politicas y estrategias que nos guiaran para
desarrollar habilidades que den respuesta a las necesidades locales, pero que al mismo
tiempo sirvan para que nuestros estudiantes puedan desenvolverse en el ambito
internacional. Asimismo, se resalta la importancia de la investigacion, transferencia
tecnologica y la divulgacion efectiva del conocimiento. También esta presente el
compromiso con la comunidad a través de la inclusion y el cuidado del medio ambiente,
tanto dentro de la Institucion como en el exterior.

Para lograr lo anteriormente mencionado es necesario un manejo eficiente y eficaz de los
recursos que tiene la universidad: infraestructura, recursos financieros, docentes,
investigadores y personal administrativo con el objetivo de brindar a la comunidad
profesionistas comprometidos, altamente capacitados y socialmente responsables para
hacer frente a los grandes retos que nos enfrentamos como sociedad.

T

M.D. Luis Alfonso Rivera Campos
Rector




Introduccion

EI Plan de Desarrollo Universitario (PDU) es el documento clave que guia el que
hacer de la Universidad Autonoma de Chihuahua. Este plan se ha elaborado de
manera participativa en estrecho contacto con los miembros de la comunidad
universitaria y establece los objetivos, estrategias y prioridades para el desarrollo
integral de la institucion. Con una vision al 2030, el plan 2022-2028 nos permite
orientar nuestros esfuerzos para convertir a la UACH en un referente de |la educacion
superior en México. Ademas, facilitara el seguimiento de las acciones y programas
qgue se deriven del mismo al asegurarse que las estrategias y lineas de accion
efectivamente responden a los objetivos para los que fueron disenadas.

Este plan impulsa iniciativas clave que fortalecen el compromiso profundo de la
Universidad con todas las comunidades en las que tiene presencia. Asimismo,
establece una guia para valorar, agilizar y eficientar la forma en que hemos
trabajado a través del tiempo, coordinando nuestras acciones de tal manera que
nuestra prioridad fundamental sea mejorar la calidad de vida de |la sociedad a través
del conocimiento y la formacion de personas integras con valores universales y
capaces de dar respuestas pertinentes y creativas ante un mundo en constante
cambio.
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El PDU presentado en este documento se organiza en 5 apartados: en el primero se
describe el marco normativo y la vinculacion con las agendas global, nacional y estatal;
en el segundo se describe la metodologia para la conformaciéon del PDU; en el tercero
se presenta el diagndstico del contexto y de la organizacion; en el cuarto, el marco
axioldgico; y en el quinto se detallan los elementos prospectivos y operativos del Plan,
incluyendo la Vision al 2030, 3 ejes rectores y 1 eje transversal los cuales se muestran a
continuacion:

. Este Plan cuenta con 9 objetivos, 31
dEJ(-E!]I '||! rornlngcic’%n Ide_ ttalentO_ perltinente estrategias y 87 lineas de accion,
esge |0 I0Ca asta |0 Internacional. . mismas que con el Compromiso y
Eje 4: participacion de toda la comunidad
Gestion universitaria encausada a través de
LTRSS, un esquema de seguimiento

innovadora . , . . ..
y efectivo, llevaran a la institucion a

econdmica- materializar la vision de ser
mente

sustentable. L uach en beneficio de toda la
sociedad.
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Marco
Institucional

Marco Normativo del PDU

La elaboracion de este Plan se ha realizado de
acuerdo a lo establecido en los articulos 82y 83 de la
Ley Organica de la Universidad Autonoma de
Chihuahua en los que se establece que el Plan de
Desarrollo Universitario (PDU), precisara los objetivos
universitarios, estrategias y prioridades del desarrollo

integral de la institucion. Serd una guia en la
asignacion de los recursos para el cumplimiento de
sus fines y regira el contenido de los programas
institucionales que se deriven del mismo, destacando
qgue sera obligatorio para las dependencias de la
misma Universidad en el ambito de sus respectivas
competencias.

e
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Diplomatici

CHANGE

Vinculacién con las Agendas Global, Nacional
y Estatal

La Universidad Autonoma de Chihuahua reconoce la importancia e impacto que tienen la
coordinacion y la vision compartida para lograr objetivos comunes, es por ello que el Plan
de Desarrollo Universitario 2022-2028 se ha elaborado considerando su vinculacion y
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Sectorial de Educacion Estatal 2022-2027; asi
como los Planes de Especializacion Inteligente de las distintas regiones del estado de
Chihuahua.

La Agenda 2030 representa un compromiso global para abordar los desafios mas
urgentes de nuestro tiempo para lograr un mundo mas justo, prospero y sostenible para
las generaciones presentes y futuras. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que la
conforman abordan los desafios mas criticos que enfrenta nuestra sociedad, entre ellos la
pobreza, la desigualdad, el cambio climatico y la falta de acceso a una educacién de
calidad.

Es claro que las universidades, como centros de conocimiento y formacién, juegan un
papel crucial en la promocion y el logro de la Agenda 2030. La UACH esta
plenamente comprometida en contribuir al logro de ésta a través de sus iniciativas y
acciones en especial del ODS 4 "Educacion de Calidad", que busca:

"Carantizar una educacion inclusiva, equitativa )y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos" (Declaracion de /ncheon. Educacion 2030 - UNESCO)
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Los objetivos y estrategias del presente Plan buscan sumarse al cumplimiento de este
objetivo. Lo que implica que la Universidad debera enfocarse en buscar el acceso
igualitario a una educacion de calidad, incrementar habilidades y conocimientos para
promover el desarrollo sostenible, proveer entornos de aprendizaje seguros e instalaciones
educativas que tengan en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad y
promover la formacién de docentes calificados.

En el ambito nacional, una de las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 es
garantizar el derecho a la educacion a través del Objetivo 2.2 enfocado en asegurar una
educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas.

En consecuencia, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 establece seis objetivos
prioritarios orientados al fortalecimiento de la inclusién, la pertinencia, la mejora continua,
el equipamiento, la promocion de estilos de vida saludables y la coordinacion.

Como parte del Sistema Educativo Nacional, la Universidad contribuira a estos objetivos a
través de este plan; se destaca el compromiso de la institucion para fortalecer la
vinculacion con las necesidades de los grupos sociales y sectores productivos, asi como
con las instituciones de educacion media superior con el fin de facilitar la transicion entre
niveles. En el estado de Chihuahua la Universidad podra contribuir a los propdsitos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

La UACH reconoce que para lograr su mision de contribuir al desarrollo de |la sociedad es
necesario adoptar una doble perspectiva, global y local a la vez, para comprender tanto los
retos y oportunidades del mundo actual asi como las necesidades especificas de cada
comunidad en la que tiene presencia. Aunque la globalizacion ha creado una
interconexion sin precedentes, las regiones del estado siguen enfrentando retos
particulares que deben ser abordados de manera efectiva. Por ello, este Plan de Desarrollo
Universitario contempla fomentar la colaboracién con otras instituciones, promover la
innovacion y el uso de tecnologias sostenibles y comprometer activamente a la
comunidad universitaria en el desarrollo y ejecucion de proyectos con impacto local. La
Universidad reafirma su compromiso de apoyar el despliegue de los planes de
especializacion inteligente en donde esta presente, trabajando siempre de manera
cercana con la comunidad y colaborando con otras instituciones para contribuir al
progreso de la sociedad en su conjunto.
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Metodologia o
de la elaboracion

El presente Plan de Desarrollo Universitario (PDU)
se construyd mediante un proceso participativo
qgue involucré a la comunidad universitaria, tal
como lo establece el Articulo 81 de |la Ley Organica
de la UACH:

“En el ambito universitario, tendra Ilugar |Ia

participacion y consulta de los diversos integrantes
de la comunidad universitaria, con el propdsito de
gue expresen sus opiniones para la elaboracion y
actualizacion del Plan de Desarrollo Universitario”
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Durante los meses de enero y febrero de 2023 se llevé a cabo una consulta abierta
ademas de foros tematicos y regionales en los que se contd con la participacion de estu-
diantes, académicos, investigadores, empleados, empresarios, egresados y miemibros
de diversos organismos de la sociedad civil asi como diferentes actores de organismos
publicos quienes con entusiasmo y compromiso compartieron sus visiones y propues-
tas sobre distintos rubros del quehacer universitario.

La consulta abierta por medios electronicos en el sitio web de la Universidad fue clave
para lograr una participacidon masiva ya que permitié a cualquier persona interesada,
independientemente de su ubicacion y disponibilidad de horario, dar su opinion y
presentar propuestas durante el periodo de la consulta. Este mecanismo contribuyd
para hacer este proceso mas amplio e incluyente y permitio recibir una mayor variedad
de perspectivas y sugerencias para el fortalecimiento del presente Plan.

Por su parte, los foros tematicos y regionales permitieron una participacion directa y
presencial de la comunidad universitaria, empresarios y entidades gubernamentales.
Los foros no sélo se limitaron a la expresion de opiniones, sino que también reforzaron el
compromiso para la busqueda de alternativas de acciéon y favorecieron la generacion de
consensos y redes que allanaran el camino para poder lograr los objetivos y metas del
PDU.

Figura 1: Numero de participantes en los foros de consulta
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En cada foro se discutieron tematicas alrededor de la formacidn de estudiantes, la
colaboracion con otros sectores, la investigacion, el impacto social de la UACH y sus retos
al interior.

Para el proceso de analisis y conformacion del presente Plan se realizaron talleres en los
qgue se utilizaron diversas herramientas entre las que se destacan la metodologia de
marco logico y el uso del mapa estratégico. Con ellas rectoria y direcciones de facultades,
areas administrativas y de soporte se enfocaron en analizar de forma sistémica la
informacion y propuestas recibidas para disenar los objetivos y estrategias plasmados en
este documento que buscan hacer realidad la vision de universidad que se ha formulado
de manera conjunta. Esta estructura facilitara la asignacion de los recursos en funcion de
los objetivos, promovera la gestion efectiva y una comunicacion clara entre todos los
miembros de la comunidad.




Diagnostico

Situacional e
Institucional




Contexto global

Retos de la educacion
superior en el mundo

Vivimos inmersos en una época historica
de profunda transformacién impulsada
por avances cientifico-tecnolégicos que
eran impensables hace apenas unos
anos. Estos avances han transformado
entre otros aspectos nuestra manera de
comunicarnos, trabajar, aprender vy
relacionarnos. Este tiempo también se
caracteriza por la forma en que se han
intensificado los desafios a nivel
socio-politico incluyendo crisis climaticas,
ambientales, de migracion y de
gobernanza global. Este contexto de
inmenso cambio social, econdmico y
tecnologico es que las universidades a
nivel global deberan plantear su funcion
social 'y sus objetivos estratégicos.

El reporte “New Visions for Higher
Education towards 2030" publicado por la
Red GClobal de Universidades para la
Innovacion (GUNI) presentado en la mas
reciente  Conferencia Mundial de
Educacion Superior de la UNESCO
(WHEC2022) en mayo del 2022, analiza la
situacion de la educacion superior en el
mundo y destaca la urgente necesidad
de transformarla para que sea mas
relevante y sostenible. Esta transforma-
cion requiere que las instituciones de
educacion superior proporcionen una
educacion inclusiva y de calidad, que
promueva la internacionalizacion de

estudiantes y docentes, la investigacion

e innovacion, asi como la colaboracion y
el compromiso con las comunidades
locales en las que operan.

Se destacan 8 aspectos que impulsan la
transformacion de las instituciones de
educacion superior a nivel global:

1. El Impacto del COVID -19 en la educa-
cion superior que dejo en evidencia la
brecha digital y el acceso limitado a
tecnologias necesarias para continuar
la educacion a través de plataformas
digitales. Ademas del rezago
educativo y la disminucion en la
matricula de estudiantes que se vieron

afectados econdmicamente y no
pudieron seguir financiando su
educacion, entre otros efectos.

2. El futuro del trabajo que se presenta
cCOmoO un escenario complejo vy
cambiante para el que se necesitan
habilidades transversales de adapta-
cion, innovacion, comunicacion vy
autogestion asi como la capacidad de
aprender y reaprender de manera
continua; lo que fundamenta Ila
necesidad de contar con educacion
para toda la vida.

3. La actividad ciudadana que destaca la
importancia de promover valores
humanistas que permitan una
interaccion con el ambiente en forma
sostenible y coherente, asi como el
establecimiento de relaciones
constructivas con miembros de la
comunidad.

4. Poner el conocimiento al servicio de
los retos sociales, lo que requerird que
las instituciones de  educacion

superior adopten enfoques mas

emprendedores y transdisciplinarios.



El futuro digital-humano, donde el
uso de las tecnologias resulte en
universidades mas incluyentes vy
accesibles en términos del espacio y
tiempo para el aprendizaje.

La sostenibilidad y el reconocimiento
del potencial uUnico que tiene la
educacion superior para generar un
cambio y promover el cumplimiento
de la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

La internacionalizacion que fomente la
colaboracion para lograr objetivos
comunes que permitan el acceso a las
herramientas \Y oportunidades
globales al tiempo que se refuerza el
impacto local de las instituciones de
educacion superior.

La gobernanzay sustentabilidad de las
instituciones de educacién superior,
que demanda avances en
transparencia y rendicion de cuentas
que les permitan buscar nuevas
formas de financiamiento que
aseguren su permanencia en el largo
plazo.
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Retos de la educacion
superior en México

La educacion superior en México enfrenta
retos complejos y diversos, muchos de los
cuales se comparten con los desafios
actuales en todo el mundo. Sin embargo,
a nivel nacional destacan los retos que
estan relacionados con la conexion del
sistema de educacion superior y el
mercado laboral, |la equidad y el acceso a
la educacion asi como el desarrollo de
modelos de financiamiento que
garanticen la sustentabilidad de las
instituciones educativas.

El informe de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) titulado "La Educacion Superior
en México: Resultados y Relevancia para
el Mercado Laboral" senala que a pesar
de la rapida expansion de la educacion
superior en México en la ultima década,
sus beneficios siguen siendo limitados.
Los jovenes graduados que buscan
trabajo se enfrentan a dos problemas
gue restringen el uso eficiente de sus
habilidades: la informalidad y la sobre
calificacion; si bien, la situacion en el
mercado laboral varia significativamente
segun el género, la edad, el campo de
estudio y la region. De acuerdo con las
estimaciones del informe, casi uno de
cada dos egresados trabaja en empleos
gue no requieren educacion superior y
mas de una cuarta parte labora en Ia
economia informal. Por otro lado, es
paradodjico que mas de la mitad de las
empresas reporten dificultades para
cubrir sus vacantes laborales.



Los empleadores participantes en el estudio
de la OCDE destacaron la falta de conexion
entre el conocimiento adquiridoy las compe-
tencias desarrolladas en los programas de
educacion superior con respecto a sus
necesidades  laborales 'y  consideran
importante que haya mayor participacion
del sector productivo en el diseno de los
programas de estudio. El personal
académico por su parte reconocidé que el
contenido curricular no se cambia con la
frecuencia necesaria para adaptarlo a las
necesidades de un mercado laboral en
rapida transformacion.

El reporte también identifica que pese al
fuerte incremento en personas inscritas en
instituciones de educacion superior que se
ha presentado desde el afio 2000, el 82 % de
los mexicanos entre 25 y 64 anos no cuenta
con estudios de educacion superior, lo que
contrasta con el promedio de la OCDE de
63 %.

En el ambito de las politicas publicas, el Plan

Nacional de Desarrollo 2019-2024 vy el
correspondiente Programa Sectorial de
Educacion  2020-2024  puntualizan el

derecho humano a la educacion en todos los
niveles. La reforma constitucional del Articulo
3° para garantizar la educacion superior
obligatoria y gratuita con calidad, equidad,
inclusion e integralidad, representa un gran
desafio para las universidades en cuanto a
cobertura, calidad y sostenibilidad. Para
lograrlo se necesitara disefar e implementar
esquemas de financiamiento y operatividad
adecuados. No obstante, esta reforma

también representa una oportunidad para
reducir las desigualdades y contribuir al
desarrollo humano y social.

retos financieros, las
educacion  superior

Ademas de los
instituciones  de
necesitaran tomar acciones para evitar la

desigualdad y la violencia, ampliar su
matricula sin descuidar el egreso de
estudiantes y vincularlos a un mercado
laboral de acuerdo a las necesidades de la
sociedad en su conjunto. Algunas
recomendaciones del reporte de la ODCE al
respecto incluyen:

1. Involucrar mas a los empleadores en el
diseno de los planes de estudio vy
diversificar la oferta de programas
académicos.

En la actualidad, mas de un tercio de
los graduados mexicanos se especializan en
administracion de empresas y derecho,
mientras que apenas el 2 % obtiene titulos en
programas relacionados con tecnologias de
la informacion.

2. Colocar a los estudiantes en el centro del
proceso educativo para que asi puedan
hacer frente a los propios retos, poner en
accion su conocimiento y generar nuevas
ideas.

3. Fortalecer al profesorado promoviendo el
intercambio de buenas practicas, reconocer
y premiar oficialmente a los docentes por la
calidad de su ensefanza.

4. Proporcionar mayores facilidades para que
el estudiantado pueda moverse mas
facilmente dentro del sistema educativo,
ajustar el ritmo y la modalidad de estudio a
sus necesidades buscando en todo
momento que estén en constante
actualizacion.




5. Mejorar la coordinacion entre los
actores relevantes de los tres niveles de
gobierno y organizaciones de la sociedad
civil.

El pais confia en sus jovenes y egresados
de educacion superior para impulsar su
desarrollo  social 'y econdomico. Es
imprescindible adoptar un enfoque
estratégico para mejorar no soélo el acceso
y condiciones de equidad, sino también la
relevancia y pertinencia de la educacion
superior asi como el fomento de Ia
innovacion y el emprendedurismo para la
generacion de empleos bien remunerados.

Contexto
estatal

Aspectos demograficos
Chihuahua es el estado con mayor
extension territorial de la Republica
Mexicana con 247 mil 455 km2 En
contraste con su numero de habitantes, ya
gue segun el censo de poblaciony vivienda
2020, ocupa el lugar 12 con 3 millones 741
mil 869 habitantes lo que representa el
2.96 % de la poblacion total del pais.

La densidad poblacional es de 15 personas
por km?2 por debajo de la media nacional
de 64 personas por km2 Dos nucleos
poblacionales a mas de 350 km de
distancia uno del otro concentran a mas
de la mitad de la poblacion estatal: Ciudad
Juarez con el 40.4 % y Chihuahua Capital
con el 25 %.

Estas caracteristicas historicamente han
presentado y  siguen presentando
grandes desafios para el desarrollo de
infraestructura y la oferta de servicios, o
qgque aumenta la disparidad entre los
municipios con poblacion mayor a 100 mil
habitantes.

Estimaciones del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO) con base en el
Censo de Poblacion y Vivienda 2020,
indican que el estado de Chihuahua
muestra un grado de marginacion
medio y ocupa la posicion numero 18 en
el contexto nacional (el nivel de
marginacion mas alto entre los estados
gue componen la frontera norte del pais).
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Al igual que en la mayor parte del
pais, las tasas de crecimiento poblacional
han ido disminyendo en las Uultimas
décadas: en el 2000, fue de 2.5 %, en 2010
del 1.2 % y para 2020 se contrajo hasta un

1.0 % anual. Por su parte la edad mediana
en Chihuahua en el ano 2000 era de 23,
para 2010 de 26y en 2020 fue de 29 anos.

Figura 2: Piramide poblacional del estado de Chihuahua

B85y mas
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35-39
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Grupos quinquenales de edad

Edad mediana

29 afos

26 anos

Fuente: INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda 2000, 2010 y 2020

La visualizacion de los datos por grupos
etarios muestra con claridad que el rango
de edad de 18 a 29 anos en el que se
encuentra la poblacion objetivo a la que se
enfocan la mayor parte de los programas

universitarios, esta disminuyendo gradual-
mente y se prevé continlde en esa
tendencia por los proximos 10 anos.

Figura 3: Evolucion histérica de rangos etarios de poblacién

39.2
35.6

30.4

38.3

35.6

1.2
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30-59 anos 60 afios y mas
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Fuente: INEGI. Censos de Poblaciéon y Vivienda 2000, 2010 y 2020

18




PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2030

Dado su estatus de frontera con los Estados Unidos de América, el estado de
Chihuahua ha enfrentado flujos migratorios significativos en su historia reciente lo
que ha planteado desafios adicionales para garantizar la proteccion y el respeto de
los derechos de todas las personas que residen en su territorio. En particular en los
ultimos anos se ha acentuado la migracién temporal, también conocida como
poblacion flotante a la que se le reconoce su importancia en la dinamica
demografica de las ciudades, pero de la cual ha sido muy dificil conocer
puntualmente su magnitud y caracteristicas. Este fendbmeno no es menor y
representa un serio reto para el estado. A manera de ejemplo, la Oficina
Internacional para las Migraciones (OIM) de las Naciones Unidas estima que hay
mas de 12,000 migrantes tan sélo en Ciudad Juarez, lo que sin duda sobrepasa la
capacidad de la ciudad para proveerles albergue y asistencia adecuada.

Las personas con discapacidad se encuentran dentro de los grupos con mas
probabilidades de experimentar resultados econdmicos adversos derivados de las
dificultades en el acceso a la educacion, a los servicios de salud y el empleo. Por lo
gue es importante visualizar a este segmento de la poblacion a fin de garantizar la
igualdad de oportunidades, la atencion y servicios a los que tienen derecho.

El analisis de la informacion del Censo de Poblacion del 2020 destaca la prevalencia
de dificultades en los ambitos motriz y visual en mas de un 40 % de las personas
con discapacidad y nos permite conocer la distribucion por grupos de edad en el
estado de Chihuahua como se muestra en los siguientes graficos:

Figura 4: Distribucién de la poblacién con discapacidad en
Chihuahua segun actividad cotidiana

& &

A

Caminar, subir Ver, aun usando Qir, aun usando Banarse, vestirse Recordar o Hablar o
o bajar lentes aparato auditivo o comer concentrarse comunicarse

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020
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Figura 5: Poblacién con discapacidad en el estado de Chihuahua por
grupos de edad
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La multiculturalidad de Chihuahua se
caracteriza por la coexistencia de diversas
comunidades que incluyen Raramuris,
Tepehuanos, Pimas, Guarijios y
Menonitas, entre otros. Sin embargo, al
igual que en muchas otras regiones del
pais, las personas pertenecientes a los
pueblos originarios han enfrentado
historicamente mayores desafios vy

barreras para acceder a oportunidades y
recursos en comparacién con otros
grupos de la sociedad. En particular, el

&

Porcentaje

41.2

309

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

acceso a la educacion y los servicios
basicos como la salud y el agua potable
ha sido limitado para muchos miembros
de estas comunidades. El censo de
poblacidon mas reciente indica que al ano
2020 un 309 % de la poblacion de tres
anos y mas en el estado habla alguna
lengua indigena, siendo el raramuri el
mas frecuente en un 79 % y el tepehuano
del norte en un 8.9 %; cabe destacar que
el 10.7 % de estos no hablan el idioma
espanol.




Por otra parte, la pandemia dejo en Figura 6: Porcentaje de viviendas por bienes y
evidencia la importancia del acceso a las  TIC que disponen

Tecnologias de la Informacion y de las

Comunicaciones (TIC) para facilitar el 56.8

acceso a la educacion y la informacion. En
este sentido, es alentador ver que en el
estado hubo un fuerte incremento de mas
del 30 % en el numero de hogares que
disponen de acceso a internet, pasando
del 24.6 % en 2010 al 56.8 % en 2020. Asi
mismo, el numero de hogares que
cuentan con computadora o tableta se
incrementd un 84 % en una década,
pasando del 34.3% al 42.7 %. Sin embargo,
a pesar de estos avances aun existe una

brecha digital significativa que debe ser Internet Computadora,
abordada para facilitar el acceso a la laptop tablet
educacion.

m 2010 m 2020

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020

Aspectos econémicos

El estado de Chihuahua se destaca por su importante papel en la economia nacional
situandose entre los 10 estados que mas contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB)
del pais. El peso de la Industria Manufacturera de Exportacion (IMMEX) en el comercio
nacional ha sido fundamental para lograr esta posicion destacada, lo que ha atraido
inversion extranjera en particular a ciudades como Ciudad Juarez vy
Chihuahua y ha permitido el desarrollo de sectores clave como el automotriz,
eléctrico y aeroespacial gue en mucho determinan la estructura econémica actual de
la entidad. Chihuahua es el estado con menor ocupacion informal a nivel nacional. La
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del estado alcanzo al cierre del cuarto
trimestre de 2022 mas de 1.85 millones de personas, que representan cerca del 62 % de
la poblacion de 15 anos y mas, de las cuales el 98 % se encontraba ocupada segun los
datos proporcionados por la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).
Aunque el desempleo es cercano al 2 % de la PEA, la tasa de subocupacion, es decir de
poblacion ocupada que tiene la necesidad y disponibilidad de obtener mas tiempo de
trabajo, alcanzo el 5.6 % que si bien se encuentra por debajo del promedio nacional
que es de 8.1 % refleja la necesidad de desarrollar actividades de mayor valor agregado
gue impacten en una mejor retribucion.
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El analisis de la conformacion de la PEA a través del tiempo muestra que no sélo ha
aumentado la poblacion econdmica del estado en concordancia con las tendencias
demograficas, sino que de 2010 a 2020 ha habido un incremento significativo en la
participacion de las mujeres.

Figura 7: Tendencias de la participaciéon econémica de la poblacion de 12 aflos y mas
seguln sexo

733 749
|
62.3 7.8
542 — 50.0
57.7
|
35.6 440
Total Hombres Mujeres
2000 m 2010 2020 === 2020 Sin pregunta

de verificacion
Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y 2020

Figura 8: Sectrores productivos del estado
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Fuente: INEGI, censo econémico 2019
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Estos porcentajes son congruentes con la composicion del Producto Interno Bruto
Estatal (PIB) que alcanzd los $594,479 millones de pesos (MDP) a precios constantes en
su estimacion al segundo trimestre del 2022 y de los cuales el 36 % correspondiod a
servicios que incluyen: finanzas, salud, educacién, sector inmobiliario, apoyo a los
negocios, gobierno, transporte, informacién en medios masivos y servicios de
alojamiento temporal. El 28 % del PIB corresponde a industrias manufactureras, el 18% a
comercio, 6 % a agricultura, 6 % a construcciony 7 % a mineria.

Un analisis mas detallado es posible gracias a la informacion arrojada por el Censo
Econdmico 2019 (CE2019). En la siguiente grafica que muestra a los 10 municipios que
generan mayor valor agregado, se puede corroborar que tanto este como el personal se
concentran en los nucleos poblacionales mas grandes a excepcion de aquellos munici-
pios que, a pesar de tener poca poblacidon, cuentan con importante actividad minera
como es el caso de Urique y Ocampo.

Figura 9: personal ocupado y valor agregado de los 10 municipios
con mayor contrubucién a este

Ocampo | e
Jimenez 0.6% 42—

Camargo 1.0 %
Urique
Hidalgo del Parral
Nuevo Casas Grandes |z e
Delicias 3.5% - s2%
Cuauhtémoc 3.6 % 8%
Chihuahua
Judrez

M Personal ocupado 2019  ® Valor agregado 2019

Fuente: INEGI, censo econémico 2019

En términos de unidades econdmicas, el Censo Econdmico de 2019 (CE2019) indica que
el estado cuenta con 106 mil 430 . En forma similar a lo que ocurre en el resto del pais
mas del 92 % de las mismas corresponden a microempresas en las que laboran 10
personas o menos. Sin embargo, la composicion del sector industrial hace que el
porcentaje del personal ocupado por las grandes empresas de mas de 250 personas sea
significativamente mayor al promedio nacional alcanzando niveles superiores al 50 %
como se puede observar en la siguiente figura.
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Figura 10: Comparativo de establecimientos, personal ocupado y valor agregado
seguln tamafo de los establecimientos

Nacional

Establecimientos Personal ocupado Valor agregado

[4.9)
= Micro (0O a 10 personas)

. m PYMES (11 a 250 personas)
Chihuahua

Grandes (mas de 250 personas)
Establecimientos Personal ocupado

O«J

Fuente: INEGI, Censos econdmicos 2019

Valor agregado

Aunque estas condiciones fortalecen la alta tasa de formalidad del empleo en el
estado, N0 necesariamente estan vinculadas a requerimientos de personal con
mayores capacidades pues hasta el 54.7 % del personal contratado por las grandes
empresas cuenta unicamente con educacion basica mientras que solo el 13.8 % del
personal tiene educacion superior.
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Figura 11: Nivel de estudios del personal ocupado segun tamano de los
establecimientos
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Educacion media
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PYMES (11 a 250 personas) 37.8

B sininstruccion

Grandes (mas de 250 personas) 284 -

Fuente: INEGI, Censos econdmicos 2019

En cuanto a la capacidad de Chihuahua para generar, atraer y retener talento e
inversiones, la medicidon del indice de Competitividad Estatal 2022 desarrollado por el
IMCO muestra que el estado mantiene un nivel de competitividad media alta a pesar de
qgue cayo de la posicion 11 a la posicion 12 del ranking. Los elementos que impactan de
manera negativa al estado se concentran en los retos vinculados con la inseguridad, la
brecha salarial de género y la intensidad energética de la economia. Sin embargo,
Chihuahua permanece en primer lugar en el subindice de relaciones internacionales que
mide el grado en el que los estados capitalizan su relacion con otros paises para
incrementar su competitividad.

La complejidad econdmica de sus sistemas de innovacion es otro factor que fortalece la
posicion competitiva del estado y que forma parte del subindice de innovacion de los
sectores econdmicos, mismo que en los proximos anos puede verse reforzado de manera
importante con las acciones de las instituciones de educacion superior del estado en
materia de investigacion y desarrollo de patentes.

En los ultimos anos diversas regiones del estado de Chihuahua han desarrollado planes de
especializacion  inteligente con el objetivo de promover el crecimiento
econdmico sostenible y equitativo. Entre los planes ya desarrollados se encuentran:
"Chihuahua Futura" que cubre el municipio y area conurbada de la capital del estado,
"Frente Norte" en Ciudad Juarez y "Union Centro-Sur Futura" en la regiéon centro-sur.
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Todos estos planes comparten una vision de largo plazo y buscan impulsar el crecimiento
econdmico mediante el aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades de cada
region promoviendo la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la inclusion social.
Es importante mencionar que estos planes estan soportados en la accion de la cuadruple
hélice formada por la sociedad civil, la iniciativa privada, la academia y el sector publico
quienes trabajan en conjunto en su diseno y ejecucion. Por lo tanto, resulta esencial que
las instituciones de educacion superior se involucren y colaboren en estas iniciativas para

garantizar su éxito y maximizar su impacto en el desarrollo econémico y social del estado
de Chihuahua.

En los dltimos meses ha cobrado mayor relevancia el fenémeno del “nearshoring”, una
estrategia empresarial que consiste en trasladar los procesos productivos a paises
cercanos al mercado meta. En el estado de Chihuahua esta tendencia ha tomado fuerzay
ha impulsado la reactivacion de las inversiones y el crecimiento econdmico,
a diferencia de décadas anteriores en las que los esfuerzos de atraccidon de Inversion
Extranjera Directa (IED) se centraban en promover mano de obra barata, ahora la
estrategia estatal de atraccion de inversiones esta enfocada en areas sustentables y de
alto valor lo que se espera favorecera el desarrollo de un entorno empresarial con mayor

capacidad para competir en el mercado global y una economia mas innovadora y
diversificada.

Aspectos educativos

La infraestructura de educacion superior en el Estado de Chihuahua esta compuesta
por:

' / 12,541
.“.- Docentes

187 Escuelas

Mujeres Hombres
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Mas del 80 % de la matricula de las instituciones de educacion superior pertenece al
sector publico. Sin embargo, se ha registrado un aumento en la participacion de las
escuelas privadas las cuales incrementaron su cuota en cerca de dos puntos
porcentuales pasando de un 17.4 % en el ciclo escolar 2018-2019 al 19.5 % en el ciclo

2022-2023.

Figura 12: Matricula total por tipo y ciclo de nivel superior
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“ Privado '
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Fuente: Sistema de Informacioén Estadistica de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH

De acuerdo con los datos del Sistema de Informacion Estadistica de los Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), el 54.3 % de |la matricula esta compuesta
por mujeres y el 455 % por hombres. En términos geograficos, el 42.7 % del alumnado
del nivel superior en el estado se ubica en Ciudad Juarez, el 39.1 % en Chihuahua, el 5.9 %
en Hidalgo de Parral, el 4.3 % en Delicias, mientras que el 8 % restante se distribuye en
otras localidades del estado tales como Cuauhtémoc, Nuevo Casas Grandes, Guachochi,
Creel y Madera.

Algunos de los retos mas importantes a enfrentar son la disminucion de la eficiencia
terminal en la educacion media superior y la caida en la cobertura y tasas de absorcion
del nivel superior, que si bien se encuentra por arriba de la media nacional, como se
observa en la siguiente tabla, muestran disminuciones con respecto al ciclo inmediato
anterior:
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Tabla 1: Indicadores educativos

INDICADORES EDUCACTIVOS DE LA ENTIDAD (%) NACIONAL

17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 21-22

% E Cobertura (15 a 17 afios) 741 73.2 72.0 721 703 72.9
E ; Absorcidn 109.5 105.2 107.2 96.6 949 90.3

2 '§ Eficiencia Terminal 61.9 62.1 63.3 63.2 616 70.2

§ Iﬁ: Abandono escolar 13.5 15.6 11.6 16.5 134 92

g E' Reprobacién 292 27.1 20.0 244 248 12.1

"g‘ g % Cobertura (18 a 22 afios) 37.8 38.6 39.4 39.6 38.2 34.5
; 'g E Absorcidn 85.6 82.2 83.3 77.2 77.9 68.1
‘:"’ é_ g Abandono escolar 6.8 6.8 i 10.0 10.5 85

Fuente: Sistema de Informacion Estadistica de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH

Tabla 2: Matricula e ingreso de instituciones de educacién superior por nivel para el ciclo

2022 - 2023

NIVEL MATRICULA TOTAL NUEVO INGRESO %
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 1,347 4,786 42
LICENCIATURA 122,620 28,495 23
ESPECIALIDAD 1,378 663 48
MAESTRIA 6,669 2,309 35
DOCTORADO 774 155 20
Total general 142,788 36,408 25

Fuente: Sistema de Informacién Estadistica de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH

El analisis histdrico de los ultimos ciclos escolares muestra que en el 2020 se alcanzd un
pico historico en la matricula. Sin embargo, después de |la pandemia no se ha registrado
una recuperacion en las tasas de crecimiento de los estudiantes universitarios en el
estado. Por otro lado, los técnicos superiores universitarios y aquellos que optaron por
especializarse experimentaron un crecimiento positivo en el Ultimo ciclo escolar como se
muestra en la tabla 3.
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Tabla 3: Evolucién histérica de la matricula en IES por nivel

SUBNIVEL CICLO ESCOLAR

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

LICENCIATURA 119,079 124,931 127,873 126,297 122,620
TECNICO SUPERIOR 13,881 12,869 11,566 10,665 1,347
UNIVERSITARIO

ESPECIALIDAD 581 694 1174 1,080 1,378
MAESTRIA 5782 6,023 7,288 6,845 6,669
DOCTORADO 634 730 868 991 774
ALUMNADO TOTAL 139,957 145,247 148,769 145,878 142,788

Fuente: Sistema de Informacioén Estadistica de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH

A continuacion se presenta una grafica con el analisis de la matricula en el nivel superior
en el estado de Chihuahua a partir del 2011. Esta revision permite tener una perspectiva
mas amplia sobre las tendencias del comportamiento de esta. Se observa que la tasa de
crecimiento de la matricula ha disminuido con el paso del tiempo y ha alcanzado cifras de
crecimiento negativo en los ultimos dos ciclos escolares. Por lo tanto es posible que mas
alld del indiscutible impacto de la pandemia, otros factores como los cambios
demograficos estén incidiendo en la captacion de alumnado.

Figura 13: Variacién anual en la matricula estatal de IES

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH
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Finalmente, el analisis por area de la matri-
cula en estado correspondiente al ciclo
escolar 2021-2022 revel6 que las disciplinas
con mayor cantidad de alumnos estan
relacionadas con ingenieria, manufactura,
construccion, administracion, negocios,
ciencias sociales y derecho. Sin embargo,
muchas de las disciplinas relacionadas con
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas por sus siglas en inglés) esencia-
les para el desarrollo de las estrategias de
especializacion en diferentes regiones del
estado aun tienen una cantidad limitada
de estudiantes. Esto puede tener conse-
cuencias negativas para el desarrollo
economico y tecnoldégico del estado en el
largo plazo y limitar su capacidad para
competir con otras regiones en la econo-
mia global. Por lo tanto, es importante que
se implementen estrategias efectivas para
fomentar la difusion de estas areas y
aumentar la participacion de los estudian-
tes en programas de STEM.
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MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR
POR AREA DE ESTUDIO

CICLO ESCOLAR 2021 - 2022 33,343

ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

2,634

AGRONOMIA Y VETERINARIA

ARTES Y HUMANIDADES

Ciencias NATURALES
MaTemATICAS Y EsTADISTICA

CiEnCIAS SOCIALES
Y DerecHO

Ebucacion

1

INGENIERIA, MANUFACTURA
Y CONSTRUCCION

SERVICIOS

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

8; =3

Fuente: Centro de Informaciéon econdmica y Social (CIES)
con datos de la Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
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Situacion de la Universidad

Cobertura y oferta educativa

La Universidad Autéonoma de Chihuahua (UACH) es considerada la maxima casa de
estudios del estado y esta clasificada por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) como
una Universidad Publica Estatal (UPE). Su cobertura abarca 11 de los 67 municipios del
estado en donde habita el 83.7 % de la poblacion.

Nota: El término de EXTENSION se
refiere a la cobertura que tiene la
Universidad en cada uno de los
municipios, independientemente
de si  existen Facultades vy
extensiones de facultades en el

“I mismo.

n UACH Extensién Ciudad Judrez.

a UACH Campus Chihuahua.

a UACH Centro Regional de Educacién Superior Ojinaga.
n UACH Extensién Camargo.

B UACH Extension Delicias.

n UACH Extension Hidalgo del Parral.

n UACH Centro Universitario de Aprendizaje Guadalupe Calvo.

o UACH Centro Regional de Educacién Superior Guachochi.
n UACH Centro Universitario de Aprendizaje Guerrero.
m UACH Extensién Cuauhtémoc.

m UACH Centro Regional de Educacién Superior Madera.

-

o

~

Matricula total: 27,499

Sistema abierto
y virtual:

1,869

Licenciatura: 23,974

Media
superior:

150

Posgrado:

1,506 246 SNI

Total docentes : 2,743
PTC:903 PMT:102 PHC:,738

Oferta educativa: 137 progamas.
Técnico media superior 2,
Licenciatura 56 y Posgrado 79

626 perfiles

Deseables

Movilidad uach:
presencia en 12
estados y 19
paises

48 Programas
en el SNP

64 Cuerpos
Académicos

SNI: Sistema Nacional de Investigadores
PTC: Profesores de Tiempo Completo
PMT: Profesores Medio Tiempo

PHC: Profesores Hora Clase

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

J

Fuente: estadistica basica de la UACH a septiembre 2022




PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2030

La UACH contribuye significati.vamente ala edycacién superior en el estado,
ya que atiende a UNO de cada CINCO estudiantes en laentidad a través

de impartidos en 15 facultades.

La oferta de programas de licenciatura y posgrado se ha ampliado en particular en las
areas relacionadas con la salud, ingenieria y ciencias con el fin de dar respuesta a las
demandas de la region.

Figura 14: Nimero de programas de licenciatura y posgrado por Dependencias de
Educaciéon Superior de la UACH
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Fuente: estadistica basica de la UACH

La Universidad se esfuerza constantemente por garantizar la calidad de sus programas
educativos, trabajando en colaboracion con los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior, A.C. (CIEES) y los organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

Un programa educativo de calidad se caracteriza por ofrecer servicios eficaces,
oportunos y transparentes como resultado de un proceso de mejora continua para
satisfacer las necesidades de los usuarios, en apego estricto a la normatividad vigente
en temas de educacion. Para medir la calidad de un programa, es necesario que una
agencia u organismo de acreditacion reconocido nacional e internacional lo evalue en
aspectos tales como la calidad de la ensenanza, el aprendizaje, la gestion y los
resultados obtenidos.
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En el ciclo escolar 2022-2023 se logrd que el 855 % de los programas evaluables fueran
considerados de calidad; estos programas coinciden con los que tienen mayor demanda
por parte de los estudiantes, lo que resulta en que mas del 94 % de la matricula atendida
se encuentre cursando programas acreditados como Programas Educativos de Calidad.

Tabla 4: Programas educativos de calidad 2018-2022

2018 2019 2021 2022
Total Programas
Educativos (PE) 108 112 100 130
PE Evaluables 49 50 58 62
PE de Calidad 38 43 52 53
% PE de Calidad 79.60% 86.00% 89.70% 85.50%

Fuente: estadistica basica de la UACH

Es importante mencionar que en lo referente a estudios de posgrado es donde se ha
mostrado un avance notorio ya que el porcentaje de poblacidn universitaria que se
encontraba cursando algun programa registrado en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP), se incrementdé de un 40 % en 2019 hasta el 682 % en 2022,
reforzando asi el compromiso de la universidad con |la sociedad a través de |la formacion de
calidad.

En ese mismo orden de ideas también vale la pena resaltar que la universidad ha
experimentado un aumento constante, de al menos un 10 % anual, en el numero de
investigadores, actualmente se cuenta con 246 profesores Yy profesoras adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el ano 2022.
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La cifra de alumnos que concluyen sus estudios ha mostrado un incremento gradual en
los Ultimos anos, alcanzando los 6 mil 297 estudiantes en 2021. En contraste, el nUmero
de titulados para ese mismo ano sufrido un fuerte decremento, se considera que esta
vinculado a la caida puntual durante la pandemia y a los costos relacionados con los
tramites de titulacion.

Figura 15: Nimero de egresados y titulados por afo

7000
6297

6000
5261 5318

—
5000
4290
4000
3000
2000
1000
0

2018 2019 2020 202ﬂ
6000
m— EGRESADOS

5000

~
e
4000
3000
2000
1000
; ksl

2018 2019 2020 2021

w— TITULADOS
Datos al 30 de septiembre de 2022

Sin embargo, el analisis del contexto deja vislumbrar que la institucion podra enfrentar
retos importantes para mantener el crecimiento en numero de egresados en los
siguientes anos ya que la matricula lleva dos ciclos consecutivos a la baja.
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Figura 16: Comparativo de matricula total UACH 2018-2022
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Aunque este fendmeno puede estar
parcialmente explicado por los efectos de
la pandemia de COVID-19 y las tendencias
poblacionales, también invita a revisar y
reforzar los esfuerzos de la institucion para
agilizar la actualizacion de sus programasy
asegurar la pertinencia de estos en todas
las areas.

Para el ciclo escolar 2022-2023 la UACH
cuenta con 2 mil 743 docentes que

participan en la formacion de 27 mil 499
estudiantes en todos los niveles. El 33 % de
estos docentes labora de tiempo completo

en la Universidad, el 4 % de medio tiempoy
el 63 % por hora clase. Contar con docentes
altamente calificados es fundamental para
cumplir con la mision de generary transmi-
tir conocimiento. Aunque la matricula dela
Universidad disminuyo en los ultimos dos
ciclos escolares, el nUmero de docentes se
incremento desde 2019 hasta 2021 llegando
a un pico de 3 mil 53 docentes; es a partir de
2022 que se observa una estructura con
mayor concordancia con la matricula
actual de la Universidad.
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Tabla 5: Plantilla de docentes

. .. Aino
Tipo de Contratacion
2019 2020 2021 2022
Tiempo Completo 894 899 905 903
Medio Tiempo 108 N3 109 102
Hora Clase 1933 2017 2051 1738
TOTAL 2935 3029 3065 2743

Fuente: estadistica basica de la UACH

Actualmente la UACH cuenta con 65 Cuerpos Académicos (CA) registrados en el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), de los cuales 34 estan en
grado de consolidados, 19 en consolidacion y 12 en formacion. En dichos CA se
encuentran trabajando de manera colegiada 278 Profesores de Tiempo Completo
(PTC), desarrollando las diversas lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Tabla 6 Cuerpos académicos

Cantidad de Cuerpos Ano

Académicos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Consolidados 19 23 23 28 29 33 34
En Consolidacion 21 16 18 15 20 18 19
En Formacion 16 15 13 14 13 13 12
TOTAL 56 54 54 57 62 64 65

Fuente: estadistica basica de la UACH

Desde su creacion en 1997, el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) ha sido fundamental para incrementar la capacidad académica del
cuerpo docente de la UACH. Gracias a este programa en el que participan mas del
60 % de los profesores de tiempo completo, se han recibido mas de 200 millones de
pesos en apoyos, tales como: becas para estudios de posgrado de alta calidad, gastos
de publicacion, apoyo a profesores con perfil deseable y fortalecimiento a cuerpos
académicos, entre otros.
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Investigacion

La investigacion en la Universidad es vital
para generar Nuevo conocimiento,
mantener actualizados a los docentes,
estudiantesy contribuir al desarrollo de la
sociedad. En la Direccion de Investiga-
cion y Posgrado se administran 19
proyectos de investigacion financiados
por organismos externos, incluyendo 6
proyectos aprobados por FORDECYT-PRO-
NACES que se vinculan con otras
instituciones  entre los que se
encuentran:

El Instituto de Fisiologia Celular.

Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricion Salvador Zubiran.

La Universidad de Guadalajara.

El Centro de Investigaciones Biologi-
cas del Noreste, S.C.

El Centro de Investigacion en Materia-
les Avanzados, S.C. (CIMAV)

Tecnoldgico Nacional de México,
Campus Tepic.

La Universidad Autdnoma de San Luis
Potosi.

Instituto de Geologia.

Universidad Autonoma de Chiapas.
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INnfraestructura

Actualmente el 93 % de las clases en la
universidad se imparten en modalidad
presencial, mientras que el 7 % restante
corresponde a la modalidad virtual y a
distancia. Aunque la presencialidad ha
sido la norma en la educacion superior y
la pandemia permitid la expansion de
modelos virtuales; sigue siendo
pertinente considerar la posibilidad de
ampliar aun mas la flexibilidad en la
oferta educativa.

En términos de infraestructura, la institu-
cion histéricamente ha procurado crear
espacios adecuados para llevar a cabo
sus funciones a través de la construccion
y mantenimiento de proyectos que
contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad universitaria bajo un
aprovechamiento eficiente de los recur-
sos asighados. El rapido crecimiento de
la universidad en anos anteriores genero
una serie de espacios que sufrieron un
deterioro al quedar desocupados durante
la pandemia y ahora demandan recursos

para continuar con los trabajos de repara-
cion y mantenimiento

Vida . .
Universitaria

Las actividades culturales y deportivas
que realiza la UACH promueven el
bienestar no solo de la comunidad
universitaria sino de la sociedad en
general.



Através de la Coordinacion de Deportes, Activacion Fisica y Recreacion, se fomenta la salud y
el desarrollo integral de los estudiantes al incorporarlos en actividades deportivas.
Actualmente se cuenta con 28 disciplinas deportivas activas, algunas de ellas con
representacion en ambas ramas, tanto femenil como varonil, lo que suma un total de 31
equipos, conformados por 762 estudiantes deportistas, de los cuales 428 son hombres y 334
son mujeres. Estos deportistas representan a la UACH en las diferentes competencias
avaladas por el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil (CONDDE), federaciones de cada
disciplinay eventos de invitacion; en la Universiada Nacional 2022 clasificaron un total de 250
estudiantes deportistas y se logré obtener 7 medallas de oro, 7 de platay 11 de bronce.

Retos

De acuerdo con el ranking de UniRank, la UACH se encuentra en la posicion ndmero
33 de 540 instituciones mexicanas de educacion superior que cumplen con los
criterios de seleccion para participar en el ranking.

La Universidad ha asumido el reto de ser reconocida dentro de las mejores del pais,
para lo cual, derivados de los ejercicios de consulta y analisis se detectaron 8 grandes
areas de oportunidad y acciéon en las cuales trabajar:

1. Desarrollo de oferta educativa que responda plenamente a las demandas
sociales y disciplinares actuales y futuras.

N

Reforzamiento de la formacion integral del alumnado, poniendo a los estudiantes
en el centro del proceso.

W

Mayor adopcion de una perspectiva de equidad, inclusion y sustentabilidad en
todos los ambitos de la vida universitaria.

Focalizacion de los esfuerzos de investigacion para solucionar las problematicas
de la region.

LI

Incremento de la participacion de los estudiantes en la vida universitaria mas
alla de las aulas.

Fortalecimiento del desempeno del cuerpo académico con formacion continua,
agil y flexible.

N o

Incremento del impacto y alcance de los esfuerzos de vinculacion, no solo de
la universidad con otras organizaciones sino también al interior de esta.

0

Desarrollo de mecanismos de generacion de ingresos y aseguramiento del uso
eficiente y transparente de los recursos para poder invertir en la adecuada
conservacion de la infraestructura y el fortalecimiento del equipamiento.

39




ogico

y 4

Axiol



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2030

Objeto estatutario

El Articulo 3 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua
establece que esta tiene como objeto:

I.Impartir la educacion superior para formar profesionistas, académicos,
investigadores y técnicos que contribuyan al desarrollo social, cientifico,
tecnoldgico, econdmico y cultural del estado y de la nacion respetando el
principio de libertad de catedra e investigacion.

". Proporcionar a sus miembros una soélida formacioén integral orientada por los
valores mas elevados: |la justicia, democracia, honestidad, solidaridad vy el
bien comun, el respeto a la pluralidad de las ideas y el espiritu de servicio a la
comunidad.

I". Participar en la conservacion y transmision de la cultura.
IV. Fomentar la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

V. Promover el desarrollo y transformacion social

V Fomentar la conciencia civica, asi como la transparencia y acceso a la informa-
[ ] . - - .
cion publica.

VI I Coadyuvar con organismos publicos, sociales y privados en actividades dirigidas
® a la satisfaccion de necesidades de la comunidad, especialmente las de caracter
educativo

VI " Promover la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturalesy la
® proteccion del medio ambiente.

IX Actuar conforme a los principios de transparencia y acceso a la informacion
[ ] . . . s . P
publica como medio para el logro de una educacion superior democratica e
incluyente.
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MISION

La Universidad Autdnoma de Chihuahua tiene como fin ultimo mejorar la calidad de
vida de la comunidad mediante tres roles primordiales:

1. Formar integralmente personas lideres en su ambito de especialidad involucrados
en la transformacion social y econdmica desde lo local hasta lo internacional.

2. Generary divulgar conocimiento para enfrentar los retos del estado y producir un
alto impacto social.

3. Promover en la sociedad la cultura, la ciencia, el desarrollo social y la sustentabilidad,
asi como los principios y valores humanistas que caracterizan a la Universidad.

“Luchar para lograr, lograr para dar”.

et




VALORES

CONOCIMIENTO

Nos apasiona el conocimiento, ensefar,
formar y desarrollar a los demas. Nos esforza-
Mos por mantener una mentalidad analitica
y de aprendizaje continuo para ser expertos
en nuestra materia.

SERVICIO

Actuamos con humildad, disposicion al
servicio y sensibilidad en el trato a los univer-
sitarios y al publico en general mostrando
siempre una actitud solidaria y sencilla y
trabajando de manera conjunta con empatia
y amabilidad hacia los demas.

DINAMISMO

Somos proactivos, resolutivos y dinamicos
con una actitud emprendedora, positiva e
inspiradora.

INTEGRIDAD

Nuestras aciones al interior y al exterior de la
universidad son consistentes con nuestros
valores y principios de honestidad, respeto,
equidad e inclusion. Actuando en todo
momento con integridad, ética y moral

ORGANIZACION

Trabajamos con profesionalismo, disciplina y
estructura organizada, eficiente y efectiva de
tal manera que nuestro desempeno siempre
este enfocado en la consecucion de nuestros
objetivos.

INNOVACION

Estamos en constante aprendizaje y mejora
con una visiéon claray amplia del futuro, apli-
cando un pensamiento analitico, critico y
objetivo para crear y mejorar.

ORGULLO UACH

Tenemos un fuerte compromiso y amor por
nuestra universidad, demostramos lealtad y
congruencia en todo momento y
mantenemos una fuerte identidad con la
institucion.




Prospectiva
del Plan de

Desarrollo
Universitario
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+UACH: Vision
al 2030

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais, lider en excelencia
académica y compromiso social por formar personas competentes en el contexto
internacional capaces de enfrentar los retos del mundo actual y contribuir al desarrollo
sostenible del pais y del mundo.

Para materializar esta vision, la Universidad Autonoma de Chihuahua requiere
cumplir con tres roles fundamentales que le corresponden dentro de la sociedad
integrados en tres ejes rectores.

En las siguientes secciones de este

documento se expone el propodsito

central que se persigue en cada Eje, los

objetivos en los que se enfoca y las

estrategias que se implementaran en los

proximos 5 anos identificando sus

157 Compromiso con la comunidad. prihciales® WRESs | doaes acciof e
indicadores de desempefo para cada

Adicionalmente, la universidad deberad Una.

desarrollar las capacidades organizacio-

nales necesarias, ser sustentable

financieramente e imprimir su filosofia

de innovacion y humanismo en todas

sus estrategias por lo que se integra un

cuarto eje transversal cuyas acciones

deberan estar siempre enfocadas en

soportar los objetivos de los tres ejes

rectores:

1. Formacion de talento pertinente
desde lo local y hasta lo internacional.

2. Investigacion y tecnologia de alto
impacto regional.

4. Gestion humanista, innovadora y
econdmicamente sustentable.
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Figura 17: Elementos de la Visién +UACH

== MOVILIDAD

EJE 1: Formacién de
talento pertinente
desde lo local hasta
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EJE 2: Investigacion
y tecnologia enfocada
en retos concretos.

== CULTURA

. == DEPORTE
EJE 3: Compromiso

con la comunidad.

+ INNOVACION
+ HUMANISMO

EJE 4: Gestion
humanista, innovadora
y econémicamente sustentable.




Formacion de talento pertinente

desde lo local hasta lo internacional
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Ser una institucion de educacion superior referente en el pais con una oferta educativa
gue atienda efectivamente las necesidades de la region y esquemas formativos que se
adecuen a las dinamicas sociales, econdmicas y tecnoldgicas vigentes.

Para materializar esta vision, la institucion se enfocara en dos grandes objetivos:

¥ Desarrollar una oferta educativa con pertinencia local y calidad internacional.
® Formarintegralmente a las personas.
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Desarrollar una oferta educativa con pertinencia local y calidad
internacional

Adecuar los programas académicos y las curriculas a partir de las necesidades de la
sociedad en cuanto a formacién universitaria, impulsar procesos de innovacion y

mejora continua de sus procesos de ensefanza y captar a los mejores estudiantes de
la region.




Estrategias
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Lineas de Accion

Indicadores relacionados

1.1.1 Detectar
efectivamente las
necesidades de la
sociedad en términos de
formacién universitariay
evaluar la pertinencia de
nuestra oferta educativa
frente a estas
necesidades.

1.1.1.1 Realizar estudios de
tendencias, vocaciones
regionalesy mejores practicas
educativas.

1.1.1.2 Desarrollar mecanismos
de analisis situacional para la
deteccién de necesidadesy

evaluacion de la pertinencia de
la oferta educativa.

1.1.1.3 Establecer un modelo
institucional de evaluaciéon
de la calidad de oferta
educativa con base a
indicadores.

Porcentaje de planes de estudio
respaldados por un analisis situacional
actualizado.

Cumplimiento de programa de foros de
consulta y mesas de trabajo.

Porcentaje de la oferta educativa evaluada.

1.1.2. Contarcon
programas educativos
actualizados y
pertinentes a las
necesidades de la
sociedad.

1.1.2.1 Disefiar programas
educativos que respondan a las
necesidades disciplinares de la
sociedad en los distintos niveles
de formacioén.

1.1.2.2 Ejecutar procesos

flexibles de actualizacién de los
contenidos académicosy la
oferta de especialidades de
todos los niveles en cada una de
las sedes.

Calificacion promedio de la evaluacion de la
oferta educativa.

Porcentaje de programas académicos
nuevos o revisados.

Volumen de egresados por programa
academico.

Porcentaje de empleabilidad al egreso.

Indlice de satisfaccion de los estudiantes
con la formacion (recibida).
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Lineas de Accidn

Indicadores relacionados

1.1.3. Disefare
implementar esquemas
de formacion que
respondan a las
dindmicas sociales,
econdomicas y
tecnoldgicas vigentes.

1.1.3.1 Implementar modelos
educativos que privilegien la
aplicacion practicay la
certificacion de los
conocimientos.

1.1.3.2 Desarrollar esquemas
flexibles de formacion
universitaria, donde cada
alumno cree su propio perfily se
favorezca el acceso equitativo a
la educacion superior.

1.1.3.3 Incorporar el uso de
herramientas digitales a los
esquemas de enseflanza.

Eficiencia terminal.

Porcentaje de estudiantes titulados
respecto a los egresados.

Porcentaje de estudiantes inscritos en
programas apoyados en herramientas
digitales.

1.1.4 Captaralos
mejores estudiantes para
hacer de ellos los
mejores egresados.

1.1.4.1 Implementar estrategias
de atraccion de alumnos para
todos los niveles ofrecidos por la
universidad, con énfasis en las
disciplinas mas requeridasen la
region.

1.1.4.2 Establecer alianzasy
programas conjuntos con las
instituciones de educacion
media superior para mejorar el
nivel e idoneidad de sus
egresados.

1.1.4.3 Desarrollar programas
de admisidon y remediacion que
eleven el nivel académico

minimo de losalumnos de
primer ingreso.

51

Solicitudes de admision por programa.

Porcentaje de la matricula estatal atendida
por la universidad.

Calificacion promedio de los examenes de
admision.

Porcentaje de alumnos inscritos que pasan
alsegundo ciclo anual.
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Estrategias

1.1.5 Impulsar la
innovacion y la mejora
continua de los procesos
de ensefanza y
aprendizagje.

Lineas de Accidn

1.1.5.1 Implementar un sistema
de calidad académica que
asegure la correcta ejecucion de
los procesos de ensefianza.

1.1.5.2 Contar con procesos
formales de innovacion
educativa que promueva la
difusion e implementacion de
buenas practicas.

Indicadores relacionados

Calificacion del sistema de gestion de
calidad académica.

Numero de docentes participantes en
procesos formales de innovacion y mejora
academica.

Porcentaje de programas evaluables de
licenciatura clasificados en el nivel 1 de/
padron de los CIEES.

Porcentaje de programas de posgrado

reconocidos por el Sisterna Nacional de
Posgrados.

Porcentaje de estudiantes con Testimonio
de Desemperio Sobresaliente (TDSS) en el
Examen General de Egreso de la
Licenciatura (EGEL) del CENEVAL.
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Formar Integralmente a las personas
Desarrollar en los estudiantes habilidades blandasy competencias profesionales que

complementen la educacion especifica de su area, inculcar los principios éticos y
valores humanistas que lo lleven a contribuir activamente en el desarrollo de la

sociedad y promover el cuidado de su salud fisica y mental.
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Estrategias

1.2.1 Incrementar el
impacto del servicio
social y las prdcticas
profesionales en la
formacién del alumno.

1.2.2 Desarrollar las
habilidades blandas de
los alumnos e inculcar el
sentido humanista en la
formacion.

Lineas de Accidn

1.2.1.1 Desarrollar esquemas de
practicas profesionales que le
ayuden alalumno a llevar a la
practica sus conocimientosy a
sSu vez, promuevan su rapida
insercion al mercado laboral.

1.2.1.2 Establecer los
mecanismos de supervision y
seguimiento necesarios para
garantizar el cumplimiento de
los objetivos del servicio social y
las practicas profesionales.

1.2.2.1 Incluir en todos los planes
de estudio tépicos encaminados
a desarrollar en los alumnos
habilidades blandasy

profesionales relacionadas con
sus areas de conocimiento, asi
como el respeto a los principios
éticosy los derechos humanos.

Indicadores relacionados

Porcentaje de estudiantes
(egresados) contratados por las
organizaciones donde brindaron su
practica profesional o su servicio social.

Porcentaje de alumnos registrados en e/
servicio social y actividades de voluntariado.

Indice de satisfaccion de los estudiantes
respecto a los programas de servicio social y
practicas profesionales.

Indice de satisfaccion de empleadores
respecto a la formacion de los recien
egresados.

Porcentaje de programas que incluyen
topicos relativos a principios éticos y
derechos humanos.

Numero de personas que participan en
actividades extracurriculares orientadas a
las habilidades blandas y el sentido
humanista.

Porcentaje de las actividades extracurriculares
que involucren principios eticos.
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Estrategias Lineas de Accién

1.2.3.1 Garantizar la inclusién

de tépicos de emprendie-

miento en todos los progra-
1.2.3 Promover las mas académicos.

competencias y la
P 4 1.2.3.2 Desarrollar un programa

cultura de institucional de incubacién a

emprendimiento. proyectos de emprendimiento
relacionados directamente a la
especialidad.

1.2.4.1 Asegurar la implementa-
cién deun programa de mejora
1.2.4 Incentivara la de la salud fisica y emocional de

. . . . la comunidad universitaria.
comunidad universitaria

a cuidar de su salud 1.2.4.2 Incrementar el uso de
los recursos existentesen la
fisicay emocional. universidad para desarrollar

iniciativas para el cuidado de la
salud fisica y emocional de la
comunidad universitaria.

Indicadores relacionados

Porcentaje de programas académicos que
cuentan con topicos de emprendimiento.

Proyectos de emprendimiento impulsados.

Numero de personas participando en
programas de formacion o proyectos de
emprendimiento.

Cumplimiento del programa de mejora
de salud fisica yy emocional.

Numero de iniciativas Inter facultades de
promocion de la salud fisica y emocional.

Porcentgje de estudiantes atendidos en el
Carnet Integral de Salud.




Investigacion y tecnologia

de alto impacto regional
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3 .l
Ser el lider en materia de conocimiento para la resolucion de problemas de la region
atendiendo las principales demandas sociales, econdmicas y ambientales con base en
la investigacion aplicada interdisciplinaria, el desarrollo de patentesy la transferencia de

tecnologia.
Para alcanzar esta meta se perseguiran dos objetivos centrales:

\'— ¥ Desarrollary articular la investigacion y la transferencia tecnoldgica.

¥ Difundir y divulgar efectivamente el conocimiento cientifico y tecnoldgico.
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Desarrollar y articular la investigacion y la transferencia tecnolégica

Fomentar y articular los esfuerzos de investigacion y transferencia tecnoldgica para
asegurar que estos se orientan a la resolucion de problemas concretos de la region
desde una perspectiva multidisciplinaria que fomente el interés de la comunidad
estudiantil en la ciencia aplicada.

Estrategias

Lineas de Accion

Indicadores relacionados

2.1.1 Impulsar proyectos de 2.1.1.1 Generar un plan maestro

investigacién y dar
seguimiento a su
correcta evolucién e
impacto.

de investigacion universitaria.

2.1.1.2 Implementar un sistema
de seguimiento al desarrollo e
impacto de los proyectos de
investigacion.

Numero de proyectos registrados de
investigacion o transferencia tecnologica
alineados al plan maestro de investigacion.

Calificacion promedio de la evaluacion de
impacto de los programas de investigacion.

2.1.2. Promovery
gestionar apoyos para la
investigacion
multidisciplinaria y
aquella dirigida a
resolver problemas
concretos de la regiéon y
la generacién de
patentes.

1.1.2.1 Crear un programa que
estructure y reglamente los
distintos apoyos a la
investigaciéon para garantizar la
transparencia, la equidady la
agilidad en el acceso a los
fondos.

2.1.2.2 Gestionar fondos
externos para el financiamiento
de proyectos de investigacion y
transferencia tecnoldégica.

Porcentaje de proyectos de investigacion
abordados en forma multidisciplinaria.
Numero de proyectos con financiamiento
externo.

Numero de patentes registradas.

2.1.3 Fomentar la
participacion de los
estudiantes en iniciativas

de investigacion.

2.1.3.1 Abrir como opcién de
voluntariado la colaboracién en
proyectos de investigacion.

Porcentaje de estudiantes participando en
proyectos de investigacion.
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Estrategias

Lineas de Accién

Indicadores relacionados

2.1.4 Crear o vincularse
con Centros de

Investigacion y
Transferencia Tecnolégica
(CITT) para atender las
principales problemadticas
de la region.

21.4.1 Crear o vincularse con

centros de investigacion para
la atencion de la escasez de

agua.
2.1.4.2 Crear o vincularse con
centros de investigacidonpara la
atencion de problemas medio-
ambientales.

2.1.4.3 Crear o vincularse con
centros de investigacion para la
atencién de problemas sociales
como la migracion y la violencia.

2.1.4.4 Crear ovincular con centros
de investigacion y transferencia
tecnoldgica dirigidos a las vocaciones

econdmicas regionales.

Numero de patentes generadas en los CITT.

Numero de proyectos de aplicacion practica
desarrollados por los CITT.

Porcentaje de proyectos desarrollados en
forma interinstitucional.
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Difundir y divulgar efectivamente el conocimiento cientificoy

tecnolégico
Difundir tanto dentro

como fuera de la

institucion el conocimiento cientifico

generado asi como los esfuerzos de investigacion y transferencia tecnolégica que se
desarrollan, a fin de propiciar la cooperacion y maximizar su impacto.

Estrategias

Lineas de Accidn

Indicadores relacionados

2.2.1 Desarrollar foros que
propicien el encuentro de
investigadores de
distintas disciplinas e
instituciones alrededor de
temdticas comunes.

2.2.2 Publicar activamente
en medios especializados,
tanto propios como de
terceros, el trabajo de los
investigadores de Ila
Universidad.

2.2.1.1 Foros interuniversitarios
con cuerpos académicos de
temas relacionados.

2.2.1.2 Foros interfacultades con
diferentes cuerpos académicos
orientados al mismo tema.

2.2.1.3 Creacion de redes de
cuerpos académicos desde
ANUIES.

2.2.2.1 Editar la Revista UACH
con un factor de impacto
medioalto.

2.2.2.2 Desarrollar un
programa de
internacionalizacién en creacién
de revistasy repositorios
digitales.

2.2.2.3 Implementar procesos de
difusion de cuerpos académicos
de la universidad y lineas de
generacién de conocimiento.

2.2.2.4 Promover entre los
cuerpos académicos la
publicacién de trabajos en
revistas arbitradas e indexadas,
registradasen CONACYT.

Numero de foros interuniversitarios.

Numero de foros interfacultades.

Numero de investigadores registrados en
redes de cuerpos académicos.

Porcentaje de publicaciones de articulos en
revistas especializadas con arbitrgje de
circulacion internacional.

Porcentaje de publicaciones de articulos en
revistas.

Porcentaje de publicaciones de articulos en
revistas especializadas con arbitraje de
circulacion nacional.
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Estrategias Lineas de Accion Indicadores relacionados

2.2.3.1 Programa de divulgacion
de contenido cientifico, local,

2.2.3 Generar los nacional e internacional. Cumplimiento al programa de divulgacion.
o nismos de 2.2.3.2 Facilitar el desarrollo de
3 0z podcast, videos y publicaciones Impactos generados en medios digitales por
comunicacién que ; _ 2 BE
en redes sociales con contenido contenido cientifico.

faciliten la divulgacion
del
conocimiento cientifico

cientifico generado en la
Universidad. Numero de asistentes a las ferias cientificas.
2.2.3.3 Organizar ferias cientificas

generado .
en lascomunidades.




EJE 3

Compromiso
con |la comunidad
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Ser una institucion ejemplar en la implementacion de tecnologias y practicas a favor del
medio ambiente, la cultura de pazy el respeto a los derechos humanos, ademas de facilitar
el acceso a la educacion universitaria y promover la inclusion de personas en situacion de
vulnerabilidad. Adoptar un rol preponderante en la sociedad chihuahuense mediante el

impulso de actividades culturales, deportivas y sociales de toda la comunidad universitaria,
incluyendo a sus egresados.

) En este sentido se trabajara en la consecucion de dos objetivos:

7@ ¥ Seruna Universidad verde e incluyente.
= ¥ Fomentar el impacto de la comunidad universitaria mas alla de la institucion.
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Ser una universidad verde e incluyente

Minimizar el impacto ambiental de las operaciones de la Universidad, facilitar el
acceso a la educacion universitaria, promover activamente politicas de inclusion
respeto a los derechos humanos e impulsar una cultura de paz
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Lineas de Accidn

Indicadores relacionados

Estrategias

3.1.1 Minimizar el
impacto ambiental de
las operaciones y hacer
de la UACH una
universidad verde.

3.1.2 Promover
activamente, la
inclusion, el respeto a los
derechos humanos y la
cultura de paz.

3.1.1.1 Implementar tecnologias
amigables con el medio
ambiente en las instalaciones.

3.1.1.2 Promover practicas y
actividades de la comunidad
estudiantil a favor del medio
ambiente.

3.1.1.3 Promover activamente
tecnologiasy practicas para el
cuidado delagua dentroy fuera
de la universidad.

3.1.2.1 Asegurar la aplicacion de
las normas, valoresy principios
éticos de la Uiniversidad por
parte de estudiantes, docentesy
colaboradores.

3.1.2.2 Desarrollar los
mecanismos necesarios para
abrir espacios de inclusion e
igualdad.

3.1.2.3 Desarrollar actividades
de formacion y sensibilizacion
en materia de inclusion.

3.1.2.4 Crear el Centro
Universitario de Politicas
Publicas (CUPP) que desarrolle

iniciativas a implementar al
interior de la UACH.

Reduccion de huella de carbono de las

operaciones.
Numero de participantes en actividades a

favor del medio ambiente.

Reduccion del consumo de agua en las
instalaciones.

Ahorro estimado de agua generados por
proyectos impulsados por la Universidad.

Faltas al codigo de ética de la institucion.

Satisfaccion de la comunidad universitaria
con los espacios de inclusion e igualdad.

Porcentaje de la comunidad universitaria
que participa en las actividades de la
agenda de responsabilidad social de la
Universidad.

Numero de politicas publicas promovidas
porel CUPP.
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Estrategias Lineas de Accién Indicadores relacionados

Porcentaje de la comunidad estudiantil

. que recibe algun apoyo para su educacion
apoyo que permitan a personas  njversitaria.

en situacién econdmica

3.1.3.1 Gestionar mecanismos de

vulnerable accedera la Porcentaje de cumplimiento de
educacion universitaria, adecuacion de infraestructura para
especialmente en disciplinas personas con alguna discapacidad.

prioritarias para la region.
3.1.3 Facilitar el acceso a
3.1.3.2 Habilitar la

infraestructura y los procesos de
a todos los pobladores del  ;ymision y ensefianza para Porcentaje de la comunidad estudiantil

estado de Chihuahua. permitir la adecuada inclusién que sufre alguna discapacidad.
de personas con alguna
discapacidad.

la formacién universitaria

3.1.3.3 Adecuar los procesos de
ensefianza para promover la Porcentaje de estudiantes cuya lengua
interculturalidad de la materna es distinta al espanol.

formacién universitaria.
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Fomentar el impacto de la comunidad universitaria mas alla de la
institucion

Generar un impacto en la sociedad a través de las actividades estudiantiles,
culturales, deportivas y sociales, asi como a través de una red de egresados

comprometidos con los valores y la identidad universitaria.




Estrategias

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2030

Lineas de Accién Indicadores relacionados

3.2.1 Impulsar actividades
estudiantiles, culturales,
deportivas y sociales.

3.2.2 Fortalecer la
relacién con egresados
como parte fundamental
de la comunidad
universitaria.

3.2.1.1 Promover el desarrollo de
iniciativasy la creacion de clubes Porcentaje de alumnos que participan en
deportivos y tematicos por parte Pr09ramas deportivos, culturales o sociales.

de la propia comunidad
universitaria.

Numero de asistentes a los eventos

culturales y deportivos organizados por la
identidad UACH. Un/'vesr/'dad

3.2.1.2 Difundir los valoresy la

3.2.1.3 Integrar las actividades . . o
9 Porcentaje de actividades estudiantiles

deportivas, culturalesy sociales .
integradas en programas, corredores o

de toda la Universidad en . .
torneos donde participan mas de una

rogramas, corredoresy torneos.
Prog y facultad.

Numero de programas realizados para
3.2.1.4 Generary mantener ) ) o

i promover la identidad universitria
adecuadamente los espacios de

Indice de satsfaccion de la comunidad
estudianti/ con las actividades de vida

extension y difusién requeridos

en las distintas sedes de la
universitaria y los espacios de extension y

Universidad.
difusion.
3.2.2.1 Consolidar una
comunidad de egresadosy
motivar su sentido de orgullo Numero de personas afiliadas a la red de
por la institucion. egresados UACH.

3.2.2.2 Generar foros de

Numero de participantes en eventos para
encuentro, participaciény

egresados.

formacion para los egresados.
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Gestion humanista, innovadora
y econdmicamente sustentable
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\

Desarrollar constantemente las competencias del cuerpo docente para ofrecer una
educacion de calidad a sus estudiantes; facultar a cada persona dentro de la organizacion
para que se sume al logro de los objetivos e imprima en su actuar una filosofia de
humanismo e innovacion dentro de una estructura organizacional que soporta la
implementacion de la estrategia y el logro de los resultados; y ser financieramente
sustentable gracias a la diversificacion de las fuentes de ingreso, al ejercicio eficiente y
transparente del gasto, la maximizacion de la productividad de los activos y del recurso
humano y el uso de tecnologias de informacion para respaldar su operacion.

Para lograr lo anterior se han definido tres objetivos prioritarios:

® Vincular a la comunidad universitaria desde lo local hasta lo internacional.

¥ Ser una organizacion innovadora humanista, agil, capaz y comprometida con el logro de
sus metas.

¥ Asegurar la administracion éptima de los recursos.

——



Vincular a la comunidad universitaria desde lo local hasta lo internacional

Ser una institucion plenamente vinculada y con un alto grado de
internacionalizacion, o que le permite proyectar globalmente a sus estudiantes,
docentes y egresados, ademas de contar con los aliados que requiere para cumplir
con sus objetivos.
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Estrategias Lineas de Acciéon Indicadores relacionados

4.1.1.1 Ampliar los programas de
intercambio, educacién Porcentaje de estudiantes certificados en

multicultural e idiomas. idioma ingles.

4.1.1.2 Implementar convenios Porcentaje de los estudiantes que han
para dobles grados con participado en programas de intercambio.

instituciones de educacion
4.1.1 Promover la

superior afines en México y el Numero de estudiantes extranjeros
internacionalizacion de | extranjero. realizando estudios de licenciatura o
la Universidad y la posgrado en la Universidad.
movilidad nacional e 4.1.1.3 Verificar la Porcentaje de estudiantes certificados en
internacional de competitividad global de la mas de un idioma extranjero.

estudiantes, docentes oferta educativa. .
’ y Porcentaje de docentes y colaboradores

egresados. certificados en idiomas extranjeros.

Numero de programas que ofrecen doble
titulacion.

Lugarocupado en la clasificacion de mejores
universidades del mundo.

4.1.2.1 Desarrollar un plan Cumplimiento del plan estratégico de
estratégico de vinculacion. vinculacion.

4.1.2.2 Optimizar los procesos de

gestion, formalizacién y

4.1.2. Desarrollar los divulgacion de los convenios de

vinculos vinculacion. Tiempo promediio para la formalizacion de

4.1.2.3 Establecery mantener

institucionales vinculos con instituciones
nacionalesy extranjeras, para

convenios de vinculacion.

necesarios para ) ) Numero de convenios operando activamente
impulsar la estrategia de con instituciones internacionales.
alcanzar los internacionalizacion, la
Objetivos. cooperacion cientifica y la Numero de convenios operando activamente

procuracién de fondos. con organismaos emypresariales.
4.1.2.4 Generary mantener

vinculos sélidos con los sectores

productivosy empleadores de

egresados.
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'li" _—

Ser una organizacion comprometida con el logro de sus metas.

Ser una organizacion innovadora y humanista con una estructura esbelta y procesos
agiles, integrada por personas capaces y comprometidas con el fortalecimiento del
prestigio universitario, el logro de las metas y la construccion del futuro de la UACH.




Estrategias
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Lineas de Accidon

Indicadores relacionados

4.2.1 Desarrollar
constantemente
las competencias
del cuerpo docente.

4.2.1.1 Capacitar de manera
constante y flexible al cuerpo
docente en lasareasde
especialidad demandadas.

4.2.1.2 Desarrollar en los
docentes las capacidades
necesarias para implementar
herramientasy modelos
innovadores de educacion
para infundiren su

practica los valoresy el sentido
humanista de la Universidad.

4.2.1.3 Contar con profesores
con experiencia en la aplicacion
practica de los conocimientosy
el desarrollo de habilidades
blandas.

Porcentaje de docentes con las
competencias requeridas por las curriculas
actualizadas.

Nudmero de cursosy talleres de capacitacion
yactualizacion docente.

Porcentaje de profesores de la Universidad
que realizaron estudijos de posgradoy
obtuvieron el grado en una institucion
extranjera.

Porcentaje de docentes capacitados para
impartir sus catedras a personas con
discapacidad o en un idioma distinto al
espanol.

Porcentaje de docentes capacitados en el
desarrollo de habilidades blandas y
competencias profesionales.

Porcentaje de docentes capacitados en el
uso de tecnologias digitales en la enserianza.

Porcentaje de docentes con grado de
doctorado.

Porcentaje de docentes con experiencia
profesional reciente en la materia que
imparte.

Indlice de satisfaccion de los estudiantes del
desemperio docente.
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Estrategias Lineas de Accién Indicadores relacionados
4.2.2.1 Desarrollar las Porcentaje de los colaboradores que
competencias especificas cuentan con una capacitacion vigente sobre
requeridas para la cumplimiento normativo, valores, principios
implementacion de las eticos y el sentido humanista de la
estrategias. Universidad.

4.,2.2 Facultar a

cada persona en la  4.2.2.2 Promover la perspectiva = Capacitaciones recibidas por los
. .. de género hacia los colaboradores. = colaboradores en el tema de perspectiva de
organizacion parda género.
que se sume al
Iog ro de los Cumplimiento del programa de promocion
objeti VoOs. de la cultura de innovacion, humanismo y
4.2.2.3 Promover una cultura  orgullo UACH.
de innovacion, humanismoy
orgullo UACH. Porcentaje de los colaboradores en
actividades de voluntariado.

Ndmero de profesores adscritos al SNI/SNC.
4.2.3.1 Contar con los

esquemas organizacionales que p . . .
< 9 9 Numero de investigadores participando en

atraen ydesarrollan a los

los CITT.
mejores investigadores.
Alumnos por docente.
4.2.3 Contar con la
estructura Cumplimiento del programa de adecuacion

4.2.3.2 Disefiar e implementar

. . de la estructura organizacional a la
organizacional que  na estructura organizacional 7

estrategia.
soporte la esbelta adecuada a los objetivos
H I t ion d 2030. Matricula por colaborador.
impiementacion ae '
la estrategia.
4.2.3.3 Actualizar el marco Porcentaje de legislacion universitaria
normativo de la Universidad actualizada.
para ejecutar efectivamente la
estrategia.




Estrategias

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO 2030

Lineas de Accién

Indicadores relacionados

4.2.4 Alinear a toda la
institucion al logro de los
resultados.

4.2.5 Contarcon las
Tecnologias de
Informacioén y
Comunicaciones (TIC)
que soportan nuestra
operacion.

4.2.4.1 Desarrollar los

mecanismos de comunicacion e

interaccién que faciliten la
integracion de la Universidad
como organizacion.

4.2.4.2 Implementar un
sistema de gestiony

seguimiento a la estrategia y al

Presupuesto Basado en
Resultados (PBR).

4.2.4.3 Establecer los
mecanismos efectivos de
evaluacion del desempeno,
tanto del cuerpo académico
como del resto de los
colaboradores.

4.2.5.1 Impulsarla
digitalizacion de los procesos
administrativos.

4.2.5.2 Implementar el uso
intensivo de plataformas

tecnoldgicas en los procesos de

enseflanza, comunicaciéony
divulgacion.

Numero de actividades de integracion y
alineacion del personal de las distintas areas
Y unidades académicas.

Calificacion de satisfaccion de colaboradores
en la encuesta del clima organizacional.

Porcentaje de personal directivo y
administrativo capacitado en sistemas de
gestion de la estrategia y del PBR.

Cumplimiento de los compromisos del PDU
Y los planes de desarrollo de las facultades.

Porcentaje de los procesos administrativos
libres de papel.

Porcentaje del personal con cursos
actualizados en el uso de las TIC que
maneja.

Cumplimiento del programa de
implementacion de plataformas
tecnologicas para la ensefianza.
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Asegurar la administracion éptima de los recursos

Contar con los medios para garantizar la adecuada operacion de la institucion y
soportar financieramente su crecimiento a través de eficientar y transparentar la
aplicacion de los recursos, maximizar la productividad de los activos y aumentar la
generacion de ingresos propios.
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Estrategias Lineas de Acciéon Indicadores relacionados

4.3.1.1 Desarrollare Calificacion de la auditoria del sistema de
implementar procesos gestion de calidad.

administrativos y operativos
agilesy eficientes en todas las Cumplimiento al presupuesto de egresos.

areas.

4.3.1 Establecer
4.3.1.2 Desarrollar los

procesos y controles que Costo promedio por alumno.
mecanismos de control
necesarios para vigilar el uso
eficiente de los recursos sin
transparente de los afectar negativamente las

aseguren la aplicacion
Indice de satisfaccion de los colaboradores

dgil, eficiente y
con los procesos administrativos.

recursos. operaciones.

Calificacion de transparencia por parte de
4.3.1.3 Establecer los procesos

] ) i una entidad externa.
de manejoy divulgacion de
informacion que aseguren la

transparencia en el manejode

Porcentaje de solicitudes de transparencia

atendidas.
los recursos.
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Lineas de Accién Indicadores relacionados

Estrategias

4.3.2.1 Vigilar la utilizacion Porcentaje de utilizacion de los activos.

o6ptima de los activos de la
Universidad.

Cumplimiento al programa de adecuacion y

4.3.2 Adecuar, mantenimiento de las instalaciones.

mantenery vigilar el uso
4.3.2.2 Implementar un

de las instalaciones.

programa continuode Construccién, Calificacion en auditoria de /done/dady

adecuacion y mantenimiento de
las instalaciones.

condiciones de infraestructura.

4.3.3.1 Establecer mecanismos
Fondos captados para infraestructura e
investigacion.

de procuracién de fondos para
proyectos de infraestructura e
investigacion.

4.3.3.2 Desarrollar unidades de
negocio que proporcionen un
flujo constante de recursos,
ademasde beneficiarala Ingresos provenientes de unidades de

4.3.3 Ampliary . e oo PIEVEITEEE
comunidad universitaria. negocio universitarias.

diversificar las fuentes de

generacion de ingresos Ingresos provenientes de servicios de

propios.

4.3.3.3 Impulsar la promocion

de servicios de educacion y

conocimiento al sector

productivoy la comunidad en

general.

4.3.3.4 Desarrollar eventos
deportivos y culturales que,
ademas de promover la vida
universitaria y el impacto
positivo en la sociedad, repre-

senten una fuente de ingresos
para la Universidad.

educacion y conocimiento distintos a la
formacion universitaria.

Ingresos por eventos deportivos, culturales
Y otras actividades de extension y difusion.




|
|

Seguimiento
al Plan de

Desarrollo
Universitario



Seguimiento al PDU

El éxito de cualquier plan depende en gran medida de su efectiva implementacion. Este
principio es particularmente importante en el contexto del Plan de Desarrollo
Universitario (PDU), como se ha mencionado, la UACH ha tomado el reto de hacer de su
institucion una de las 10 mejores universidades de México.
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Siguiendo la metodologia del “Balanced
Scorecard” (BSC), los objetivos de este Plan
han sido plasmados en un mapa estratégico,
mostrado en la figura 18 que permite tener
una vision integral de la estrategia y facilita el
seguimiento de su implementacion a través
de un tablero de indicadores. EI mapa
muestra la interrelacion que tienen los
objetivos estratégicos entre si clasificados en
cuatro perspectivas:
e Impacto: /Qué queremos lograr?
e Procesos internos: ;Qué debemos de
hacer para cumplir con los objetivos de la
perspectiva de impacto?

e Capacidades organizacionales: ;Con qué
debemos contar para realizar lo planteado
en la perspectiva de procesos internos?

e Finanzas: ;Qué recursos requerimos para
generar el impacto?

Teniendo pues una Vvision clara, como
siguientes pasos en la ejecucion de la
estrategia se llevaran a cabo de manera
expedita tres acciones:

1. Implementar un cuadro de mando
general que permita monitorear el avance en
cada una de las estrategias a través de
indicadores clave.

2. Asegurar la alineacion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de cada

Facultad y cada unidad administrativa con el
PDU, para construir un proyecto uUnico de
Universidad.

3. Iniciar un seguimiento riguroso de la
implementacion del Plan, con una disciplina
de revision constante por parte del gabinete
del rector.

4, Incluir en la agenda del Consegjo
Universitario (CU) el monitoreo de la
implementacion del PDU.

Finalmente, no hay que olvidar que este es
solo el principio. El logro de los resultados no
depende solo de la solidez del Plan, sino
también de la disciplina para llevar a cabo las
acciones planteadasy verificar su impacto.

Solo con el compromiso y esfuerzo de toda
la comunidad universitaria sera posible
hacer de la UACH una de las 10 mejores
universidades de México.

“Luchar para lograr,
lograr para dar”.

~uach
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