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Presentacion

El presente esta sustentado tanto en el documento desarrollado para la formulacion del Plan de
Desarrollo Universitario 2011-2021, que a la fecha sigue vigente, como en los resultados obtenidos
en el Foro de Consulta 2017, el cual se llevo a cabo en el area de Seminarios de la Facultad de
Contaduria y Administracién en enero del 2017, y ademas con la realizacion de tres foros regionales
en las zonas de gran influencia de la universidad en el estado, Delicias, Ciudad Juéarez y Parral; todo
esto con el fin de analizar la situacion y percepcidn actual de la universidad, ante la coyuntura
actual de la modernizacién de la educacion y en una vision de una institucion democratica y plural

universitaria.

En la Gltima década, la Universidad Auténoma de Chihuahua ha vivido un intenso proceso de
fortalecimiento institucional cuyo objetivo ha sido fortalecer las capacidades institucionales para
responder con oportunidad, pertinencia y altos estandares de calidad a las demandas generadas por
el desarrollo social y econémico del estado y las tendencias nacionales e internacionales de la

educacion superior.

El proceso de fortalecimiento se ha sustentado en procesos de planeacién estratégica en todos los 1
ambitos del quehacer universitario, lo que ha permitido identificar los retos que enfrenta la
institucion en el cumplimiento de las funciones que le ha encomendado la sociedad, asi como los

medios necesarios para enfrentarlos con éxito.

Cabe reconocer, que a pesar de los importantes avances institucionales ocurridos en la Gltima
década, la universidad enfrenta aun problematicas diversas y complejas que requieren ser atendidas
para lograr su plena consolidacion en el mediano plazo, como una institucién que se caracterice por
su alto grado de responsabilidad social. Superar estas problematicas requiere mejorar
significativamente, entre otros aspectos, las tasas de egreso y titulacion de estudiantes y la calidad
de los programas de posgrado, fortalecer la capacidad para la investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico de todas las dependencias de educacion superior, cerrar brechas de calidad entre
campus, incrementar la participacion de la institucion y sus cuerpos académicos en redes de
colaboracion e intercambio académico con instituciones de educacion superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros, fortalecer los esquemas y programas vigentes de vinculacion
de la universidad con la sociedad, el mercado laboral y con los egresados; asi como consolidar un
eficiente y eficaz sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los

programas académicos y administrativos.
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Para superar las problematicas sefialadas, continuar el proceso de fortalecimiento institucional y
responder con oportunidad a los retos que se derivan del nuevo contexto social, econdémico y de la
educacion superior, es indispensable contar con un marco estratégico de accion de mediano plazo
gue oriente, articule y potencie la capacidad, creatividad y compromiso de los universitarios,
evitando con ello tomar decisiones coyunturales poco sustentadas en una planeacion institucional

efectiva.

La implementacién del PDU en esta administracion, se llevara a cabo a través de ocho ejes rectores
gue seran impulsados en los campus Yy dependencias académicas y administrativas de la
universidad, a través de un conjunto de politicas y estrategias que permitiran articular y alinear la
actividad universitaria y la toma de decisiones en los proximos afios, esto por medio de cinco ejes

rectores, y tres ejes transversales.

EJES RECTORES

1. Innovacion educativa y docencia integral universitaria.

2. Generacién, aplicacion y transferencia del conocimiento con impacto a la sociedad.

3. Gestion y administracion holistica, incluyente e innovadora.

4. Extensionismo y vinculacion con sentido social.

5. Universidad sustentable, formacion para la vida e identidad y pertenencia de los universitarios.
EJES TRANSVERSALES

1.- Emprendimiento social-humanista y de valores.
2.- Transparencia con cultura de legalidad.
3.- Reforma estructural y participacion universitaria.

El Plan de Desarrollo Universitario 2016-2025, al igual que su predecesor, debe considerarse un
instrumento flexible, que sin cambiar sus propdésitos originales, sea adaptable a los cambios del
contexto interno y externo a la universidad para mantener su vigencia, pertinencia y caracter

estratégico como marco orientador de las acciones institucionales durante el periodo de su vigencia.




Comunidad universitaria

La Universidad Auténoma de Chihuahua inicia una nueva etapa de su vida institucional, consciente
de que la actividad universitaria es un componente fundamental para el crecimiento, el desarrollo y
la competitividad de la sociedad chihuahuense. En este sentido, la educacion superior tiene que
constituirse como uno de los motores que promuevan la configuracién de un nuevo tipo de
sociedad, cimentada en el saber; la educacion debe ubicarse en la base de la toma de decisiones y de
las acciones estratégicas para atender los problemas sociales, econdmicos y ambientales. De ella
depende el que se integre una nueva ciudadania libre, ética, critica y responsable, respetuosa de la

diversidad y comprometida con la construccion de un mundo en armonia social.

Desde este contexto, la generacion, transmision y aplicacion del conocimiento constituyen la mejor
inversion para toda sociedad, pues en ello radica la clave de su desarrollo, su movilidad y su
estabilidad. Por tanto, el conocimiento derivado de la investigacion cientifica, humanistica y
artistica, asi como de la innovacién y del desarrollo tecnolégico, ha demostrado que su papel es
fundamental para el logro del bienestar genérico de las sociedades. Para entender, asimilar y ejercer

estos principios es necesario dotar a la universidad de un auténtico sentido transformador que
conjunte las acciones de inclusién, equidad, igualdad y pertinencia, a través de su Plan de 3
Desarrollo Universitario (PDU) 2016-2025, que es el punto de referencia de su quehacer.

Con el PDU se permite determinar, orientar y dar seguimiento a las politicas y estrategias que se
requieren para que la institucion atienda a las necesidades que se presentan en todos los drdenes,
niveles y sectores, ademas de impulsar acciones decisivas para lograr su Mision y refrendar con
ello, la calidad y fortaleza que distingue a la universidad y su consecuente liderazgo en materia de

educacion superior, investigacion, extension y difusion de la cultura a la sociedad.

Es por esto que le pido a los universitarios, estudiantes, profesores y trabajadores, que se
comprometan con las causas mas elevadas del ser humano y que le den un impulso mayusculo a la
universidad, tendientes a la transformacion que la institucién busca para adecuarse y seguir
ofreciendo alternativas de solucion a los problemas estatales, nacionales e internacionales, y que se
convierta en el semillero de generaciones de pensadores criticos, por el bien de nuestras familias y

de la sociedad en general.

M.E. LUIS ALBERTO FIERRO RAMIREZ

Rector
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Introduccion

En las ultimas décadas se ha llevado a cabo —en la mayoria de los paises del mundo— una evaluacion
de los sistemas nacionales de educacién, con el propdsito de identificar las acciones que son
necesarias de emprender, en el corto y mediano plazos, para fortalecer las capacidades de las
instituciones educativas y con ello dar respuestas mas oportunas y con mayores niveles de calidad a
las demandas complejas del desarrollo nacional.

En este contexto, México no ha sido la excepcién. La mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de las funciones de las instituciones publicas de todos los niveles, ha constituido un tema
prioritario de atencion en los Gltimos afios, por parte de politicas publicas y programas formulados
por el gobierno federal y los gobiernos estatales, ante la insatisfaccion de los niveles de logro
educativo alcanzados por los nifios y jovenes en nuestro pais, medidos a través de pruebas

estandarizadas nacionales e internacionales.

En particular, a partir de 1995, se ha llevado a cabo un esfuerzo coordinado entre los gobiernos
federal, estatal y las instituciones de educacidn superior para mejorar la calidad de sus programas
educativos, fortalecer sus capacidades para la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
y sus esquemas de vinculacién con los sectores publico, social y productivo, asi como para lograr su

internacionalizacion.

Desde ese entonces, la Universidad Auténoma de Chihuahua reconocié la importancia de sustentar
su desarrollo en procesos permanentes de planeacion estratégica, que le permitieran asegurar que
sus acciones se caracterizaran por su articulacién y coherencia en el logro de importantes
aspiraciones institucionales y con ello continuar construyendo el andamiaje necesario para asegurar

el buen cumplimiento de las funciones que la sociedad le ha encomendado.

Un ejemplo reciente de ello es el Plan de Desarrollo Universitario 2004-2008 que constituyd el
marco para el disefio de programas, proyectos y acciones de la comunidad universitaria en los
campus Yy dependencias académicas y administrativas de la universidad, durante el periodo de su

vigencia, orientadas por el objetivo de lograr la Vision UACH 2008.

Mediante la implementacién de este plan, la universidad se involucrd, con el apoyo de las politicas
y programas federales y estatales, en un proceso de fortalecimiento institucional que recorri6 todos
los espacios universitarios y que permitio alcanzar importantes niveles de desarrollo vy

consolidacion en el cumplimiento de su Mision.
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En efecto, en el periodo 2004-2008 se logré que todos los programas evaluables de licenciatura
obtuvieran el reconocimiento a su calidad, bien por su clasificacion en el nivel 1 del Padron de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) o su acreditacion
por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
(COPAES); se increment6 el nimero de profesores de tiempo completo con posgrado, de los que
cuentan con el reconocimiento del perfil idoneo de un profesor universitario y los cuerpos
académicos consolidados 0 en una fase avanzada del proceso de consolidacién. También se
incursiond en la certificacién de procesos administrativos con base en normas internacionales y se
amplié y modernizd de manera significativa la infraestructura de apoyo al desarrollo de las

funciones universitarias, entre otros aspectos.

Cabe reconocer, sin embargo, que a pesar de los importantes avances logrados en el periodo de
referencia, la universidad requiere actualmente desplegar un esfuerzo de mayores dimensiones para
superar las problematicas prioritarias que se describen en el capitulo Il y con ello asegurar su plena

consolidacion como una institucion que se caracterice por su alto grado de relevancia social.

Para lograr atender y superar eficazmente las problematicas prioritarias, asi como proteger las
fortalezas institucionales que se han construido en el transcurso de las Gltimas décadas, es necesario
contar con un nuevo plan de desarrollo universitario que construido a través de ejercicios
participativos de planeacion estratégica, oriente, articule y potencie las acciones de los
universitarios en los campus y dependencias académicas y administrativas de la universidad, en un

mismo propésito institucional.

El Plan de Desarrollo Universitario 2016-2025 que se presenta en este documento tiene los
siguientes propdsitos:

a) Identificar con precision la situacion que actualmente guarda la universidad, sus fortalezas y
areas de oportunidad, como una institucién inmersa en un complejo y cambiante contexto
de la educacion superior en el pais y en el estado, y en particular, de la formacién
universitaria.

b) Reconocer los retos que enfrenta la institucion en el cumplimiento de su Misién.

c) Establecer un escenario deseable de Vision al afio 2025, en la que se plasmen las
aspiraciones de la comunidad universitaria.

d) Especificar los medios institucionales que seran utilizados para propiciar el logro de la
Vision UACH 2025 y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la
institucion y sus esquemas de extension y vinculacion con los sectores publico, social y
empresarial de la entidad.




e) Contar con una guia explicita para que sus dependencias de educacion superior formulen
sus planes de desarrollo, en los cuales se especifique su contribucion al logro de la Visién
UACH 2025.

f) Propiciar la coherencia entre el discurso institucional y las actividades que se realizan en los
campus y dependencias académicas y administrativas como un elemento indispensable de
una institucion socialmente responsable.

g) Hacer del conocimiento publico, los compromisos renovados que asume la universidad ante
la sociedad, en el cumplimiento de su Mision y funciones institucionales.

En la formulacion de este Plan de Desarrollo Universitario se tomaron en cuenta las experiencias
acumuladas en la implementacion de planes anteriores y los resultados obtenidos en los ejercicios
de planeacion que han dado lugar a la construccion del Programa de Fortalecimiento a la Calidad
Educativa (PFCE) de la universidad, y sus actualizaciones, los programas de desarrollo de las
dependencias de educacion superior y de la gestion institucional, en el marco del PFCE, asi como
los resultados de las mesas de trabajo tematicas generadas en el Foro de Consulta 2017,
instrumentos todos que han sido de gran utilidad para fortalecer las capacidades institucionales en

los Ultimos afios.

También se tomaron en cuenta el contenido del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 del
Gobierno Federal, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y las recomendaciones de politica 7

educativa de organismos nacionales e internacionales.
El presente documento se encuentra organizado en cuatro capitulos:

1) El contexto de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

2) El marco axiologico de la Universidad Auténoma de Chihuahua (Misién, valores y
principios).

3) Situacion actual, logros y retos de la Universidad Auténoma de Chihuahua: el punto de
partida.

4) Los elementos prospectivos del Plan de Desarrollo Universitario (Vision 2025, ejes rectores
y estrategias, indicadores y metas), y un apartado de conclusiones.

Mediante los ocho ejes rectores, las politicas y estrategias formuladas para la implementacién de
este plan se pretende incidir de manera eficaz y oportuna en la atencion de las problematicas
prioritarias que actualmente limitan la consolidacion plena de la universidad, la cual debe
caracterizarse por sus contribuciones oportunas y con altos estandares de calidad a la mejora del

nivel de desarrollo humano de la sociedad chihuahuense y del pais.
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Capitulo 1. El contexto de la Universidad Auténoma de Chihuahua
A) Configuracion del espacio nacional
A.1 Competitividad

Al igual que muchos paises del mundo, México sufrié una transformacion profunda a finales del
siglo XX, la cual inici6 desde los inicios de la década de los ochentas. A partir de entonces, ha
participado activamente en el escenario de la globalizacion comercial y la competitividad
internacional realizando diversas acciones, tales como la firma y puesta en marcha del tratado

trilateral de libre comercio con Canada y Estados Unidos.

Ademas, México pertenece desde 1993 al Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico y con la
Unién Europea negocia el establecimiento de un acuerdo comercial. En los foros multilaterales,
forma parte de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), y desde 1994, es miembro de la

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Sus horizontes en materia de apertura de mercados no se limitan a un area geografica determinada.
Meéxico tiene tratados de Libre Comercio con 45 paises (TLCs). Se cuenta con tratados de libre
comercio con Japén, con toda Europa occidental, Norteamérica y con doce paises de América
Latina; en ellos, en general, se establece un capitulo para la movilidad de profesionales entre los

paises en materia de ejercicio profesional.

En la edicion 2016-2017 del indice Global de Competitividad (IGC) del Foro Econémico Mundial
(WEF por sus siglas en inglés), México avanzd seis posiciones al pasar del lugar 61 en 2010 al 51
(de un total de 138 paises), El pais ha tenido un progreso constante hacia la estabilidad
macroeconomica y hacia la apertura, la liberacion y la diversificacion de su economia durante la
década pasada. Emergié como la segunda economia mas grande después de Brasil, y en la cima

como destino de inversion extranjera directa en la region.

La posicion de México en el contexto mundial en cuanto a una serie de indicadores que tienen su
influencia en la toma de decisiones en el sector educativo, en particular en el ambito de la educacion

superior, se presenta en la tabla 1 donde se muestra la posicion de México en 2010 y 2016.




Tabla 1

Meéxico en el contexto mundial

Posicion de México
Concepto
(2010 entre 139 - 2016 entre 138)

La educacidn superior y la formacion 80 82

Calidad del sistema educativo 120 112

Calidad de la educacion en ciencia y matematicas 128 120
Disponibilidad de cientificos e ingenieros 89 55

Capacidad para la innovacién 86 67
Colaboracion entre la universidad y la industria 59 52

Calidad de las instituciones de investigacion 60 44
Comportamiento ético de las empresas 93 112

Inversion de la industria en investigacion y desarrollo 90 76

Inversion de las industrias en desarrollo del personal 84 73

Proteccion de la propiedad intelectual 85 67
Disponibilidad de servicios especializados de _—_—
investigacion y capacitacion o

De la informacion que se presenta en la tabla 1 es posible inferir que para mejorar
significativamente la competitividad del pais en el contexto internacional es necesario mejorar ain
mas, entre otros aspectos, la calidad del sistema educativo nacional en todos sus tipos y niveles,
asegurar la pertinencia de la oferta educativa de las instituciones de educacion superior y fortalecer

sus capacidades para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion.

Es evidente que México ha sido capaz de aprovechar su privilegiada posicion geografica entre dos
océanos, asi como entre Latinoamérica y Norteamérica. Su red impresionante de acuerdos
preferenciales comerciales y su mercado interior grande, de mas de 100 millones de personas
(ocupé el 12° lugar en el mundo) para diversificar su estructura productiva y de exportacion mas

alla de materias primas asi lo demuestran.

Esto también se refleja en los indices del pais, claramente favorables respecto a la sofisticacion de
empresas (lugar 58), con cllsteres razonablemente desarrollados (lugar 58), la calidad de los
proveedores locales (lugar 46), y el hecho de que ha comenzado a producir mercancias que se

encuentran en lo alto de la cadena de valor (lugar 59).
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Gréfica l
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2015
(Estructura porcentual)
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Baja California Sur mm 0.8
Zacatecas W 1.1
Morelos mmm 1.2
Durango mmmm 1.2
Aguascalientes s 1.3
Guerrero W 1.5
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Quintana Roo e 1.7
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Ciudad de México I 16,7
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0 16.0 18.0
Fuente: INEGI 2015

En 2015 el Producto Interno Bruto total a precios basicos resulté de 17°126,791 millones de pesos
corrientes, monto integrado principalmente por la contribucién de la Ciudad de México que
participé con 2°866,253 millones, seguido por el Estado de México con 1°622,190 millones, Nuevo
Ledn 1°290,227 millones, Jalisco 1°168,953 millones, Veracruz de Ignacio de la Llave 854,065
millones, Guanajuato 762,722 millones, Coahuila de Zaragoza 608,255 millones, Puebla 554,108
millones y Tamaulipas con 523,993 millones. Este grupo de entidades gener6 el 60% del producto
total.

Por otra parte, un nimero apreciable de debilidades que no han podido ser superadas, siguen
obstaculizando el incremento de la competitividad de México. Estas incluyen sus instituciones
publicas débiles y la violencia desenfrenada. También es probleméatico su mercado de trabajo
inflexible, caracterizado por opresivas regulaciones de trabajo y altos impuestos de némina y
contribuciones sociales; asi como un sistema de ensefianza superior y de entrenamiento que no

provee a la economia de los servicios apropiados de personal calificado, especialmente de




cientificos e ingenieros. Ademas, el mercado de bienes (extranjero y domestico) sufre de una

inadecuada competencia, con sectores econdmicos clave sobre regulados y cerrados, como el de las

telecomunicaciones y energia.

La administracion federal ha logrado la aprobacion por parte del Congreso de la Union de algunas

modificaciones de ley que apuntan en la direccion de superar algunas de estas problemaéticas,

incluyendo reformas a los sistemas de pensiones, fiscales, electorales y en el sector de energia; sin

embargo, se requiere que las acciones posteriores continlen liberalizando mercados, mejoren la

calidad del sistema educativo y la gobernabilidad publica en el pais.

La siguiente tabla y graficas muestran el resumen de la clasificacién de México en cada uno de los

aspectos evaluados, segun el Indice de Competitividad Global 2016-2017 del World Economic

Forum (WEF).

Tabla 2
Indicadores generales en México 2016-2017
Indicador Valor
Poblacion total (millones) 127.0
PIB (US$ billones) 1144.3
PIB per cépita (US$) 9,009.3
PIB (PPP) como parte (%) del total mundial 1.96

Fuente: the global competitiveness report 2016-2017

Gréfica 2
PIB (PPP US$) Per Céapita en México, 1980-2015
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Grafica 3

Etapas de desarrollo en la competitividad, segun el WEF
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Grafica 4
Factores mas problematicos para hacer negocios en México, 2016-2017
Corrupcion 225
Crimen y robo 12.7
Burocracia gubernamental ineficiente 121
Las tasas de impuestos 9.4
Regulaciones tributarias 86
Acceso al financiamiento 70
Suministro inadecuado de infraestructura 67
Mano de obra inadecuadamente educada 51
Normas restrictivas del trabajo 40
Capacidad insuficiente para innovar 37
Inestabilidad politica 23
Inflacion 1.7
Pobre ética de trabajo en fuerza de trabajo nacional 1.6
Mala salud publica 1.2
Regulaciones de moneda extranjera 0.7
Inestabilidad del gobierno 0.4
I T T T 1
0 6 12 18 24
PORCENTAJE DE RESPUESTAS
Nota: De la lista de factores, se pidié a los encuestados de la Encuesta de Opinion Ejecutiva del Foro Econémico Mundial que selecci los cinco factores mas problematicos para hacer
negocios en su pais y los clasificaran entre 1 (lo mas problematico) y 5. La puntuacién corresponde a la R pond jas segun su clasificacion.

Fuente: the global competitiveness report 2016-2017

En el estudio regional realizado por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 2009) en 15 estados mexicanos, se establece que, aun cuando México cuenta con

importantes avances en cuanto a estabilidad macroeconémica, el estancamiento de la productividad




laboral ha conducido a un crecimiento econémico insuficiente; por lo cual es indispensable invertir

en innovacion del conocimiento para lograr un crecimiento sustentable a largo plazo.

En el mismo estudio se concluye que diversos factores se conjugan para el estancamiento de la
productividad en el pais. Entre estos se encuentran: a) la concentracion del empleo nacional (méas
del 70%) en las micro, pequefias y medianas empresas, donde una parte desproporcionada
corresponde a las micro empresas; b) la insuficiente inversion extranjera directa, asi como el
volumen de las exportaciones, en comparacion con las economias competidoras, a pesar de mostrar
un relativo buen desempefio; c) la escasa calidad de la educacion superior; d) el porcentaje alto
(42%) de la poblacion que vive en alguna forma de pobreza, por lo cual la inversion en capital
humano se ve limitada; y e) la insuficiente acumulacion y difusion del conocimiento entre la
sociedad.

Mapa 1
Niveles de marginacion en México, 2010
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Fuente: indice de marginacion por entidad federativa y municipio 2010 (CONAPO)

Todo lo anterior, en conjunto, da pie a que otras economias superen a la de México. Revertir esta
situacion requiere disefiar e implementar politicas integrales y efectivas que posibiliten reducir el
costo de hacer negocios, facilitar el comercio, la investigacion y el desarrollo, mejorar el régimen de

derecho, fortalecer la competencia, aumentar la calidad de la educacién, promover el aprendizaje

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA ~ PDU-2016-2025 {



14

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA

PDU-2016-2025

durante toda la vida, hacer mas flexible el mercado laboral y fomentar una mayor actividad

innovadora.
Gréfica b
Desempefio comparativo del crecimiento de los paises de la OCDE
con respecto a Estados Unidos entre 1995 y el afio 2005
Diferencia en la tasa Diferencia en la tasa
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Diferencias en PIB per capita en relacion con EUA, por ciento?

La tasa promedio de crecimiento del PIB per cépita se calcula con base en los datos de volimenes.
El nivel del PIB per céapita se calcula con base en la paridad del poder de compra del 2005.
Fuente: Estudio de Innovacion Regional de la OCDE en 15 estados. OCDE (2009).

Ademas, es necesario crear mas empleos a fin de prepararse para el proximo “bono demografico” y
beneficiarse de este, lo cual implica una fuerza de trabajo joven y abundante, pero que sera
excepcional y pasajero (que durara aproximadamente 21 afios, del 2012 al 2033, segln datos del
CONAPO, 2008).

Hasta ahora, se observa que la economia nacional ha sido incapaz de generar una demanda
ininterrumpida de empleos, lo cual representa un obstaculo importante para aprovechar plenamente
los beneficios de dicho bono y provoca por el contrario un desequilibrio entre la oferta y la

demanda laboral.

En la actualidad, se visualizan ciertos fendmenos que alientan una buena estrategia nacional. Se

refieren al aumento en la especializacion de la industria manufacturera en todos los estados, lo cual




principalmente ocurre en las regiones centro y norte del pais; mas aun, la relacion entre la

productividad y la especializacion muestran un vinculo positivo.

Gréfica 6
Cambios en la especializacion regional
Tasas de Crecimiento Anual Promedio (TCAP) 1980-2003 y Valores del Indice

(2003)
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Fuente: Estudio de la OCDE de Innovacién regional. 15 estados mexicanos. OCDE (2009)

Para hacer frente a la crisis econémica internacional, segin el gobierno mexicano, se ha acelerado
el paso en materia de inversion en infraestructura y se ha puesto en marcha un programa de apoyo e

impulso a la economia que permita reactivar el crecimiento del pais.
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A.2 Situacion del empleo y las ocupaciones

Con base en la informacion proporcionada por la Encuesta Nacional de Empleo (ENOE), para
noviembre de 2015, los cuales indican que 61.2% de la poblacién de 15 afios y més en el pais es
econdémicamente activa (tasa de participacion). Esta cifra es mayor a la observada en el mes

inmediato anterior, cuando se ubicé en 60.3%, con datos desestacionalizados.

La poblacion ocupada alcanz6 96% de la PEA en noviembre de este afio. Del total de ocupados, el
67.5% opera como trabajador subordinado y remunerado ocupando una plaza o puesto de trabajo,
22.8% trabaja de manera independiente 0 por su cuenta sin contratar empleados, 5.3% se
desemperfia en los negocios o en las parcelas familiares, contribuyendo de manera directa a los
procesos productivos pero sin un acuerdo de remuneracion monetaria, y finalmente un 4.4% son

patrones o empleadores.

En el &mbito urbano de alta densidad de poblacion, conformado por 32 ciudades de mas de 100 mil
habitantes, el trabajo subordinado y remunerado represent6 73.9% de la ocupacidn total, es decir 6.4

puntos porcentuales mas que a nivel nacional.

Gréfica 7
POBLACION OCUPADA SEGUN SU POSICION DURANTE NOVIEMBRE DE 2015
(Parcentaje)
Nacional Agregado urbano de 32 ciudades
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo (ENOE) 2015. INEGI.

La poblacién ocupada por sector de actividad se distribuyé de la siguiente manera: en los servicios
se concentro 41.7% del total, en el comercio 19.2%, en la industria manufacturera 16.6%, en las
actividades agropecuarias 13.3%, en la construccion 7.7%, en “otras actividades econdmicas” (que
incluyen la mineria, electricidad, agua y suministro de gas) 0.8% y el restante 0.7% no especificé su

actividad.




A nivel nacional, la tasa de desocupacion (TD) fue de 4% de la PEA en noviembre de 2015,
proporcion menor a la observada en el mismo mes de 2014, cuando se ubicé en 4.5%
Gréfica 8

Tasa de Desocupacién Nacional a noviembre de 2015
(Porcentaje de la PEA)
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Fuente: Encuesta Nacional de Empleo (ENOE) 2015. INEGI.

Por sexo, la TD en los hombres disminuy6 de 4.2% en octubre a 4.1% en noviembre del presente 17

afio, y en las mujeres pas6 de 4.7% a 4.2% en el mismo lapso.

En el mes que se reporta, un 17.8% de los desocupados no contaba con estudios completos de
secundaria, en tanto que los de mayor nivel de instruccion representaron al 82.2 por ciento. Las

cifras para la situacion de subocupacion fueron de 37.7% y de 62.3%, respectivamente.

Al considerar el conjunto de 32 principales &reas urbanas del pais, en donde el mercado de trabajo
estd mas organizado, la desocupacion en este ambito significé 4.6% de la PEA en el mes en
cuestion, tasa inferior a la del mes inmediato anterior (5.1%), con cifras ajustadas por
estacionalidad.

La informacion preliminar de la ENOE durante el penultimo mes de 2015 sefiala que la poblacién
subocupada, medida como aquella que declard tener necesidad y disponibilidad para trabajar mas
horas, significd 9.4% de la poblacion ocupada segun cifras desestacionalizados, proporcién mayor

en 1.2 puntos porcentuales a la observada en octubre pasado.
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B) Configuracion del contexto estatal

B.1 Informacidon general del estado de Chihuahua

Chihuahua se localiza en la parte central del norte del pais. Colinda al norte con los estados de
Nuevo México y Texas de los Estados Unidos de América; al este con los estados de Coahuila de
Zaragoza y Durango; al sur con Durango y Sinaloa; al oeste con Sinaloa, Sonora y los Estados
Unidos de América. Esté situado al norte de los 25° 30” a los 31° 47 latitud norte, y al oeste de los

103° 18’ alos 109° 07’ longitud oeste.

Chihuahua es el estado mas extenso del pais (abarca una superficie de 247,087 kilometros
cuadrados, que representa el 12.5% del total nacional) y tiene la mayor linea fronteriza con los
Estados Unidos de Norteamérica, ya que cuenta con 760 kilometros de un total de 3,125. En cuanto
a la orografia, el territorio pertenece a dos grandes provincias fisiograficas que dividen al estado en

dos mitades: La provincia de Cuencas y Sierras en la zona este y la Sierra madre Occidental al este.

En el territorio del estado existen 12 mil 257 localidades, distribuidos en 67 municipios. De acuerdo
con la informacién INEGI Encuesta Intercensal 2015, este cuenta con una poblacion de 3 millones
556 mil 574 habitantes, cifra que ubica al estado como la onceava entidad méas habitada del pais.
Aproximadamente, la mitad de la poblacién tiene menos de 26 afios de edad, jovenes que demandan
servicios educativos y de salud, asi como fuentes de empleo. Las mujeres constituyen el 50.7 % del
total de poblacion, participando activamente en la vida politica, econémica y social del estado. La

distribucion de poblacion por municipio se muestra en la tabla 3.

El 63.8% de la poblacion que radica en la entidad se ubica en los municipios de Juarez y de

Chihuahua con 39.1% y 24.6% respectivamente.




Tabla 3.
Distribucién de la poblacion en Chihuahua por municipio. 2015

Municipio Habs. Municipio Habs.
Ahumada 12,568 | Janos 10,974
Aldama 24,761 | Jiménez 42,860
Allende 8,751 | Juarez 1,391,180
Aquiles Serdan 15,516 | Julimes 4,448
Ascension 24,966 | Lopez 4,007
Bachiniva 6,156 | Madera 29,233
Balleza 16,824 | Maguarichi 1,593
Batopilas 11,289 | Manuel Benavides 1,403
Bocoyna 27,909 | Matachi 2,961
Buenaventura 23,438 | Matamoros 4,371
Camargo 51,572 | Meoqui 44,752
Carichi 9,211 | Morelos 7,797
Casas Grandes 11,432 | Moris 5,141
Coronado 2,096 | Namiquipa 23,255
Coyame del Sotol 1,684 | Nonoava 2,574
La Cruz 3,861 | Nuevo Casas Grandes 63,412
Cuauhtémoc 168,482 | Ocampo 7,569 19
Cusihuiriachi 4,594 | Ojinaga 28,040
Chihuahua 878,062 | Praxedis G. Guerrero 5,486
Chinipas 7,501 | Riva Palacio 7,969
Delicias 148,045 | Rosales 16,896
Dr. Belisario Dominguez 2,491 | Rosario 2,018
Galeana 6,021 | San Francisco de Borja 2,136
Santa Isabel 4,099 | San Francisco de Conchos 2,471
GOmez Farias 8,905 | San Francisco del Oro 5,086
Gran Morelos 2,466 | Santa Barbara 10,721
Guachochi 45544 | Satevo 3,159
Guadalupe 5,272 | Saucillo 31,196
Guadalupe y Calvo 56,130 | Temosachic 6,425
Guazapares 7,429 | El Tule 1,697
Guerrero 39,064 | Urique 20,947
Hidalgo del Parral 109,510 | Uruachi 6,094
Huejotitan 952 | Valle de Zaragoza 5,199
Ignacio Zaragoza 6,903 | 67 municipios 3°556,574

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015 (http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/chih/poblacion)
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En la entidad, de acuerdo al INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2010; 109 mil 378 personas
hablan lengua indigena, en la que predomina el Tarahumara con 78% y Tepehuano de Chihuahua

con 7.7%; el resto se ubica en lenguas Mixtecas, Nahuatl, Zapoteco, y lenguas Chinantecas.

El patron de distribucién de la poblacion se sustenta en dos vertientes: una atomizada dispersion
rural y una concentracién urbana; 15 de cada cien viven en cerca de 12,208 localidades menores de
2 mil 500 habitantes, mientras que 62 viven en localidades de mas de 500 mil habitantes. Los

principales municipios son: Juarez, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias e Hidalgo del Parral.

Los indicadores educativos reflejan una serie de problemas persistentes. El analfabetismo asciende
al 3.7%. El promedio de escolaridad es de 8.3 afios. En relacion con la eficiencia terminal en
primaria, el estado ocupa el lugar mas bajo entre las entidades federativas del pais con 88% y en
secundaria del 80.8%, ocupando el lugar 19 a nivel nacional. En educacion superior el indice de
absorcién es de 75.6% de los egresados de educacion media superior, lo que lo sitGa en el lugar 20 a
nivel nacional. Ademas ocupa el lugar 30 a nivel nacional en referencia a la cobertura bésica (3 a 15
afios de edad) con 90.2%.

El 95.1% de las viviendas cuenta con servicios de agua entubada, cifra que lo se sitla por arriba de
la media nacional (91.5%). El 92.5% de las viviendas cuenta con el servicio de drenaje y/o fosa
séptica, mientras que el promedio nacional es del 88.5%. El 96.3% dispone de energia eléctrica,
ubicandose por debajo de la media nacional que se posiciona en el 97.8%. El 3.2% aln tiene piso de

tierra, cifra inferior a la del promedio nacional que es del 6.2%.

En el ambito de la comunicacién y el transporte, la entidad cuenta con una red de carreteras
federales y estatales que comunican a las principales ciudades del estado, de las cuales el 43.5% son

pavimentadas, cifra superior al promedio nacional que es de 36.3%.

Cabe resaltar que el estado cuenta con dos aeropuertos internacionales, en Ciudad Juarez y en
Chihuahua, que comunican a la entidad con diferentes destinos, y con una gama de servicios

importantes, para la promocion del turismo y desarrollo del comercio.

En 2010, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) representd el 55.1% del total de sus
habitantes de 14 y mas afios de edad, cifra inferior a la nacional del 59%. Por sector de actividad, en

el primario se ubica el 10.5% de la fuerza laboral ocupada, en el sector secundario el 29.4% vy el




56.2% en el sector de comercio y servicios; lo que da cuenta de una clara tercerizacion de la

egconomia.

La produccion agricola principal en la entidad se centra en la avena forrajera, chile verde, algodén
hueso, avena grano, manzana, nuez y membrillo, en las que ocupa el primer lugar a nivel nacional;
y en produccidn pecuaria ocupa el 5° lugar a nivel nacional en bovino y el 7° en ovino. En la
produccién forestal ocupa el 2° lugar en coniferas con el 26% de la produccion nacional, y en
produccién minera ocupa el 2° lugar en zinc, plomo, plata y oro y el 4° en cobre. En la generacion
de energia eléctrica el estado abastece el 6.5% de la produccién nacional ocupando con ello el 6°

lugar, principalmente mediante el uso de termoeléctricas.

Con respecto a la actividad turistica, el estado cuenta actualmente con una infraestructura hotelera
que esta integrada por 628 hoteles (9° lugar nacional) con 18 mil 683 cuartos de hospedaje.

B.2 Semblanza demograéfica

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Chihuahua cuenta con 3 millones 406 mil
104 habitantes, de los cuales 50.3% son mujeres y 49.7% son hombres. Lo anterior arroja una 21
relacion de 98.7 hombres por cada 100 mujeres. La edad media de la poblacion es de 26 afios; 26
afios en mujeres y 25 en hombres. Por municipio: Guadalupe y Calvo registran la poblacion méas
joven, con una edad media de 19 afios; mientras que Belisario Dominguez presenta la mayor con 41

afos.

Tal como puede observarse en la Grafica 9, la poblacion se multiplico 11.3 veces entre los afios
1900 y 2010. Del afio 2000 al 2005 la tasa de crecimiento promedio anual fue de 1.2% y del 2005 al
2010 fue de 1.0%.
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Gréfica 9
Poblacion Total en 1900 2015
(Millones)
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Fuente: Censos y conteos de poblacién. INEGI.

B.3 Distribucion de la poblacion

Chihuahua registré en 2015, 3 millones 556 mil 574 habitantes, de los cuales 50. 7% son mujeres y
49.3% son hombres de acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2015. Lo
anterior arroja una relacion de 97.24 hombres por cada 100 mujeres.

Por grupos de edad, cerca de la tercera parte de la poblacion son nifios menores de 15 afios, que
corresponde al 28.1%, los jovenes de 15 a 29 afios representan el 25.3%, los adultos de 30 a 59 afios
representan el 36.9%, los mayores de 60 afios 9.6 % y el 0.04% de los habitantes no especificaron
su edad (Tabla 4).




Gréfica 10
Poblacién Total del estado de Chihuahua
por grupos de edad y sexo, 2015
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Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015 (http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/chih/poblacion)

Tabla 4
Poblacion total del estado de Chihuahua por sexo y grupo quinquenal de edad, 2015

Grupo de edad Total Hombres Mujeres
0 a 4 afios 315,326 158,272 157,054
5 a9 afos 340,686 173,303 167,383
10 a 14 afios 344,426 175,531 168,895
15 a 19 afios 320,679 160,672 160,007 23
20 a 24 afios 310,738 154,375 156,363
25 a 29 afos 269,165 131,676 137,489
30 a 34 afios 259,011 125,898 133,113
35 a 39 afios 255,457 123,952 131,505
40 a 44 afios 252,643 123,035 129,608
45 a 49 afios 218,432 106,462 111,970
50 a 54 afos 183,239 88,215 95,024
55 a 59 afos 143,289 68,707 74,582
60 a 64 afios 110,170 52,790 57,380
65 a 69 afios 85,781 40,073 45,708
70 a 74 afios 63,482 29,831 33,651
75 y més afios 82,520 38,719 43,801
No especificado 1,530 764 766

Total 3'556,574 1752,275 1°804,299

Nota: La Encuesta Intercensal 2015 fue un levantamiento de derecho o jure, lo que significa enumerar a la poblacion en su
lugar de residencia habitual. Las unidades de observacion fueron las viviendas particulares habitadas y sus residentes
habituales. El tamafio de muestra minimo por municipio para obtener estimaciones con precision y confianza adecuada
fue de aproximadamente 1,300 viviendas particulares habitadas, por lo que se determiné censar a todos los municipios que
en el 2010 contaban con igual o menor nimero de viviendas; también se censaron algunos municipios y localidades con
poblacion vulnerable, en atencion a los requerimientos de informacion por parte de los usuarios, entre las poblaciones se
encuentran principalmente: los 100 primeros municipios con poblacién en extrema pobreza, municipios con rezago social
muy alto, algunas localidades con poblacidn afromexicana, algunas localidades con poblacion hablante de lengua indigena
y en particular donde se habla alguna lengua indigena en riesgo de desaparecer.
Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015. www.inegi.org.mx (11 de febrero de 2016).
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_es
truc/anuarios_2016/702825082079.pdf
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La informacion anterior da cuenta de que en las Gltimas tres décadas, la poblacion del estado se
duplico, lo que ha generado, entre otros aspectos, una demanda creciente de servicios educativos y

la generacién de empleos.

Del anélisis de la informacion demografica que se presenta en este apartado, es posible inferir la
demanda creciente de educacién en sus diferentes tipos en los proximos afos, y en particular, de
educacion media superior y superior, lo que genera un reto para el disefio de politicas pablicas cuyo
objetivo sea ampliar y diversificar las oportunidades de acceso de un mayor ndmero de nifios y
jévenes chihuahuenses a una educacion de buena calidad y para el desarrollo de las instituciones
educativas en el marco de los principios de equidad, pertinencia y calidad.

B.4 Semblanza de la economia

Con base en el estudio de “Innovacion Regional, 15 estados mexicanos”, de la Organizacion para el
Desarrollo y la Cooperacion Econémica (OCDE), se puede inferir para el caso de la economia del

estado de Chihuahua, lo siguiente:

Atributos:

v PIB per capita y tasa de crecimiento del PIB por arriba del promedio.

Baja marginacion y desigualdad.

Alta productividad y baja tasa de informalidad.

Sector industrial muy fuerte.

Buena calidad de la educacién basica evaluada a través de la prueba PISA.
Alta especializacion en los sectores de alta y media-alta tecnologia.

Fuerte industria maquiladora de exportacion.

Flujos importantes de IED.

AN N NN

Areas de oportunidad:

v Término medio en cuanto a afios de escolaridad.

v' Tasa de instruccién universitaria inferior al promedio.

v/ Cifras bajas de investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores.
v" Problemas de seguridad interna.

El PIB del estado es de 37,400 millones de dolares, lo que representa el 4.3% de la economia
nacional (el quinto més grande). Su PIB per cépita de 11,626 dolares estd considerablemente por
arriba del promedio nacional (8,241 dolares) y ocupa el sexto lugar en el pais. Con un bien disefiado
sistema de ciudades grandes y medianas (a saber Chihuahua y Ciudad Juarez), Chihuahua es uno de

los estados del pais méas industrializados que ha puesto sus miras en el exterior (mundialmente).




Tiene la mayoria de las plantas maquiladoras del pais con exportaciones de 24,100 millones de

ddlares (27.8% del total nacional), lo que representa el 93% de las exportaciones estatales. También

es un importante estado minero, es el productor mas importante de plomo, el segundo en zinc y oro,

el tercero en plata y el cuarto en cobre. Todo esto contribuye a que los indicadores socioeconémicos

del estado rebasen a la mayoria de los demas en el indice de desarrollo humano; ocupa el quinto

lugar de los 32 estados, pero con una poblacién menos marginada y un indice de distribucion del

ingreso ligeramente mejor que la mayoria de México.

Tabla 5

Panorama socioeconémico: Chihuahua

_ valor Promedio _ valor Promedio
Indicador estatal %_del Lugar Indicador estatal %_del Lugar
nacional nacional
Poblacion PIB (millones
(millones) 3.3 3.1 11 de USD) 37423 4.3 5
Area(km ?) PIB per capita
247,487 12.6 1 (USD) 11 626 8,241 6
Densidad de Crecimiento
poblacién! 13.3 97.9 30 | anual del PIB 4.8 3.6 5

1996-2006 (%)4

Poblacién 0-14

Sector primario

universitaria (%)

(%) 30.1 311 21 (%) 15 55 18 .
Poblacion 15-64 Sector industrial
(%) 64.7 63.7 11 (%) 27.1 27.5 16
Poblacion 65+ Sector de
(%) 5.1 5.3 21 servicios (%) 68.4 67.1 13
Poblacion rural Tasa de empleo
(%)? 15.5 235 20 (%) 62.9 62.9 17
Crecimiento Tasa de
0,

anual de la 11 1.0 16 | desempleo (%) | 5 3.0 6
poblacién
(2000-2005) (%)
Migracion anual a Tasa de
Estados Unidos 49,722 2.3 13 | participacion 64.3 64.9 19
de América®
Poblacion con Promedio anual
educacion de IED 1999-
secundaria como 69.1 66.9 13 2007 (millones 964 4.8 4
maximo (%) de USD)
Poblacién con Produccion de
educacion la industria
preparatoria como | 45 g 16.7 19 | Maquiladorade |, .51 578 1
méaximo (%) exportacion

(2004, millones

de USD)
Poblacién con Indice de
educacion 15.4 16.4 22 | marginacion -0.68 0 22
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eSSk CHIHUAHUA
valor Promedio valor Promedio
Indicador % del Lugar Indicador % del Lugar

estatal nacional estatal nacional
E'gg(f}/ze)s conuna | g 19 10 g‘l’r‘f iciente 0597 | 0616 | 18
Municipios indice de
(cantidad) 67 2.7 12 | desarrollo 0.834 0.803 5

humano

Notas: (1) El célculo de densidad de poblacion excluye al Distrito Federal. (2) La poblacién rural corresponde al
porcentaje de gente que vive en ciudades con menos de 2,500 habitantes. (3) La migracién anual es el porcentaje de la
poblacién del estado de 15-64 a afios de edad; la clasificacion se basa en la cantidad absoluta de migrantes. (4) La tasa de
crecimiento nacional promedio corresponde a la tasa de crecimiento promedio de todos los estados y no a la TCAP total
del pais.

Fuente: Datos disponibles del Gltimo afio en la Base de Datos Regional de la OCDE (2008) para la mayoria de las
variables. El indice de Desarrollo Humano ese laborado por el PNUD. Los datos sobre la poblacién rural y los hogares
con una computadora personal son del censo de poblacién del INEGI del 2005. La cantidad de municipios, la migracion a
Estados Unidos de Ameérica, el sector primario, el secundario y el terciario se calcularon basados en el INEGI.
Crecimiento anual del PIB calculado con base en el Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) del INEGI. El
indice de marginacion es elaborado por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Las cifras de IED son de la
Secretaria de Economia. La informacion de la produccién de la industria maquiladora de exportacion es del Banco de
Informacion Econdmica del INEGI (BIE). El coeficiente Gini es del CONAPO 2000 (“La desigualdad en la distribucion
del ingreso monetario en México”).

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacidn regional. 15 estados mexicanos.

Crecimiento del PIB y VAB per capita en Chihuahua

El crecimiento econémico del estado tuvo un ritmo considerablemente mayor del promedio de 4.8%
en el periodo 1996-2006 (el quinto mas alto del pais). Ademas, el PIB real por persona aumento

notablemente méas que el promedio nacional.

El VAB por persona es casi 39% mas alto que el promedio nacional y la productividad laboral

medida por el VAB por trabajador 43%.

Chihuahua tiene puntajes superiores en los niveles de logro educativo de los estudiantes de
educacion basica medidos a través de pruebas estandarizadas, tales como ENLACE y PISA, lo que
contribuye a un mejor capital humano y a aumentar el valor agregado de la fuerza laboral. El Unico
factor negativo para el VAB per capita del estado es la tasa de participacion inferior a la nacional,

en relacion con la poblacién en edad laboral que es econémicamente activa.




Gréfica 11
Crecimiento y VAB per cépita
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Fuente: Gréfica izquierda: INEGI (Sistema de Cuentas Nacionales de México -SCNM),
2008; Grafica derecha: Base de datos regional de la OCDE, 2008.

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacién regional. 15 estados
mexicanos.
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CHIHUAHUA
Grafica 12
Indices de competitividad: Chihuahua
Ejemplo de
clasificaciones
IMCO (4,6,7)
indice General (4,6,7)
Sectores econdmicos en Sistema de derecho
vigorosa competencia confiable y objetivo (4,968)
44
Aprovechamiento de las Manejo sustentable del
relaciones internacionales medio ambiente (7,16,8)
(3,2,2)
Gobiemos eficientes Sociedad incluyente,
y eficaces (9,14,19) preparada y sana (10,8,5)
Sectores precursores de Economia dinamica y
clase mundial (11,20,18) estable (3,11,21)
Mercados de factores Sistema politico estable
= Estatal eficientes (5,2,4) y funcional (7,28,11)
& Promedio nacional

Nota: Las desviaciones estandar son para la clasificacién de 2008. En paréntesis, los nGmeros son : posicién en el
2008, posicién en el 2006 y posicién en el 2003, respectivamente.

Doing Business (11,18)
Apertura de una empresa
(19,22) tramites
Costo
1 iempo
Tiempo s A
e | Costo
\ 3 b
Cumplimiento de contratos "
(4.4) Tramites : Permisos de construccion
(22,22) Tramites
Costo
Tiempo
Tiempo
M Promedio OCDE T o Costo
; egistro de la propieda
= Promedio estatal (4,16) Tramiites
M Estatal

Nota: Las desviaciones estandar son para la clasificacién del 2009. En paréntesis, el primer nimero es la posicién
en el 2009, mientras que el segundo es la ocupada en el 2007.

Fuente: Grafica superior: IMCO — Instituto Mexicano para la Competitividad (2003, 2006, 2008); Grafica inferior:
World Bank’s Doing Business (2007, 2009).

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacion regional. 15 Estados Mexicanos.




El estado de Chihuahua ocupa un lugar relativamente alto en los indicadores tradicionales de
competitividad. Este sigue mejorando en la clasificacién general del IMCO vy esté clasificado por
arriba de la media nacional en todos los factores; en la mayoria de ellos por lo menos una
desviacion estandar. En el periodo de 2003 a 2008, ascendié en la clasificacion del séptimo lugar al

cuarto.

En varios factores asociados a la competitividad, la posicion relativa del estado ha mejorado
significativamente en el periodo de referencia; en economia estable y dindmica (del lugar 21 al 3),
gobiernos eficientes y eficaces (del 19 al 9) y sectores precursores de clase mundial (del 18 al 11).
Sin embargo, en la categoria de sociedad incluyente, preparada y sana ha mostrado una disminucion
progresiva en las tres Gltimas clasificaciones y con algunas fluctuaciones importantes en la
categoria de sistema politico estable y funcional. Dos de sus ciudades mas importantes actualmente
estan clasificadas en segundo (Chihuahua) y en cuarto lugar (Ciudad Juérez) en México. En el
indice de Economia del Conocimiento califica por debajo del noveno lugar.

En relacion a los indicadores de hacer negocios (Doing Business), Chihuahua ha mejorado de
manera importante; subi6 del decimoctavo al undécimo lugar entre los afios 2007 y 2009. El estado
clasifica por encima del promedio de la OCDE en 5 de los 12 factores; y del promedio nacional en 8 29
de los 12. Se observa una mejora en el registro de propiedad al pasar del lugar 16 al 4 en la
clasificacion nacional. ElI desempefio en las otras tres categorias ha permanecido relativamente
constante en las dos ultimas clasificaciones. El costo de apertura de una empresa es un area
importante para mejorar ya que el estado estd muy por debajo de los promedios de la OCDE y de

México.

Politicas y comités de competitividad

e La principal iniciativa de competitividad de la entidad, “Chihuahua hacia la
Competitividad™, tiene una perspectiva de largo plazo (2020); y la educacion y la
innovacion constituyen su enfoque fundamental.

e Chihuahua ha formado comités regionales y estatales que incluyen a todas las secretarias
estatales, otros organos del gobierno y al sector privado (por medio de céamaras y
asociaciones) destinados a promover el desarrollo econémico.

e El Centro Chihuahuense para la Calidad y la Competitividad, una iniciativa privada que
recibe apoyo publico, aplica diferentes medidas para aumentar los resultados en educacion
y entre las PyME.
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Tabla 6
Clusters y estructura industrial de Chihuahua.

Desglose por sectores en por ciento

Servicios -,
. . . Servicios
Agropecuario, - Comercio,  Transporte, financieros,
S Lo .. Electricidad, . comunales,
silviculturay Mineria Manufacturas Construccion restaurantes almacenajey  segurosy .
gas y agua o i sociales y
pesca y hoteles  comunicaciones  bienes
. personales
inmuebles
Estatal
2005 6.1 0.7 18.2 39 0.9 34.9 12.8 10.3 12.2
Nacional
2005 34 15 17.9 5.4 1.4 21.2 10.6 12.0 26.7
Estatal
1993 8.0 1.0 19.7 36 0.9 29.3 7.7 11.8 18.0
Nacional 6.3 14 19.0 48 16 21.8 9.3 12.9 22.9
1993
Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacion regional. 15 estados mexicanos.
Gréfica 13
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Tasa de crecimiento anual promedio del sector en 12 afos (1993-2005)

Nota: El tamano de los circulos representa el tamano del empleo en cada sector. El eje vertical corresponde al tamano
del PIB en millones de pesos mexicanos a precios de 1993. El gje horizontal corresponde al promedio de la tasa de
crecimiento anual de cada sector. La TCAP del estado corresponde al promedio ponderado de todos los sectores.

Fuente: INEGI, Banco de Informacién Econémica (BIE), datos anuales del PIB a precios de 1993, valores absolutos por
sector de actividad econdmica; las cifras del empleo sectorial son de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE, 2005).

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacion regional. 15 estados mexicanos.




Gréfica 14

Desglose de los sectores de manufactura
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Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de innovacion regional. 15 estados mexicanos.

Tabla 7
VAB por nivel tecnolégico: Chihuahua

Porcentaje del total de la fila para el estado o México, 2004

31

Tecnologia baja Tecnologia media-haja Tecnologia media-alta Alta tecnologia (mil-lrt;)rgs de
USD o nimero)
Estatal México Estatal México Estatal México Estatal México Estatal
VAB 103 3241 137 24.7 534 316 225 116 6451
Cantidad de empresas 546 618 393 353 4.1 2.1 20 08 8779
Empleo 134 441 1.3 25.0 55.3 215 2041 94 352191
Activos totales 243 294 227 36.8 395 296 135 42 3498
Inversion 244 302 25.0 22.0 311 411 195 6.8 18
IED (2007) 78 98 12.1 405 496 325 305 17.2 1092

Nota: Clasificacién basada en la clasificacién de industrias por nivel tecnolégico elaborada por la OCDE.

Fuente: Ruiz Durén (2008) usando informacién del Censo Econdmico 2004 del INEGL

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de innovacién regional. 15 estados mexicanos.
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Tabla 8.

Datos demograéficos de las empresas

Tamano de b empresa Ermpleo & de emplen % de empleo (promedio nadonal)
Total 1071125 100.0 1000
Wicro 43616 434 M8
Pequena 210924 197 203
Wediana 138 470 130 135
Grande 257 615 241 15

Motas: Micro: Unidades econdmicas de 1a 15 empleadns en manufactura; de 1a 5 empleados en comercio;y de 1a5
empleados en servicics. Pequena: Umdades econdmicas de 16 a 50 empleados en manufactura; de 6a 15 en comercio;
y de 6a 50 en servicios. Mediana: Unidades econdmicas de 51 a 290 empleados en manufactura; de 16 a 250 en co-
rmercio; ¥ de 51 & 250 en servicios. Grande: Unidades econdmicas con mas de 251 empleados ya sea en manufactura,
COMETCLD O SETVICIOS,

Fuente: INEGH, Encuesta Nacional de Ocupacion y empleo - ENOE, 2005,

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de innovacién regional. 15 estados mexicanos.

La estructura de la economia varid considerablemente por sectores entre el afio de 1993 y 2005. La
agricultura, los recursos forestales y la pesca disminuyeron su participacion en mas de 23%; lo que
representa aproximadamente 8% del PIB en el afio 1993 y 6% en 2005. Una proporcion
considerablemente mas alta del PIB del estado procede del sector primario cuando se compara con

el promedio nacional.

En la entidad se ha desarrollado la agricultura extensiva y esta se ha convertido en el productor mas
importante del pais en avenas (mas de 93% del total nacional), algodon (57.8%), maiz amarillo
(51.3%), alfalfa (59.9%), forraje para la cria de ganado (46.6%), nuez de castilla (59.3%), manzanas
(70.7%) y chile jalapefio (44.2%). Es el cuarto productor mas importante del pais en leche de vaca,

el quinto en leche de cabray el sexto en carne de vaca.

Junto a las plantas maquiladoras, la economia del estado es préspera cuando se compara con el
promedio de México y ha sido capaz de recibir a una cantidad importante de migrantes de otros
estados del pais; no solo como un estado que es cruce de frontera (a Estados Unidos de

Norteamérica), sino también como un polo de desarrollo en si mismo.




Dentro del sector terciario, el sector del comercio, restaurantes y hoteles aumentd 29% en el periodo
1993-2005 y el de transporte, comunicaciones y almacenaje, casi 35%. En cambio, los servicios
personales, sociales y comunales (incluido el gobierno), redujo su participacion a 12.22% en el afio
2005 comparado con el 18.04% de 1993.

El sector que tuvo el crecimiento promedio anual mas importante en el periodo de referencia, fue el
del transporte, comunicaciones y almacenaje con 8.8%; mientras que el del comercio, restaurantes y
hoteles crecié a un promedio anual de 5.7%. La manufactura crecié a 3.5%, mientras que la
construccion lo hizo a 4.8%. La agricultura, los recursos forestales y la pesca crecieron a un ritmo

anual promedio de casi 2% Yy los servicios financieros, seguros y bienes inmuebles al 3%.

La fuente de empleo mas importante en el estado es el sector del comercio, restaurantes y hoteles,
con 326,520 personas; seguido de cerca por los servicios comunales, sociales y personales (incluido
el gobierno) con 325,197 empleados y manufactura con un total de 295,995 personas, lo que
representa el 22.3% del empleo total. La agricultura proporciona empleo a 132,929 personas, el
10% del empleo total de la entidad.

Cabe sefialar que la manufactura representd el 18% del PIB del estado en el afio de 2005. Las 33
industrias de autopartes y equipo de transporte constituyen 39.4% de la manufactura; mientras que

las computadoras y otro equipo de precision representan el 19.3%.

Segun la Secretaria de Desarrollo Industrial, en 2006, el estado tenia 35 parques, ciudades y
corredores industriales; las plantas maquiladoras daban cuenta del 93% de las exportaciones. En

2003, las plantas maquiladoras generaron 62.7% de todo el ingreso del sector de la manufactura.

El VAB de Chihuahua se concentra en los sectores de tecnologia intermedia-alta y alta. Constituyen
casi el 76% del VAB estatal, frente al porcentaje nacional del 43%. EI empleo en los sectores de
tecnologia mas baja constituye el 21.5% del total, cifra mucho menor que el promedio nacional del
60.7%.

En cuanto a los datos demograficos de las empresas, el estado tiene un alto porcentaje de
compafiias grandes. Mas del 24% del empleo en la entidad se encuentra en estas compafiias, en
comparacion con el 11.5% a nivel nacional. A su vez, en las unidades microecondmicas se

encuentra el 43% del empleo, comparado con el 55% de todo el pais.
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El &mbito industrial de Chihuahua (incluida la mineria) tiene las siguientes caracteristicas:

e Minerales metalicos: primer productor de plomo, segundo en zinc y oro, tercero en plata y
cuarto en cobre. (Fuente: Secretaria de Desarrollo Industrial, 2008).

e Minerales no metélicos: cuarto productor nacional de barita. (Fuente: CONACYT, 2006).

e Se cuenta con 35 corredores, ciudades y parques industriales. (Fuente: Secretaria de
Desarrollo Industrial, 2008).

o Existen 425 plantas maquiladoras, 12.47% del total nacional. (Fuente: CONACYT, 2006).

e Los flujos de IED para todos los sectores en el estado entre 1999 y septiembre de 2008
ascendieron a 9,518 millones de délares para 4.5% del total nacional. (Fuente: Secretaria de
Economia, 2008).

Aunque el PIB de Chihuahua representa mas de 4.3% del total nacional, en un contexto de
innovacion, Chihuahua ocupa un lugar mas bajo de lo esperado (comparado con la importancia
relativa de su PIB). El estado parece ser mas fuerte en capacidad industrial que en la cientifica. Esto
puede ser un indicio de que muchos de sus sectores econémicos, sobre todo la industria
maquiladora y la de autopartes, estdn mas subordinados a las tendencias del mercado y a la
tecnologia mundial, lo que deja menos posibilidades para que los participantes nacionales innoven.
Hay oportunidades para mayores externalidades de IED en el estado. En las certificaciones ISO del
estado tiene un lugar especialmente alto, con 3.8% del total nacional, como un instrumento para

mejorar la calidad de los procesos de produccion.

También es alto el uso de los estimulos fiscales para C&T por parte de las empresas del estado en

un 3.6% del total; pero esto se concentra en pocas empresas, como es la tendencia nacional.

La Unica excepcion en los indicadores de innovacion se refiere a las patentes (pero sigue estando
por abajo de lo que se esperaria por el tamafio del PIB del estado) que representa casi el 3.3% de
todas las patentes del pais. Es especialmente bajo en casi todos los temas relacionados con la
creacion o innovacion de productos, como recursos para ciencias basicas (1.11%), investigadores
adscritos al SNI (1.03%), asi como el programa AVANCE vy los fondos sectoriales (2.13% y 1.03%,

respectivamente).

La antigua tradicion industrial de Chihuahua junto con un giro reciente hacia précticas orientadas a
mas innovacion, han generado que el estado tenga un porcentaje desproporcionadamente grande de

valor agregado de alta tecnologia en la manufactura a més de 14% del total nacional.




Grafica 15
Panoramica de la innovacion en Chihuahua
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Notas: 1) La informacidn de los FOMIX incluye recursos del 2002 a noviembre del 2008. 2) Centros de Investigacion
reportados por el CONACYT mediante el Estado del Arte de los Sistemas Estatales de Ciencia y Tecnologia 2006 basado en el
directorio de centros de investigacién de la ADIAT; que no sdlo incluye a los centros pablicos de investigacién del CO-
NACYT sino también a otros. 3) Los articulos técnicos y cientificos corresponden al total para el periodo 1996-2005. 4)
Las patentes corresponden al total para el periodo 2001-2005. 5) Las certificaciones 150 corresponden al total para el
periodo 2000-2006. 6) Los recursos de ciencias basicas corresponden al total para el periodo 2002-2005. 7) Los fondos
sectoriales corresponden al total para el periodo 2002-2006. 8) Los recursos de AVANCE corresponden al total para el
periodo 2003-2006. 9) La informacién de los FOMIX para Puebla y Chihuahua incluye recursos en el nivel municipal
para la ciudad de Puebla y Ciudad Judrez, respectivamente.

Fuente: Informacién disponible del Gltimo afio del CONACYT, para casi todas las variables. Datos disponibles del ltimo
afio en la Base de Datos Regional de la OCDE (2008), para el PIB, poblacidn, poblacién de 15-14 anos de edad y patentes.
Empleo y empresas del Censo Econdmico del INEGI (2004). Investigadores del SNI, nuevos becarios del CONACYT, ma-
tricula de técnicos en TIC, profesionales con titulo universitario en Tl y certificaciones IS0 obtenidas del INEG], disponi-
ble en www.inegi.org.mx. Informacién para articulos cientificos y técnicos de Fundacién Este Pais (2007). Cifras de valor
agregado de alta tecnologia de Ruiz Duran (2008) basado en el Censo Econdmico del INEGI (2004).

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacion regional. 15 estados mexicanos.
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Gréfica 16
Innovacion por empresas manufactureras: Chihuahua
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Fuente: INEGI, Médulo de Investigacién e Innovacién del Censo Econémico de 2004.

Fuente: OCDE (2009). Estudio de la OCDE de Innovacion regional. 15 estados mexicanos.

Respecto a las innovaciones entre las empresas manufactureras, las empresas de Chihuahua
muestran, en general, resultados mayores a los del pais en su conjunto. En cuanto a la creacion de
nuevos productos, la inversion es del 41%, comparada con el 34% a nivel nacional. También las
inversiones para mejoras de los procesos de trabajo son tres puntos porcentuales mas que el

promedio nacional.

B.5 Empresas establecidas

Una diversidad de unidades econémicas dan soporte a la dindmica productiva y comercial en la
entidad, que van desde micro, pequefias, medianas y hasta grandes empresas; acondicionadas como

establecimientos dedicados al comercio, la industria y los servicios.

Al respecto, con base en la informacion que presenta el Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano (SIEM) de la Secretaria de Economia, en 53 de los 67 municipios de Chihuahua operaban
23 mil 998 empresas en el mes de febrero del 2011, de las cuales, el 56% se concentraba en el

municipio de Chihuahua y el 20% en Ciudad Juérez.

En la tabla 9 se observa la distribucién de empresas ubicadas en el estado por municipio, giro y

tamafio en 2011.




Tabla 9

Cantidad de empresas en Chihuahua por municipio, giro y tamafio

Chihuahua 942 | 213 87 43 | 1285 8200 | 266 97 53 8616 | 3144 | 307 43 41 | 3535 | 12286 @ 786 | 227 | 137 @ 13436
Juarez 212 55 38 70 375 2821 93 28 11 2953 | 1190 | 190 23 22 | 1425 4223 | 338 89 | 103 4753
Cuauhtémoc 455 97 3 6 561 1100 36 2 0 1138 325 22 0 1 348 1880 155 5 7 2047
Delicias 40 32 17 5 94 502 44 19 6 571 97 19 0 2 118 639 95 36 13 783
Camargo 5 0 0 1 6 619 12 4 2 637 113 7 0 0 120 737 19 4 3 763
Nuevo Casas 83 12 3 4 102 364 35 8 1 408 66 10 0 0 76 513 57 11 5 586
Grandes

Ojinaga 3 1 0 0 4 159 10 1 0 170 32 3 0 0 35 194 14 1 0 209
Saucillo 0 1 1 0 2 180 1 0 0 181 17 0 0 0 17 197 2 1 0 200
Meoqui 1 4 3 0 8 137 4 3 0 144 14 1 0 0 15 152 9 6 0 167
Namiquipa 4 0 0 0 4 119 2 0 0 121 5 0 0 0 5 128 2 0 0 130
Hidalgo del Parral 12 2 0 0 14 48 20 7 1 76 22 9 2 1 34 82 31 9 2 124
Guerrero 0 0 0 0 0 114 2 0 0 116 1 0 0 0 1 115 2 0 0 117
Madera 0 0 0 0 0 86 1 0 0 87 7 1 0 0 8 93 2 0 0 95
Bocoyna 0 0 0 0 0 69 0 0 0 69 4 0 0 0 4 73 0 0 0 73
Jiménez 3 0 0 1 4 47 4 1 1 53 6 1 0 0 7 56 5 1 2 64
San Fco. de Conchos 0 0 0 0 0 20 0 0 0 20 23 0 0 0 23 43 0 0 0 43
Gbmez Farias 0 0 0 0 0 41 0 0 0 41 0 0 0 0 0 41 0 0 0 41
La Cruz 0 0 0 0 0 35 0 0 0 35 4 0 0 0 4 39 0 0 0 39
Riva Palacio 19 1 2 0 22 0 0 0 0 0 8 0 0 0 8 27 1 2 0 30
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Cusihuiriachi 2 0 0 0 2 5 0 0 0 5 0 0 0 0 0 7 0 0 0 7
Dr. Belisario 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
Dominguez
3 municipios con 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 0 1 0 0 1 5 1 0 0 6
2 empresas
registradas
9 municipios con una 0 0 0 1 1 7 0 0 0 7 1 0 0 0 1 8 0 0 1 9
empresa registrada

Total 1786 | 422 | 155 | 131 @ 2494 | 14923 | 533 | 171 76 | 15703 | 5092 | 574 68 67 | 5801 @ 21801 @ 1529 | 394 | 274 | 23998

Fuente: Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM), de la Secretaria de Economia (febrero de 2011).

Mientras que en la tabla 9a podemos observar el incremento que se ha tenido de 2011 a junio 2017, teniendo que en estos seis afios se iniciaron

8,028 empresas mas, equivalente a un crecimiento del 33.5%.

Tabla 9a
CANTIDAD DE EMPRESAS EN CHIHUAHUA POR GIRO Y RANGO DE EMPLEADOS (2017)
Micro Pequefia Mediana Grande Totales
Industriales 2,339 441 223 241 3,244
Comercio 18,439 540 161 78 19,218
Servicios 8,623 712 115 114 9,564
Totales 29,401 1,693 499 433
Gran total 32,026
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https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=1&sector=1&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=2&sector=1&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=3&sector=1&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=1&sector=2&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=4&sector=2&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/SIEM/portal/consultas/respuesta.asp?tamanio=1&sector=3&estado=8&consultaporliga=1
https://www.siem.gob.mx/siem/estadisticas/muntamanoPublico.asp?qedo=8&p=1
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B.6 Semblanza del mundo laboral

La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del tercer trimestre de 2017, reporta que la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de 15 afios y mas en el estado fue al mes de octubre de
1°640,052 personas, de las cuales 1°589,819 se encontraban ocupadas representando un 97% del
PEA, superior al nacional que es del 96.6%. El 63% de la PEA son hombres y 37% mujeres.

Por edad, 5% de la PEA ocupada contaba con edades entre 15 y 19 afios, 24.5% entre 20 y 29 afios,
23.6% entre 30 y 39 afios, 24.1% entre 40 y 49 afios, 16.5% entre 50 y 59 afios y 6% de 60 en
adelante. Del total de la PEA ocupada, 146,200 personas laboraban en actividades agropecuarias
(9.2%), 643,169 en la industria manufacturera, extractiva, electricidad y construccién (40.46%),
784,931 en el comercio y otros servicios (49.37%), y 15,519 no especificaron su area de actividad
econémica (0.98%). De la PEA ocupada, 299,203 (18.8%) son trabajadores independientes y
1°290,616, trabajadores subordinados (81.2%).

En relacion a los niveles de ingreso de la PEA que se encontraba ocupada al primer trimestre de
2017, 25,612 personas no recibia ingresos (1.61%), 63,742 percibia menos de un salario minimo
mensual (SM) (4.01%), 384,172 de 1 a 2 SM (24.16%), 490,384 de 2 a 3 SM (30.85%), 305,614 de
3 a5 SM (19.22%), 198,379 mas de 5 SM (12.48%), 121,916 no especificaron su nivel de ingreso
(7.67%).

En relacién con el nivel de ocupacion de la PEA ocupada, el 7.85% no contaba con primaria
terminada, 21.34% contaba con estudios de primaria, 37.37% con secundaria terminada, 33.39%

con media superior y con educacion superior y el 0.05% no especifico.




B.7 Tendencias del empleo y las ocupaciones
Tomando como referencia el Panorama Anual del Observatorio Laboral Mexicano 2009, que
integra los resultados del 2009 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), y que
presenta informacion de los principales indicadores de empleo para las carreras profesionales, el
panorama de la ocupacion por estados y el panorama por actividad econdémica, es posible inferir lo
siguiente:

e Elingreso promedio de las personas ocupadas ascendi6 a $5,510 pesos.

e El nimero de profesionistas ocupados era de 181,699, de los cuales el 42.1% eran mujeres.

e El crecimiento del numero de profesionistas ocupados en los Gltimos cuatro afios situd a

Chihuahua en el lugar 25 a nivel nacional, al registrar un crecimiento del 3.5%.

e El ingreso promedio de los profesionistas era de $ 11,652 pesos.

Tabla 10
Principales indicadores ENOE 2009

Posicion respecto

Indicador Valor a los 32 estados

Numero de profesionistas ocupados

(miles de personas) 1817 d

Ingreso promedio de los profesionistas $11.652 5 4l
(pesos) ’

Proporcion de mujeres en los profesionistas ocupados 421 14

(%) '

Crecimiento de los ocupados en los ultimos 4 afios 35 25

Fuente: Panorama Anual del Observatorio Laboral Mexicano 2009.

La distribucién del nimero de profesionistas ocupados por carrera se presenta en la grafica 17. Las
asociadas con el mayor nimero de profesionistas ocupados son: ciencias administrativas, derecho y

contaduria.
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Graéfica 17
Numero de profesionistas ocupados por carrera (miles de personas)
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Fuente: Panorama Anual del Observatorio Laboral Mexicano 2009.

4 Respecto al ingreso promedio mensual neto por carrera, en la grafica 18 se observa que la carrera de

contaduria ocupa el primer lugar en la entidad, seguida de la carrera de ingenieria civil.

Gréfica 18
Ingreso promedio mensual neto (pesos)
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Fuente: Panorama Anual del Observatorio Laboral Mexicano 2009.




El que exista una adecuada relacion entre la ocupacion que los profesionistas ejercen y los estudios
adquiridos, permite identificar, en cierta medida, el nivel de pertinencia de las carreras. De esta
manera, en la tabla 11 se muestra el grado de afinidad que presentan las principales carreras de la
entidad, lo que constituye un insumo fundamental en los procesos de disefio y actualizacion de la

oferta educativa de las instituciones de educacion superior para asegurar su pertinencia.

Tabla 11
Relacién entre ocupacion y estudios realizados
Carrera Afinidad %
Ingenieria Civil 86.2
Formacion Docente en Educacion Primaria 85.2
Ciencias de la Educacion 69.8
Contaduria 68.7
Derecho 61.5
Ingenieria en Computacion e Informatica 56.1
Ingenieria Industrial 351
Ciencias Administrativas 33.2

Fuente: Panorama Anual del Observatorio Laboral Mexicano 2009.

43
B.8 Semblanza de la educacién superior

Esta semblanza da cuenta de la situacion que guarda la educacion superior en el estado con base en

un conjunto de elementos y criterios que fueron utilizados para el andlisis.

El analisis situacional se realizé considerando tres atributos de la oferta educativa:

e Lamatricula
e Latipologia de las instituciones
e La naturaleza de la oferta educativa

Ademas, cada uno de estos atributos se analizo a la luz de las siguientes dimensiones:

e Tamafio de la institucion
e Régimen

e Nivel de estudios

e Area de conocimiento

e Ambito geografico
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a) Clasificacidn de las instituciones con base en el tamafio de su matricula a nivel estatal

La tabla 12 muestra una distribucién de las 83 instituciones de educacion superior (IES) que operan
en el estado, con base en el tamafio de su matricula. Las instituciones con mas de un campus se
contabilizaron una sola vez.

Tabla 12

Clasificacion de las instituciones con base en el volumen de su matricula

Uno (de 1 a 50 estudiantes) 13
Dos (de 51 a 100 estudiantes) 17
Tres (de 101 a 200 estudiantes) 9
Cuatro (de 201 a 500 estudiantes) 18
Cinco (de 501 a 1,000 estudiantes) 10
Seis (de 1,001 a 3,000 estudiantes) 12
Siete (de 3,001 a 5,000 estudiantes) 1
Ocho (de 5,001 a 10,000 estudiantes) 1
Nueve (de 10,001 a 20,000 estudiantes) 0
Diez (de 20,001 a 25,000 estudiantes) 2

Total de instituciones 83

Fuente: SEP. Estadistica 2009-2010

De la tabla se infiere que el 69 por ciento de las IES que existen en el estado atienden entre uno y
500 estudiantes (57 de 83 instituciones). Es decir la mayoria de las instituciones son de tamafio

relativamente mediano.

b) Clasificacion de las instituciones con base en el tamafio de su matricula en el ambito

municipal

Si este analisis se realiza en &ambito municipal, se contabilizan 150 servicios educativos o campus en
virtud de que una misma institucion puede tener presencia en mas de un municipio; al realizar la
desagregacion por el ndmero de alumnos que cada campus atiende, se obtiene la siguiente

clasificacion tipoldgica de los servicios con base en el tamafio de su matricula.




Tabla 13

Numero de servicios educativos por tamafio de matricula y por municipio

~ 5 Total SE
Municipio Tamafio de la matricula bor
Uno Dos Tres Cuatro Cinco  Seis Siete Ocho Nueve Diez municipio

Allende 1 1
Balleza 1
Bocoyna 1 1 1 1 4
Camargo 4
Casas Grandes 1 1
Chihuahua 17 | 11 10 8 9 4 3 1 63
Chinipas 1 1
Cuauhtémoc 4 1 1 1 1 8
Delicias 1 2 7
Guachochi 3 1 6
Guerrero 1 1
F'&'lfr""a'ﬁo del 31 1 3 1 2 11
Jiménez 1 1 45
Juarez 7 5 1 7 3 2 1 27
Madera 3
Namiquipa 1 1
e 2| 1| z :
Ojinaga 1 1 2
Saucillo 1 1
gﬁ;ﬁf por 41| 18 | 24 29 16 14 | 4 2 0 2 150

De la informacion que se presenta en la tabla 13 es posible inferir que:

e Se ofrecen servicios educativos en 20 de 67 municipios.

e En 9 de 20 municipios (45 %) existe solo un servicio educativo.

e La concentracion de servicios educativos ocurre en dos municipios: Chihuahua y Juérez,
gue en conjunto ofrecen el 60% (90 de 150) de servicios educativos que se brindan en el
estado. En Chihuahua se localizan 63 servicios educativos, es decir, el 42%.

o El tamario de los servicios educativos que se presenta con mayor frecuencia (19.33%) es el
cuatro, es decir, aquellas en las que se atienden entre 200 y 500 estudiantes.

e En el ambito municipal, no existen servicios educativos que atiendan a mas de 10,000 y
menos de 20,000 estudiantes (tamafio nueve).
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¢) Clasificacion de las instituciones con base en el régimen
De los 112 servicios educativos con los que cuenta el estado, 56 son del régimen publico y 56 del

particular.

Gréfica 19
Total de servicios educativos

112

Gréfica 20
Servicios educativos por régimen en el estado

Particular T/
Publico

d) Clasificacion de las instituciones con base en el nuevo esquema tipoldgico de la
Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP

Para fines de planeacion y andlisis, la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP propone
utilizar cinco tipos de instituciones de educacion superior, independientemente de su régimen
—publico o particular—, orientacién educativa o sectorizacion. En los diferentes tipos propuestos se
deben cumplir todas o la mayoria de las condiciones establecidas. Ocasionalmente, se
complementan tomando en cuenta también el nimero de programas de doctorado, de egresados y/o

de titulados de pregrado y/o de posgrado.




Nuevo esquema tipoldgico de
instituciones de educacion superior

UNIVERSIDAD

A esta categoria pertenecen las instituciones de educacion superior que cuentan con:

e Oferta educativa en mas de cinco campos de conocimiento, de acuerdo a la clasificacion del
INEGI.

e Al menos 20 programas de estudio diferentes en el nivel de pregrado: técnico superior
universitario, profesional asociado, licenciatura general o licenciatura profesional.

e Tres 0 mas programas de estudio a nivel de posgrado.

e Una matricula superior a 5,000 alumnos.

CENTROS DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Son instituciones de educacion superior caracterizadas por:

o Oferta educativa centrada en el posgrado.
e Programas en tres 0 mas campos de conocimiento de acuerdo a la clasificacion del INEGI.
e Al menos 500 alumnos.

INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
A este grupo pertenecen las siguientes instituciones de educacién superior:

e Las integrantes del Tecnoldgico Nacional de México. 47
e Las que ofrecen programas en tres 0 cuatro campos de conocimiento en pregrado y/o

posgrado de acuerdo a la clasificacion del INEGI.
e Que cuentan con mas de 1,000 alumnos.

CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR

A esta categoria pertenecen las instituciones de educacion superior que:

e Son parte de la Coordinacion de Universidades Politécnicas y Tecnoldgicas.

e Ofrecen programas de licenciatura y/o posgrado en hasta dos campos del conocimiento de
acuerdo a la clasificacion del INEGI.
e Cuentan con mas de 1,000 alumnos.

ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

Comprende a las instituciones de educacion superior que:

e Son normales o centros de formacion o actualizacion del magisterio.

e Ofrecen programas centrados en el pregrado en hasta dos campos de conocimiento de
acuerdo a la clasificacion del INEGI.

e Cuentan con menos de 1,000 alumnos.
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Al clasificar a las instituciones con base en este esquema tipolégico, se obtiene la distribucion que

se muestra en la grafica 21.

Gréfica 21
Clasificacion de las IES en la region Noroeste con base en el

nuevo esquema tipologico

O Universidad

120+
B Centro de
100+ Investigacion y
Posgrado
80

O Instituto de
Educacidn Superior

O Centro de
Educacion Superior

B Escuelas de

48 NOROESTE Educacidén Superior
NUEVO TIPO / REGION NOROESTE
Universidad 40
Centro de Investigacion y Posgrado 41
Instituto de Educacién Superior 42
Centro de Educacion Superior 125
Escuelas de Educacion Superior 109
TOTAL 357




e) Analisis de la matricula de educacion superior en el estado

En la educacion de tipo superior se atendio en el ciclo escolar 2015-2016, a un total de 129,584
estudiantes de los cuales 7,387 cursan estudios de posgrado (122,197 estudiantes en TSU y
licenciatura), que al desagregarse considerando el régimen de las instituciones mediante los cuales

son atendidos, se encuentra la distribucion que se presenta en las gréficas 22 y 23.

Grafica 22
Matricula total

Gréfica 23
Matricula total y por régimen en el estado
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La distribucién de la matricula por régimen muestra que el 85% se atiende en el régimen publico y
el 15% en el particular.

En la tabla 14 se presentan, en orden decreciente de acuerdo a la matricula, los 20 municipios del
estado de Chihuahua en los cuales existen servicios educativos del nivel superior.
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Tabla 14
Municipios con Oferta Educativa ciclo 2015-2016
NUm. Municipio Matricula Porcentaje

1 Chihuahua 54,059 41.717
2 Juarez 50,565 39.021
3 Hidalgo del Parral 6,105 4.711
4 Cuauhtémoc 6,084 4,695
5 Delicias 3,860 2.979
6 Nuevo Casas Grandes 2,738 2.113
7 Camargo 1,246 0.962
8 Guachochi 888 0.685
9 Jiménez 883 0.681
10 Allende 843 0.651
11 Casas Grandes 788 0.608
12 Bocoyna 522 0.403
13 Saucillo 466 0.360
14 Ojinaga 193 0.149
15 Balleza 120 0.093
16 Namiquipa 116 0.090
17 Madera 83 0.064
18 Chinipas 17 0.013
19 Guerrero 4 0.003
20 Guadalupe y Calvo 4 0.003

Total 129,584 100

De la informacion que se presenta en la tabla 14 para el ciclo escolar 2015-2016, se observa que en
20 de los 67 municipios existentes en el estado (29.85%) se ofrecen servicios educativos del nivel

superior, y en dos de ellos, Chihuahua y Juarez, se concentra el 80.74% de la matricula.

Por otra parte, el nimero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2015-2016, en cada uno de los
niveles educativos asociados a los estudios del tipo superior, se presenta en la gréafica 24. Una
proporcion muy alta (84.07%) de la matricula corresponde al nivel de licenciatura y que el posgrado
tiene una participacion del 5.7% respecto al total. De los 7,387 estudiantes de posgrado, el 79.2%

esta realizando estudios de maestria, el 10.67% estudia una especialidad y el 10.13% un doctorado.

Esta distribucion indica, entre otros factores, que los egresados del sistema de educacion superior
estatal, en su mayoria estan capacitados para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y en

mucho menor grado para la generacion de nuevos conocimientos.




Gréfica 24
Matricula total por nivel de estudios
Ciclo 2015-2016
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En las gréaficas 25 y 26 se presenta la distribucion de la matricula total en el estado por nivel de

estudios y su distribucion en el sistema publico y particular.

Grafica 25 51
Matricula total por nivel de estudios y régimen
Ciclo 2015-2016
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Gréfica 26
Matricula total por nivel de estudios y régimen
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Se encuentra que el sector publico tiene una mayor participacion en todos los niveles desde el TSU

hasta el doctorado en comparacion con el particular.

La distribucién de la matricula en cada municipio para el ciclo escolar 2015-2016, considerando el

nivel de estudios, se presenta en la tabla 15.

Tabla 15
Matricula total por municipio y nivel de estudios
LICENCIATURA . MATRICULA POR
MUNICIPIO TSU LICENCIATURA PROFESIONAL MAESTRIA ESPECIALIDAD DOCTORADO MUNICIPIO

ALLENDE 0 689 0 0 0 0 689
BALLEZA 72 60 0 0 0 0 132
BOCOYNA 0 393 0 0 0 0 393
CAMARGO 778 905 0 62 0 0 1,745
CASAS GRANDES 657 216 0 0 0 0 873
CHIHUAHUA 4,390 46,818 9 3,222 432 380 55,251
CHINIPAS 0 17 0 0 0 0 17
CUAUHTEMOC 198 5,726 0 20 0 0 5,944
DELICIAS 0 3,463 0 394 0 9 3,866
GUACHOCHI 328 532 0 57 0 0 917
GUADALUPE Y CALVO 0 11 0 0 0 0 11
GUERRERO 0 4 0 0 0 0 4
HIDALGO DEL PARRAL 839 5,465 0 203 0 9 6,516
JIMENEZ 0 823 0 0 0 0 823
JUAREZ 6,469 45,067 0 1,775 298 172 53,781
MADERA 40 22 0 20 0 0 82
NAMIQUIPA 131 62 0 0 0 0 193
NUEVO CASAS GRANDES 0 2,559 0 183 0 0 2,742
OJINAGA 108 125 0 0 0 0 233
SAUCILLO 0 468 0 0 0 0 468
14,010 113,425 9 5,936 730 570 134,680




e) Analisis de la oferta educativa por area de conocimiento
La clasificacion de la oferta educativa se realizd con base en el agrupamiento (catalogo) de ocho

areas de conocimiento que generalmente se utiliza en el campo de la educacion superior.

Tabla 16
Catéalogo de areas de conocimiento
Clave Area de conocimiento
1 Agronomia y Veterinaria

Artes y Humanidades

Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho
Educacion

Ingenieria, Manufactura y Construccion

Salud

Servicios

O NO O WN

A continuacién se presentan los resultados del analisis realizado, tomando como base el primer
catalogo y desagregando dicho andlisis, para cada una de las seis areas del conocimiento, en los

siguientes términos.

Gréfica 27
Numero de programas educativos gque se ofrecen por area de conocimiento
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De la grafica 27 se puede deducir lo siguiente:
e El numero total de programas educativos que se ofrecid en el estado en el ciclo escolar
2016-2017 es de 1,036.
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o EIl 79.44% de los programas educativos se concentra en tres areas del conocimiento:
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho, Educacion e Ingenieria, Manufactura y
Construccion.

e En el &rea de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho se ofrecen 432 programas
educativos, lo cual representa el 41.69% del total.

e El &reaen la que se ofrece el menor nimero de programas educativos es la de Servicios, con

11, lo que equivale al 1.06% del total.

El nimero de programas educativos que se ofrecen en cada municipio se presenta en la tabla 17.
Tabla 17

Numero de programas educativos por area de conocimiento que se
imparten en cada municipio

ALLENDE 0 0 0 5 1 1 0 0 7
BALLEZA 2 0 0 2 0 0 0 4
BOCOYNA 0 0 0 0 7 0 1 0 8
CAMARGO 1 0 0 11 3 5 1 0 21
CASAS GRANDES 2 0 0 2 0 2 0 0 6
CHIHUAHUA 6 37 27 202 59 86 29 5 451

54 CHINIPAS 0 0 0 0 1 0 0 0 1
CUAUHTEMOC 2 1 2 16 10 18 4 1 54
DELICIAS 4 1 3 19 4 7 0 0 38
GUACHOCHI 3 0 2 6 6 3 1 0 21
GPE. Y CALVO 0 0 0 2 0 0 0 0 2
GUERRERO 0 0 1 0 0 0 0 1
H. DEL PARRAL 0 1 1 17 17 18 5 0 59
JIMENEZ 0 0 0 4 0 6 0 0 10
JUAREZ 3 13 19 118 33 75 25 4 290
MADERA 0 0 0 5 1 2 0 0 8
NAMIQUIPA 2 0 0 2 0 2 0 0 6
NUEVO CASAS
GRANDES 1 0 0 16 9 7 2 1 36
OJINAGA 0 0 0 4 0 6 1 0 11
SAUCILLO 0 0 0 2 0 0 0 2
TOTAL 26 53 54 432 153 238 69 11 1036

e En el municipio de Chihuahua se ubican el 43.5% de los programas educativos que se
ofertan en la entidad, el 41.7% de los programas educativos del area Ciencias Sociales,
Administracion y Derecho, 23% de los de Ingenieria, Manufactura y Construccion, y 14.7%
del &rea de Educacion.




e En catorce municipios de ofertan programas de Ingenieria, Manufactura y Construccion, y
en diez y siete de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho.
e En nueve municipios de los 67 que conforman la entidad se ofrecen programas educativos

de Ciencias de la Salud.

La matricula total del estado asociada a cada area de conocimiento y por nivel educativo se

distribuyd, en el ciclo escolar 2016-2017, de la forma en que se presenta en las tablas 18 y 19.

Tabla 18
Matricula total por municipio y area de conocimiento

ALLENDE 0 0 0 527 111 51 0 0 689
BALLEZA 46 0 0 86 0 0 0 0 132
BOCOYNA 0 0 0 0 372 0 21 0 393
CAMARGO 132 0 0 759 316 536 2 0 1745
CASAS GRANDES 376 0 0 325 0 172 0 0 873
CHIHUAHUA 908 2111 2338 22160 4201 16689 5567 1277 55251 55
CHINIPAS 0 0 0 0 17 0 0 0 17
CUAUHTEMOC 159 105 77 2332 673 2116 369 113 5944
DELICIAS 426 42 21 1728 99 1550 0 0 3866
GUACHOCHI 168 0 146 151 335 68 49 0 917
GPE. YCALVO 0 0 0 11 0 0 0 0 11
GUERRERO 0 0 0 4 0 0 0 0 4
H. DEL PARRAL 0 26 0 1815 816 3058 801 0 6516
JIMENEZ 0 0 0 341 0 482 0 0 823
JUAREZ 934 1737 1881 20963 2963 17004 6778 1521 53781
MADERA 0 0 0 43 20 19 0 0 82
NAMIQUIPA 57 0 0 89 0 47 0 0 193
N. CASAS GRANDES 74 0 0 1157 593 612 297 9 2742
OJINAGA 0 0 0 88 0 106 0 0 194
SAUCILLO 0 0 0 0 468 0 39 0 507
TOTAL 3280 4021 4463 52579 10984 42510 13923 2920 134680
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Tabla 19

Matricula del estado de Chihuahua por nivel de estudios y por &rea de conocimiento

Matricula por

Are_a Qe TSU  Licenciatura Llcer!ma Maestria Especialidad Doctorado Area del

Conocimiento Profesional s
Conocimiento

Agronomia y 531 2,664 0 67 18 0 3,280
Veterinaria
Artes y
Humanidades 0 3,889 0 99 0 33 4,021
Ciencias
Naturales,
Exactas y de la 235 3,873 0 287 0 68 4,463
Computacion
Ciencias Sociales,
Administraciony 4,792 44,022 0 3,443 158 164 52,579
Derecho
Educacion 0 9,425 0 1,267 86 206 10,984
Ingenieria,
Manufactura y 7,526 34,267 9 633 0 75 42,510
Construccion
Salud 926 12,471 0 58 468 0 13,923
Servicios 0 2,814 0 82 0 24 2,920
Matriculapor 14610 113425 9 5,936 730 570 134,680

nivel
Fuente: SEECH 2016-2017

26 De la tabla 19 se derivan las siguientes conclusiones:

o Lalicenciatura y la maestria se ofrecen en las ocho areas del conocimiento.

e EIl doctorado se ofrece en seis de las ocho areas del conocimiento y la especialidad en
cuatro.

e El nivel de TSU se ofrece en cinco de las areas del conocimiento.

e En el nivel de licenciatura en el area de Ciencias Sociales, Administracién y Derecho se
concentra el 38.8% de la poblacion estudiantil de licenciatura.

e EI 58% de la matricula de maestria se concentra en el area del conocimiento de Ciencias
Sociales, Administracién y Derecho.

o El 64.9% de la matricula de doctorado esta concentrado en dos areas del conocimiento:

Educacién (36.1%) y Ciencias Sociales y Administracion y Derecho, (28.8%).

La distribucién de la matricula por area de conocimiento en cada régimen, muestra el perfil que se

presenta en la gréfica 28.




Gréfica 28
Matricula total por area de conocimiento y régimen
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De donde se observa que, en todas las éreas, la oferta educativa de carécter publico es mayor que la

de caracter particular. >7

f) Evolucion de la matricula de educacion superior y tasa de cobertura
En la tabla 20 se muestra la evolucion de la matricula de educacion superior, sin incluir el posgrado,
entre los ciclos escolares 2010-2011 y 2015-2016, asi como la tasa de cobertura de la UACH. En

los dltimos seis afios la matricula se incremento en un 25 por ciento.

Tabla 20
Evolucién de la matricula y tasa de cobertura. 2009-2016

Matricula 97,717 102,356 110,103 114,011 119,171 122,197

Cobertura UACH 23.64 % 24.69 % 24.87 % 23.55% 23.08 % 22.35%
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B.9 Proyecciones de matricula de educacion superior en el periodo
2011-2020

En este apartado se presenta un andlisis prospectivo de la demanda y matricula de educacion
superior (TSU, licenciatura y licenciatura normal) en el estado de Chihuahua para el periodo 2011-
2020, utilizando un programa de computadora que permite llevar a cabo la simulacion de flujos
educativos, es decir, la manera en que los alumnos avanzan en los diferentes niveles del sistema
educativo en el estado. A partir de la especificacion de valores de absorcion y eficiencia terminal

asociados a los diferentes niveles se construyen los trayectos educativos en el periodo 2011-2020.

Cuando los valores de absorcion en los diferentes niveles educativos cambian, estos lo hacen
linealmente del valor inicial a la meta, mientras que los de las eficiencias terminales lo hacen

logisticamente con asintotasen O y 1.

La absorcion indica la proporcién de alumnos de primer ingreso respecto a cierto parametro. En la
primaria, la absorcién se define como la relacion de alumnos que ingresan al primer grado en el afio
(t) entre la poblacion de seis afios del mismo afio. La absorcion de secundaria se calcula dividiendo
los alumnos de primer ingreso entre los egresados de primaria del ciclo escolar anterior. En los
siguientes niveles, la absorcién corresponde a la relacién de alumnos que ingresan (t) entre los
alumnos egresados del nivel educativo anterior en el afio (t-1). Las absorciones del nivel 3,
bachilleratos de 2 y 3 afios y profesional medio, se definen en funcién de los egresados de 3° de
secundaria; y las de educacién superior, niveles 5y 6, en funcién de los egresados del nivel 3, es

decir, de 2° de bachillerato de 2 afios y de 3° de bachillerato de 3 afios y profesional medio.

La eficiencia se refiere a la eficiencia terminal, es decir, a la proporcion de alumnos que egresan del
nivel educativo respecto a los alumnos que ingresaron x afios antes, después de n afios de estudio.
En primaria y secundaria la eficiencia se calcula dividiendo los egresados en t entre los alumnos de
nuevo ingreso en t-5 y t-2, respectivamente. Los egresados del bachillerato de 2 afios son los
alumnos que concluyen 2° grado, los egresados del bachillerato de 3 afios y profesional medio son
los que terminan 3°, y los egresados de educacion superior son los titulados. En educacion media

superior, nivel 3, el valor de n es igual a 2 0 3 afios segun la duracion de la modalidad educativa.

El modelo de simulacion de trayectos educativos considera ademas de las matriculas y egresados,

los nuevos ingresos, los reingresos y los desertores anuales por grado y nivel. Para todos los




célculos se utilizan las proyecciones demogréficas del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
en particular para calcular las tasas de cobertura en educacion superior a nivel estatal, regional y por
municipio, considerando el grupo de edad de 18 a 22 afios.

En la tabla 21 se muestra la evolucion desde el afio 2011 de los principales indicadores para los
niveles educativos de primaria, secundaria, bachillerato, medio superior y educacidn superior; y en
la tabla 22 la tasa de absorcién de Profesional Asociado o T.S.U., licenciatura universitaria y

tecnologica y licenciatura normal.

Tabla 21
Tasa de evolucion de los principales indicadores. 2011-2016

Primaria

Eficiencia Terminal 92.6 93.8 95.7 96.6 98.6 101

Secundaria

Absorcién 935 93.6 94.2 94.6 94.4 94.5

Eficiencia Terminal 81.6 83.2 83.5 84 82.5 83 59

Bachillerato

Absorcion 99.8 104.1 107.8 105.1 106.6 106.3

Eficiencia Terminal 58.3 575 54.1 64.4 58.1 59.4

Media Superior

Absorcién 113.5 117.5 112.6 108.6 110.1 110.1
. ) 56.6 56.1 53.9 64.3 58.2 60.3

Eficiencia Terminal

Superior

Absorcién 85.7 94.3 86.9 88.5 88.5 91.2

Cobertura 314 33.3 345 35.8 36.4 37.1

Fuente: SNIEE Reporte de indicadores educativos. http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_pronosticos.html
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Tabla 22
Tasa de absorcién de educacién superior. 2015- 2016

Profesional Licenciatura Licenciatura Tasa de
Asociado-Tsy | Universitariay P absorcion
tecnoldgica total
Chihuahua 3.6% 88.5% 2.5% 94.6%

Fuente: SNIEE Reporte de indicadores educativos. http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_pronosticos.html

Criterios utilizados en la simulacion de los trayectos educativos

Para llevar a cabo la simulacion de los trayectos educativos se consideraran algunas hipétesis de
trabajo, las cuales se detallan a consideracion. Las simulaciones se realizaron a nivel estatal con el
proposito de contar con informacion que permitiera identificar posibles acciones y ambitos de
accion, asi como cerrar las brechas de absorcion y cobertura entre regiones y municipios.

HIPOTESIS 1A. Esta hipotesis representa un desarrollo inercial del Sistema Educativo Estatal, lo
que significa que los valores de las tasas de absorcion y eficiencia terminal de los diferentes niveles
educativos a nivel estatal, observados en el ciclo escolar 2009-2010, se mantienen constantes en el
periodo 2011-2020 (Tabla 23).

Tabla 23
Tasas de absorcion y eficiencia terminal estatal de los diferentes niveles educativos
Hipotesis 1A

Primaria 111.6% 100.0% 100.0% 88.5% 88.5% 88.5%
Secundaria 92.1% 92.1% 92.1% 80.3% 80.3% 80.3%
Bachillerato 94.2% 94.2% 94.2% 56.8% 56.8% 56.8%
Profesional 11.0% 11.0% 11.0% 49.3% 49.3% 49.3%
medio
Profesional

0, 0, 0,
Asociado-TSU 7.5% 7.5% 7.5%
Licenciatura 76.9% 76.9% 76.9%
Licenciatura 3.2% 3.2 3.2%
normal




La informacion utilizada de absorcidn, eficiencia terminal y matricula fueron calculados a partir de
la informacion del Formato 911 de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) del ciclo escolar 2005-
2006 al ciclo escolar 2009-2010.

HIPOTESIS 1B. Esta hipotesis (Tabla 24) representa un escenario de ligera mejoria en el Sistema
Educativo Estatal relacionado con el incremento de la eficiencia terminal de bachillerato de tres
afios del 56.8% en 2009 al 62% en 2012 y al 68% en 2020, manteniendo los valores de absorcion y

eficiencia terminal para los demas niveles, igual que en la hipétesis 1A.

Tabla 24
Tasas de absorcion y eficiencia terminal estatal de los diferentes niveles educativos
Hipotesis 1B
. > > .. Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Nivel Absorcion  Absorcion  Absorcion : : .
: terminal  terminal  terminal
educativo 2009 2012 2020
2009 2012 2020
Primaria 111.6% 100.0% 100.0% 88.5% 88.5% 88.5% 61
Secundaria 92.1% 92.1% 92.1% 80.3% 80.3% 80.3%
Bachillerato 94.2% 94.2% 94.2% 56.8% 62.0% 68.0%
Profesional 11.0% | 11.0% = 11.0%  49.3%  49.3%  49.3%
medio
Profesional 7 504 7 504 7 59
Asociado-TSU 7 7 7
Licenciatura 76.9% 76.9% 76.9%
Licenciatura 3904 3904 3904

normal
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HIPOTESIS 1C. Esta hipotesis (Tabla 25) representa al igual que la anterior, un escenario de
mejoria del Sistema Educativo Estatal considerando el incremento en la eficiencia terminal de
secundaria del 80.3% en 2009 al 82% en 2012 y 90% en 2020, y del bachillerato de tres afios de
56.8% en 2009 al 62% en 2012 y 68% en 2020, tomando en consideracion las tendencias a la alza

de ambas eficiencias en los Gltimos cinco ciclos escolares.

Tabla 25
Tasas de absorcién y eficiencia terminal estatal de los diferentes niveles educativos
Hipotesis 1C
: > > .. Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Nivel Absorcion  Absorcion  Absorcion : . .
. terminal  terminal  terminal
educativo 2009 2012 2020
2009 2012 2020
Primaria 111.6% 100.0% 100.0% 88.5% 88.5% 88.5%
Secundaria 92.1% 92.1% 92.1% 80.3% 82.0% 90.0%
Bachillerato 94.2% 94.2% 94.2% 56.8% 62.0% 68.0%
Profesional 11.0%  11.0% = 11.0% = 49.3%  49.3%  49.3%
medio
Profesional
0, 0, 0,
Asociado-TSU 7.5% 7.5% 7.5%
Licenciatura 76.9% 76.9% 76.9%
Licenciatura 3.2% 3.2% 3.2%

normal

HIPOTESIS 1D. Esta hip6tesis (Tabla 26) s al igual que la 1C da cuenta de incrementos en la
eficiencia terminal de secundaria y bachillerato, ademas de incrementar la eficiencia terminal de
primaria pasando del 88.5% en 2009, al 95% y 98% en los afios 2012 y 2020 respectivamente, y un
incremento en la absorcion de secundaria al pasar de 92.1% en 2009, al 95% y 98% para los afios
2012 y 2020; todo esto suponiendo que en este ltimo nivel la mejora, se debe a un mayor impacto
que en la hipdtesis 1C, que generaran las politicas y estrategias que implementa la Secretaria de

Educacién del Estado para mejorar el desempefio de este nivel.




Tabla 26
Tasas de absorcién y eficiencia terminal estatal de los diferentes niveles educativos

Hipotesis 1D
: > > . FEficiencia Eficiencia Eficiencia
Nivel Absorcion  Absorcion  Absorcion : _ _
. terminal  terminal  terminal
educativo 2009 2012 2020
2009 2012 2020
Primaria 111.6% 100.0% 100.0% 88.5% 95.0% 98.0%
Secundaria 92.1% 95.0% 98.0% 80.3% 82.0% 90.0%
Bachillerato 94.2% 94.2% 94.2% 56.8% 62.0% 68.0%
Profesional 11.0%  11.0% = 11.0% = 49.3% | 49.3%  49.3%
medio
Profesional 7 50/ 7 504 7 5
Asociado-TSU 7 7 7
Licenciatura 76.9% 76.9% 76.9%
Licenciatura 3.0 3.0 3004

normal

63
Los resultados obtenidos de los ejercicios prospectivos a nivel estatal se presentan a continuacion.

La evolucion de la matricula, el nimero de estudiantes de primer ingreso y el nimero de estudiantes
no atendidos egresados del nivel medio superior a nivel estatal, depende fuertemente de la
evolucion de las tasas de absorcion y eficiencia terminal de los niveles previos que se consideren en
el modelo de simulacion de trayectos educativos, asi como de la tasa de absorcion del nivel

superior.

Proyecciones de la matricula de educacién superior en el periodo 2011-2020

En la tabla 27 se presenta la evolucion de la matricula de educacion superior en el estado en el
periodo 2011-2020, utilizando las hipétesis descritas con anterioridad para simular los trayectos

educativos.

En el ciclo escolar 2009 la entidad registra una matricula cercana a los 92 mil alumnos, y

dependiendo de la hipotesis seleccionada, la matricula se incrementa hasta en un 25% en el caso de
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la hipotesis 1D para el afio 2020, al pasar a 115 mil alumnos; es decir, un crecimiento de 23 mil

alumnos.
Tabla 27
Proyecciones de matricula de educacion superior 2011-2020
(TSU y Licenciatura) (Miles)

2011 2014 2017 2020 Hipotesis
94.3 95.7 96.0 94.3 1A

Chihuahua 94.6 99.1 103.2 104.9 1B
94.6 99.2 104.2 108.1 1C
94.6 99.2 105.2 114.8 1D

Evolucién del nimero de estudiantes de primer ingreso a la educacion superior en el periodo 2011-
2020

En la tabla 28 se muestra la evolucién del numero de estudiantes egresados del bachillerato que

ingresan a la educacién superior (primer ingreso) en el periodo 2011-2020, utilizando las hip6tesis

consideradas.

La matricula de primer ingreso crece de 21,964 en 2009 a 22,546 en 2020 en la hipdtesis 1A,
mientras que en la hip6tesis 1B se incrementa a 25,995 alumnos de nuevo ingreso, y el mayor
crecimiento lo alcanza en la hip6tesis 1D con 30,872 alumnos de nuevo ingreso al afio, que implica

un crecimiento del 41% con respecto al que se tiene en el 20009.

Tabla 28
Evolucién del nimero de estudiantes de primer ingreso a la educacion superior en el periodo
2011-2020
2011 2014 2017 2020 Hipdtesis
24,269 23,450 23,096 22,546 1A
Chihuahua 24,581 25,240 25,780 25,995 1B
24,581 25,333 26,279 27,529 1C

24,581 25,333 27,158 30,872 1D




Evolucién del nimero de estudiantes egresados del bachillerato gue no son atendidos en el nivel

superior en el periodo 2011-2020

La evolucidn de los volimenes de estudiantes egresados del bachillerato que no son atendidos en el
nivel superior a nivel estatal en el periodo 2011-2020, resultado de los trayectos educativos
calculados con los valores asociados, se presentan en los siguientes apartados.

De la informacién que contiene la tabla 29 es posible observar que el nimero de estudiantes
egresados del bachillerato a nivel estatal que no serian atendidos en el nivel superior utilizando los
criterios de las hipotesis 1A, 1B, 1C y 1D respectivamente.

Tabla 29

Evolucién del nimero de estudiantes egresados del bachillerato que no son atendidos en el
nivel superior en el periodo 2011-2020

2011 2014 2017 2020 Hipotesis
1,380 1,172 1,234 1,276 1A
Chihuahua 1,427 1,450 1,664 1,841 1B
1,427 1,455 1,696 1,950 1C
1,427 1,455 1,752 2,186 1D

65
Evolucidn de la tasa de cobertura de educacién superior en el periodo 2011-2020

La tabla 30 muestra la evolucién de la tasa de cobertura estatal de educacion superior en el periodo

2011-2020 considerando las hipotesis utilizadas para la simulacion de los trayectos educativos.

Como puede observarse, la tasa de cobertura de educacion superior se incrementa al pasar de 30.1%
en 2009 a 29.5% en 2020 en el caso de la hipotesis 1A, y al 35.9% en la 1D.

Tabla 30
Evolucion de la tasa de cobertura de educacion superior

Poblacion 18 a 22 afios

2011 2014 2017 2020

308,732 312,690 316,095 320,132
Hipotesis Tasa de cobertura

2011 2014 2017 2020

1A 30.5% 30.6% 30.4% 29.5%
1B 30.6% 31.7% 32.6% 32.8%
1C 30.6% 31.7% 33.0% 33.8%
1D 30.6% 31.7% 33.3% 35.9%
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B.10 Las tendencias nacionales e internacionales de la educacion superior

El Observatorio Laboral Mexicano dio a conocer recientemente un panorama general sobre las

tendencias internacionales previsibles para las diversas ocupaciones:

El mundo laboral y la creacion de riqueza se fundamentaran, cada vez mas, en la
informacion.

El trabajo serd més cualificado, complejo y orientado al procesamiento de datos y seran
necesarias menos horas de trabajo semanal que en la actualidad.

La navegacion por el ciberespacio serd una de las fuentes de trabajo mas expansivas de
las proximas décadas.

Habra una creciente demanda para los creadores de paginas Web de internet, asi como
de disefiadores de marcas comerciales.

Los telecomunicélogos dominardn la telematica, entendida como la interconexién
masiva de ordenadores y sistemas electrénicos a través de redes de telecomunicaciones.
Los ingenieros moleculares se encargaran de disefiar y manipular nuevos materiales,
desde ceramicas ultra-puras y aleaciones especiales, hasta fibras sintéticas.

Las ocupaciones con mayor demanda mundial se encontrardn en el area de las
tecnologias de la informacion, que incluyen administradores y analistas en sistemas de
red y comunicaciones, ingenieros en software computacional, administradores de bases
de datos, informaticos, programadores computacionales, especialistas en soporte
computacional, entre otros.

Otra de las areas que muestra una alta tasa de crecimiento mundial es el area de las
ingenierias, que agrupa sectores como la biotecnologia, en donde se desarrolla el indice
mas alto de investigacion y ciencia aplicada, principalmente en paises del primer mundo.
Algunas de las ocupaciones que ilustran este sector a nivel mundial, son los médicos
cientificos, los ingenieros biomédicos, los cientificos ambientales y especialistas de la
salud, los bidlogos, los quimicos, entre otros. También forma parte de esta area el sector
de la tecnologia geoespacial que se conforma por ingenieros ambientales, técnicos en
ingenieria ambiental, técnicos en analisis y mapeo, cartografos y fotometristas,
geocientificos, ingenieros industriales, ingenieros eléctricos, ingenieros en sistemas
computacionales, ingenieros técnicos en electrénica y electricidad, ingenieros
mecatrénicos, ingenieros aeroespaciales, entre otros. Esta rama tiene un alto potencial de
crecimiento, ya que se concibe como una de las ocupaciones con mayor futuro debido a
las demandas de la economia actual.

En paises desarrollados, el &rea de Cuidados de la Salud ha tenido un alto crecimiento en
la Ultima década; ya que 10 de las 20 ocupaciones con mayor indice de crecimiento
pertenecen a esta area. La cual concentra, desde profesionistas encargados del cuidado y
la investigacion de la salud (médicos cientificos, terapistas, enfermeras, radi6logos,
especialistas en diversas areas de la medicina) hasta aquellos que apoyan en cuidado de
la salud como auxiliares o técnicos. Los asistentes para el cuidado de adultos mayores,
nifios con enfermedades agudas, personas con discapacidad, con enfermedades mentales
0 con problemas de adicciones ha tenido un alto crecimiento en la mayoria de los paises,




generando con ello la necesidad de que quienes se dedican a este sector, se capaciten
para brindar una mejor atencion.

e El &rea de Servicios concentra principalmente a los encargados de brindar atencién en
los sectores alimenticios y hoteleros y ha tenido un incremento paulatino durante la
Gltima década. Dentro del grupo se encuentran los encargados de la preparacion y el
servicio de alimentos, recepcionistas, porteros, camareros, cocineros, gerentes y
supervisores.

e Por lo que respecta al Sector Industrial, las ramas automotriz, fabricacion avanzada y de
la construccién son las que muestran indices de crecimiento similares y cuyas
perspectivas a futuro implican estabilidad econdmica, puesto que son las encargadas de
dar mantenimiento a muchos de los avances que en materia de tecnologias del
transporte, combustible y maquinaria se estan produciendo. Para tener mayores avances,
tendran que ser ramas que inviertan en la continua capacitacion de sus trabajadores para
gue puedan competir en el mercado mundial.

La evolucion y tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, apuntan a que
ademas de los conocimientos, es necesario formar a los individuos en un amplio conjunto de
competencias, que incluyan también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas en el
mundo laboral. Estas competencias (denominadas genéricas) estan basicamente relacionadas con la
capacidad de realizar trabajo en grupo y de manera independiente, resolver problemas,
comunicacion oral y escrita, asumir responsabilidades, saber administrar el tiempo, organizar,
planificar, coordinar y tomar decisiones, asi como las de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, o7
honestidad y lealtad, y les permiten a los egresados tener amplias oportunidades de incorporarse y

permanecer al mundo laboral nacional e internacional.

B.11 Los impactos de la globalizacion y el desarrollo de la sociedad del

conocimiento en la educacion superior

La globalizacion econdmica se basa en la existencia de un mayor grado de integracion dentro de las
sociedades y entre las mismas, lo cual tiene un papel importante en los cambios econdmicos y
sociales que estan presentandose en la actualidad. Por lo anterior la globalizacion se considera en
dos aspectos, el primero es la accidn decidida y conducida por cada estado nacional para orientar,
regular o modificar los flujos de mercancias, servicios y factores originados en el propio pais o
procedentes del resto del mundo, como es el caso de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)
anteriormente el GATT, y la accién multilateral de varios estados nacionales, sea directamente o0 a

través de organismos creados para tal efecto, tendiente a orientar, regular o modificar los flujos a
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nivel mundial o regional, como es el caso del FMI, el BM y la Organizacion para la Cooperacion y

Desarrollo Econémico (OCDE).

La globalizacién es un nuevo espacio social de significados, acciones e interacciones que domina al
mundo contemporaneo. No es raro atribuirle ser causa inmediata de una variedad de consecuencias
en el campo de la educacion o de la politica educativa, consecuencias que sin duda son, en general,

de muy disimil origen.

El conocimiento, la tecnologia y los mercados, son los principales factores de la globalizacion.
Lograr su conjuncion depende en buena medida de la capacidad que tengan los paises y sus

sociedades para construir un marco congruente y pertinente de interaccion y desarrollo.

La generacion, transmisién y difusién del conocimiento cientifico y tecnol6gico repercute de
manera significativa en el crecimiento econémico y el desarrollo de los paises, y conjuntamente con
la globalizacion, producen transformaciones estructurales y paradigmaticas en todos los campos de
la actividad humana. Este nuevo escenario ha supuesto el replanteamiento de principios y fines,
normas y modelos sobre los que se sustentan las tesis fundamentales de la ciencia, la tecnologia y la

educacion.

El proceso de globalizacion econémica ha llevado a los paises a fortalecer las capacidades de su
poblacion, con el proposito de aumentar la calidad y competitividad de sus procesos productivos, lo
cual ha inducido profundas reformas en los sistemas nacionales de educacion para garantizar que
coadyuve efectivamente a tal proposito.

Actualmente se reconoce que la globalizacién est4 teniendo un gran impacto en la educacion,
principalmente en las siguientes areas:

e La exigencia de niveles mas altos de educacion en la fuerza de trabajo y la recalificacion
permanente en programas y cursos ad hoc, debido a los cambios en la organizacién y en los
tipos de trabajo que la gente desarrolla.

e En el incremento del financiamiento de todos los tipos y niveles educativos por parte de los
gobiernos nacionales, para contar con una fuerza de trabajo mas preparada, capaz de
producir con técnicas méas sofisticadas, unica forma de competir en un mercado mundial
cada vez mas globalizado.

e En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional. El curriculo se
torna crecientemente complejo y la educacion, en especial la superior, debe asegurar la
formacion de profesionales altamente competentes en el contexto internacional, con una
gran capacidad de adaptabilidad a las condiciones cambiantes del mundo laboral y de las
ocupaciones.




e En la educacion virtual que tiende a desarrollarse vertiginosamente con el objetivo de
expandir los servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso de la
poblacion.

e Enla conformacidn de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la
transformacion de la cultura mundial.

¢ Una mayor exigencia a las instituciones educativas para la transparente rendicién de cuentas
acerca de la aplicacion de los recursos puestos a su disposicion y de los resultados
alcanzados con relacion a objetivos predefinidos.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en un
doble sentido: no solo los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo
hacen en compafiias trasnacionales, cuyos modelos de trabajo, de organizacion y de actividades
tienen un carécter global. Esta globalizacion, y por tanto, la de sus requerimientos formativos,
afecta de manera directa al funcionamiento de las instituciones de educacion superior, que deben

responder a necesidades de formacion que ya no son las especificas de un entorno inmediato.

Una caracteristica significativa de la globalizacion es la velocidad con la que se genera y trasmite el
conocimiento. La relativa estabilidad de las profesiones, tipica de la era industrial, asociada a unos
conocimientos constantes y a un entorno especifico, ya no es la situacion imperante. Otra
caracteristica es la competencia global de instituciones de educacién superior, algunas de las cuales 69
buscan exportar sus servicios educativos a los diferentes paises del mundo, generando situaciones
inéditas en la actual estructura de las universidades tradicionales que podrian perder el privilegio

nacional de ser expedidoras de titulos y grados académicos.

Ante los procesos de globalizacién en curso y los impactos que estos producen en el desarrollo de
los paises, la democratizacién del acceso al conocimiento y del desarrollo de capacidades para
generarlo, deben ser objetivos nacionales con un alto grado de prioridad, para lograr la cohesion
social. En este aspecto, el Sistema Educativo Nacional, y en particular las instituciones de
educacion superior, estan llamadas a jugar un rol relevante en la formacion de una sociedad méas y
mejor educada y con mayores capacidades que las actuales para participar activamente en tales
procesos. Esto implica adecuar sus modelos educativos y estructuras curriculares; asegurar la
pertinencia y buena calidad de su oferta educativa para la formacion integral de técnicos,
profesionales, cientificos, tecn6logos y humanistas; y una mayor profesionalizacion de los procesos
de aprendizaje para responder con calidad, oportunidad y cantidad al logro de los objetivos

mencionados.
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La aparicion de la Ilamada sociedad del conocimiento es otro de los cambios en el contexto de la
educacion superior que va a ejercer mayor influencia sobre el funcionamiento de las universidades.
Bajo este nuevo paradigma, la informacion y el conocimiento se han convertido en factores
estratégicos para el desarrollo de los paises; el conocimiento es reconocido como el nuevo activo de
las naciones para sustentar su desarrollo y competitividad, asi como para el bienestar social e
individual. Basta sefialar que mas de la mitad del Producto Interno Bruto de los principales paises
de la OCDE, se basa ahora en el conocimiento.

Actualmente, el desarrollo y sustentabilidad de las empresas depende en buena medida del uso que
hagan del conocimiento y la informacion, asi como del grado en que estos se distribuyen entre su
personal. La evolucion que muestran los puestos de trabajo hacia modelos de produccion de alto
rendimiento, demanda que los trabajadores posean nuevas competencias no consideradas en los

esquemas tradicionales de educacion y formacion profesional.

Hoy existe consenso en que los elementos que determinan la ventaja competitiva de los paises se
agrupan en cinco factores: recursos humanos (calidad y calificacién), recursos fisicos, recursos de
conocimiento, recursos de capital y recursos de infraestructura. Esta realidad plantea a las
instituciones de educacién superior nuevas y cambiantes demandas de logro y responsabilidad
formativa, con efecto en su estructura y organizacion curricular, ya que solo el conocimiento
organizado, sistematico y con objetivos claros puede transformar la informacion y el conocimiento

y posibilitar que este sea utilizado como una herramienta de cambio individual y social.

En un estudio realizado por la Fundacién Este Pais y por la Fundacion Friedrich Naumann (2005),
denominado “México ante el reto de la Economia del Conocimiento”, se establece que una sociedad
basada en el conocimiento puede definirse desde diversas perspectivas. Por un lado, la sociedad del
conocimiento se entiende como la existencia de industrias que invierten recursos en la produccion,
el uso y la adaptacion de nuevos conocimientos e investigaciones, al tiempo que desarrollan
infraestructura y herramientas —como las telecomunicaciones—, para distribuir informacion y
conocimientos que son utilizados y aprovechados por la sociedad en su conjunto en beneficio de las
personas y la comunidad. Desde una perspectiva mas amplia, la sociedad del conocimiento también

incorpora el uso efectivo de conocimientos técnicos, politicos y sociales.

El estudio abunda en que la sociedad del conocimiento abarca aquellas actividades que producen,

distribuyen y emplean conocimiento, y utilizan de manera intensiva las tecnologias de la




informacién y de la comunicacion (TIC), lo que influye en la productividad y competitividad de las
empresas Yy en los diferentes sectores de la economia. Ademas, la sociedad del conocimiento incluye
el conocimiento espiritual, social, intelectual y cientifico acumulado en cada sociedad. Por tanto, su
influencia se extiende al universo de la creacion, la distribucion, el uso y la difusion del
conocimiento en todas las esferas sociales: la economia, la educacion, el gobierno, las artes, la

religion, la filosofia, entre otras.

Desde esta perspectiva, la sociedad de la informacion forma parte de la sociedad del conocimiento,
ya que la informacién necesita ser procesada para convertirse en conocimiento. Este aspecto es
relevante ya que si bien los avances tecnoldgicos han hecho posible compartir ideas, proyectos y
conocimiento generados en cualquier lugar del mundo, parece que la informacion se esta
acumulando con mayor velocidad que el conocimiento, pero el proceso de transformacion de la

informacidn en conocimiento se va quedando atras.

En la sociedad del conocimiento el espacio y el tiempo ya no condicionan la interaccién social, del
mismo modo que las fronteras y los limites nacionales no representan barreras para la circulacion
del capital, de la informacion, de los mercados, incluso del trabajo o de las relaciones
interpersonales. 71
También se refiere que las principales actividades de la sociedad del conocimiento o de la
informacion parten de una globalizacion de la vida econdmica, asi como del incremento de los
procesos productivos automatizados; esta sociedad, segin Montuschi, referido en Gémez Mont
(2006), se organiza sobre la base de del uso generalizado de informacion a bajo costo, del

almacenamiento de datos y de las tecnologias de transmision.

Los cambios que se estan generando con la revolucion tecnoldgica en los medios, canales y soportes
de la informacién se observan claramente en las transformaciones de la estructura productiva de las
sociedades. En las economias industrializadas la prosperidad se basa en su capacidad para crear

ventajas competitivas.
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Figura 1
Esferas en las que influye la economia y la sociedad del conocimiento y de la informacién

Produccion  Informacion  Sociedad Cultura Espiritual

Economia de la informacion --

Fuente: México ante el reto de la Economia del Conocimiento. Fundacion Este Pais y
Fundacion Friedrich Naumann (2005).

El PIB de algunas naciones esta generado en cerca del 80% por actividades productivas basadas en
conocimiento y el valor en libros de algunas organizaciones intensivas en conocimiento es menor al
10% de su valor de mercado. La economia del conocimiento constituye entonces una redefinicion

de los factores de la produccion, esto es, de los factores que agregan valor en una sociedad.

Figura 2
Elementos basicos de los sistemas productivos
(Modelo Entrada/Proceso/Salida de capitales productivos)
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Fuente: ABC de la administracién del conocimiento. Carrillo 2003.

En Gonzélez (2005) también se sefiala que las economias basadas en el conocimiento se desarrollan
sobre un paradigma técnico-econdmico inexplorado, que involucra la utilizacién de nuevas
tecnologias y formas organizativas modificadas, lo cual es resultado de lo que se ha denominado la
“tercera revolucion industrial”, que implica la incorporacion de la alta tecnologia en el aparato
productivo, la sustitucion de materiales y energias convencionales, la generalizacion de la

informacion en el proceso de produccion y la implementacion de novedosos métodos de gestion.




Cuestiones gue han generado una significativa recomposicion del orden econdmico internacional

del trabajo y el mercado mundial.

Este paradigma toma como base un modelo flexible de produccion diferenciado e integrado, cuyos
ejes fundamentales son: 1) La optimizacion de la produccion global; 2) La integracion de la
investigacion con el desarrollo, produccién y comercializacion; 3) La produccion para el mercado; y
4) La produccion de bienes diferenciados de calidad con base en costos decrecientes.

Todo lo anterior se refleja en dos factores que intervienen cada vez con mayor fuerza en la
revalorizacion de las mercancias: El factor tecnoldgico y la formacion de recursos humanos

altamente calificados.

Bajo este paradigma técnico-econdémico, la productividad descansa fundamentalmente en la ciencia,
la tecnologia, el conocimiento y la administracion, y no tanto en la cantidad de capital o trabajo.
Esto se debe a que la incorporacion de conocimientos, procesos o productos cientificos —mediante
nuevas tecnologias, investigacion y desarrollo o bien por la via de la adaptacién y la reconversion—
ha situado al conocimiento en la posicion de principal fuerza productiva. Desde esta légica, el
conocimiento mismo se convierte en una mercancia clave, producida y vendida en condiciones que
estan cada vez mas organizadas sobre una base competitiva. Por lo tanto, dicho paradigma responde 73
a las nuevas bases sobre las cuales se define la competitividad internacional que de acuerdo con el

CEPAL y la UNESCO, dependen cada vez mas del talento, empresarial y nacional, para difundir el

progreso técnico e incorporarlo al sistema productivo de bienes y servicios.

Son cuatro los puntos sobre los cuales se fundamenta la actual competitividad internacional:

1. La consideracion de que las ventajas competitivas, en especial las tecnolégicas, requieren
ser creadas por medio de estrategias y politicas cuyo objetivo sea fomentar el desarrollo de
los modernos factores de produccion: nuevos productos, procesos tecnoldgicos, habilidades
y métodos gerenciales; lo cual involucra novedosas maneras de usar el conocimiento.

2. EIl desarrollo del capital humano es un ambito de altisima prioridad, que bajo este
paradigma se ha convertido en condicion indispensable para el crecimiento econémico por
dos razones: la primera, porque el paradigma incluye conocimiento intensivo y tecnologia
mucho més compleja, por lo que son necesarios altos niveles de formacién; y la segunda,
porque estas actividades de conocimiento intensivo tienen su crecimiento en el interior de
las empresas e industrias.

3. Larelacion entre la competitividad, la economia y la infraestructura institucional.
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4. La calidad de la produccion, de los servicios y de las competencias intangibles incorporadas

en los bienes y en el proceso de produccion.

Esta nueva forma de concebir el papel del conocimiento en las sociedades modernas, especialmente
para su desarrollo econdmico tiene importantes implicaciones entre las que destacan:

1. En el terreno laboral las innovaciones tecnoldgicas traen consigo nuevas demandas de
calificacion de la fuerza de trabajo, al mismo tiempo que generan una progresiva
descalificacion de los que ya se encuentran en el mercado de trabajo. Esta situacién no
solamente implica la recalificacion de la fuerza de trabajo ante las nuevas condiciones, sino
que también repercute en una polarizacion del empleo de una mayoria poco calificada y mal
pagado y algunas ocupaciones técnicas o directivas muy calificadas pero bien remuneradas.

2. Esta transformacién en la organizacion del trabajo trae consigo la eliminacién de numerosos

puestos de trabajo y por lo tanto ocasiona mayor desempleo.

En la sociedad del conocimiento adquieren nueva relevancia la educacion superior y las
universidades, ya que estas no solo son una de las principales fuentes para generar y aplicar
innovadoramente el conocimiento, sino que son ellas los centros fundamentales de transmision y
difusion del conocimiento, de la ciencia y de la tecnologia. Si las universidades han jugado un papel
importante en la era industrial, su rol en la sociedad del conocimiento puede y debe ser mucho mas
aun, siempre que sepan responder con oportunidad, flexibilidad y calidad a las nuevas demandas

que hoy se le presentan.

En particular, el desarrollo de la sociedad del conocimiento demanda de las instituciones de
educacion superior contar con una amplia y diversificada oferta educativa para satisfacer las
necesidades de capacitacion y actualizacion permanente de profesionales en activo, asi como para la

educacién de los adultos.

La universidad del futuro se vislumbra como una institucién que proporcionara formacion a la gran
mayoria de la poblacién a lo largo de toda la vida, con nuevos objetivos y nuevos modos de

organizacion y funcionamiento.

Lo anterior exige a las instituciones de educacion superior una flexibilizacion de sus procedimientos
y de su estructura administrativa, para adaptarse a modalidades de formacion alternativas méas

acordes con las necesidades que esta nueva sociedad presenta.




Tal y como lo sefiala la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior de la UNESCO, en los
paises en vias de desarrollo se requiere de instituciones de educacion superior sélidas, con la
capacidad para formar una masa critica de personas calificadas y cultas, como condicién necesaria
para garantizar un auténtico desarrollo sustentable que conduzca a acortar las brechas que los separa
de los paises desarrollados. Este es el reto que la emergencia de la sociedad del conocimiento
impone a la educacidon superior en los paises en desarrollo como México, sin renunciar a su funcién

critica'y a su compromiso social.

Para que tanto las instituciones existentes como las que estan naciendo ex profeso puedan responder
verdaderamente a este desafio, deben revisar sus referentes actuales y promover experiencias
innovadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje, apoyandose en las TIC y haciendo énfasis
en la docencia, en los cambios de estrategias didacticas de los profesores y en los sistemas de
comunicacion y distribucion de los materiales de aprendizaje; es decir, en los procesos de
innovacion docente, en lugar de enfatizar la disponibilidad y las potencialidades de las tecnologias.
Al mismo tiempo, estos proyectos de flexibilizacion se han de entender como estrategias

institucionales, globales, de caracter docente, que involucran a toda la organizacion.

En resumen, la universidad necesita implicarse en procesos de mejora continua de la calidad y esto, 75

se traduce en procesos de innovacion de la actividad docente y de los esquemas-enfoques de

ensefianza-aprendizaje, apoyados en las TIC.

Asi pues, como cualquier organizacion que pretende la calidad, la universidad para llevar a cabo
verdaderos cambios y verdaderos procesos de innovacion, debe prestar, en primer lugar, atencion al
entorno y sus mensajes. Los cambios que estan afectando a las instituciones de educacion superior
no pueden entenderse sin hacer referencia al contexto de cambios que estan ocurriendo en distintos
ordenes y que constituyen un reto para su desarrollo y pertinencia:

1. Los cambios en la forma de organizar la ensefianza universitaria, propiciados por el espacio
europeo de educacion superior, por los enfoques de esta ensefianza en relacion a
competencias, etcétera.

2. Los cambios propiciados por las TIC.

Los cambios en el conocimiento (en la generacion, gestion y distribucion del mismo).

4. Los cambios en el alumno, en el ciudadano, en lo que puede considerarse hoy una persona
formada, etcétera.

w

De igual manera, el rol del personal docente también cambia en un ambiente rico en TIC. El

profesor deja de ser fuente de todo conocimiento y pasa a actuar como guia de los alumnos,
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facilitandoles el uso de los recursos y las herramientas que necesitan para explorar y elaborar
nuevos conocimientos y destrezas; pasa a actuar como gestor de la pléyade de recursos de
aprendizaje y a acentuar su papel de orientador y mediador.

Como resultado, el profesor acusara implicaciones en su preparacion profesional, pues se le va a
requerir, en su proceso de formacion —inicial o de reciclaje—, ser usuario aventajado de recursos de
informacién. Junto a ello, necesitara servicios de apoyo de guias y ayudas profesionales que le
permitan participar enteramente en el ejercicio de su actividad. Los profesores constituyen un
elemento esencial en cualquier sistema educativo y resultan imprescindibles a la hora de iniciar
cualquier cambio. Sus conocimientos y destrezas son esenciales para el buen funcionamiento de un
programa; por lo tanto, deben tener recursos técnicos y didacticos que les permitan cubrir sus

necesidades.

Para entender estos procesos de cambio y sus efectos, asi como las posibilidades que para los
sistemas de ensefianza-aprendizaje conllevan los cambios y avances tecnoldgicos, conviene

situarnos en el marco de los procesos de innovacion.

Los procesos de innovacién respecto a la utilizacion de las TIC en la docencia universitaria suelen
partir, la mayoria de las veces, de las disponibilidades y soluciones tecnoldgicas existentes. Sin
embargo, una equilibrada vision del fendmeno deberia llevarnos a la integracion de las
innovaciones tecnoldgicas en el contexto de la tradicion de nuestras instituciones; instituciones que,

no olvidemos, tienen una importante funcion educativa.

Para responder a estos desafios, las instituciones educativas deben revisar sus referentes actuales y
promover experiencias innovadoras en procesos de ensefianza-aprendizaje apoyados en las TIC. En
este terreno las universidades convencionales se enfrentan a dificultades asociadas a la capacidad de

flexibilizacion de sus estructuras.

Asi, la innovacion, si bien estd proxima a la practica, estd relacionada con todo el proceso, con
perspectivas de globalidad, e implica cambios en el curriculo, en las formas de ver y pensar las
disciplinas, en las estrategias desplegadas, en la forma de organizar y vincular cada disciplina con
otra, etcétera. La aplicacion de las TIC en acciones de formacion bajo la concepcion de ensefianza

flexible abre diversos frentes de cambio y renovacidn a considerar:




e Cambios en las concepciones (cémo funciona en el aula, definicion de los procesos
didacticos, identidad del docente, ente otros).

e Cambios en los recursos basicos: contenidos (materiales, etcétera), infraestructuras (acceso
a redes, entre otros), uso abierto de estos recursos (manipulables por el profesor, por el
alumno...).

e Cambios en las préacticas de los profesores y de los alumnos.

Los cambios que se dan en las instituciones de educacién superior presentan cuatro manifestaciones
que se pueden considerar como respuestas desde la préctica, de gran interés para comprender el
fendmeno, todas ellas interrelacionadas dentro de los procesos de innovacion:

1) Cambios en el rol del profesor, afrontando el binomio del rol del profesor y papel de las
TIC en la docencia universitaria.

2) Cambios en el rol del alumno, donde se requiere flexibilidad para pasar de ser un alumno
presencial a serlo a distancia, y a la inversa, al mismo tiempo que flexibilidad para utilizar
autonomamente una variedad de materiales.

3) Cambios metodoldgicos, pues las decisiones ligadas al disefio de la ensefianza vienen
delimitadas por aspectos relacionados con el tipo de institucion, con el disefio de la
ensefianza en si, con aspectos relacionados con el alumno, usuario del sistema y con el 77
aprendizaje.

4) Implicaciones institucionales, dado que al margen de la metodologia utilizada, se esta dando

una transicion desde la convencional clase en el campus a la clase en el ciberespacio.

De acuerdo con un estudio exploratorio referente a la practica de la Administracion del
Conocimiento en organizaciones de México, realizado en 2001 por el Centro de Sistemas de
Conocimiento del Tecnolégico de Monterrey (ITESM, 2001), se concluy6 que muy pocas empresas
en Meéxico refirieron estar implantando iniciativas de administracion del conocimiento.
Aproximadamente un 10 por ciento de las empresas encuestadas manifestaron haber tenido o tener
en marcha acciones encaminadas a generar valor a través del conocimiento organizacional y otros

intangibles valiosos.

El estudio también concluye que hay que trabajar mucho en posicionar la teoria y conceptos basicos
entre las empresas; hay que desarrollar tecnologia de administracion del conocimiento (KM, por sus
siglas en inglés), modelos y rutas que guien el cambio organizacional; los dos puntos anteriores son

factibles, dado que hay interés por parte de los directivos de las empresas y la evidencia practica,
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aunque escasa, reporta resultados alentadores para el negocio y; el mercado estd abierto para
aquellas instituciones o empresas interesadas en la practica del KM para posicionar sus enfoques y
tecnologias.

De acuerdo con el estudio realizado por la Fundacion Este Pais y por la Fundacion Friedrich
Naumann (2005), se realiz6 una adaptacion de la Metodologia de Evaluacion del Conocimiento del
Instituto del Banco Mundial, con la finalidad de conocer qué tan preparadas estan las 32 entidades

federativas del pais para competir con éxito en la economia del conocimiento.

Los indicadores que se retomaron de la mencionada metodologia son para la medicién de:
desempefio econdmico, régimen econémico e institucional, sistemas de innovacién, educacién y

recursos humanos, e infraestructura de la informacion.

Ante esto, se definieron ciertas variables para cada uno de los indicadores seleccionados para la
adaptacion de dicha metodologia al caso de México y en la siguiente gréafica se resumen los

principales resultados nacionales para México en la evaluacién del conocimiento.

Los resultados muestran que México se encuentra rezagado para poder competir en mejores
condiciones en una economia sustentada en el conocimiento, principalmente en tres ambitos:
sistema de innovacion, infraestructura de la informacion y nivel educativo de la poblacion, sobre

todo en la matriculacion en educacion secundaria y terciaria.

En esta adaptacion se incluye el desempefio econémico de México en un periodo en el que estuvo
afectado por fluctuaciones econémicas importantes, lo cual afecta al indicador correspondiente al
promedio de crecimiento porcentual anual del PIB entre 1993 y 2002. Por otra parte, en materia de
régimen econdmico e institucional, que incluye politica comercial, estado de Derecho y marco
regulatorio, es donde se presentan los mejores resultados en comparacién con el resto de las

dimensiones que mide la metodologia de evaluacion del conocimiento (MEC).

En el estudio se integran los 14 indicadores que se aprecian en la gréfica de radar de la Figura 4 y se
obtiene un Indice de Economia del Conocimiento (IEC), tanto a nivel nacional como para cada una
de las entidades federativas del pais, cuyos valores van de 0, el valor minimo posible a 10, el valor
méaximo. El IEC a nivel nacional, que representa el promedio simple de los indices de las 32

entidades, es de 3.48 puntos.




Figura 3
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Fuente: México ante el reto de la Economia del Conocimiento.
Fundacion Este Pais (2008).

Los resultados del indice de Economia del Conocimiento (IEC) muestran que México enfrenta

retos sustanciales para potenciar la generacion de riqueza haciendo uso intensivo de la

informacion y el conocimiento.
El IEC de México en 2007 alcanz6 un valor de 3.644 puntos de un maximo de 10. Esta cifra es

superior al IEC de 2005 que fue de 3.394 pero el aumento es marginal de 0.250 puntos
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Las dimensiones en las que México presenta mayores rezagos son sistemas de innovacion con
educacion y recursos humanos calificados particularmente en educacion secundaria y terciaria
y en infraestructura de tecnologias de la informacidon y las comunicaciones

De 2005 a 2007 aumento el acceso de la poblacion a la telefonia y a las computadoras pero la
dimensidn infraestructura de tecnologias de la informacion y las comunicaciones es una las
mas débiles de las que integran la economia basada en el conocimiento.

Entre 2005 y 2007 hay avance en la dimension de Educacion y recursos humanos calificados,
pero los retos son significativos si se consideran los bajos niveles de acceso a la educacion
terciaria en el pais

Los resultaos del IEC en 2005 y 2007 muestran que en las primeras 10 posiciones en la
calificacién nacional predominan entidades federativas del norte del pais

De todas las dimensiones el Sistema de innovacién es el que presenta los mayores rezagos. Los
tres indicadores considerados en esta dimension, las patentes solicitadas al IMPI por cada 100
mil habitantes el namero de investigadores inscritos en el SIN por cada 100 mil habitantes y
los articulos cientificos y técnicos por cada 100 mil habitantes registran los valores mas bajos

de todos los indicadores que comprende el IEC.

Mapa 2
Niveles alcanzados en el indice de economia del conocimiento (IEC) en

México por entidad federativa, 2007

NORESTE

IEC 2005: 3.693
NOROESTE IEC 2007: 4.035
IEC 2005: 3.745

IEC 2007:4.168

SUR-SURESTE
IEC 2005: 2.744
IEC 2007: 2.967

CENTRO-OCCIDENTE
IEC 2005: 3.285
IEC 2007:3.571

CENTRO
IEC 2005: 3.539
IEC 2007: 3.846

Fuente: México ante el reto de la Economia del Conocimiento. Fundacion Este Pais (2008).




Los resultados de las entidades federativas en el IEC se pueden analizar desde una perspectiva regional,
integrandolas considerando su colindancia, afinidades naturales y el proceso de regionalizacién que ha venido
ocurriendo a medida que las entidades federativas han impulsado estrategias conjuntas de desarrollo y
colaboracidn, desde esta dptica las entidades federativas se pueden agrupar en las siguientes regiones Noreste,
Noroeste, Centro-Occidente, Centro y sur-Sureste. Para cada una de estas regiones se obtuvo un IECpromedio

para analizar su situacion y evolucion entre 2005 y 2007.

De las cinco regiones en las que se integran las entidades federativas el Noroeste y el Noreste son
las que obtienen los valores mas altos en el IEC en 2005 y 2007. Esto refleja el hecho de que la
mayoria de las entidades ubicadas en esta region registran los valores més altos en el IEC en ambos
afios, como Baja California, Baja California Sur, Nuevo Ledn y Sonora que se encuentran en los
primeros cinco lugares de la clasificacion nacional del IEC 2007, asimismo la region Noroeste es la
que obtiene el mayor aumento en el valor del IEC entre los dos afios que comprende el anlisis paso
d 3.745 puntos en 2005 a 4.168 puntos en 2007, un incremento de 0.423 puntos. La segunda region
con mayor con mayor incremento en el valor del IEC en ambos afios es el Noreste con un avance de
0.342 puntos

La mayoria de las entidades que se ubican en las regiones Centro y Centro-Occidente registran valores
intermedios en el IEC. En 2007, el valor del IEC de estas regiones es de 3.846 y 3.571 puntos 81
respectivamente. EIl crecimiento en el valor del IEC de estas regiones es de 0.307 y 0.286 respectivamente

entre 2005 y 2007.

La regidn Sur-sureste alcanza el valor més bajo en el IEC en 2005 (2.744 puntos) y 2007 (2.967 puntos) y
registra un incremento de 0.223 puntos entre ambos afios. A pesar de que esta region agrupa a algunas de las
entidades federativas con los mayores incrementos en el valor del IEC de 2005 a 2007, como Tabasco y
Campeche la mayoria de las entidades federativas registran valores bajos en el IEC en comparacién con el

resto de las entidades del pais
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En la tabla 31 se muestra la clasificacion de las 32 entidades federativas, segun el indice de
Economia del Conocimiento (IEC) 2007.

Tabla 31
Clasificacion del IEC de las 32 entidades federativas en México, 2007

1 Distrito Federal 5.743
2 Nuevo Leon 4.608
3 Baja California Sur 4.545
4 Sonora 4.497
5 Baja California 4.308
6 Aguascalientes 4.303
7 Coahuila 4.183
8 Querétaro 4.142
9 Chihuahua 4.034
10 Morelos 3.993
11 Tamaulipas 3.969
12 Quintana Roo 3.859
13 Jalisco 3.731
14 Tlaxcala 3.653
— NACIONAL 3.644
15 Colima 3.616
16 Campeche 3.545
17 Tabasco 3.501
18 San Luis Potosi 3.499
19 Zacatecas 3.394
20 Durango 3.383
21 Guanajuato 3.373
22 Sinaloa 3.323
23 Yucatan 3.284
24 Hidalgo 3.276
25 Puebla 3.270
26 Nayarit 3.228
27 Estado de México 3.138
28 Michoacén 2.853
29 Veracruz 2.812
30 Oaxaca 2.522
31 Guerrero 2.328
32 Chiapas 2.292

Fuente: México ante el reto de la Economia del Conocimiento.
Fundacion Este Pais (2008).




Mejorar el indice de Economia del Conocimiento del Estado requiere el disefio e implementacion
de politicas pertinentes para incrementar la matricula de educacion superior y para ampliar y
fortalecer las capacidades de las instituciones de educacion superior para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento. Solo asi se podran incrementar las actividades relacionadas con el
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién, la produccidn cientifica, las patentes y el nimero
de investigadores adscritos en el Sistema Nacional de Investigadores.

La informacién que se presenta en este capitulo y que caracteriza el complejo contexto de la
educacion superior en el pais y el estado, constituyd un importante insumo en el proceso de
planeacion para identificar los retos que actualmente enfrenta la Universidad Auténoma de
Chihuahua en el cumplimiento de su Mision y de las responsabilidades que la sociedad
chihuahuense le ha encomendado, asi como para construir los elementos prospectivos del Plan de

Desarrollo Universitario que se presentan en el capitulo IV.

83
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Capitulo 1l. EI marco axioldgico de la Universidad Autonoma de
Chihuahua.

A. Misién
Somos una institucion de educacion superior publica y socialmente responsable que tiene el
compromiso de coadyuvar con el desarrollo sustentable social y econémico de la entidad, asi como

preservar, conservar y fomentar las diversas manifestaciones de la cultura, a favor de una mejor

calidad de vida de los mexicanos y en particular, de los chihuahuenses.

Hacemos nuestra la tarea de formar personas integras, con valores universales y capaces de dar
respuestas pertinentes y creativas ante un mundo en constante cambio, asi como generar, aplicar,
difundir, transferir conocimientos y desarrollar tecnologias, mediante una planta académica de alto
nivel y programas universitarios de reconocida calidad, cuya aplicacién sea Util para la sociedad y a

ella misma.

B. Valores y principios

Los valores y principios que sustentan la implementacién del Plan de Desarrollo Universitario y el
trabajo de la comunidad universitaria, en el marco de una universidad socialmente relevante,
caracterizada por:

e La gestion socialmente responsable de la formacién y la generacion y aplicacién innovadora
del conocimiento en el marco de procesos permanentes de mejora continua y aseguramiento
de la calidad.

e La gestion de los impactos medioambientales y sociales, lo que significa ser consciente de
las consecuencias y efectos que los procesos y actuaciones universitarias provocan en los
ambitos humanos, sociales y ambientales.

e La construccion y desarrollo permanente de condiciones para el desarrollo armonico de la
comunidad en el cumplimiento de la Misién institucional.

e La coherencia entre el discurso institucional y la accion.

Son:
Valores
Equidad y calidad, integran un binomio indisoluble que implica ofrecer igualdad de oportunidades

educativas socialmente relevantes y de buena calidad.

Etica, como premisa fundamental del quehacer de la comunidad universitaria en el cumplimiento de

la Mision institucional.




Honestidad, entendida como el soporte de las virtudes que deben distinguir a todos los integrantes

de la comunidad universitaria.

Verdad, para cumplir con la Mision institucional teniendo como eje el descubrimiento de lo que es
verdadero.

Tolerancia, como el solido fundamento de toda comunidad que se desarrolla arménicamente y en
paz. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, la capacidad de convivir con otros y de

escucharlos.

Respeto al estado de derecho, como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la
comunidad universitaria desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional y a

las leyes aplicables.

Principios
Humanismo, como un modo de ver la realidad que recorre transversalmente todos los procesos y
programas educativos que ofrece la universidad.

85
Bien comun, como un elemento indispensable para lograr el desarrollo arménico y equilibrado de

los campus y dependencias de educacion superior de la universidad.

Pertinencia y rigor académico, como el compromiso en la basqueda permanente de lo verdadero y

en la formulacion de proyectos para la atencion de demandas sociales.

Aprendizaje estratégico, reconocido como el conjunto de procesos cognitivos, meta cognitivos y
afectivo-motivacionales que se estructuran de forma armonica en funcion de contextos y demandas

de aprendizaje.

Trabajo colegiado, entendido como un medio del quehacer universitario en las dependencias
académicas y administrativas que coadyuva a la construccion de consensos entre profesores,
cuerpos académicos y personal directivo y administrativo en la formulacion e implementacién de
programas, proyectos y acciones para el cumplimiento de la Mision y el logro de la Vision 2021 de
la UACH.
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Multi e interdisciplinariedad, entendida como el trabajo académico en el que los profesores se
relacionan e integran para enfrentar cuestiones complejas planteadas por los retos de la formacién

universitaria.

Uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion, por su utilidad y potencial de aplicacion
en los procesos educativos, lenguajes y estructuras cognitivas y comunicativas, asi como para

sustentar innovaciones educativas.

Evaluacién, como un medio indispensable para identificar y valorar los avances y limitaciones de

la universidad y poder actuar a favor de una educacion con los mas altos estandares de calidad.

Solidaridad con la poblacion en desventaja, como el compromiso de la universidad de ofrecer
igualdad de oportunidades a todos los estudiantes por igual, brindandole condiciones equitativas
para lograr sus expectativas formativas y alcanzar los objetivos institucionales, en particular

aquellos pertenecientes a grupos en desventaja.

Servicio a la comunidad, como una actitud que la universidad debe asumir en todo momento para

el cabal cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

Vinculacién y extension, como el conjunto de acciones que contribuyen a generar y desarrollar las

actividades sustantivas de la universidad y a asegurar la pertinencia de las mismas.

Practica de la planeacion, reconocida como un medio estratégico para promover la mejora

continua y el aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

Eficiencia y eficacia de los procesos académicos y administrativos, entendidas como premisas del
quehacer de la universidad para el aprovechamiento Optimo de los recursos institucionales

disponibles y para el logro de su Misién y Vision 2021.

Transparencia y rendicion de cuentas, reconocidas como una obligacién y una conviccion de la
comunidad universitaria, por mantener adecuada y oportunamente informada a la sociedad y sus
representantes sobre la forma en que esta cumple con su Mision, y en particular, sobre el uso de los

recursos publicos puestos a su disposicion en el cumplimiento de sus funciones.




Capitulo I11. Situacion actual, logros y retos de la Universidad Auténoma

de Chihuahua: El punto de partida.

A 62 afios de su nacimiento la Universidad Autonoma de Chihuahua tiene presencia en 11
municipios del estado, conformada por 15 unidades académicas integradas en ocho Dependencias
de Educacion Superior (DES) que son: Educacion y Cultura, Salud, Agropecuaria, Ingenieria,
Economia Internacional, Contaduria y Administracion, Derecho, y Ciencias Politicas y Sociales; a
través de las cuales ofrece un total de 127 programas educativos: dos de nivel técnico superior, 56
de licenciatura, 47 de maestria, 8 de doctorado y 14 especialidades.

La universidad atiende una matricula total de 29,743 alumnos, de los cuales 394 corresponden a

nivel técnico; 26,843 a nivel licenciatura, y 2,506 a nivel de posgrado.

A. Andlisis de la capacidad académica

La universidad cuenta con una planta docente constituida por 2,966 profesores, de los cuales 824
son de tiempo completo, 108 de medio tiempo, y 2,034 se encuentran distribuidos entre profesores

de medio tiempo y profesores de asignatura. 37

A.1 Nivel de habilitacion de la planta académica
La planta académica de tiempo completo se ha incrementado en los Gltimos seis afios, pasando de
648 en 2010 a 824 en 2016.

M Licenciatura
Maestria
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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Cabe destacar que la evolucion que ha venido sufriendo nuestra planta docente ha sido resultado de
la implementacion de politicas institucionales, bajo las cuales fomenta la contratacion de profesores
jévenes con altos niveles de habilitacion, por lo que la renovacion y recambio de plazas ha dado

lugar a incrementar el nimero de profesores con maestria y doctorado.

Por otra parte, se ha dado especial énfasis en el apoyo via PRODEP para que aquellos docentes que
contaban con nivel de licenciatura estudien un posgrado relacionado con su &rea de desempefio. Sin
embargo, aun y con las politicas implementadas, se muestra un rezago importante, ya que mediante
diagndsticos por programa educativo asi como la evaluacion al cumplimiento de las metas y

objetivos establecidos en PDU encontramos que la relacion de alumnos/PTC es insuficiente.

La implementacion de programas de formacion para el profesorado y las actuales politicas de
renovacion de la planta docente orientadas a la contratacion de maestros con alto grado de
habilitacion y con perfiles adecuados acordes a los requerimientos especificos de las aéreas
disciplinares, ha permitido que el 63% de los PTC cuenten con posgrado, (el 21% con doctorado,
40.4% con maestria, 1% con especialidad) y solamente el 36% con licenciatura como se muestra en

la siguiente grafica.

Distribucién de la planta académica PTC por grado de estudios 2016

0.22
0.4 \
0.01
® Licenciaturay TSU = Especialidad Maestria Doctorado

A.2 Habilitacion en innovacion educativa
El Centro Universitario para el Desarrollo Docente en actividad continua habilita a los académicos

en la operacion del Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Chihuahua, el cual desde




1998 corresponde a un modelo por competencias y centrado en el aprendizaje. Este centro tiene por
objetivo la mejora de la habilitacion en innovacion educativa a través de un Programa Permanente
de Certificacién en Propedéutica para la Docencia, un Programa Permanente de Actualizacion
Pedagdgica, un Programa de Capacitacion y Actualizacién en Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, un Programa de Capacitacion y Actualizacion Docente, y para investigadores. Asi
como también mediante la constante implementacién de diplomados y cursos segun las necesidades

del personal docente.

A.3 Evolucién del numero de profesores con el reconocimiento del perfil deseable
Durante el periodo 2004 a 2016 el nimero de profesores de tiempo completo (PTC) con el perfil

deseable reconocido por el Programa de Mejoramiento de Profesorado (PROMEP) se increment6 de
manera importante pasando de 94 a 489 en este periodo. Este avance en parte se puede atribuir a las
acciones de apoyo en los procesos administrativos y de gestién a los docentes interesados en lograr
este reconocimiento realizadas por el Departamento de Gestoria de la Direccién de Planeacién. Otra
estrategia que permitié el avance en este indicador fue la obligatoriedad de tener vigente el
reconocimiento de perfil deseable al momento de la convocatoria de Estimulos al Desempefio

Docente.

Evolucion del nimero de PTC con el reconocimiento del perfil deseable 89
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Aunque estos avances en términos absolutos es importante, el nimero de profesores con perfil
deseable (59.3%) resulta bajo en relacion al total de PTC, se ha logrado reducir la edad promedio de
la planta docente, a través de la contratacion de profesores jovenes y con altos niveles de
habilitacion. Se observa que aquellos profesores que estudian un posgrado con recursos propios, por

lo general no se relacionan con el area de desempefio del profesor. Esto se debe sobre todo a que
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enfocan el posgrado a areas de interés general como la administracion o la investigacion educativa y

no con la disciplina del programa al que estan adscritos ni con las LGAC que cultivan.

Lo anterior ha tenido como consecuencia una investigacion incipiente, baja produccion cientifica
derivada también de una falta de habilidad y conocimientos para redactar productos académicos de
buena calidad.

Otro aspecto importante es que la mayoria de nuestra planta docente tiene méas de 30 afios de
antigliedad, y ya que en primera instancia aquellos docentes que estan en condiciones de jubilacion
no estan optando por hacer valida esta prestacion y mas aun no estan interesados en obtener el perfil
por falta de productividad o falta de interés, esto nos lleva a que mientras la totalidad de la planta
docente no sea actualizada via nuestras plazas de tiempo completo o el remplazo de aquellos
maestros con mucha antigtiedad, no alcanzaremos una proporcién mas adecuada de profesores de

tiempo completo con perfil deseable.

Distribucién de la planta académica de tiempo completo por antigtiedad (2016)
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A.4 Evolucién de PTC adscritos en el Sistema Nacional de Investigadores
El numero de académicos adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ascendi6 de 51 en

2011 a 133 en 2017, lo que representd Gnicamente el 15 % del total de la planta de tiempo completo
y Unicamente el 31% de los PTC con doctorado. Aunque en 2016, el nimero de académicos en el
SNI se incrementd considerablemente, con relacion al nimero que se tenia en 2011, esto es

insuficiente para el cabal cumplimiento de los propdsitos institucionales.




A nivel institucional, la relacion de PTC con estudios de doctorado y el porcentaje de PTC con
reconocimiento del SNI muestra desproporcion, no obstante que la proporcion de PTC con
doctorado se encuentra levemente por debajo de la media nacional, el porcentaje de SNI representa
el 50% de la media nacional, lo cual se debe sobre todo a que no se cuenta con productos
académicos de calidad y proyectos de investigacion que permitan obtener dicho reconocimiento.

Otro factor determinante es que algunos de los PTC que concluyen sus estudios de doctorado no
contindan realizando investigacion o la que realizan no da como resultado productos académicos

con la calidad requerida para el ingreso al SNI.

PTC adscritos al SNI
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Es importante resaltar que hay un registro de 440 SNI’s en el estado de Chihuahua a marzo del
2017, por lo cual, el nimero de PTC en el SNI de la UACH corresponde al 28% del total de

miembros del sistema existentes en el estado.

A. 5 Evolucion del grado de desarrollo de los cuerpos académicos

La conformacion de los Cuerpos Académicos (CA) por grado de consolidacion muestra
proporciones poco equitativas, esto es debido a que en la actualidad (2016) la institucion cuenta con
23 CA consolidados (42%), 16 en proceso de consolidacion (30%) y 15 en formacion (28%). El

avance mostrado obedece a la implementacion de una serie de politicas institucionales con el
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objetivo de elevar el nimero de CA consolidados, siendo la presente estadistica muestra de la buena

préctica de dichas politicas.

Sin embargo, aunque se ha tenido evolucidn positiva en estos indicadores, aun falta trabajo para
llegar a la meta, por lo que es necesario reformular algunas estrategias y acciones encaminadas a

mejorar el grado de consolidacion de los CA.

CUERPOS ACADEMICOS
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Las politicas asumidas para mejorar el grado de consolidacion de los CA inician en el 2007 cuando
la Direccion de Investigacion y Posgrado emite dos convocatorias internas financiadas con recursos
propios en beneficio de los cuerpos académicos para incentivarlos a mejorar su grado de
consolidacion. Otra estrategia fue la reestructuracion de los Cuerpos Académicos a finales de 2007
y posteriormente durante la convocatoria emitida por el PROMEP durante el 2010 a través de la
cual se revisO y analizd la situacién que guardaba cada uno de ellos identificando aquellos que no
estaban funcionando, asi como los que contaban con posibilidades de avanzar en su grado de
consolidacion en el corto y mediano plazo. Entre las areas de oportunidad encontradas estan:
e Una proporcion importante de los CA, especialmente los CAEF, carecen de planes de
desarrollo o no precisan estrategias para avanzar en su consolidacion.
e La investigacion que desarrollan los CA ha tenido, en general, un desarrollo basado en las
visiones individuales que los integrantes tienen de los problemas que atienden y no se ha
evaluado el impacto de los proyectos sobre los problemas y su relacién con los programas

educativos y las prioridades institucionales.




e Existen pocas redes formales de colaboracion que permita generar proyectos de impacto

social con resultados publicables en revistas de reconocimiento internacional.

B. Analisis de la competitividad académica

B. 1 Incremento en la oferta educativa
La oferta educativa de la universidad se ha visto incrementada de forma importante en los ultimos

tres afios mediante la creacion de programas educativos nuevos en areas no atendidas con

anterioridad y que representan un nicho de oportunidad para la region.

Entre los programas de reciente creacién se encuentran los siguientes PE de licenciatura:

¢ Ingeniero Horticultor

e Ingenieria en Gestion de la Innovacién Tecnoldgica
e Ingenieria de Software (presencial/virtual)

e Ingenieria en Tecnologia de Procesos

e Licenciatura en Ingenieria en Ciencias de Cémputo
e Licenciado en Negocios Internacionales

e Ingeniero Biomeédico

e Licenciatura en la Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 93
e Licenciado en Terapia Fisica y Rehabilitacién

e Licenciado en Salud Publica

e Licenciatura en Historia

e Licenciatura en Periodismo

En cuanto a los posgrados tenemos que se crearon las maestrias en:

e Innovacion y Gestién del Disefio

e Desarrollo Econdmico

e Innovacion Educativa

e Ciencias Bésicas

e Estomatologia Opcion Prostodoncia

e Estomatologia Opcién Odontopediatria

Ademas de doctorados en

e Ciencias Horticolas
e Educacidn, Artes y Humanidades

Entre las acciones implementadas en el 2004, estaban la creacién de los Centros Universitarios de

Autoaprendizaje (CUA), que se ubicaron en los municipios de Guerrero y Guadalupe y Calvo,
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ademas de los Centros Regionales de Educacidn Superior (CRES), ubicados en los municipios de
Camargo, Ojinaga, Madera y Guachochi. Esta accion le permiti6 a la universidad ofrecer educacion
superior en aquellos municipios en los que debido a las distancias que existen entre estos y la
capital, les era practicamente imposible a los egresados de educacion media superior estudiar una
carrera; a la fecha (2017) todos estos centros siguen funcionando como CRES, cuya funcion
principal es apoyar a los alumnos inscritos de esos municipios, en las modalidades virtuales que

ofrece la UACH, asi como en los trdmites propios del &rea de atencion a alumnos.

Oferta educativa en el periodo 2011-2016

Nivel 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Licenciatura 51 55 58 56 55 56
Posgrado 65 65 64 63 68 69
Total 116 120 122 122 123 125

Actualmente, la totalidad de los programas que ofrece la institucién cuenta con estudios de
factibilidad, los cuales forman parte del documento de reforma curricular, en virtud de que estos
estudios son requisito indispensable para sustentar las reformas y adecuaciones a que seran sujetos

los curricula de los programas educativos.

B.2 Matricula y cobertura geografica
En el ciclo 2016-2017 se tiene presencia en 11 municipios, lo cual permite una mayor

regionalizacion de la matricula al acercar oportunidades educativas a los jovenes.

B. 2. 1 Evolucidn de la matricula atendida en el periodo 2011-2016

En el estado de Chihuahua estaban registrados 109,914 estudiantes de licenciatura en instituciones
de educacidn superior publica en el afio 2016, de los cuales el 25% estudiaban en la UACH. En lo
referente al posgrado tenemos que hasta el afio 2016 contdbamos con una cobertura del 35%.

La matricula a nivel institucional presenta una evolucion favorable, ya que pasamos de 28,692 en

2011, a 29,743 en 2016; lo que representa un incremento del 51%.

Nivel 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Licenciatura 25,648 27,443 26,852 27,506 27,306 27,237
Posgrado 3,044 3,163 3,259 2,288 2,260 2,506
Total 28,692 30,606 30,111 29,794 29,566 29,743

Solo matricula a nivel superior




Entre las acciones llevadas a cabo para transparentar procesos de nuevo ingreso se encuentra la
aplicacién del EXANI-II del CENEVAL, el cual desde su primera aplicacion en 2006 dio
excelentes resultados ya que se transparenté completamente el ingreso a la universidad, puesto que
la entrega de los resultados a los representantes de las Unidades Académicas se hacen en presencia
de un notario publico. Esto ha permitido una mayor certeza a la sociedad de que los aceptados son
aquellos que realmente demostraron un buen desempefio en el examen. EI nimero de sustentantes
gue han presentado este examen se ha incrementado de 8,884 en 2006, a 13,139 en 2009, aceptando

al 60% de la demanda.

B.3 Ingreso y aplicacién del examen del CENEVAL
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B.4 Matricula de licenciatura atendida en programas de reconocida calidad. Evolucion de
matricula asociada a programas de licenciatura de buena calidad
En 2005, la UACH solo tenia el 58.5% de su matricula en programas de calidad y es hasta el 2008

gue se alcanzo el 100% de la matricula, siendo de las pocas universidades en el pais que ha logrado

obtener este reconocimiento de calidad por tercer afio consecutivo.

Es necesario precisar que mantener el reconocimiento de la matricula en programas reconocidos por
su calidad no ha sido tarea facil, ya que a presar de la escasez de recursos, la institucion ha tenido
que dedicarle parte de sus ingresos al mejoramiento y actualizacion de sus aulas, laboratorios y
talleres, a fin de contar con una infraestructura académica, moderna y funcional para un mejor

aprovechamiento académico e impulsar la investigacion en todas las areas del conocimiento.
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Por otra parte, se han endurecido las politicas de contratacién de profesores de tiempo completo a
fin de contar con una planta docente joven y con altos niveles de habilitacion, se han formalizado
programas institucionales que fomentan la atencion integral de los estudiantes, alcanzando con ello

un alto grado de reconocimiento social.

Entre las &reas de oportunidad que han de atender a fin de continuar con el aseguramiento de la
calidad estéan el fortalecer el intercambio y movilidad estudiantil y docente, mejorar la vinculacion,
asi como incrementar la planta docente con los perfiles idéneos, lo que permitird la consolidacion
de los nucleos bésicos de los programas educativos. Teniendo al ciclo escolar 2016-2017 una
matricula total de 22,737 (86.5 %) de alumnos inscritos en programas de buena calidad.

FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA 600 438 1038
FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 369 182 551
FACULTAD DE CIENCIAS AGROTECNOLOGICAS 178 85 263
FACULTAD DE INGENIERIA 1589 2038 3627
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS 610 934 1544
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 1589 2038 3627
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES 780 1099 1879
FACULTAD DE ECONOMIA INTERNACIONAL 49 65 114
FACULTAD DE DERECHO 893 1105 1998
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 205 336 541
FACULTAD DE ARTES 296 304 600
FACULTAD DE MEDICINA 1026 1148 2174
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 396 892 1288
FACULTAD DE ENFERMERIA Y NUTRIOLOGIA 307 1089 1396
FACULTAD DECIENCIAS DE LA CULTURA FiSICA 1000 1097 2097

9887 12850 22737,

B. 5 Programas educativos reconocidos por su buena calidad
Al 2016 la UACH ofrece 56 programas de TSU, PA y licenciatura, de los cuales 47 son evaluables

mismos que han sido reconocidos por su calidad por parte de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, S.A. (COPAES). Asi pues, la UACH cuenta con 39 de sus PE evaluados en nivel 1 por los
CIEES; cuenta ademés con 10 programas de reciente creacion mismos que seran evaluados una vez
que tengan egreso. La universidad tiene 37 PE acreditados por organismos reconocidos por
COPAES, cabe mencionar que se encuentran en proceso de acreditacion cuatro programas

educativos.




También cuenta con 69 programas educativos en el nivel de posgrado, de los cuales 14 son
especializaciones, 47 son maestrias, y 8 son doctorados. Al 2016, 18 Programas Educativos de
posgrado estan dentro del Programa Nacional de Posgrado (PNCP).

En cuanto al porcentaje de programas de posgrado dentro del PNPC y el andlisis de los programas
educativos de posgrado, no resulta del todo alentador, ya que estos programas representan solo el
26.3% del total de la oferta educativa de posgrado. Las DES con bajas calificaciones se dieron a la
tarea de analizar cada uno de sus posgrados a la luz de los pardmetros establecidos a fin de poder
establecer nuevos compromisos tendientes a incrementar sus programas dentro del PNPC.

En cuanto a la evolucion que estos han tenido muestran una tendencia a la alza, aunque poco
significativa, puesto que se pasé de 15 en 2010 a 17 en 2016, situacion que se encuentra
fuertemente asociada a la necesidad de fortalecer la habilitacion y el nimero de PTC adscritos a los
programas de posgrado a fin de fortalecer sus nucleo béasicos y por otra parte incentivar la
produccién académica de calidad como resultado del cultivo de lineas de generacion y aplicacion

del conocimiento pertinentes.

Es necesario puntualizar que al 2016 a nivel institucional nuestros programas de posgrado atienden 97

a una matricula de 2,506 alumnos.

B. 6 Evolucion de la tasa de egreso y titulacion por cohorte en el periodo 2013-2017
La tasa de eficiencia terminal de licenciatura por cohorte ha mostrado una evolucién favorable al

pasar del 50% en 2004 al 63.9% en 2016; sin embargo, esta tasa representa el promedio
institucional, por lo que se reconoce que existen programas educativos con bajas tasas de egreso, asi

como aquellos que se encuentran por encima de la media nacional.
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Fuente: PFCE Anexo XII Indicadores basicos *datos a mayo 2017
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Es importante mencionar que con la finalidad de mejorar los indices de egreso y titulacion, cada
unidad académica ofrece cursos remediales y de induccion a través de los cuales los alumnos que se
encuentran mas rezagados de acuerdo a su generacion puedan estar en condiciones de egresar junto
con su cohorte, de igual forma se han ofrecido para posgrado y licenciatura cursos especiales de
titulacién en apoyo al profesionista que labora y que por falta de tiempo ha caido o podria caer en

rezago o incluso desercion.

Sin embargo y a pesar de las acciones emprendidas, la tasa de egreso sigue representando un area de
oportunidad para algunos programas educativos, debido sobre todo a la falta del requisito del

dominio de un segundo idioma, asi como la prestacion de servicio social.

En este mismo sentido es preciso mencionar que se cuenta con la certificacion de los procesos de
ingreso, egreso Y titulacion, por lo que desde el 2009 ha sido menos burocratico y tardado el
proceso de inscripcion, la realizacion del examen de CENEVAL se ha transparentado y reducido el

tiempo de entrega de los resultados, asi como del tramite del titulo y la cédula profesional.

B. 7 Desempefio de los egresados en la aplicacion del Examen General de Egreso de la
Licenciatura (EGEL)
Los resultados de los alumnos que presentan el Examen General de Egreso (EGEL) del Centro

Nacional de Evaluacién (CENEVAL), indican que los estudiantes con desempefio satisfactorio y
sobresaliente, asi como el nimero de programas educativos que participan en el universo de la
aplicacién de la prueba han tenido una tendencia creciente, ya que en 2006, apenas 17 egresados
presentaban el EGEL y en 2016 esta cifra se elevé a 1,310. Este incremento se debio sobre todo a
las modificaciones hechas a la normatividad en materia de egreso, que establecen como requisito u

opcion de titulacion el presentar dicho examen.

Sin embargo y a pesar de las modificaciones realizadas, la tasa de titulacién se encuentra dos y

medio puntos debajo de la eficiencia terminal.

Asi como se ha incrementado el nimero de quienes presentan el EGEL, también lo ha hecho el
numero de quienes reciben resultado satisfactorio, ya que en 2006 nadie lo obtuvo, en el 2016 se
incrementd a 562; mientras que aquellos que obtuvieron resultados sobresalientes pasaron de cero a
73 en el mismo periodo, lo que indica que existe la necesidad de revisar los contenidos de los planes

de estudio y el proceso de ensefianza.
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2006
2007
2008 2009

2010

2013 2014 2015 2016  2017*

PE Que aplican el EGEL 16 17 18 17 17
Estudiantes que aplicaron EGEL 200 1,055 1,056 1,310 657
Estudiantes que aprobaron EGEL 108 569 516 635 346
Obtuvieron satisfactorio 97 516 448 562 302
Obtuvieron sobresaliente 11 53 68 73 44

La universidad, a través de los reglamentos académicos, habia manejado solamente ocho opciones 99
de titulacion entre las cuales no se encontraba para la mayoria de las carreras el Examen General de
Egreso de Licenciatura, por lo que no era una opcién comin de titulacién; sin embargo, a partir de
la creacién del Reglamento General Académico, aprobado por el H. Conejo Universitario en la
sesion celebrada el 28 de junio de 2007, se establecieron nueve opciones de titulacion, entre las
cuales se encuentra la presentacion del EGEL y que a partir de este reglamento se ha venido dando
con cada vez mayor auge la titulacién por esta opcion. Ejemplo de lo anterior es que en el 2016
presentaron su examen 1,310 egresados, de los cuales 562 obtuvieron calificacién satisfactoria y a

73 se les reconocid como sobresaliente.

B. 8 Apoyos econdmicos otorgados a estudiantes
Con el objeto de apoyar la permanencia y el buen desempefio de los estudiantes, en particular de

aquellos en condiciones econdmicas adversas y con ello favorecer la equidad, en el 2017 se apoy0 a
los alumnos con 31 mil 307 becas con fondos provenientes de la universidad, PRONABES,

CONACYT y otros programas o instituciones.
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Para el afio 2017 se otorgaron méas de 52 millones de pesos en becas (400) CONACYT; 9 millones
780 mil 685 pesos en becas (5,341) de inscripcion otorgadas a través de Direccion Académica.

C. Innovacioén educativa

A partir de 1998, la universidad incorpora el modelo educativo por competencias centrado en el
aprendizaje, el cual se desarrolla a través de cuatro componentes: filoséfico, conceptual,
psicopedagdgico y metodoldgico. Dentro del enfoque conceptual se fundamenta la teoria de la
educacion basada en competencias desde un enfoque holistico que enfatiza en el desarrollo
constructivo de habilidades, conocimientos y actitudes que permitan a los estudiantes insertarse

adecuadamente en la estructura laboral y adaptarse a los cambios y reclamos sociales.

Dentro del enfoque metodoldgico se orienta el disefio curricular desde una perspectiva abierta y
flexible, y en este sentido permite la participacion activa del estudiante en su formacion al brindarle
la posibilidad de disefiar su propio plan de estudios. Con el apoyo del tutor selecciona los cursos o
asignaturas segun sus intereses y necesidades de aprendizaje, no siendo limitante el que se impartan

en carreras o unidades académicas distintas.

Es asi, que hablar del modelo educativo de la UACH implica hacer referencia a:

e La formacion integral del estudiante por competencias.
e La préctica educativa centrada en el aprendizaje.

e Latutoria.

e La flexibilidad curricular.

e Una administracion educativa para el cambio.

La metodologia para la operacion del modelo es participativa y desde esta perspectiva, los

productos son construidos mediante procesos consensuados; es por ello que se asegura una

UACH 19,511 22,701 25,091 25,778 25,016 26,833
PRONABES / MANUTENCION / 2,587 2,674 3,285 3,347 5,506
TRANSPORTE

CONACYT (Becarios y madres solteras) 594 510 405 355 350 400
OTROS PROGRAMAS (Alimenticias 1,666 1,703 1,929 2,441 4,074
ylotras)

TOTAL 22,692 27,551 30,484 31,409 33,313 31,307



actualizacion permanente de los curriculos a partir del reconocimiento de necesidades vy
probleméticas de la realidad, tales como la evolucion de la disciplina y del mercado laboral asi

como la situacion actual en los procesos de formacion profesional.

Por lo anterior y como parte de este proceso innovador se incorporan algunos otros aspectos como
lo son la incorporacion del Programa Institucional de Tutorias Académicas, la movilidad estudiantil
y la internacionalizacion de contenidos, la inscripcidn en linea apoyada en la flexibilidad curricular,
la obligatoriedad de un segundo idioma como requisito de egreso, la diversificacion en las
modalidades de titulacion y la creacion del Centro de Atencion Integral de los Estudiantes, mediante
el cual se realizan estudios a los estudiantes de nuevo ingreso de tipo nutricional, médico y

psicolégico a fin de contar con diagnésticos integrales de nuestros estudiantes.

Actualmente, la totalidad de los programas educativos de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura han sido actualizados bajo este modelo educativo, e integran
elementos como la tutoria, la diversificacion de las modalidades educativas, un apoyo efectivo de
las tecnologias de la informacién para la construccidn de los conocimientos, asi como la recreacion
de ambientes reales y una atencion integral de los estudiantes a través del Carnet Cultural y de la
Salud. 101

C. 1 Impacto del modelo educativo
En virtud del proceso evolutivo por el que pasa el modelo educativo de la UACH se ha llevado a

cabo la “Evaluacion del impacto del Modelo Educativo”, para conocer las expectativas que la

sociedad y el sector publico y privado tienen de nuestros estudiantes y egresados.

Dicha evaluacion se desarrollé en 7 de las 15 Unidades Educativas teniendo como fin ”Evaluar el
impacto académico de los programas educativos de las unidades académicas, cuyos programas
fueron redisefiados bajo el Modelo Educativo Basado en Competencias y Centrado en el
Aprendizaje”. Esto dio como resultado una buena percepcién de los egresados sobre su proceso de
formacidn profesional y un alto grado de correspondencia entre el curriculo y las necesidades del

sector laboral.

Por otra parte y en complemento a esta evaluacién se realizan periédicamente estudios de
satisfaccion a egresados y empleadores, lo que ha permitido fortalecer la vinculacién con nuestros

egresados, asi como con el sector laboral.
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C. 2 Acciones desarrolladas para la ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma
Para el dominio de una segunda lengua como parte de la formacion de nuestros estudiantes se han

llevado a cabo las siguientes acciones:

Creacidn del Centro de Idiomas: Este centro es una estrategia institucional que permite fortalecer
un segundo idioma en la comunidad estudiantil ya que se utilizan instrumentos de evaluacion
internacional reconocidos por la Secretaria de Educacion Publica de nuestro pais y para ello cuenta
con una infraestructura moderna y actualizada para la realizacion de examenes de diagndstico y
acreditacion de los examenes que integran el programa de inglés universitario. La UACH es Centro
Certificador de Trinity College London, de los exdmenes GESE (General English Spoken
Examination) e ISE (Integrated Skills in English), certificaciones que son vitalicias. Por otra parte,
se imparten cursos de actualizacion asi como la certificacion para docentes y empleadores mediante
diplomados de idiomas como el aleman, portugués, francés y japonés, en coordinacion con las

embajadas.

Igualmente se instituy6 de forma obligatoria como parte de la curricula la ensefianza de una segunda
lengua, la cual a su vez se vuelve como requisito de egreso a través de un examen institucional de

inglés en todos los niveles, desde licenciatura hasta doctorado.

El Instituto Confucio: En el mes de abril del 2008 se inaugur6 formalmente el Instituto Confucio
de la Universidad Auténoma de Chihuahua, teniendo como socia a la Universidad de Estudios
Internacionales Beijing (BISU). Entre los convenios que se han celebrado y que soportan nuestro
instituto, estan los formalizados con la Universidad Normal de Shandog, la Universidad de Fudan,
la Universidad de Zhengzhou, la University of International Business and Economics y la

Universidad de Estudios Internacionales de Beijing.

Durante el periodo de octubre de 2016 a julio de 2017, el Instituto Confucio registré 358 alumnos
en total, distribuidos en el Diplomado en Chino-Mandarin, el curso sobre “negociaciones en China”,
el curso de Literatura y Filosofia, un curso sobre Gastronomia y en el Curso Intensivo 2009-2010
del idioma Chino a exalumnos del Instituto Confucio en las Universidades de BISU (Universidad de
estudios Internacionales en Beijin), SHNU (Universidad Normal de Shanghai), CCNU (Universidad
Normal de Huazhong). Este programa ha tenido tal éxito, que a través de los convenios celebrados,

los mejores alumnos seran considerados para programas de becas que ofrece el Gobierno de China.




C. 3 Programa institucional de tutorias académicas
Con el fin de mejorar los indices de eficiencia terminal y titulacion se crea el Sistema Estratégico de

Tutorias Académicas (SETA), este sistema permite dar seguimiento a las trayectorias estudiantiles
mediante el registro de las sesiones a que asisten los tutorandos, informacidn que se cruza con lo
recabado por el Carnet de la Salud a fin de establecer las medidas necesarias para reducir los indices
de desercion. Actualmente el 100% de los PTC se encuentran certificados para ejercer la tutoria en

la totalidad de los programas de TSU, PA y licenciatura.

C. 4 Cooperacion académica nacional e internacional

C. 4.1 Movilidad estudiantil
La movilidad estudiantil ha tenido un comportamiento poco predecible, sin embargo, se ha visto

fortalecida con la celebracion de convenios con instituciones nacionales e internacionales, asi como
con organismos como Universia, ECOES y Fundacion Carolina.

Entre las acciones emprendidas para favorecer la movilidad estudiantil, se encuentran la creacion de
la Coordinacion de Relaciones Internacionales, quien es la responsable de promocionar, procurar y
coordinar los vinculos con instituciones, organismos, empresas y fundaciones reconocidas a nivel
nacional e internacional.

103

Como producto de los convenios celebrados a nivel nacional tenemos que durante el periodo
agosto-diciembre de 2016 y enero-julio de 2017, 174 alumnos participaron en el Programa de
Movilidad Saliente Semestral, 63 alumnos en un programa de movilidad nacional, cursando un
semestre de su carrera en mas de 13 instituciones nacionales; y 111 alumnos participaron en un
programa de movilidad internacional, en mas de 17 reconocidas universidades de paises como:

Finlandia, Canada, Corea del Sur, entre otras.

Dentro de las diversas modalidades de movilidad, se encuentran las estancias cortas, estancias de
investigacion, estancias médicas y estancias docentes; durante este periodo 33 alumnos de la
Facultad de Filosofia y Letras participaron en una estancia en la Universidad de Texas en El Paso
(UTEP), 30 alumnos participaron en una estancia corta a través del Instituto Confucio en China, 8
alumnos de posgrado en una estancia de investigacion, 3 en instituciones nacionales y 5 en
instituciones internacionales, 13 alumnos de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas
participaron en una estancia médica internacional, como parte de la movilidad docente, 2

catedraticos de la Facultad de Artes y Filosofia y Letras participaron en una estancia corta en la
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Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad Central de Colombia respectivamente.

Dando un total de 258 alumnos y 2 docentes participantes en un programa de movilidad saliente.

C. 4. 2 Redes de colaboracion e intercambio académico y de investigacion

La universidad cuenta a la fecha con 168 convenios vigentes, de los cuales 33 estan formalizados
con organismos privados, 19 con entidades municipales y 26 con estatales, 23 se celebraron con
instituciones de educacion superior, 28 convenios se firmaron con instituciones nacionales y 39 con

internacionales.

C.5 Atencion integral a alumnos

Debido a que el estado de salud juega un papel fundamental en el desempefio académico de
nuestros estudiantes, —y en un futuro, en su desempefio laboral- se cred el Centro de Atencion
Integral del Estudiante. En él se llevan a cabo valoraciones de tipo nutricional, médica y
psicolégica, y de esta forma poder identificar tempranamente a los alumnos que requieran atencion
profesional y posteriormente sean canalizados a instituciones de salud o de apoyo psicoldgico y

pedagdgico, para asi disminuir los indices desercion.

Carnet Integral de la Salud: Desde el semestre agosto-diciembre de 2007 se ha llevado a cabo el
programa del Carnet Integral de la Salud, el cual consiste en realizar valoraciones de salud a los
alumnos de nuevo ingreso de las licenciaturas del campus Chihuahua. Las valoraciones consisten en
la obtencion de resultados de glucosa, triglicéridos y colesterol, que complementan el examen
médico y nutrioldgico. De igual manera se aplica un test psicol6gico orientado a obtener un perfil

emocional, de autoestima y personalidad.

De agosto de 2007 a junio de 2010 se han inscrito mas de 10,000 alumnos en el carnet; ademas, en
febrero de 2016 iniciaron las acciones para trabajar con alumnos universitarios con algun tipo de
discapacidad, con la elaboracién de la base de datos con el objetivo de saber cuantos alumnos
estaban inscritos y qué tipo de discapacidad tenian, identificando a 30 alumnos en diferentes

facultades.

C. 6 Carnet Cultural Universitario
El objetivo del carnet es promover, estimular y difundir manifestaciones culturales y cientificas que

contribuyan a la formacion integral de los universitarios y esta dirigido a motivar a los alumnos a




asistir a eventos cientificos, culturales, filosoficos, deportivos, y artisticos, ademas de ser un

requisito de titulacion es de caracter obligatorio para los alumnos.

En el periodo de octubre a julio de 2016 se tuvo una asistencia de 17,236 alumnos a eventos
artisticos, 12,175 a eventos cientifico/filoséficos y 15,558 a eventos deportivos.

Entre los eventos a los que asisten los alumnos estdn los que se llevan a cabo por parte de las
distintas Unidades Académicas como son la Semana del Humanismo, el Verano Cientifico, las
semanas culturales, foros estudiantiles, programas emprendedor, talleres de pintura y presentaciones
de la Orquesta Sinfénica de la UACH.

En cuanto al desarrollo fisico, la universidad cuenta con equipos representativos en las diferentes
disciplinas, los cuales participan en torneos interfacultades a través de los cuales se fomenta la
identidad y orgullo universitarios. Otro de los eventos para los que nuestros deportistas se preparan
es para la Universiada Nacional, justa deportiva mas importante del nivel superior en el ambito

nacional.

Para su preparacion, los deportistas cuentan con infraestructura de primer nivel ya que contamos 105

con instalaciones deportivas como lo son el Estadio Universitario “José Reyes Baeza Terrazas”, con

capacidad para 23,000 aficionados, ademas del gimnasio “Manuel Bernardo Aguirre”.

Retos en el ambito de la innovacion educativa:

e Evaluar la implementacion del modelo educativo y su impacto en la sociedad.

e Impulsar un esquema integral de formacion y actualizacion docente.

e Evaluar los resultados de aprendizaje de los alumnos, articulandolos al desempefio de los
docentes y el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Fortalecer la movilidad y colaboracion académica entre campus y dependencias de
educacion superior.

e Fortalecer la infraestructura y equipamiento de apoyo a la formacién integral de los
estudiantes, asi como la formacidn docente.

e Contar con un instrumento sistematizado que permita el seguimiento de las trayectorias
estudiantiles.

e Lograr que los alumnos dominen un segundo idioma y desarrollen las competencias
profesionales que les permitan insertarse en el mercado laboral.

e Incorporar los resultados de los estudios de satisfaccion de egresados, empleadores, a los
procesos de reforma y actualizacién curricular, para asegurar la pertinencia de los
curriculos.
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D. Vinculacion y extension universitaria

La Universidad Auténoma de Chihuahua ha venido fortaleciendo su vinculacion y extensionismo
universitario a través de acciones emprendidas institucionalmente, asi como aquellas llevadas a
cabo en coordinacién con las diferentes unidades académicas. Esto ha permitido potenciar y
encauzar las capacidades y conocimientos desarrollados por alumnos y maestros y que han

encontrado cabida en la solucidn de problemas de interés local, regional y nacional.

Para tal fin, la universidad cuenta con un departamento de vinculacién, quien es el encargado de
impulsar y materializar aquellos eventos que le permitan a los universitarios acercarse a la sociedad,
asi como recibir de ella los planteamientos y necesidades que afectan su calidad de vida a fin de
buscar de manera conjunta (sociedad-universidad) las soluciones mas factibles y pertinentes. Este
departamento cuenta con areas dirigidas a la capacitacion comunitaria, la vinculacién interna y
externa, la realizacién de teleconferencias y cursos, asi como la realizacion de précticas

profesionales.

Dentro de las actividades que se llevan a cabo por parte del area de capacitacion comunitaria esta el
Foro Estudiantil “Exprésate”, el cual tiene por objetivo otorgar un espacio a los estudiantes para
presentar y publicar obras y trabajos como lo han sido poesias, ensayos y cuentos. Otra actividad
importante es el “Movimiento Congruencia, una oportunidad para las personas con capacidades
diferentes”, este programa que se realiza en coordinacién con varias empresas de la localidad esta

enfocado a profesionistas con capacidades diferentes y con deseos de incorporarse al campo laboral.

Asimismo, existen los catalogos de “Capacitacion” y “Consultores”, estos contienen informacion
relativa a cursos, seminarios, talleres y diplomados que estan disponibles para la comunidad
universitaria y la sociedad en general a fin de ofrecer opciones de actualizacién, adiestramiento y
superacion personal. Por otra parte, contienen los datos de expertos en diversas materias y que se

encuentran en posibilidades de compartir sus conocimientos.

En coordinacién con la Sociedad Cientifica de Chihuahua A.C. se puso en marcha la creacion de
Consejos Municipales de Ciencia y Desarrollo, contando a la fecha de manera formal el del
municipio de Cuauhtémoc y Delicias, teniendo como objetivo impulsar el desarrollo regional

mediante la capacitacién, asesoria, organizacion, gestion y animacién sociocultural.




En lo tocante a las practicas profesionales se han llevado a cabo acciones encaminadas a la difusion
de los perfiles de los diferentes programas educativos, asi como participar en la creacion de la Red
Nacional de Vinculacién Noroeste de la ANUIES y que se difunde de forma electrénica a través de
la pagina de la universidad.

Entre las actividades encaminadas a fortalecer la vinculacion intrainstitucional esté la creacion del
Comité en pro de una cultura de la legalidad, el cual esta conformado por universitarios con el fin
de fomentar de forma permanente una cultura de la legalidad por medio de la difusion de valores
civicos y morales para que los pensamientos, comportamientos y cultura dominantes en la sociedad

simpaticen con la observancia de la ley.

Otros eventos de trascendencia y que se realizan en coordinacion con las distintas unidades
académicas son los “Programa Emprendedor”, “Expo Alimentab” convocada por la industria de la
transformacion; asi como el de “Expo venta CANACO” convocada por la Camara Nacional de

Comercio.

En cuanto a la vinculacion externa, la universidad se ha preocupado por participar activamente
como miembro de la Comision de Vinculacion Educacién-Empresa convocada por la Secretaria del 107
Trabajo y Previsién Social del Gobierno Federal, con el objetivo de facilitar el transito de los

egresados de educacion técnica y superior al mercado laboral.

Como parte del compromiso de generar y aplicar los conocimientos, la universidad ofrece a la
comunidad universitaria y sociedad en general la realizacién de diplomados como lo son el
enfocado al “Liderazgo directivo internacional”, “Teoria en sistemas”, ademas de aquellos que las

propias unidades académicas ofrecer directamente desde sus instalaciones.

Igualmente, se fomenta la identidad universitaria a través de difusion de la imagen universitaria

mediante la venta de articulos promocionales.

Tecno parque UACH: Aspira a ser el centro donde la investigacion y el desarrollo tecnoldgico se
traduzca en empresas innovadoras con productos y servicios claramente diferenciados. Cuenta con
una superficie de 11,232.36 m2, con 3,475.63 m? operativos. En una primera fase albergara a

empresas desarrolladoras de software, abriendo la posibilidad a otros &mbitos empresariales para
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formar asi un parque tecnol6gico que sujeto a estandares de calidad, buscara consolidarse como un

proyecto de vinculacion UACH-Empresa 100% productivo.

Como resultado del andlisis anterior, es posible inferir que las principales fortalezas y problemas de

la universidad son:

PRINCIPALES FORTALEZAS
1. La universidad cuenta con alto grado de reconocimiento social.
2. Se ofrecen servicios educativos en 11 municipios de la entidad.

3. Se cuenta con una oferta amplia y diversificada para responder a las demandas del desarrollo
social y econémico del estado.

4. El ambiente académico es arménico y se cuenta con un alto grado de gobernabilidad y estabilidad
institucional que permite el desarrollo continuo de sus programas académicos y administrativos.

5. EI 90% de los profesores de tiempo completo poseen un posgrado.

6. El 90% de los programas evaluables de licenciatura estan reconocidos por su calidad a través de
su clasificacion en el nivel 1 del padrén de calidad de los CIEES o por contar con la acreditacion
por algun organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior,
COPAES.

7. Se cuenta con programas que promueven la formacion integral de los estudiantes.

8. EI 59% de los profesores de tiempo completo cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de
un profesor universitario por parte del PROMEP.

9. El 100% de los profesores de tiempo completo participa en el programa de tutoria.

10. El 44% de los cuerpos académicos se encuentran en una fase avanzada del proceso de
consolidacion.

11. Se cuenta con programas de apoyo a grupos vulnerables y con capacidades diferentes, en
especial a indigenas.

12. Existe una buena relacién entre la universidad y las tres 6rdenes de gobierno.
13. El uso de los recursos es honesto y transparente.
14. 39 procesos se encuentran certificados con base en normas internacionales.

15. Se cuenta con capacidades para generar recursos propios por encima de la media nacional para
complementar los subsidios que se reciben para el desarrollo de las funciones universitarias.




PRINCIPALES PROBLEMAS

1. El nimero de profesores de tiempo completo es insuficiente para propiciar el desarrollo
equilibrado de sus actividades docentes, de tutoria, investigacion y gestion.

2. Las capacidades de la universidad para la generacién y aplicacion innovadora del conocimiento
no son suficientes para asegurar el cumplimiento de su Mision:

o Solo el 22% de los profesores de tiempo completo cuenta con el grado de doctor.

e Solo el 11 % de los profesores de tiempo completo se encuentra adscrito al Sistema
Nacional de Investigadores.

e El 44% de 54 cuerpos académicos se encuentran plenamente consolidados y estos se
concentran en las areas de ingenieria, educacion y agronomia.

3. El porcentaje de programas de posgrado en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad SEP-
CONACYT es bajo.

4. Las politicas institucionales para impulsar la superacion continua del personal académico no son
suficientes y no corresponden a un esquema integral.

5. No existe un programa de recambio de la planta académica.
6. Existen brechas de calidad entre campus, facultades y dependencias de educacion superior.
109
7. Escasa colaboracién y movilidad académica entre campus y dependencias de educacién superior
de la universidad.

8. El trabajo colegiado en las dependencias de educacién superior es insuficiente para promover la
mejora continua de la calidad de los programas académicos de docencia, investigacion y
vinculacion universitaria.

9. El grado de desarrollo del proyecto de educacion virtual es insuficiente para el cumplimiento de

sus objetivos.

10. La infraestructura y el equipamiento de la universidad no es suficiente y en algunos casos

obsoleta para el desarrollo de las actividades de profesores y estudiantes.

11. La colaboracion de la universidad con instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo
conjunto de proyectos académicos que coadyuven al cumplimiento de su Mision es incipiente.

12. Los esquemas Yy programas vigentes de vinculacion de la universidad con la sociedad, el
mercado laboral y con los egresados son insuficientes y con nula o escasa evaluacion de su impacto.

13. La participacion de la universidad en el disefio de politicas publicas es escasa.

14. La legislacion universitaria vigente no sustenta adecuadamente el desarrollo institucional.
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15. No se cuenta con un sistema consolidado de gestidn para la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad de las funciones universitarias.

La informacion sobre la situacion actual, los avances y retos que enfrenta la universidad que se
presentan en este capitulo, sirvieron de base, conjuntamente con los elementos del contexto que se

describieron en el capitulo I, para la formulacion de este Plan de Desarrollo Universitario.




Capitulo 1V. Los elementos prospectivos y operativos del Plan de
Desarrollo Universitario 2016-2025

Para impulsar el logro de los rasgos distintivos de la Vision UACH 2025, los programas, proyectos
y actividades universitarias se desarrollaran en el marco de los siguientes ocho Ejes Rectores:

Eje 1.- Innovacion educativa y docencia integral universitaria

Eje 2.- Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento con impacto a la sociedad
Eje 3.- Gestion y administracién holistica, incluyente e innovadora

Eje 4.- Extensionismo y vinculacién con sentido social

Eje 5.- Universidad sustentable, formacion para la vida e identidad y pertenencia de los
universitarios

Eje Transversal 1.- Emprendimiento social-humanista y de valores

Eje Transversal 2.- Transparencia con cultura de legalidad

Eje Transversal 3.- Reforma estructural y participacion universitaria 111

Eje 1.- Innovacion educativa y docencia integral universitaria

La Vision al 2025

La Universidad Auténoma de Chihuahua en su Vision al afio 2025 se proyecta como una institucion
socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional, por brindar a
los jovenes la posibilidad de construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los
mas altos estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano

de la sociedad chihuahuense y del pais.

Cuenta con una oferta de programas de licenciatura y posgrado reconocidos por su buena calidad a
través de los esquemas y procedimientos vigentes de evaluacion y acreditacién, impartidos bajo
diferentes modalidades, que son pertinentes y responden con oportunidad a las demandas del

desarrollo social y econdmico sustentable del estado, la region y el pais.
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Posee un sistema de gestidn para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad para todas las
funciones sustantivas y adjetivas y para la trasparencia y rendicion oportuna de cuentas a la
sociedad.

Politicas

1.1.- Adecuacion del modelo educativo universitario, acorde a la sociedad del conocimiento que dé
respuesta a la problematica del entorno y necesidades actuales de la sociedad, con sentido
social, incluyente, con valores y responsabilidad con el cuidado del medio ambiente y de la
calidad.

1.2.- Incorporacion de una cultura educativa-humanista en los docentes, que permita el
mejoramiento de los programas educativos mediante un cambio de perfil y grado de
habilitacion del docente, que dé identidad y sentido de pertenencia institucional.

1.3.- Fortalecer la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas educativos
gue ofrece la universidad en todos sus niveles y modalidades, a través de la evaluacién
externa de los programas educativos con fines diagndsticos y de acreditacién, utilizando los
esquemas y procedimientos nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion.

1.4.- Participar activamente en alianzas y redes de colaboracién y movilidad académica con
instituciones de educacion superior y centros de investigacién nacionales y extranjeros, asi
como con organismos sociales y empresariales, lo que le permite ofrecer programas
educativos flexibles de reconocida calidad, la doble titulacion o grados compartidos, la
incorporacién de estudiantes extranjeros en los programas de licenciatura y posgrado; asi
como enriquecer y asegurar la pertinencia y calidad de sus proyectos académicos y sociales.

Estrategias

1.1.1.- Trabajo colegiado que permita redisefiar el modelo educativo universitario para la formacion
de profesionistas analiticos, emprendedores, criticos y humanistas, con competencias para el
desempefio profesional en las areas del conocimiento.

1.1.2.- Capacitacion y formacion de los docentes acorde al modelo educativo vigente universitario e
incremento del grado de habilitacion.

1.1.3.- Actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado tomando como base
los lineamientos que establezca el modelo educativo vigente de la universidad, trabajo
colegiado, criterios de responsabilidad social, los resultados de los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores, necesidades educativas del sector social y empresarial, las
tendencias nacionales e internacionales de la formaci6n universitaria y, en su caso, las
recomendaciones formuladas por los organismos de evaluacién y acreditacion.




1.1.4.- Conformar un equipo de trabajo con especialistas en el area de docencia que articule la
normativa existente con el modelo educativo.

1.1.5.- Fortalecer estrategias para elevar los indicadores de calidad de los programas educativos.

1.2.1.- Seleccion del recurso humano académico con igualdad, equidad y trasparencia, privilegiando
grados de doctorado afines a los programas educativos y que coadyuven al desarrollo de
cuerpos académicos.

1.2.2.- Elaboracién de plan de reemplazo de recurso humano por programa y/o unidades académicas
que responda a necesidades y demandas de personal altamente capacitado, con el perfil
adecuado al modelo educativo y con un alto grado de capacitacion, considerando la inclusién
de personal externo y/o habilitando el que se cuenta en unidades académicas de esta
institucion.

1.3.1.- Evaluacion holistica del desempefio del docente, de acuerdo a los lineamientos de calidad y
politicas nacionales, asi como las propias de la institucion.

1.3.2.- Dar cumplimiento a los lineamientos para el disefio y operacion de nuevos programas
educativos gque aseguren su pertinencia y calidad, por medio de su evaluacion de los Comités
Interinstitucionales para a Evaluacién de la Educacion Superior, CIEES y/o por medio de su
acreditacion por organismos especializados reconocidos por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior, y en el caso del posgrado, por su incorporacion en el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT.

. . 113
1.3.3.- Formular para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece la

universidad, un plan de accién a tres afios, cuyo objetivo sea mantener su pertinencia y el
reconocimiento de su calidad por los esquemas nacionales vigentes de evaluacion y
acreditacion.

1.3.4.- Someter a evaluacion los programas de posgrado por los esquemas Yy procedimientos del
Padron Nacional de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT.

1.3.5.- Socializar los resultados de la evaluacion externa de los programas de licenciatura y
posgrado, asi como las recomendaciones formuladas en las unidades académicas donde se
imparten dichos programas.

1.4.1.- Disefiar e implementar programas educativos en colaboracién con instituciones nacionales
que otorguen la doble titulacion o el grado compartido bajo diferentes modalidades y que
respondan a necesidades plenamente identificadas a través de los estudios de oferta y
demanda.

1.4.2.- Apoyar la movilidad de estudiantes y el reconocimiento de estudios entre programas
educativos de un campus y entre campus, asi como con instituciones nacionales y extranjeras
que sean de interés para fortalecer su formacion.

1.4.3.- Impulsar la participacion de profesores visitantes nacionales y extranjeros en la
implementacion de los programas académicos de las dependencias de educacién superior.
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1.4.4.- Formular las reglas de operacion para sustentar las acciones de movilidad de estudiantes y

profesores, asi como para el otorgamiento de apoyos y establecer un comité institucional para
evaluar las solicitudes de movilidad y participar en las convocatorias de organismos
nacionales e internacionales que apoyen la movilidad de profesores y estudiantes.

Indicadores asociados

Politica 1.1:

v

v

Porcentaje de docentes capacitados en modelo educativo vigente.

Porcentaje de programas educativos actualizados en el modelo educativo vigente.

Politica 1.2:

v

v

Numero de cursos y talleres de capacitacion y actualizacion docente.

Porcentaje de docentes actualizados en el area disciplinar de su desempefio con un minimo
de 40 horas.

Porcentaje de docentes con grado de doctorado.
Porcentaje de docentes con perfil deseable vigente.

Porcentaje de plazas otorgadas a docentes con nivel doctorado.

Politica 1.3:

indice de satisfaccion de estudiantes respecto a la formacion recibida.

Porcentaje de estudiantes con Testimonio de Desempefio Satisfactorio (TDS) en el Examen
General de Egreso de la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL.

Porcentaje de estudiantes con Testimonio de Desempefio Sobresaliente (TDSS) en el
Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL.

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan estudios en programas evaluables
reconocidos por su calidad. (CIEES / COPAES).

Porcentaje de estudiantes de posgrado que realizan estudios en programas reconocidos en el
PNPC SEP-CONACYT.

Porcentaje de estudiantes titulados respecto a los egresados. (Licenciatura y posgrado).
Porcentaje de programas de posgrado reconocidos por el PNPC SEP-CONACYT.

Porcentaje de programas educativos actualizados y que cuentan con estudios de pertinencia.




v' Porcentaje de programas evaluables de licenciatura acreditados por algun organismo
reconocido por el COPAES.

v Porcentaje de programas evaluables de licenciatura clasificados en el nivel 1 del padrén de
los CIEES.

Tasa de egreso de licenciatura por cohorte generacional.

Tasa de egreso de posgrado por cohorte generacional.

Tasa de titulacion de licenciatura por cohorte generacional.

Tasa de titulacion de posgrado por cohorte generacional.

Porcentaje de estudiantes inscritos en modalidades no convencionales.
Porcentaje de estudiantes inscritos en modalidades presenciales.

Porcentaje de matricula estatal atendida por la universidad.

S N N N N SR NN

Porcentaje de representatividad de los estudiantes de posgrado respecto a los de licenciatura
mayor a un 10%.

Politica 1.4:

NUmero de estudiantes que realizan movilidad académica internacional entrante. "
Numero de estudiantes que realizan movilidad académica nacional entrante.

Porcentaje de estudiantes que realizan movilidad académica internacional.

Porcentaje de estudiantes que realizan movilidad académica nacional.

Porcentaje de programas impartidos en colaboracion entre la universidad y otras IES.

S N N N RN

Porcentaje de programas que otorgan doble titulacién.
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Eje 2.- Generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento con
impacto a la sociedad

La Vision al 2025

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Visidn al afio 2025 se proyecta como una institucion
socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional, por brindar a
los jovenes la posibilidad de construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los
mas altos estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano

de la sociedad chihuahuense y del pais.

En todas las unidades académicas cuentan con cuerpos académicos consolidados, en consolidacién
y en una fase avanzada del proceso de formacion, cuyas lineas y proyectos de generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento contribuyen a fortalecer la vocacion productiva de la region

y dan respuesta a los requerimientos emergentes de los sectores de la sociedad.

La produccion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica de los cuerpos académicos satisface

los més altos estandares nacionales e internacionales de calidad.

Politicas

2.1.- Promover la colaboracion y el intercambio académico entre cuerpos académicos para ampliar,
articular y potenciar las capacidades institucionales para el desarrollo cientifico, tecnolégico,
humanistico, cultural y la innovacion, en atencién a problematicas relevantes del desarrollo
humano de la sociedad chihuahuense.

2.2.- Impulsar la participacién de los cuerpos académicos y de estudiantes de la universidad en
redes de conocimiento a nivel nacional e internacional para promover actividades de desarrollo
tecnoldgico, difusién, divulgacion y vinculacion de primer nivel con grupos de la sociedad.

2.3.- Generacion de un modelo de investigacion universitaria que promueva la organizacion,
aplicacion y transferencia innovadora del conocimiento de forma holistica mediante trabajo
colaborativo entre unidades y programas de calidad con que cuenta la universidad.

2.4.- Reconocimiento, capacitacion y estimulo al personal docente que se dedica a las labores de
investigacion y transferencia innovadora de conocimiento, que permita el buen desarrollo de
actividades de investigacion.




Estrategias

2.1.1 Diseflar programas educativos entre campus y dependencias de educacidén superior que
propicien una mayor colaboracion entre ellos, articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacion de profesionales altamente competentes en los mercados
globales de la sociedad del conocimiento y propicien el uso eficiente de los recursos humanos
e infraestructura disponible.

2.1.2. Compartir recursos disponibles entre dependencias de educacion superior para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.1.3. Desarrollar un plan maestro de construccion para la creacion de las unidades de posgrado y
centros de investigacion.

2.2.1. Facilitar, a través del establecimiento de convenios y medios efectivos de informacion y
comunicacién, la incorporacion de estudiantes de instituciones de educacion superior
nacionales para la realizacion de sus estudios en programas de la universidad.

2.2.2. Incrementar permanentemente la participacion de la universidad y sus cuerpos académicos en
reuniones y eventos de alto impacto nacional e internacional para dar a conocer sus
contribuciones relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento y
construir o fortalecer las redes de colaboracién e intercambio académico, asi como enriquecer
su produccion académica. 117

2.2.3. Promover y apoyar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos.

2.2.4. Realizar estancias de investigacion de los profesores de las dependencias de educacion
superior en instituciones nacionales y extranjeras, asi como centros de investigacion que
cuenten con cuerpos académicos consolidados para fortalecer su formacion y el desarrollo de
los proyectos de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento en los que participan.

2.3.1. Establecer un fondo de financiamiento para impulsar las actividades de investigacion de
profesores y cuerpos académicos de la universidad que contribuya a articular y potenciar las
capacidades existentes actualmente en los campus y dependencias de educacién superior; y
gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales para su operacion.

2.3.2 Promover la generacién de patentes y productos cientificos, asi como el apoyo para el registro
y la transferencia innovadora del conocimiento en los sectores de la sociedad y la generacion
de reglamento correspondiente para su aplicacion.

2.3.3. Conformar un equipo de trabajo con especialistas en el area de investigacion y posgrado que
permita articular la normativa existente y la de nueva creacién con el modelo de investigacion
universitario.
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2.3.4. Integracion de un comité multidisciplinario de bioética en cada unidad de investigacion,
conformado por docentes, alumnos, directivos y la sociedad, transparentando los procesos de
investigacion que impactan en los diferentes sectores.

2.4.1. Mantener actualizado el programa de estimulos a la docencia, para que esta promueva
realmente el desarrollo de la investigacion en la universidad y deje de ser solo un beneficio al
docente y brinde reconocimiento y estimule al personal docente que realiza investigacion.

2.4.2 Capacitacién del personal docente que promueva las actividades de investigacién y de apoyo a
los que estan inmersos en esta actividad (curso de reglas de operacion de investigacion)
sustantiva de la universidad.

Indicadores asociados
Politica 2.1.

v Porcentaje de publicaciones afines a las LGAC de cuerpos académicos registradas en la
UACH.

v' Porcentaje de publicaciones de articulos en revistas especializadas con arbitraje de
circulacion internacional.

v' Porcentaje de publicaciones de articulos en revistas especializadas con arbitraje de
circulacion nacional.

v" Promedio anual de citas bibliograficas de investigadores de la universidad.

v" Numero de proyectos de investigacion y/o transferencia de tecnologia orientados a:
responsabilidad social, desarrollo sustentable, equidad de género, cultura de la legalidad,
etcétera.

Politica 2.2.

v’ Proyectos de investigacion desarrollados en redes de cuerpos académicos.
v’ Porcentaje de cuerpos académicos consolidados.
v

Porcentaje de cuerpos académicos en consolidacion.

<\

Porcentaje de proyectos de investigacion de generacién y de aplicacion de conocimiento de
alto impacto con financiamiento externo.

v Porcentaje de proyectos de investigacion de generacion y de aplicacion de conocimiento de
alto impacto.

v Porcentaje de proyectos de investigacion y/o de transferencia de tecnologia financiados por
organismos externos.




v Numero de proyectos de investigacion y/o transferencia de tecnologia orientados a:
responsabilidad social, desarrollo sustentable, equidad de género, cultura de la legalidad,
etcétera.

Politica 2.3.

v NUmero de documentos normativos vigentes.
v/ NUmero de patentes registradas.

v" Numero de proyectos de investigacion y/o de transferencia de tecnologia registrados en la
institucion.

Politica 2.4.

v Porcentaje de profesores adscritos al SNI/SNC.

119
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Eje 3.- Gestion y administracion holistica, incluyente e innovadora

La Vision al 2025

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Vision al afio 2025 se proyecta como una institucion
socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional, por brindar a
los jovenes la posibilidad de construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los
mas altos estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano

de la sociedad chihuahuense y del pais.

Posee un sistema de gestion para la administracion holistica, incluyente e innovadora para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la
trasparencia y rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Politicas

3.1.- Fomentar la integracion de todas las areas de soporte transversal de la institucion para activar y
modernizar la gestion y la operatividad.

3.2.- Impulsar la planeacion estratégica en todas las &reas académicas y administrativas de la
universidad para una eficiente toma de decisiones hacia un desarrollo arménico y equilibrado
de las dependencias de educacion superior (Campi).

3.3.- Asegurar que la universidad cuente con un sistema de gestion de la calidad para todas las
funciones institucionales, la trasparencia y la rendicién oportuna de cuentas a la sociedad,
sustentado en un sistema confiable de informacion e indicadores institucionales de
desempefio.

3.4.- Asegurar que la universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento necesario para el
desarrollo de sus funciones sustantivas y adjetivas.

3.5.- Promover de manera continua la profesionalizacién del personal administrativo y directivo
para el buen desempefio de sus funciones y para sustentar la operacion del sistema de gestion
de la calidad.

3.6.- Atencion oportuna de problemas estructurales que puedan poner en riesgo la viabilidad
institucional.

3.7.- Fortalecer los procesos de planeacion, presupuestos, seguimiento y evaluacion que permita
establecer esquemas eficientes de financiamiento para el cumplimiento adecuado de las
funciones institucionales que permita el posicionamiento de una institucion socialmente
responsable.




Estrategias

3.1.1.- Fortalecer el trabajo colegiado entre las dependencias de educacidn superior y las areas
sustantivas y adjetivas de la universidad a través de programas para la ampliacion,
reestructuracion, modernizacion y optimizacion bajo un enfoque de responsabilidad social
universitaria.

3.1.2.- Fortalecer el ecosistema digital (antes Sistema de Informacién Administrativa) a través de la
construccion e implementacion de mddulos estratégicos.

3.1.3.- Desarrollar y mantener actualizados los manuales de organizacion y operacion.
3.1.4.- Fortalecer los sistemas de seguridad institucional en los campus y unidades académicas.
3.2.1.- Actualizar la legislacion universitaria.

3.2.2.- Asegurar que las dependencias de educacion superior cuenten con un plan de desarrollo a
mediano plazo, alineado con el Plan de Desarrollo Universitario. El plan debera formularse
con base en los lineamientos que para tal fin se establezcan y en él deberan especificarse la
Vision 2025 de la dependencia, las politicas y estrategias para hacerla realidad y contribuir
a la superacion académica.

3.2.3.- Apoyar prioritariamente los planes de desarrollo de las dependencias de educacion superior
con los menores niveles de desarrollo y cerrar brechas de calidad.

3.3.1.- Desarrollar un sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad 121
para todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la trasparencia y rendicién oportuna
de cuentas a la sociedad.

3.3.2.- Fortalecer los procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de decisiones
hacia un desarrollo armonico y sustentable de sus campus y dependencias.

3.3.3.- Crear un sistema de indicadores de desempefio asociados a estandares nacionales e
internacionales, confiable y actualizado, sustentado en una plataforma tecnolégica de punta
y en permanente actualizacion, que responda a las necesidades de los diferentes usuarios.

3.4.1.- Actualizar el plan rector de construccién para contar con instalaciones modernas y
funcionales que apoyen adecuadamente el desarrollo de las funciones universitarias.

3.5.1.- Evaluar el indice de satisfaccion del personal directivo y administrativo con el contenido del
programa de profesionalizacion.

3.5.2.- Realizar estudios periddicos de clima laboral en las dependencias académicas y
administrativas.

3.5.3.- Formular programas que promuevan la satisfaccion del personal y la mejora continua.
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3.6.1.- Analizar las diferentes politicas universitarias, asi como los sistemas de informacion que
permitan identificar oportunamente problemas estructurales que puedan poner en riesgo la
viabilidad institucional e impulsar su atencion mediante esquemas creativos e innovadores.

3.6.2.- Realizar estudios actuariales para conocer la dimension de los problemas estructurales
detectados.

3.6.3.- Gestionar recursos para llevar a cabo la mitigacion de los riesgos detectados.

3.7.1.- Blsqueda de nuevas fuentes de financiamiento que incidan en el desarrollo de proyectos
estratégicos y de cumplimiento a las funciones universitarias de manera incluyente y con
responsabilidad social.

3.7.2.- Detectar los posibles servicios a ofertar de las diferentes dependencias de educacion superior
para generar ingresos adicionales al subsidio.

3.7.3.- Realizar evaluaciones periddicas externas por organismos especializados.

Indicadores asociados
Politica 3.1.

122 v Porcentaje de incidencias reportadas y atendidas en los campus por los comités de seguridad
e higiene.

v Porcentaje de ataques a la red universitaria atendidas.

v Variacion anual de incidencias de inseguridad en los campus.

Politica 3.2.

v’ Porcentaje de legislacion universitaria actualizada.
v NUmero y porcentaje de Facultades con su Plan de Desarrollo actualizado y alineado.

Politica 3.3.

v Porcentaje de personal directivo y administrativo capacitado en sistemas de gestion de la
calidad.

<\

NUmero de sistemas de gestion de calidad certificados I1SO en operacion.

Porcentaje de programas presupuestarios en el modelo de Gestion para Resultados (GpR).

AN

Porcentaje de solicitudes de transparencia atendidas.

\

NUmero de estados financieros auditados y aprobados por el maximo 6rgano de gobierno.




Politica 3.4.

v Porcentaje de recursos adicionales al subsidio destinados a la ampliacién y modernizacién
de la infraestructura universitaria.

v Porcentaje del plan maestro de construccion autorizado en relacion al programado.

Politica 3.5.

v Porcentaje de docentes satisfechos con la administracion y gestion de la institucion.
v Porcentaje de estudiantes satisfechos con la administracion y gestion de la institucion.

v' Porcentaje del personal administrativo satisfecho con la administracion y gestion de la
institucion.

Politica 3.6.

v Variacion anual de problemas estructurales identificados.

v Porcentaje de recursos adicionales al subsidio destinados a la atencién de problemas
estructurales.

Politica 3.7.

Porcentaje de recursos gestionados en el afio. 123
Numero de auditorias externas realizadas a la institucion.

Porcentaje de programas presupuestarios en el modelo de Gestion para Resultados (GpR).

Porcentaje de recursos adicionales al subsidio ordinario.

Porcentaje de recursos destinados a la inclusion y equidad de género.

AN N R RN

Porcentaje de recursos financieros bajo el proceso de Presupuesto basado en Resultados
(PbR).

v Porcentaje de recursos ejercidos en el afio en relacion a los autorizados.
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Eje 4.- Extensionismo y vinculacion con sentido social

La Vision al 2025

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Vision al afio 2025 se proyecta como una institucion
socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional, por brindar a
los jovenes la posibilidad de construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los
mas altos estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano

de la sociedad chihuahuense y del pais.

Posee esquemas efectivos de participacion social que coadyuvan a fortalecer continuamente los
esquemas de vinculacion de la universidad con la sociedad y al disefio, implementacion y
seguimiento de programas académicos, de investigacion, transferencia de tecnologia y de extension

y vinculacion universitaria.

Es una institucion de educacién superior, abierta, incluyente, proactiva, bilingie, multicultural y
con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el desarrollo humano a través del
cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de la ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacion

artistica y con un alto grado de compromiso y responsabilidad social.

Constituye un centro de referencia por: sus contribuciones oportunas y relevantes al desarrollo y

preservacion de la cultura, la creacion artistica y al fortalecimiento de la identidad regional.

Cuenta con programas de extension y difusién de la cultura, con un fuerte vinculo social que

contribuye a fortalecer la identidad estatal y nacional y a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Politicas

4.1.- Fortalecer los esquemas de vinculacion y extension de la universidad con los distintos sectores
de la sociedad.

4.2.- Fortalecer redes de vinculacion y extension, tanto internas como externas, pertinentes y de
calidad.

4.3.- Impulsar programas, proyectos y acciones dirigidas a la formacion integral de los estudiantes
que den respuesta a las demandas y necesidades de la comunidad a través del servicio social,
practicas profesionales y voluntariado.




4.4.- Desarrollar un modelo de animacién sociocultural para la difusién de la cultura abierto a la
participacion estudiantil y docente, orientado a fomentar la autogestion, el asociacionismo, la
innovacion y la creatividad, con un enfoque integral y humanista del desarrollo de sus
capacidades contribuyendo al desarrollo humano de la comunidad universitaria, asi como de
las poblaciones en las zonas de influencia de sus campus y de sus dependencias de educacion
superior.

Estrategias

4.1.1.- Fortalecer los esquemas de informacion y comunicacion al interior de la universidad, para la
promocién de oportunidades de vinculacion, extension y servicios con los sectores publicos,
sociales y empresariales de la entidad y el pais, en temas de interés comdn.

4.1.2.- Identificar necesidades de actualizacion y capacitacién de profesionistas y comunidad en
general.

4.1.3.- Construir el programa de educacion continua de la universidad, sustentado en necesidades
identificadas y en las capacidades de las dependencias de educacion superior, privilegiando
las acciones de colaboracion entre ellas.

4.1.4.- Gestionar recursos para ampliar y conservar el patrimonio cultural de la universidad.

4.1.5.- Fortalecer las funciones y actividades del area institucional para el seguimiento de egresados

. . . . . 125
y responder satisfactoriamente a las necesidades del sector productivo y social.

4.1.6.- Promover el programa institucional emprendedor y la incubacién de empresas de base
tecnoldgica con impacto social.

4.1.7.- Implementar un programa de capacitacion y sensibilizacion para la innovacion y consultoria
tecnolégica.

4.1.8.- Integrar el Consejo Consultivo Universidad-Empresa.

4.1.9.- Fortalecer el potencial de las incubadoras de empresas de la universidad y su capacidad de
convocatoria, a través de comités universidad-empresa.

4.2.1.- Crear el Comité Institucional de Vinculacién fortaleciendo la comunicacion interna y la toma
de decisiones, asi como el seguimiento de los acuerdos y otros instrumentos de cooperacion
con los sectores de su entorno.

4.2.2.- Participar activamente en redes de vinculacion.

4.2.3.- Promover la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias en comités
de vinculacion, extension y difusion cultural.

4.2.4.- Fomentar la gestién de recursos en colaboracion con redes de vinculacion.
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4.3.1.- Integrar brigadas multidisciplinarias de estudiantes y profesores de diferentes dependencias
de educacidn superior para coadyuvar a la superacion de problematicas relevantes de grupos
y comunidades del estado, en particular de grupos en condicion de desventaja.

4.3.2.- Fortalecer los programas de servicio social como un medio de participacion de la universidad
y sus estudiantes en el entorno.

4.3.3.- Crear el programa institucional de précticas profesionales que coadyuve a la formacion y
desarrollo profesional de los estudiantes.

4.3.4.- Evaluar los alcances y el impacto de los programas de servicio social y practicas
profesionales de la universidad.

4.3.5.- Gestionar recursos para la realizacion de proyectos orientados a la vinculacion y extension
universitaria.

4.4.1.- Ofrecer servicios educativos dirigidos a la poblacion, desde infantil hasta adultos mayores,
encaminados a una formacion donde converjan la cultura y el arte.

4.4.2.- Planificar, desarrollar e instalar muestras de las diversas manifestaciones artisticas para
formar publicos en apreciacion estética.

4.4.3.- Difundir los valores artisticos asociados a la musica para contribuir a la trasmision de valores
interculturales.

4.4.4.- Difundir y mantener vivas las tradiciones de la danza mexicana, con especial énfasis en
nuestras expresiones regionales.

4.4.5.- Propiciar la creacidn de nuevas agrupaciones artisticas universitarias en la musica y las artes
escénicas.

4.4.6.- Estimular la produccién editorial de la universidad articulando el trabajo de los cuerpos
académicos con la estructura administrativa del departamento editorial.

4.4.7.- Promover las practicas de lectura y escritura de la comunidad universitaria para elevar la
calidad académica de los estudiantes y la habilitacién de los docentes, fortaleciendo las
capacidades para la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

4.4.8.- Ampliar la oferta bibliogréafica a la comunidad universitaria.
4.4.9.- Extender la red de distribucion de publicaciones universitarias

4.4.10.- Ampliar las publicaciones indizadas de la universidad.




Indicadores asociados
Politica 4.1.

v’ Porcentaje de necesidades de capacitacion atendidas entre las necesidades detectadas.

v' Porcentaje de recursos adicionales al subsidio gestionados para ampliar y conservar el
patrimonio cultural.

v' Porcentaje de recursos adicionales al subsidio obtenidos por la asistencia de actores
externos a la universidad.

v Variacioén anual de empresas apoyadas.

Politica 4.2.

v' Porcentaje de redes de vinculacion creadas entre las planeadas.
v Porcentaje de recursos gestionados en redes de vinculacion.

Politica 4.3.

v Porcentaje de alumnos registrados en el servicio social.

v" Variacion anual del nimero de brigadas multidisciplinarias en funcionamiento.
127

Politica 4.4.

v indice de satisfaccion de los asistentes a los eventos culturales organizados por la
universidad en sus centros culturales.

v/ Variacioén anual de muestras o exposiciones artisticas presentadas en los centros culturales
universitarios.

v Porcentaje de artistas universitarios y/o locales que presentan sus muestras en los centros
culturales.

v Porcentaje de artistas de renombre nacional e internacional que participen en muestras
organizadas por los centros culturales.

v" Variacién anual de proyectos operados en los centros culturales universitarios en que se
utilicen las nuevas tecnologias o actividades alternativas de innovacion para su desarrollo.

v' Estudios estadisticos comparativos de asistencia a eventos culturales y artisticos
presentados por los centros culturales universitarios.

v/ Variacion anual de proyectos educativos organizados y operados por los centros culturales
universitarios dirigidos a la formacion de publicos y apreciacion artistica.
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indice de satisfaccion de los asistentes a los conciertos presentados por la OSUACh.
Variacion anual de conciertos presentados por la OSUACh en cada una de sus temporadas.

Estudios estadisticos comparativos de asistencia a los conciertos presentados por la
OSUACKH.

Variacion anual de conciertos didacticos dirigidos a la formacion de publicos y apreciacion
musical.

indice de satisfaccion de los asistentes a las presentaciones de la compafiia de danza de la
UACh.

NUmero de presentaciones ofrecidas por la compafiia de danza de la UACh.

Estudios estadisticos comparativos de asistencia a las presentaciones de la compafiia de
danza.

NUmero de titulos publicados.

Porcentaje de maestros capacitados en practicas de lectoescritura y estudiantes beneficiados.
Variacion anual de convenios con fondos editoriales.

Variacion anual de titulos exhibidos para su venta.

Variacién anual de nuevas revistas académicas indizadas.




Eje 5.- Universidad sustentable, formacion para la vida e identidad y
pertenencia de los universitarios

La Vision al 2025

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Visidn al afio 2025 se proyecta como una institucion
socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional, por brindar a
los jovenes la posibilidad de construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los
mas altos estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano

de la sociedad chihuahuense y del pais.

Es una institucion de educacion superior, abierta, incluyente, proactiva, bilinglie, multicultural y
con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el desarrollo humano a través del
cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de la ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacién

artistica y con un alto grado de compromiso y responsabilidad social.

La operacion de los programas, en sus diversas modalidades, se sustenta en un modelo educativo
que privilegia la formacién integral, el aprendizaje, la educacion basada en competencias
profesionales, la internacionalizacion del curriculo, la movilidad estudiantil y el uso de las

tecnologias de la informacion y comunicacion. 129

El modelo educativo promueve la incorporacion temprana de estudiantes en tareas de analisis y
solucion de problemas tedricos y précticos, actividades en escenarios reales de aprendizaje y la
educacion en valores universales, en particular, aquellos que contribuyen a mejorar la convivencia y
generar ambientes de armonia y seguridad social, asi como de respeto a la diversidad cultural y al

medio ambiente.

El modelo de atencion integral se sustenta en esquemas de tutoria, asesoria, orientacion educativa y
psicoldgica, acceso a la informacion, dominio obligatorio de una segunda lengua y programas

deportivos, recreativos, culturales y de actividad fisica.

Su comunidad se caracteriza por su profundo sentido de identidad institucional, mantener lazos de
fraternidad y solidaridad y practicar y promover los valores universitarios en todos los &mbitos de

su actividad.

Cada uno de sus campus cuenta con niveles comparables de desarrollo. Poseen una clara identidad
universitaria y esquemas efectivos para la gestion socialmente responsable de sus funciones

sustantivas y adjetivas.
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Participa activamente en alianzas y redes de colaboracion y movilidad académica con instituciones
de educacion superior y centros de investigacion nacionales y extranjeros, y con organismos
sociales y empresariales, lo que le permite ofrecer programas educativos flexibles de reconocida
calidad, la doble titulacién o grados compartidos, la incorporacion de estudiantes extranjeros en los
programas de licenciatura y posgrado y enriquecer y asegurar la pertinencia y calidad de sus
proyectos académicos y sociales.

La produccion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica de los cuerpos académicos satisface

los més altos estandares nacionales e internacionales de calidad.

Constituye un centro de referencia por su Agenda de Responsabilidad Social Universitaria, el cual

opera en todos sus campus y dependencias de educacién superior y administrativas.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este quinto Eje Rector del Plan de
Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y aplicacion de las siguientes politicas y

estrategias que se describen a continuacién.

Politicas

5.1.- Impulsar la internacionalizacion de la universidad y sus funciones, en &mbitos que resulten
estratégicos para sustentar su desarrollo.

5.2.- Impulsar la participacion de la universidad en redes y alianzas estratégicas con instituciones
nacionales y extranjeras que coadyuven al desarrollo de sus programas académicos y al logro
de la Mision y Vision UACH 2025.

5.3.- Impulsar de manera institucional y equilibrada, la promocidn en el cuidado integral de la salud
de la comunidad universitaria.

5.4.- Consolidacion de una universidad incluyente, con valores, socialmente responsable,
comprometida con el cuidado y la conservacion del medio ambiente, y con un fuerte sentido de
identidad.

5.5.- Participacion activa de las areas académicas, de investigacion y administrativas en la
identificacion de los impactos sociales y medio ambientales en el desarrollo de sus actividades.

5.6.- Promocion de la identidad institucional en la comunidad universitaria, asi como en el exterior.

5.7.- Fortalecimiento de los programas para la promocion de los valores universales en todos los
ambitos del quehacer institucional.




Estrategias

5.1.1.- Incorporar en los programas educativos contenido curricular competitivo que le permita a los
estudiantes una mayor y mejor comprension de los problemas globales.

5.1.2.- Impulsar la participacién de estudiantes en programas de estudios parciales y de doble
titulacion en programas educativos de buena calidad ofrecidos por instituciones nacionales y
extranjeras, que fortalezcan su formacion.

5.1.3.- Promover la incorporacién de estudiantes extranjeros en los programas educativos que ofrece
la universidad y fortalecer los esquemas de colaboracion e intercambio académico.

5.1.4.- Promover que la comunidad universitaria domine un segundo idioma alineando las
capacidades institucionales para la ensefianza de lenguas extranjeras.

5.2.1.- Establecer alianzas con instituciones de educacién superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeras que ofrezcan programas de licenciatura y posgrado de reconocida
calidad para ofrecer programas conjuntos con doble titulacion y/o grado.

5.2.2.- Formular las reglas de operacion para sustentar las acciones de movilidad de estudiantes y
profesores.

5.3.1.- Diagnosticar y dar seguimiento mediante el Carnet Integral de la Salud el estado de salud de
la comunidad universitaria en todos los campus Yy, en su caso, canalizar a instituciones de

salud la atencidén de problematicas detectadas. 131

5.3.2.- Conformar un Comité Institucional de Salud para dar seguimiento y evaluacién
permanentemente a la aplicacion del programa de promocion de salud, prevencion de
adicciones y atencion psicoldgica, para la oportuna toma de decisiones.

5.3.3.- Ofrecer cursos y talleres para la prevencion de accidentes de trabajo que pongan en riesgo la
salud.

5.3.4.- Promover entre la comunidad universitaria actividades deportivas, de activacion fisica y de
recreacion complementando las acciones del Carnet Integral de la Salud.

5.4.1.- Mantener y difundir la Agenda de Responsabilidad Social en la que se establezcan los
compromisos que la institucion asume para asegurar la gestion responsable de la formacion,
de la generacién y aplicacién del conocimiento y de la misma en su conjunto.

5.4.2.- Fortalecer el programa de Gestion del Medio Ambiente que permita la identificacion de
buenas précticas medioambientales y laborales en instituciones nacionales y extranjeras y en
Su caso, su adecuacién al funcionamiento institucional.

5.4.3.- Incorporar en los programas educativos contenidos que promuevan la formacion para el
desarrollo sustentable global y la responsabilidad social.
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5.4.4.- Desarrollar proyectos sociales en comunidades de aprendizaje para ayudar a la formacion
profesional y el reconocimiento del valor de la educacion como un servicio solidario.

5.5.1.- Seleccionar proveedores con criterios sociales y medio ambientales.

5.5.2.- Fomentar de manera prioritaria la realizacion de proyectos multi, inter y transdiciplinarios de
la comunidad universitaria en la atencion de problematicas complejas del desarrollo de la
entidad.

5.6.1.- Participar en la agenda de desarrollo local y nacional.

5.6.2.- Promover que el desarrollo de proyectos se construyan en el marco de los Objetivos del
Milenio y de los temas considerados en el Pacto Mundial, asi como en otros programas
internacionales.

5.6.3.- Promover un estado de identidad y pertenencia dentro de la comunidad universitaria,
generando una imagen institucional universitaria.

5.7.1.- Actualizar permanente del codigo de ética de la universidad.

5.7.2.- Orientar el quehacer institucional hacia la incorporacién de los valores universales en todos
los ambitos (inclusion educativa, enfoque de género, etcétera).

5.7.3.- Generar programas que promuevan los valores ético-humanistas en la comunidad
universitaria, asi como la difusion de estos a la comunidad.

Indicadores asociados
Politica 5.1.

Porcentaje de estudiantes certificados en el idioma inglés.

v

v Porcentaje de docentes certificados en el idioma inglés.

v Porcentaje de personal administrativo certificados en el idioma inglés.

v’ Porcentaje de estudiantes, docentes y administrativos con dominio de un segundo idioma.

v/ Comparativo anual de estudiantes extranjeros realizando estudios en programas de
licenciatura de la universidad.

Politica 5.2.

v" Numero y porcentaje de programas impartidos en colaboraciéon entre la universidad y una o
varias instituciones, que otorgan la doble titulacion.

v Porcentaje de profesores de la universidad que realizaron estudios de posgrado y obtuvieron
el grado en una institucion extranjera.




Politica 5.3.

v Porcentaje de alumnos que participan en programas deportivos organizadas por las unidades
académicas y/o unidad central.

v Porcentaje de estudiantes atendidos en el Carnet Integral de Salud.
v Porcentaje de estudiantes afiliados en el seguro facultativo (IMSS)

Politica 5.4.

v Porcentaje de la comunidad universitaria que participa en las actividades de la agenda de
responsabilidad social de la universidad.

Politica 5.5.

v Porcentaje de proveedores de la universidad que son seleccionados utilizando criterios
medio ambientales y de responsabilidad social.

Politica 5.6.

v" Numero de programas realizados para promover la identidad universitaria

Politica 5.7.
. . . 133
v Porcentaje de programas educativos en los que se promueven los valores universales,
cuidado al medio ambiente, inclusion y responsabilidad social y equidad de género a través
de actividades de aprendizaje y otros medios pertinentes.
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Eje Transversal 1.- Emprendimiento social-humanista y de valores

Vision 2025

La Universidad promueve la articulacién con el estado y sus organizaciones, las empresas, los
sectores sociales y demas universidades e instituciones, impulsando la internacionalizacion de la
universidad y transfiriendo los conocimientos generados a través de la vinculacion para el bienestar

de la sociedad.

Asimismo, participa plenamente en los temas prioritarios internos y de la comunidad, en el ambito
regional, nacional y mundial, aportando desarrollos e innovaciones tecnolégicas y culturales para

los emprendimientos orientados a mejorar la calidad de vida de las personas.

La universidad impulsa la formacion integral de profesionales, cientificos, tecn6logos, humanistas,
artistas y lideres, socialmente responsables y con sélidas competencias para incorporarse en los
escenarios laborales globales y multiculturales de la sociedad del conocimiento y para desarrollarse
en un entorno global; favoreciendo la consolidacion de una universidad incluyente, con valores,
socialmente responsable, comprometida con el cuidado y la conservacion del medio ambiente, y con

un fuerte sentido de identidad.




Eje Transversal 2.- Transparencia con cultura de legalidad

Vision 2025

La Universidad Auténoma de Chihuahua mantiene sus finanzas sanas y transparentes; cumple con
las disposiciones legales en cuanto a la rendicion de cuentas, reconocidas como una obligacion y
una conviccién de la comunidad universitaria, por mantener adecuada y oportunamente informada a
la sociedad y sus representantes sobre la forma en que esta cumple con su Mision y en particular,
sobre el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos puestos a su disposicion en el cumplimiento

de sus funciones.

Fomenta de forma permanente una cultura de la legalidad por medio de la difusion de valores
civicos y morales en toda la comunidad universitaria para que los pensamientos, comportamientos y

cultura dominantes en la sociedad simpaticen con la observancia de la ley.

135
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Eje Transversal 3.- Reforma estructural y participacion universitaria
Vision 2025

La reforma estructural de la UACH se construye a partir del didlogo y el consenso colectivo, donde
identificamos las principales lineas directrices para conformar un plan de desarrollo universitario
que ponga en primer lugar el talento y el mérito, tanto de estudiantes, docentes, investigadores,
como de todo el personal que participa en la formacion continua de mejores profesionistas dentro de

nuestra institucion.

La participacion universitaria entiende que el capital humano es el patrimonio fundamental para que
nuestro estado cumpla los objetivos de justicia, equidad, libertad y dignidad de la sociedad
chihuahuense.

La gestion de las capacidades del recurso humano, desde la vision que la educacion no es un gesto
sino una inversion social, consolidard un modelo de generacion innovadora del conocimiento,
donde su aplicacion en los problemas neurales de nuestro estado impactara a corto plazo en la
creacion de una sociedad donde el estado de derecho, la dignidad humana, la equidad y la conducta
integra sostenida en los valores morales universales sean los resultados de la formacion de los

egresados de nuestras aulas.

Se tiene una visién instrumental del impacto de nuestro capital humano, al ser el motor que
consolide la productividad, competitividad y los derechos humanos para revertir las desigualdades

regionales y promueva el bienestar social para todos los habitantes de nuestro estado.







La compilacion, edicion e impresién estuvo
al cuidado de la Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional Universidad
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