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3.1 El Modelo Educativo y la Tutoria Académica.

En la actualidad, los cambios vertiginosos en todos los sectores y ambitos de la
sociedad, son el factor comdn. Estamos inmersos en un contexto de informacion
novedosa que al poco tiempo, resulta obsoleta la especializacion en un campo del
saber, insuficiente y poco practica ante la complejidad de la vida.

Este movimiento continuo sucesivo, propicia que las Instituciones de Educacion
Superior tengan como foco de atencion la formacién integral de profesionistas por
competencias actualizables, fundamentandose en su potencial. El modelo por
competencias considera la formacion de la persona desde un enfoque social y
humanistico.

Desde esta perspectiva, las competencias en el modelo de la UACH, se definen
como habilidades, conocimientos y actitudes que se manifiestan mediante
desempefios integrales, al dar respuesta con idoneidad y compromiso ético, a
problemas y situaciones complejas en entornos cambiantes para generar nuevas
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altemativas de solucion en situaciones reales, mediante proyectos de innovacion e
investigacion v la colaboracion inter, multi y trans disciplinaria. Implican saber
conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser; sujeto a contingencias gue pusden
ser transferidos con creatividad a cualkguier contexto actual v futuro (UACH, 2008).

Son dindmicas v abiertas, estan en constante evolucion. Se generan a partir del
inter-esse, interés que los sujetos musstran por algo en particular v por la relacion
entre lo sujetos (Gonzalez, 1979). Ello los forma, como per-se-unas (personas
autdnomas criticas, creafivas-generativas), con una formacion valoral sdlida y una
vision holistica de los retos del contexto que los hace ser competentes en cualguier
ambito: personal, social, profesional y productivo. (Parra, 2006).

Es asi, que la tarea educativa de la Universidad no se limita a formar al estudiante
en funcion de la demanda laboral; sine que a pariir de una formacion integral, con
equidad, se pretende que el egresado sea un creativo- generativo; un individuo con
habilidades para gensrar e implementar proyectos innovadores v oniginales que
contribirya a la solucion de los problemas de la sociedad.

En esta circunstanda, la Universidad Autonoma de Chihuahua incorpora el modelo
educativo basado en competencias (BC) gue centra su atencion en & desempefio de
los estudiantes; sustentado en un enfogue holistico (Marin, 2003).

Su implementacion requiere un cambio de paradigma en el quehacer docente. De
ser el protagonista como instructor a ser un mediador del proceso de aprendizaje, un
docente que genere ambientes de formacion flexible, dinamica, retadora y
estimulante, centrados en la resolucion de problemas del contexto real, para que los

estudiantes desamollen las competencias propuestas en su perfil de egreso con
sustentabilidad. Considerando al estudiante como el gestor de sus aprendizajes.

Generar ambientes de aprendizaje propicios para el desamolle de competencias
actualizables, implica desamollar proyectes formativos inmersos en un contexto real
que facilite el proceso de aprender haciendo y emprendiendo (Tobdn, 2013).
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De=sde la perspectiva soclioconstructivista:

+ |Los conocimientos se consiruyen (y no s2 fransmiten);

* Son temporalmente viables (y no estan definidos de una vez por todas);

* Reqguieren una practica reflexiva (no se  admiten como  tales  sin
cusstionamientos);

« [Estan situados en contextos y en situaciones pertinentes en relacion con las
practicas sociales establecidas (v no estan descontextualizados). (Jonnaert,
2001)

Bl docente en su funcion mediadora asesora v apoya a los estudiantes para que
profundicen, amplien y generen conocimientos aplicables a su ambito de
desempeno profesional. Suscita el pensamiento critico v complejo para que
aprendan a relacionar los saberes entre 51 y con la realidad, gue sean flexibles, que
tengan creatividad y practiguen la meta cognicion (autorreflexién para mejorar
continuamente). (Morin, 2000).

En este proceso formativo, Ia tutoria es una accion clave gue responde a los retos
de la sociedad del conocimiento, para lo cual es importante contar con maesiros
formados como tutores de acuerdo al modelo por competencias, que va mas alla de
la acumulacion de saberes, conlleva la transformacion de la personalidad en un
hacer y actuar reflexivo gue es posible aprender {Cano, 2008).

Todo cambio implica un desequilibrio en el sistema v requiere de la adaptacion de
todos los actores para lograr nuevamente la homeostasis. En este proceso es donde
cobra significado la tutoria, como una estrategia para lograr el desamollo de
competencias en 2l estudiantes.

Es a traves de la figura del tutor al estudiante se le acompana tanto en el plano
profesional como personal. Esto durante su etapa de formacion académica, para el
aprovechamiento de ftodos los recursos  disponibles gque lo lleven  al
autoconocimiento, propiciando el desarmolio de las competencias para & aprendizaje
autdnomo, la actualizacion permanente v el trabajo interdisciplinario.
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Dk ahi la necesidad de desamollar un programa de formacion vy actualizacion que
certifigue a los docentes como futores competentes, que respondan y atiendan sus
necesidades de actualizacion, las del alumno, del modele educativo v de la
institucion.

3.2 Descripcion de la planta docente y de estudiantes

En el contexto insfitucional, la UACH cuenta con una matricula de 31,273 alumnos y
un total de docentes 2911 de tiempo parcial y de tiempo completo, distribuidos en
15 unidades académicas y DES. (Tabla 1)

Se cuenta también con un total de 668 tutores en a Universidad. (Tabla 2)

. CONCEPTUALIZACION DE LAS TUTORIAS

Segln la Asociacion Macional de Universidades e Instituciones Educativas (ANUIES,
2000:4) la tutoria se define como:

El acompafiamiento y apoyo docente de caracter individual, basado
&n una atencion personalizada por parte del profesor, que favorece
una mejor camprension de los problemas gue enfrenta &l esfudiants,
en lo gue refiere a su adaptacion al ambiente universitario, a las
condiciones individuales para un desempefio aceptable durante su
formacion y para e logmo de los objetivos académicos gue le
pemitiran  enfrentar los compromizos de sy fulura  practica
profesional.

La tutoria académica en la UACH, tiene como tarea fundamental orentar v apoyar al
estudiants en su formacion integral. Pretende en vinculacion con el docente, generar
actitudes abiertas en los estudiantes que los lleve al desamollc de habilidades:
cognoscitivas, creafivas, valorales, comunicativas, sociales, atencionales, afectivas y
moftrices, las cuales derven en competencias: basicas, profesionales v especificas
gue definen su perfil de desempefio.

Ctra de la funciones de la tutoria académica es la deteccion de problemas que
enfrentan los estudiantes, durante su trayectoria escolar para canalizarios a las

13



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA

instancias académicas o al Centro de Atencion Integral al Estudiante (DAIE), que les
brindaran apovo v atencion de personal especializado, de acuerdo a la problematica
detectada.

En este sentido, la funcién de la tutoria académica es la de proporcionar al
estudiante una orientacion sistematica, gue le pemita transitar sin dificultad por los
diversos  ciclos escolares. Se le concibe también como un proceso  de
acompanamiento durante la formacion de los estudiantes, que se concreta mediante
la atencién personalizada a un estudiante o @ un grupo reducido de estudiantes, por
académicos  competentes vy formados para  esta funcidn, apoyandose
conceptualments en las teorias del aprendizaje mas que de la ensefianza (Calderdn,
1997 en U de G).



