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Con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica en
el articulo 23 fraccion XVIl, que cita: Corresponde al Rector “Rendir
anualmente informes financieros y de otras actividades ante el Consejo
Universitario y darles difusion conforme a los principios de transparencia y

acceso a la informacion publica”

Se solicita la informacidon de las actividades desarrolladas en el area a su
cargo que dan cumplimiento al “Plan de Desarrollo Universitario 2011-2021"
durante el periodo comprendido del 5 de octubre de 2012 al 31 de julio de
2013, asi como aquellas otras actividades que se tengan planeadas y

realmente se realizaran antes del 4 de octubre del afio en curso.

Para la recopilacion de la informacidn que presentara cada una de las
direcciones y/o coordinaciones se tendra que tomar como referencia lo

siguiente:

Plan de Desarrollo Universitario:
— Logro de los 10 rasgos distintivos de la Vision UACH 2021.
— 12 Ejes Rectores del PDU 2011-2021.
* Politicas.
* Estrategias.

* Indicadores relevantes asociados a los ejes rectores del PDU

2011-2021. (Metas)




Especificaciones para entregar la informacion a la Direccion de Planeacion y

Desarrollo Institucional a mas tardar el dia 16 de agosto de 2013.

e La informacién de cada una de las direcciones y/o coordinaciones se

entregara en un maximo de 15 cuartillas y para las Facultades 10.

e El documento debera de presentarse en Microsoft Word 2007.

e Disefio de pagina.

Orientacion Vertical

Margenes moderado (Sup. 2.54 Inf. 2.54 lzg. 1.92 Der. 1.92)

e En letra Arial 10, con interlineado 1.

e Excelente Ortografia.

Contactos:

M.C. Damian Porras F. dporras@uach.mx

Lic. Juan Fco. Rivera G. jrivera@uach.mx

Q.B.P. Karina Ibarra L. kibarra@uach.mx

Tel

Ext.
Ext.
Ext.

439-18-54
3408
3417
3418
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Guia para la asociacion de la informacion recabada
en las Direcciones y Coordinaciones, entre los 10
rasgos distintivos de la Vision de la UACH 2021, con
los 12 Ejes Rectores y sus politicas, estrategias e
indicadores

Los ejemplos mencionados en la presente guia no son limitativos ya que por las
condiciones propias de cada drea podran variar y a su vez contribuir en otras
politicas y acciones mencionadas.




Para impulsar el logro de los 10 rasgos distintivos de la Vision UACH 2021, los
programas, proyectos y actividades universitarias se desarrollaran en el
marco de los siguientes 12 Ejes Rectores:

1. Aseguramiento de la calidad educativa.

N

. Mejora del perfil y el nivel de habilitacion de la planta académica y su
organizacidn en cuerpos académicos.

3. Fortalecimiento de las capacidades para la generacién y aplicacidon
innovadora del conocimiento.

4. Fomento a la colaboracién e intercambio académico entre campus y
Dependencias de Educacion Superior de la Universidad y con otras
Instituciones de Educacidon Superior.

5. Impulso a la internacionalizacion de las funciones universitarias.

6. Promocidn para el desarrollo de una universidad saludable.

7. Fortalecimiento de los esquemas de vinculacidn y extension universitaria
8. Fortalecimiento de la difusion de la cultura con un fuerte sentido social.
9. Impulso a la participacién social.

10. Consolidacién de una universidad incluyente, con valores, socialmente
responsable, comprometida con el cuidado y la conservacién del medio
ambiente y con un fuerte sentido de identidad.

11. Promocion del deporte, la actividad fisica y la recreacion.
12. Fortalecimiento de la gestion.

Ademas se debera tomar en cuenta lo mencionado en el segundo informe
de actividades sobre avances de proyectos u obras, las cuales se
concluyeron o siguen en avance durante el presente informe. La direccion

para consulta del segundo informe es: http://uach.mx/2informe/



http://uach.mx/2informe/

1. Aseguramiento de la calidad educativa.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucién socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Sus programas educativos, impartidos bajo diferentes modalidades, son
pertinentes, de reconocida calidad y responden con oportunidad a las demandas
del desarrollo social y econdmico sustentable del Estado, la regidn y el pais.

Cuenta con una oferta de programas de licenciatura y posgrado reconocida por su
buena calidad a través de los esquemas y procedimientos vigentes de evaluacion
y acreditacion.

Posee un sistema de gestién para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la trasparencia y
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Primer Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.

Politicas

4 Impulsar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas
educativos que ofrece la Universidad, en todos sus niveles y modalidades, con
especial énfasis en los programas de posgrado.

12 Impulsar la evaluacion externa de los programas educativos con fines
diagnésticos y de acreditacion, utilizando los esquemas y procedimientos
nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion, y en su caso, de alcance
internacional, para lograr el reconocimiento de su calidad.

Estrategias

3 Establecer lineamientos para el disefio y operacion de nuevos programas
educativos que aseguren su pertinencia, calidad y su acreditacion por organismos
especializados reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior, 0 bien su incorporacion en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad
SEP-CONACYT.
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8 Formular para cada uno de los programas de licenciatura y posgrado que ofrece
la Universidad, un plan de accidén a cuatro afios cuyo objetivo sea lograr o
mantener su pertinencia y el reconocimiento de su calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion.

El plan de accién debera formularse con base en los lineamientos que establezca
la Direccion de Planeacion. Para el caso de los programas de licenciatura, debera
precisar los objetivos, estrategias, indicadores de desempefio y metas a alcanzar
para:

a) Asegurar la imparticion del programa con base en el modelo educativo de la
Universidad y la actualizacion continua de los profesores;

b) Mejorar continuamente los niveles de logro educativo de los estudiantes
medidos a partir de la aplicacién de pruebas estandarizadas externas;

c) Incrementar las tasas de retencion y de eficiencia terminal,

d) Incorporar el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion en la
imparticion del programa para apoyar el desarrollo del modelo educativo de la
Universidad y la formacion en competencias profesionales;

e) Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o grupal de estudiantes y la
movilidad estudiantil;

f) Incorporar la dimension internacional en el curriculo;

g) Fortalecer la infraestructura y el equipamiento (acervos bibliograficos, equipo de
laboratorio y computo, entre otros) de apoyo para el desarrollo de las actividades
académicas de profesores y estudiantes en la imparticién del programa;

h) Lograr o mantener el reconocimiento de su calidad (Clasificaciéon en el nivel 1
del Padrén de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, CIEES y/o la acreditaciéon por algun organismo reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, COPAES).

En el caso de los programas de posgrado, el plan de accion deberéa especificar los
objetivos y estrategias para asegurar su pertinencia y lograr su incorporacion en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT, y

i) Atender oportunamente las recomendaciones que formulen los organismos
externos de evaluacion y acreditacion.

23 Realizar estudios para conocer el perfil de los estudiantes (caracteristicas
socioeconémicas, habitos de estudio, practicas sociales, consumo cultural,
expectativas, entre otros). Utilizar los resultados obtenidos para la mejora



Usuario
Resaltado

Usuario
Resaltado


continua y el aseguramiento de la calidad de los programas y procesos
educativos.

24 Realizar estudios de trayectoria escolar y de indice de satisfaccion de
estudiantes con la formacion y atencion recibida, que permitan implementar
acciones para la mejora continua de la calidad de los programas y procesos
educativos.

25 Realizar estudios institucionales de seguimiento de egresados y empleadores
con base en las metodologias que se establezcan para tal proposito y utilizar los
resultados para la mejora continua y el aseguramiento de calidad de los
programas y procesos educativos en el marco de su plan de accion.

26 Actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado
tomando como base los lineamientos que establezca la Universidad, el trabajo
colegiado, criterios de responsabilidad social, los resultados de los estudios de
seguimiento de egresados y empleadores, necesidades educativas del sector
social y empresarial, las tendencias nacionales e internacionales de la formacion
universitaria, y en su caso, las recomendaciones formuladas por los
organismos de evaluacién diagnostica y acreditacion.

36 Someter a evaluacién los programas de posgrado por los esquemas y
procedimientos del Padréon Nacional de Posgrados de Calidad SEP-CONACYT.

37 Atender oportunamente las recomendaciones de los organismos evaluadores
para lograr o mantener el reconocimiento de la calidad de los programas
educativos.

38 Socializar los resultados de la evaluacion externa de los programas de
licenciatura y posgrado y las recomendaciones formuladas en las comunidades de
las Dependencias de Educacién Superior que los ofrezcan.

Indicadores asociados

Porcentaje de programas evaluables de licenciatura clasificados en el nivel 1 del
Padrén de los CIEES.

-Porcentaje de programas evaluables de licenciatura acreditados por algun
organismo reconocido por el COPAES.

-Porcentaje de programas de posgrado que forman parte del PNPC SEP-
CONACYT.

-Porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan estudios en programas
evaluables reconocidos por su calidad por los esquemas vigentes de evaluacion y
acreditacion.
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-Porcentaje de estudiantes de posgrado que realizan estudios en programas
evaluables que formen parte del PNPC SEP-CONACYT, como un reconocimiento

de su calidad.

-Tasa de egreso de licenciatura por cohorte generacional.

-Tasa de egreso de posgrado por cohorte generacional.

-Tasa de titulacion de licenciatura por cohorte generacional.

-Tasa de titulacién de posgrado por cohorte generacional.

-Porcentaje de estudiantes que obtienen testimonios de desempefio satisfactorio y
sobresaliente en la aplicacion del Examen General de Egreso de la Licenciatura

(EGEL) del CENEVAL.

-indice de satisfaccion de los egresados de licenciatura con la formacion recibida.

-indice de satisfaccion de los egresados de posgrado con la formacion recibida.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Inscripciones, politica institucional
de “cobertura universal’:

Becas y proérrogas: (licenciatura y
posgrado)

Instalaciones, presencia y
cobertura municipal:

Creacion de programas y
actualizacion: (licenciatura y
posgrado)

Evaluacion, acreditacion y re-
acreditacion:

Logros y cobertura, aprovechamiento de la
capacidad instalada.

SPAUACH, STUSUACH, PRONABES,
Unidad Central, Facultades.

Estudios socioeconémicos, avances y
acondicionamiento, estudios de trayectoria
escolar,

Creacion de lineamientos, aprobacion nuevos
planes de estudio, actualizacion de curriculas,
homogenizacion de los contenidos tematicos
impartidos, dictamen de nivel

Solicitudes, acciones sobre observaciones,
programas en nivel 1 de CIEES, programas
evaluados por COPAES, programas de
posgrado en el PNPC SEP CONACYT,
creacion de planes de accion para




Acreditacion internacional:

Evaluacion y capacitacion de
docentes: (por alumnos)

Acciones de mejora para el
alumnado:

Tasas de egresos y titulacion:

Idioma inglés, tutorias, acervo
bibliografico salas de computo:

reconocimiento de la calidad de los programas.

Acciones y logros.

Resultados, acciones

Inducciodn, circulo de lectura, cursos-taller,
viajes de estudio y asistencia a congresos.

Licenciatura y posgrado, acciones y logros,
EGEL, eficiencia terminal.

Situacién y avances.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacién ya que cada area tiene caracteristicas

propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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2. Mejora del perfil y el nivel de habilitacion de la planta
académica y su organizacion en cuerpos académicos.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucién socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educaciéon con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Posee una planta de profesores suficiente y altamente competente y competitiva
para el cumplimiento de sus funciones. Los profesores de tiempo completo
cuentan con estudios de posgrado, la mayoria con el grado de doctor, estos estan
organizados en cuerpos académicos, la mayoria de los cuales se encuentran
plenamente consolidados o en una fase avanzada del proceso de consolidacion
cuyas lineas y proyectos de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento
contribuyen a fortalecer la vocacién productiva de la region y dan respuesta a los
requerimientos sociales emergentes.

La produccion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica de los cuerpos
académicos satisface los mas altos estandares nacionales e internacionales
de calidad.

Los profesores de tiempo parcial son profesionistas reconocidos en su campo de
actividad para enriquecer con la préactica profesional, la formacién de los
estudiantes y se mantienen actualizados en su campo disciplinar y en la
implementacion del modelo educativo de la Universidad.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Segundo Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion:

Politicas.

7 Impulsar la actualizacion permanente de los profesores en la implementacion del
modelo educativo de la Universidad.

15 Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con el doctorado
en areas afines a los programas educativos y que coadyuven al desarrollo de los
cuerpos académicos.
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16 Promover que los profesores de la Universidad realicen estudios de posgrado,
en particular de doctorado, en programas educativos reconocidos por su buena
calidad ofrecidos por instituciones nacionales y extranjeras de Educacion Superior.

17 Impulsar la conformacion, desarrollo y consolidacion de cuerpos académicos
en todas las dependencias de Educacion Superior.

Estrategias.

15 Ofrecer cursos para mantener actualizados a los profesores de las
Dependencias de Educacién Superior en habilidades docentes, tutoria y para la
imparticion de los programas académicos con base en el modelo educativo de la
Universidad.

39 Fortalecer la capacidad académica de las Dependencias de Educacion
Superior, poniendo especial atencion a aquellas con menor grado de desarrollo,
mediante:

a) La formulacién de los planes de desarrollo de sus plantas académicas con base
en los lineamientos que establezca la Universidad. Los planes deberan estar
alineados a los planes de desarrollo de las Dependencias de Educacion Superior y
orientar el incremento del niamero de profesores de tiempo completo y su
formacién académica a nivel doctoral, la conformacion y desarrollo de sus cuerpos
académicos y de sus capacidades para la generacién y aplicacién innovadora del
conocimiento, con base en los campos de investigacion que se consideren
prioritarios y necesidades plenamente identificadas;

b) La gestion de recursos para la implementacion de los planes de desarrollo,
otorgando prioridad a aquellas dependencias de educacion superior que presentan
las proporciones mas bajas de profesores de tiempo completo en relacién a la
naturaleza de sus programas educativos, con base en la tipologia del PROMEP, y
gue coadyuve a cerrar brechas de calidad entre ellas;

c) La contratacion prioritaria de profesores jévenes de tiempo completo con
doctorado para fortalecer las plantas académicas de las Dependencias de
Educacion Superior, consolidar sus cuerpos académicos y atender de manera
idénea sus programas educativos;

d) La utilizacion de la bolsa de trabajo del CONACYT para la identificacion y
posible incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado con base
en los planes de desarrollo de las plantas académicas de las Dependencias de
Educacion Superior;

e) El apoyo para que los profesores de tiempo completo que cuentan con el grado
de licenciatura, especialidad y maestria, realicen estudios de doctorado en
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programas reconocidos por su buena calidad en instituciones nacionales y
extranjeras, y los de tiempo parcial se mantengan en un proceso permanente de
actualizacion;

f) La identificacion de programas de posgrado de buena calidad, en el &mbito de
cada Dependencias de Educacién Superior, para la realizacion de estudios de
posgrado de los profesores de tiempo completo, acordes con las lineas de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que se desarrollan en la
dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad;

g) El establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras que ofrezcan programas de posgrado de reconocida calidad para la
formacion de profesores a nivel doctoral;

h) La implementacién de canales y medios efectivos de comunicacion para que los
profesores cuenten con informacion confiable y oportuna sobre oportunidades de
formacion a nivel doctoral y apoyo para la realizacion de sus estudios;

i) La utilizacién eficiente y eficaz de los apoyos del PROMEP y del CONACYT para
coadyuvar a la realizacion de estudios de doctorado de los profesores de tiempo
completo, la incorporacién de nuevos profesores que tengan potencial para lograr
el reconocimiento del perfil deseable y su adscripcion al Sistema Nacional de
Investigadores y la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos;

j) La identificacién de organismos nacionales e internacionales ante los cuales se
pueden gestionar apoyos para la formacion de profesores, y

k) La imparticion a los profesores de un programa de ensefianza y certificacion en
el dominio del inglés y cursos y talleres en el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en los procesos educativos.

40 Focalizar el apoyo en aquellas Dependencias de Educacién Superior con
menor avance en relacion al grado de habilitacion de su planta académica,
reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario, adscripcién al
Sistema Nacional de Investigadores y cuerpos académicos, sin descuidar aquellas
gue muestran los mayores niveles de desarrollo y consolidacion.

41 Adecuar la normativa institucional para crear condiciones adecuadas para la
incorporacion de profesores de tiempo completo con doctorado, asi como para
evaluar su desempefio, la permanencia y promocion.

42 Apegarse a los reglamentos vigentes para la contratacion de nuevos profesores
de tiempo completo a fin de que sean contratados con los mas altos niveles de
habilitacion y las competencias adecuadas al ambito en el que se desempeiaran.
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43 Formular lineamientos para que en el proceso de incorporacion de profesores
de tiempo completo se establezcan los compromisos que asume el profesor en el
desempefio de sus funciones y los esquemas para dar seguimiento y evaluacion
del cumplimiento de los mismos.

44 Establecer una eficiente programaciéon académica en las Dependencias de
Educacién Superior que propicie que los profesores participen equilibradamente
en la imparticion de los programas educativos, en la tutoria individual o en grupo
de estudiantes, en el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos y en actividades de
gestion académica y con ello sustentar las bases para que logren el
reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP).

45 Fortalecer la capacidad académica de las Dependencias de Educacion
Superior con menor grado de desarrollo, apoyandose en la experiencia académica
de los profesores de tiempo completo con doctorado y amplia experiencia
profesional.

46 Gestionar el reconocimiento del perfil deseable ante el PROMEP y la
adscripcion de profesores de las Dependencias de Educacién Superior en el
Sistema Nacional de Investigadores e informar oportunamente sobre las
convocatorias respectivas.

47 Apoyar el establecimiento de esquemas de trabajo para que los profesores
intercambien experiencias exitosas en el desempefio de su profesién, que
coadyuven a fortalecer su formacion.

48 Fortalecer los procesos de autoevaluacion y evaluacion colegiada del nivel de
formacién y desempenfio del personal académico.

49 Establecer un programa de actualizacion y certificacion de profesores en la
imparticién del programa de tutoria.

Indicadores asociados

- Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado.
- Porcentaje de profesores de tiempo completo con maestria.
- Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado.

- Porcentaje de profesores capacitados en la implementacion del modelo
educativo y en técnicas didacticas y pedagogicas.

13
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- Porcentaje de profesores de tiempo completo capacitados a la implementacién
del programa institucional de tutorias.

- Porcentaje de profesores de tiempo completo certificados en el dominio del
idioma inglés.

- Porcentaje de profesores de tiempo completo que cuenta con el reconocimiento
del perfil deseable por parte del PROMEP.

- Porcentaje de profesores de tiempo completo que forma parte del Sistema
Nacional de Investigadores.

- Cuerpos académicos en formacion.
- Cuerpos académicos en proceso de consolidacion.
- Cuerpos académicos consolidados.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Capacitacion de la planta docente Cursos CUDD, asistencia a congresos,
certificacion del inglés, capacitacion en
modalidades no convencionales, apoyos para
gue realicen estudios de doctorado.

Profesores con perfil PROMEP Promocion de contratacion con posgrado, nivel
y namero, % de profesores, apoyos obtenidos.

Sistema Nacional de Investigadores  SNI por tiempo de dedicacion, cuerpos

(SNI) académicos

Programa de estimulos al Numero de profesores por nivel.
desempefio

Habilitacion de la planta docente Numero y % por grado de estudios, becas

PROMEP, desglose de maestros estudiando
posgrado, estudios de posgrado y obtencién
de grado de posgrado.

Cuerpos académicos Acciones para el impulso y conformacion,
desglose y nimero de cuerpos académicos.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informaciéon ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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3. Fortalecimiento de las capacidades para la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento.

La Visiéon al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su visién al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

En todos los campus y Dependencias de Educacion Superior existen cuerpos
académicos consolidados y en una fase avanzada del proceso de consolidacion,
cuyas lineas y proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
contribuyen a fortalecer la vocacion productiva de la regién y dan respuesta a los
requerimientos sociales emergentes.

La produccion cientifica, tecnolégica, humanistica y artistica de los cuerpos
académicos satisface los mas altos estandares nacionales e internacionales de
calidad.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Tercer Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.

Politicas.

18 Promover la colaboracion y el intercambio académico entre cuerpos
académicos para ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para
el desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico, cultural y la innovacién, en
atencion a problematicas relevantes del desarrollo humano de la sociedad
Chihuahuense.

19 Promover la participacion de los cuerpos académicos de la Universidad en
redes de conocimiento a nivel nacional e internacional.

Estrategias.

50 Impulsar la organizacién y desarrollo de los profesores de tiempo completo en
cuerpos académicos para articular y potenciar las capacidades de las
Dependencias de Educacion Superior para la generacién y aplicacion innovadora
del conocimiento de alto nivel, a traves de:
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a) La identificacion de problemaéticas relevantes del desarrollo econdmico y social
sustentable del Estado para impulsar y fortalecer el desarrollo de las lineas de
generacion y aplicacion innovadora de los cuerpos académicos;

b) La formulacién de lineamientos para la conformacion y desarrollo de cuerpos
académicos, considerando la importancia de atender probleméticas relevantes del
desarrollo de la entidad,;

c) La evaluacion del grado de conformacion y desarrollo de los cuerpos
académicos existentes en las Dependencias de Educacion Superior y con base en
los resultados y recomendaciones, asegurar que cada uno de ellos formule un
plan de desarrollo a seis afios en el que se establezcan las estrategias a seguir
para atender las recomendaciones, mejorar su funcionamiento y lograr su plena
consolidacion;

d) La evaluacioén y actualizacion cada dos afios de los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos para garantizar su vigencia y pertinencia en el cumplimiento
de sus obijetivos;

e) La sistematizacion de buenas practicas para la integracion y desarrollo de
cuerpos académicos utilizando las experiencias al respecto desarrolladas por otras
instituciones de educacién superior en el pais;

f) La identificacién de cuerpos académicos en Instituciones de Educacion Superior
y centros de investigacion, estatales, nacionales y extranjeros, con los cuales
resulte de interés establecer esquemas de colaboracion y redes de cooperaciéon e
intercambio académico para el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento de los cuerpos académicos de las dependencias de la
Universidad,;

g) La participacion activa de los cuerpos académicos en las convocatorias de la
SEP, el CONACYT, el gobierno estatal y de organismos nacionales e
internacionales que coadyuven a fortalecer su conformacion y el desarrollo de sus
lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento;

h) El apoyo para la conformacion de redes y alianzas estratégicas de los cuerpos
académicos de las Dependencias de Educacion Superior con los gobiernos
federal, estatal y municipal, con empresas, organizaciones sociales y con otros
cuerpos académicos de Instituciones de Educacion Superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeros, para el desarrollo de proyectos que
contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad chihuahuense,

y

i) El apoyo para el desarrollo de actividades conjuntas multi e interdisciplinarias
entre cuerpos académicos de una o varias Dependencias de Educacién Superior,

16




para el intercambio de experiencias, la mejora de sus funciones y de su grado de
desarrollo, y con ello avanzar hacia su plena consolidacion.

51 Incrementar permanentemente la participacion de la Universidad y sus cuerpos
académicos en reuniones y eventos de alto impacto nacional e internacional para
dar a conocer sus contribuciones relevantes en la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento y construir o fortalecer las redes de colaboraciéon e
intercambio académico, asi como enriquecer su produccién académica.

52 Establecer un fondo de financiamiento para impulsar las actividades de
investigacion de profesores y cuerpos académicos de la Universidad que
contribuya a articular y potenciar las capacidades existentes actualmente en los
campus y Dependencias de Educacion Superior; y gestionar recursos ante
organismos nacionales e internacionales para su operacion.

53 Con base en el fondo de financiamiento de impulso a la investigacion,
establecer un esquema de convocatoria para:

a) Promover la realizacion de proyectos colaborativos de generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento entre profesores y cuerpos académicos de una
Dependencias de Educacion Superior, entre Dependencias de Educacion Superior
de un campus y entre campus, en temas relevantes para el desarrollo humano de
la entidad y para el fortalecimiento del proyecto educativo de la Universidad,;

b) Realizar estancias de investigacion de los profesores de las Dependencias de
Educacion Superior en instituciones nacionales y extranjeras de Educacion
Superior y centros de investigacibn que cuenten con cuerpos académicos
consolidados para fortalecer su formacion y el desarrollo de los proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en los que participan;

c) Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de laboratorios de investigacion,
en especial de aquellos de uso compartido;

d) Impulsar la participacion de profesores visitantes nacionales y extranjeros en la
implementacion de los programas académicos de las Dependencias de Educacion
Superior y en el desarrollo de sus cuerpos académicos, y

e) Promover y apoyar la publicacion de los resultados de los proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos
en medios de reconocido prestigio a nivel nacional e internacional.

Indicadores asociados

- Proyectos de investigacion de los cuerpos académicos por afo.
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Usuario
Resaltado


- Porcentaje de proyectos de investigacion financiados por organismos externos
en las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos
académicos, por afo.

- Publicaciones anuales de los cuerpos académicos registradas en la
Universidad.

- Porcentaje de publicaciones anuales de los cuerpos académicos que se dan a
conocer en revistas (libros u otros medios) de alto impacto y de circulacion
nacional.

- Porcentaje de publicaciones anuales de los cuerpos académicos que se dan a
conocer en revistas (libros u otros medios) de alto impacto y de circulacion
internacional.

- Produccion anual per capita de los profesores de tiempo completo publicada en
medios indexados y con arbitraje.

- Citas anuales relacionadas con la produccion académica de los cuerpos
académicos.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

ACCION CONTENIDO
Colaboracion e intercambio entre Numero de cuerpos académicos e
cuerpos académicos integrantes, reconocimientos,

intercambios al interior, montos
financiados para la investigacién por
DES y fuente financiera.

Publicacién de articulos Logros y avances.
Cuerpos académicos en redes de Estancias sabaticas, estancias cortas de
conocimiento entrenamiento y eventos de alto impacto

nacionales e internacionales.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacion ya que cada darea tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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4. Fomento a la colaboracion e intercambio académico entre
campus y dependencias de educacion superior de la Universidad
y con otras instituciones de educacion superior.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educaciéon con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Desarrolla una intensa colaboracion multi e interdisciplinaria entre campus,
Dependencias de Educacién Superior y cuerpos académicos, que coadyuva a
articular y potenciar sus capacidades para el cumplimiento de sus funciones.

Participa activamente en alianzas y redes de colaboracién y movilidad académica
con instituciones de Educacion Superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros, y con organismos sociales y empresariales, lo que le permite ofrecer
programas educativos flexibles de reconocida calidad, la doble titulacion o grados
compartidos, la incorporacién de estudiantes extranjeros en los programas de
licenciatura y posgrado y enriquecer y asegurar la pertinencia y calidad de sus
proyectos académicos y sociales.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Cuarto Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion:

Politicas.

2 Promover el disefio e implementacion de programas educativos en colaboracién
con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido prestigio, en particular
aguellos que ofrezcan la doble titulacion o el grado compartido.

3 Fortalecer la competitividad académica de las Dependencias de Educacion
Superior y cerrar las brechas existentes entre ellas.

11 Promover la colaboracion entre dependencias académicas en el disefio e
imparticion de los programas educativos y en el uso de la infraestructura
disponible.

18 Promover la colaboracion y el intercambio académico entre cuerpos
académicos para ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para
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el desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico, cultural y la innovacion, en
atenciéon a problematicas relevantes del desarrollo humano de la sociedad
Chihuahuense.

19 Promover la participacion de los cuerpos académicos de la Universidad en
redes de conocimiento a nivel nacional e internacional.

Estrategias.

4 Diseflar programas educativos entre campus y Dependencias de Educacion
Superior que propicien una mayor colaboracion entre ellos, articulen y potencien
las capacidades institucionales para la formacion de profesionales altamente
competentes en los mercados globales de la sociedad del conocimiento y
propicien el uso eficiente de los recursos humanos e infraestructura disponible.

5 Disefiar e implementar programas educativos en colaboracion con instituciones
nacionales que otorguen la doble titulacién o el grado compartido, bajo diferentes
modalidades y que respondan a necesidades plenamente identificadas a través de
los estudios de oferta y demanda.

21 Compartir recursos disponibles entre Dependencias de Educacién Superior
para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje.

31 Apoyar la movilidad de estudiantes y el reconocimiento de estudios entre
programas educativos de un campus y entre campus, asi como con instituciones
nacionales y extranjeras que sean de interés para fortalecer su formacion.

33 Facilitar, a través del establecimiento de convenios y medios efectivos de
informacién y comunicacion, la incorporacion de estudiantes de Instituciones de
Educacion Superior nacionales para la realizacion de sus estudios en programas
de la Universidad.

50 Impulsar la organizacion y desarrollo de los profesores de tiempo completo en
cuerpos académicos para articular y potenciar las capacidades de las
Dependencias de Educacion Superior para la generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento de alto nivel, a través de:

e) La sistematizacion de buenas practicas para la integracion y desarrollo de
cuerpos académicos utilizando las experiencias al respecto desarrolladas por otras
Instituciones de Educacion Superior en el pais;

f) La identificacion de cuerpos académicos en instituciones de educacion superior
y centros de investigacion, estatales, nacionales y extranjeros, con los cuales
resulte de interés establecer esquemas de colaboracion y redes de cooperaciéon e
intercambio académico para el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
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del conocimiento de los cuerpos académicos de las dependencias de la
Universidad,;

h) El apoyo para la conformacion de redes y alianzas estratégicas de los cuerpos
académicos de las dependencias de educacion superior con los gobiernos federal,
estatal y municipal, con empresas, organizaciones sociales y con otros cuerpos
académicos de instituciones de educacion superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros, para el desarrollo de proyectos que contribuyan a
mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad chihuahuense, y

1) El apoyo para el desarrollo de actividades conjuntas multi e interdisciplinarias
entre cuerpos académicos de una o varias Dependencias de Educacién Superior,
para el intercambio de experiencias, la mejora de sus funciones y de su grado de
desarrollo, y con ello avanzar hacia su plena consolidacion.

51 Incrementar permanentemente la participacién de la Universidad y sus cuerpos
académicos en reuniones y eventos de alto impacto nacional e internacional para
dar a conocer sus contribuciones relevantes en la generacién y aplicacion
innovadora del conocimiento y construir o fortalecer las redes de colaboracion e
intercambio académico, asi como enriquecer su produccién académica.

52 Establecer un fondo de financiamiento para impulsar las actividades de
investigacion de profesores y cuerpos académicos de la Universidad que
contribuya a articular y potenciar las capacidades existentes actualmente en los
campus y Dependencias de Educacién Superior; y gestionar recursos ante
organismos nacionales e internacionales para su operacion.

53 Con base en el fondo de financiamiento de impulso a la investigacion,
establecer un esquema de convocatoria para:

a) Promover la realizacién de proyectos colaborativos de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento entre profesores y cuerpos académicos de una
Dependencias de Educacién Superior, entre Dependencias de Educacién
Superior de un campus y entre campus, en temas relevantes para el desarrollo
humano de la entidad y para el fortalecimiento del proyecto educativo de la
Universidad,

b) Realizar estancias de investigacion de los profesores de las Dependencias de
Educacion Superior en instituciones nacionales y extranjeras de Educacion
Superior y centros de investigacion que cuenten con cuerpos académicos
consolidados para fortalecer su formacién y el desarrollo de los proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en los que participan;

c) Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de laboratorios de investigacion,
en especial de aquellos de uso compartido;
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d) Impulsar la participacion de profesores visitantes nacionales y extranjeros en la
implementacion de los programas académicos de las Dependencias de
Educacion Superior y en el desarrollo de sus cuerpos académicos, y

e) Promover y apoyar la publicacion de los resultados de los proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos en medios de reconocido prestigio a nivel nacional e internacional.

Indicadores asociados

- Proyectos de investigacion desarrollados en colaboracion entre cuerpos
académicos de una Dependencia de Educacion Superior de la Universidad.

- Proyectos de investigacion desarrollados en colaboracién entre cuerpos
académicos de al menos dos Dependencias de Educacion Superior de la
Universidad.

- Programas educativos que se imparten en colaboracién por al menos dos
Dependencias de Educacion Superior de la Universidad.

- Porcentaje de estudiantes de licenciatura en movilidad entre programas
educativos ofrecidos por Dependencias de Educacion Superior de la
Universidad.

- Porcentaje de estudiantes de posgrado en movilidad entre programas
educativos ofrecidos por las Dependencias de Educacién Superior de la
Universidad

- Porcentaje de estudiantes de licenciatura de la Universidad que realizan
estudios parciales en otras instituciones nacionales de Educacion Superior.

- Porcentaje de estudiantes de posgrado de la Universidad que realizan estudios
parciales en otras instituciones nacionales de educacion superior.

- Porcentaje de estudiantes adscritos a otra institucion nacional de educacién
superior, realizando estudios parciales en programas de licenciatura de la
Universidad.

- Porcentaje de estudiantes adscritos a otra institucion nacional de educacién
superior, realizando estudios parciales en programas de posgrado de la
Universidad.

- Numero y porcentaje de programas impartidos en colaboracion entre la
Universidad y otras instituciones nacionales de Educacién Superior.
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- Numero y porcentaje de programas impartidos en colaboracion entre la
Universidad y otras instituciones nacionales de educacion superior, que

otorgan la doble titulacion.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Movilidad estudiantil

Programas interinstitucionales
entre la UACH vy otras DES

Cuerpos académicos y
docentes en movilidad

Docentes

Colaboracioén institucional y
académica

Reglamentacion, intercambios entre campus y
otras instituciones de educacién superior
nacionales e internacionales, asistencias a
congresos, visitas e intercambios recibidos,
practicas de campo.

Programas, estudiantes, tiempos y destinos.

Asistencia a congresos y simposios,
colaboracion en la docencia, visitas de expertos,
redes tematicas de investigacion.

Estudios en otras instituciones, obtencion de EJE
grado de posgrado. RECTOR

Organizacion de congresos, conferencias,
simposios, foros, etc.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacidon ya que cada area tiene caracteristicas

propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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5. Impulso a la internacionalizacion de las funciones universitarias.

La Visiéon al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educaciéon con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

La Universidad Autonoma de Chihuahua constituye un centro de referencia
mundial por:

e Su campus virtual en el cual se ofertan programas de licenciatura, posgrado
y de actualizacién y capacitacion, de alcance nacional e internacional, con
los mas altos estandares de calidad;

e Su participacion en proyectos lideres de alcance internacional en la
generacion y aplicacion de tecnologia;

La operacién de los programas, en sus diversas modalidades, se sustenta en un
modelo educativo que privilegia la formacion integral, el aprendizaje, la educacion
basada en competencias profesionales, la internacionalizacion del curriculo, la
movilidad estudiantil y el uso de las tecnologias de la informacion vy
comunicacion.

El modelo de atencion integral se sustenta en esquemas de tutoria, asesoria,
orientacién educativa y psicoldgica, acceso a la informacion, dominio obligatorio
de una segunda lengua y programas deportivos, recreativos, culturales y de
actividad fisica.

Participa activamente en alianzas y redes de colaboracién y movilidad académica
con instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros, y con organismos sociales y empresariales, lo que le permite ofrecer
programas educativos flexibles de reconocida calidad, la doble titulacion o grados
compartidos, la incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas de
licenciatura y posgrado y enriquecer y asegurar la pertinencia y calidad de sus
proyectos académicos y sociales.

La produccion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica de los cuerpos
académicos satisface los mas altos estandares nacionales e internacionales de
calidad.
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Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Quinto Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.

Politicas.

1 Impulsar la internacionalizacion de la Universidad y sus funciones, en ambitos
que resulten estratégicos para sustentar su desarrollo.

2 Promover que los profesores, estudiantes, personal administrativo y directivo
dominen el idioma inglés.

3 Impulsar la participacidon de la Universidad en redes y alianzas estratégicas con
instituciones extranjeras que coadyuven al desarrollo de sus programas
académicos y al logro de la Mision y Vision UACH 2021.

4 Fomentar la realizacidn de proyectos de alcance internacional en los cuales la
Universidad ejerza el liderazgo en su desarrollo.

5 Promover la participacion de la Universidad en organismos internacionales
relacionados con la educacion superior, la ciencia, el desarrollo tecnologico y la RE%OR
innovacion.

6 Fomentar la colaboracion y el intercambio académico con instituciones
extranjeras de educacién superior y centros de investigacion, asi como entre
cuerpos académicos en el desarrollo de programas y proyectos que incidan en
mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad Chihuahuense.

Estrategias.

1 Identificar, en el ambito de cada dependencia de educacion superior, las
instituciones extranjeras de educacion superior y centros de investigacion, con las
cuales resulte de interés establecer convenios y alianzas estratégicas para el
desarrollo del proyecto académico y la internacionalizacién de la Universidad.

2 Incorporar en el curriculo de los programas educativos la dimensién
internacional.

3 Fortalecer las capacidades institucionales para la ensefianza de lenguas
extranjeras, en particular del inglés.

4 Ofrecer, en el marco de los programas educativos, cursos en otros idiomas,
particularmente en inglés.

25



Usuario
Resaltado


5 Incorporar en los programas educativos, materias con contenido global que le
permita a los estudiantes una mayor y mejor comprension de los problemas
mundiales.

6 Establecer un programa para promover y certificar el dominio del inglés por parte
de profesores, personal administrativo y directivo de la Universidad.

7 Establecer alianzas con instituciones de educacion superior extranjeras que
ofrezcan programas de licenciatura y posgrado de reconocida calidad para ofrecer
programas conjuntos y la doble titulacion o el grado.

8 Formular las reglas de operacion para sustentar las acciones de movilidad de
estudiantes y profesores, asi como para el otorgamiento de apoyos.

9 Establecer un Comité Institucional para evaluar las solicitudes de movilidad.

10 Ofrecer oportunamente a los estudiantes informacién para llevar a cabo
estudios parciales en programas educativos de buena calidad ofrecidos por
instituciones extranjeras, que fortalezcan su formacion.

11 Participar en las convocatorias de organismos nacionales e internacionales que
apoyen la movilidad de profesores y estudiantes.

12 Establecer esquemas de promocidon que promuevan la incorporacién en los
programas educativos que ofrece la Universidad, de estudiantes extranjeros
provenientes de instituciones con las cuales resulte de interés establecer
esquemas de colaboracion e intercambio académico.

13 Establecer una tabla de equivalencia de créditos para sustentar el
reconocimiento de estudios.

14 Someter los programas educativos a la acreditacion de organismos
internacionales.

15 Establecer un programa de profesores extranjeros visitantes de alto nivel, que
coadyuven al desarrollo de las funciones institucionales y a la consolidacién de los
cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.

16 Establecer un programa de estancias del personal académico en instituciones
de educacion superior y centros de investigacion de reconocido prestigio para
fortalecer su formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos.

17 Identificar cuerpos académicos en instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion con los cuales sea importante establecer
mecanismos de colaboracion e intercambio académico para propiciar el desarrollo
y consolidacion de los cuerpos académicos de la Universidad.
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18 Apoyar la conformacion de redes y alianzas estratégicas internacionales de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas relevantes del
desarrollo social y econdmico de la entidad coordinadas por la Universidad.

19 Apoyar e incrementar la participacion de profesores y cuerpos académicos en
reuniones internacionales de alto impacto, con base en los lineamientos que se
establezcan para tal proposito.

20 Apoyar prioritariamente la publicacion de los resultados de los proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en revistas internacionales
con un alto indice de impacto.

21 Incrementar la participacion de la Universidad en organismos internacionales
de interés para el desarrollo de su proyecto académico.

22 Mantener la operacion del Instituto Confucio y promover el establecimiento de
condiciones institucionales que coadyuven al cumplimiento de sus objetivos.

23 Establecer un fondo de financiamiento de impulso a la internacionalizacion de
las funciones universitarias, en particular para apoyar las acciones de movilidad de
estudiantes y profesores y de acreditacibon de programas educativos por
organismos internacionales.

24 Construir un portafolio de organismos ante los cuales sea posible gestionar
recursos para fortalecer el fondo de financiamiento de impulso a la
internacionalizacion de las funciones institucionales.

25 Mantener actualizada la legislacién universitaria para promover y sustentar la
internacionalizacion de las funciones universitarias.

Indicadores asociados

- Numero y porcentaje de programas impartidos en colaboracion entre la
Universidad y una o varias instituciones extranjeras

- Numero y porcentaje de programas impartidos en colaboracion entre la
Universidad y una o varias instituciones, que otorgan la doble titulacion.

- Porcentaje de programas de licenciatura evaluables, acreditados por un
organismo internacional.

- Porcentaje de estudiantes de licenciatura de la Universidad que realizan
estudios parciales en instituciones extranjeras de educacion superior.

- Porcentaje de estudiantes extranjeros realizando estudios en programas de
licenciatura de la Universidad.
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- Porcentaje de estudiantes extranjeros realizando estudios de posgrado en
programas de la Universidad.

- Indice de satisfaccion de estudiantes extranjeros de licenciatura.

- Indice de satisfaccion de estudiantes extranjeros de posgrado.

- Porcentaje de estudiantes que dominan un segundo idioma (inglés).
- Porcentaje de maestros que dominan un segundo idioma (inglés).

- Articulos por afio publicados en revistas nacionales e internacionales de
reconocido prestigio producidos por profesores de tiempo completo.

- Procesos certificados con base en normas internacionales.

- Porcentaje de profesores de la Universidad que realizaron estudios de
posgrado y obtuvieron el grado en una institucién extranjera.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Participaciones internacionales Asistencia a reuniones o eventos, firma de
convenios, organizacion de eventos.

Movilidad estudiantil internacional Estudiantes en el extranjero, estudiantes
extranjeros en la UACH, becas
internacionales, viajes de estudio.

Segundo idioma, inglés Acciones , promociones y eventos
realizados.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informaciéon ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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6. Promocion para el desarrollo de una universidad saludable.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Es una institucién de educacién superior, abierta, incluyente, proactiva, bilingte,
multicultural y con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el
desarrollo humano através del cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de
la ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacién artistica y con un alto grado de
compromiso y responsabilidad social.

El modelo de atencion integral se sustenta en esquemas de tutoria, asesoria,
orientacion educativa y psicologica, acceso a la informacién, dominio obligatorio
de una segunda lengua y programas deportivos, recreativos, culturales y de
actividad fisica.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Sexto Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.

Politicas.
1 Asegurar que la Universidad sea reconocida como una institucion saludable.

2 Impulsar que en todos los campus, dependencias de educacién superior y
administrativas se promueva el cuidado de la salud del personal académico,
estudiantes, personal administrativo y directivo.

3 Promover el deporte, la actividad fisica y la recreacion entre los miembros de la
comunidad universitaria.

Estrategias.

1 Sistematizar los criterios y estandares de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) para el reconocimiento de una institucion saludable.

2 Establecer un plan integral de accién en la Universidad para promover el
cumplimiento de los criterios y estandares de la OMS que considere, al menos:
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a) Los ambitos, poblacion objetivo, problematicas relevantes a atender y etapas de
su implementacion en los campus y dependencias académicas y administrativas
de la Universidad;

b) El personal capacitado requerido;
c) El establecimiento y/o fortalecimiento de la infraestructura necesaria;

d) El establecimiento de alianzas estratégicas con organismos especializados del
area de la salud que coadyuven con su operacion;

e) El disefio de instrumentos para dar seguimiento y evaluar su operacion, asi
como el impacto en el cumplimiento de sus objetivos, y

f) La gestion de recursos para su operacion ante organismos nacionales e
internacionales.

3 Utilizar el Carnet Integral de Salud para diagnosticar el estado de salud de los
estudiantes de primer ingreso, asi como para dar seguimiento y, en su caso,
canalizar a instituciones de salud la atencion de problematicas detectadas.

4 Establecer un programa institucional para la promocion de la salud y prevencién
de adicciones que se implemente en todas las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad.

5 Conformar un Comité Institucional de Salud para dar seguimiento y evaluar
permanentemente la implementacion del programa de promocién de salud y
prevencion de adicciones, y con base en los resultados obtenidos realizar, en su
caso, de manera oportuna las adecuaciones requeridas.

6 Fortalecer los servicios de atencion psicologica de la Universidad

7 Ofrecer cursos y talleres para la prevencion de accidentes de trabajo que
pongan en riesgo la salud.

8 Asegurar que las dependencias académicas y administrativas cuenten con
ambientes saludables de trabajo.

9 Establecer convenios con instituciones de salud que coadyuven al cuidado,
atencion y promocioén de la salud de la comunidad universitaria.

10 Formular lineamientos institucionales para lograr que las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad sean consideradas como “100%
libres de humo del tabaco”.
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11 Establecer “clubs” de actividades deportivas, actividad fisica y recreativa en los
que participen miembros de la comunidad universitaria que coadyuven a la
promocion y cuidado de su salud.

Indicadores asociados

- Porcentaje de dependencias de educacion superior que satisfacen los criterios
y estandares de la Organizacion Mundial de la Salud.

- Porcentaje de dependencias que cuentan con un programa de promocion de
la salud y de prevencion de adicciones.

- Porcentaje de dependencias académicas y administrativas “100% libres de
humo de tabaco”.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Reconocimiento como instituciéon Acciones, convenios y logros

saludable emprendidos a favor de la salud BJE
(talleres, capacitacion). RECTOR

Carnet Integral de Salud Numero de estudiantes atendidos,

sequro facultativo (IMSS).

Actividad fisica Actividades para la promocion y cuidado
de la salud (establecimiento de clubs,
programas etc.).

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informaciéon ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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7. Fortalecimiento de los esquemas de vinculacion y extension
universitaria.

La Visiéon al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
Sociedad Chihuahuense y del pais.

Por su alta capacidad y autoridad académica constituye una institucion de consulta
obligada por los distintos 6rdenes de gobierno y por organismos sociales y
productivos para la formulacién, implementacién y evaluacion de proyectos de
interés para el desarrollo sustentable del Estado.

En todos los campus y Dependencias de Educacién Superior existen cuerpos
académicos consolidados y en una fase avanzada del proceso de consolidacion,
cuyas lineas y proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
contribuyen a fortalecer la vocacién productiva de la regién y dan respuesta
a los requerimientos sociales emergentes.

Constituye un centro de referencia mundial por:

Sus esquemas efectivos de vinculacion con los sectores publico, social y
empresarial del Estado.

Participa activamente en alianzas y redes de colaboracién y movilidad académica
con instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros, y con organismos sociales y empresariales, lo que le permite
ofrecer programas educativos flexibles de reconocida calidad, la doble titulacién o
grados compartidos, la incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas
de licenciatura y posgrado y enriquecer y asegurar la pertinencia y calidad de sus
proyectos académicos y sociales.

Posee esquemas efectivos de participacion social que coadyuvan a fortalecer
continuamente los esquemas de vinculacion de la Universidad con la
sociedad y al disefio, implementacion y seguimiento de programas académicos,
de investigacion, transferencia de tecnologia y de extension y vinculacion
universitaria.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Séptimo Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
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aplicacibn de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.

Politicas.

1 Fortalecer los esquemas de vinculacién y extension de la Universidad con los
sectores publico, social y empresarial del Estado.

2 Impulsar la identificacion de areas y problematicas del desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense, en las cuales sea pertinente para su atencion la
participacion de la Universidad, en colaboracion con organismos de los sectores
publico, social y empresarial de la entidad.

4 Promover el conocimiento y socializacion entre sectores interesados en los
servicios que ofrece la Universidad.

5 Fortalecer el programa de educacion continua de la Universidad, pertinente y de
calidad, para la actualizacion y capacitacion de profesionales en activo, asi como
para la educacion de adultos.

Estrategias.

1 Evaluar por un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacion de
la Universidad con los sectores publicos, sociales y empresariales y con base en
la evaluacién atender las areas de oportunidad identificadas.

2 Sistematizar experiencias exitosas en materia de vinculacién y extension de
Instituciones de Educacion Superior nacionales y extranjeras, y en su caso
adaptarlas al ambito institucional.

3 Conformar un grupo promotor especializado en materia de vinculacién y
extensidn universitaria y mantenerlo en permanente actualizacion.

4 Privilegiar el apoyo a proyectos de extension en torno a problemas prioritarios
del desarrollo social y econdmico de la entidad.

5 Asegurar que las politicas y reglamentos institucionales apoyen adecuadamente
las actividades de vinculacion, extension y difusion de la cultura del personal
académico de la Institucion.

6 Fortalecer los esquemas de informacion y comunicacion al interior de las
Dependencias de Educacion Superior de la Universidad, para la promocion de
oportunidades de vinculacién y extensién con los sectores publicos, sociales y
empresariales de la entidad y el pais, en temas de interés para las partes.

7 Establecer un modelo eficaz de promocion y conocimiento amplio y oportuno por
parte de organismos publicos, sociales y empresariales, acerca de las
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capacidades de la Universidad en materia de consultoria, asistencia técnica,
asesoria, y licenciamiento y transferencia de tecnologia.

8 Formular lineamientos y fortalecer las capacidades institucionales para apoyar la
innovacion y la transferencia de tecnologia.

9 Incorporar en la pagina electronica de la Universidad el catadlogo de servicios en
materia de asistencia técnica, asesoria, consultoria y licenciamiento y
transferencia de tecnologia.

10 Fortalecer el potencial de la Incubadora de Empresas de la Universidad y su
capacidad de convocatoria.

11 Identificar necesidades de actualizacion y capacitacion de profesionales en
activo, asi como para la educacion de adultos (no alfabetizacion).

12 Construir el programa de educacién continua de la Universidad, sustentado en
necesidades identificadas y en las capacidades de las dependencias de educacion
superior, privilegiando las acciones de colaboracion entre ellas.

13 Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion,
organismos publicos y privados para el desarrollo del programa de educacion
continua.

14 Publicar el programa de educacién continua en la pagina electronica de la
Universidad y en otros medios que propicien su conocimiento por los grupos
interesados.

15 Evaluar el indice de satisfaccion del programa de educacion continua y con
base en los resultados llevar a cabo, en su caso, las adecuaciones requeridas
para asegurar su pertinencia y calidad.

16 Integrar brigadas multidisciplinarias de estudiantes y profesores de diferentes
dependencias de educacion superior para la coadyuvar a la superacion de
problematicas relevantes de grupos y comunidades del Estado, en particular de
grupos en condicion de desventaja.

17 Fortalecer los programas de servicio social como un medio de participaciéon de
la Universidad y sus estudiantes en la atencion de necesidades del desarrollo
social de la entidad.

18 Evaluar los alcances y el impacto de los programas de servicio social de la
Universidad.
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19 Identificar el indice de satisfaccion de aquellos organismos, grupos o
comunidades que reciben estudiantes prestadores de servicio social y promover la
mejora continua de su calidad y pertinencia.

Indicadores asociados

- Porcentaje de estudiantes que realizan practicas profesionales en los sectores
publico y empresarial.

- Porcentaje de estudiantes que realizan su servicio social en areas que
contribuyan a mejorar el desarrollo humano de la Sociedad Chihuahuense.

- Porcentaje de estudiantes que realizan su servicio social en proyectos de
interés para el desarrollo sustentable.

- Indice de satisfaccion de los usuarios de los prestadores de servicio social.

- Numero y porcentaje de proyectos que se realizan en colaboraciéon con
organismos de los sectores publico, social y empresarial.

- Indice de satisfaccion de los usuarios de los proyectos de vinculacion con los

sectores publico, social y empresarial. EJE
RECTOR

- Porcentaje de recursos adicionales al subsidio que la Universidad obtiene por
la realizacién de sus proyectos de vinculacion.

- Numero de asistentes anuales al programa de educacion continua de la
Universidad.

- Numero de asistentes al programa de educacion continua destinados a la
educacion de adultos.

- Indice de satisfaccién de los asistentes al programa de educacion continua de
la Universidad.
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Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Socializacion entre  sectores
interesados de los servicios que
ofrece la Universidad.

Servicio social 'y préacticas
profesionales
Vinculacion y extension

universitaria

Vinculacién de investigadores con el sector
productivo acciones y resultados, bolsa de
trabajo, capacitacion, CIDE, convenios de
vinculacién, difusion y actualizacion del
catalogo de servicios de capacitacion y de
consultores.

Acciones, convenios, resultados, Servicio
Social comunitario, becas PRONABES.

Platicas, cursos y talleres ofrecidos a la
comunidad en general, firma de convenios
de vinculacion con el sector productivo,
incubadora y capital semilla, espiritu
emprendedor, participacion en ferias,
experiencias exitosas en vinculacion y
extension.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacion ya que cada area tiene caracteristicas

propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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8. Fortalecimiento de la difusion de la cultura con un fuerte
sentido social.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Es una instituciébn de educacién superior, abierta, incluyente, proactiva, bilingte,
multicultural y con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el
desarrollo humano a través del cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de la
ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacion artisticay con un alto grado de
compromiso y responsabilidad social.

Constituye un centro de referencia mundial por:

Sus contribuciones oportunas y relevantes al desarrollo y preservacion de la
cultura, la creacion artistica y al fortalecimiento de la identidad regional.

Cuenta con programas de extension y difusion de la cultura, con un fuerte
vinculo social que contribuye a fortalecer la identidad estatal y nacional y a
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Octavo Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion:

Politicas.

3 Fomentar la promocién, el rescate y proteccién de la cultura de las comunidades
indigenas de la entidad, en particular de la cultura tarahumara.

6 Impulsar el programa de difusion de la cultura de la Universidad para coadyuvar
a la mejora del nivel de desarrollo humano de su comunidad, asi como de las
poblaciones en las zonas de influencia de sus campus y dependencias
académicas.

7 Promover la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias.
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Estrategias.

20 Formular e implementar el programa de difusion cultural cuyo objetivo sea
contribuir a mejorar el grado de desarrollo humano de la sociedad Chihuahuense
sustentado en:

a) Estudios para conocer el consumo cultural de la comunidad universitaria en los
diferentes campus;

b) Actividades para promover el disfrute de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades y el arte por parte de la comunidad universitaria y la sociedad en
general, y

c) Acciones orientadas a la atencion de comunidades en las zonas de influencia
de la Universidad con un fuerte sentido social.

21 Evaluar el indice de satisfaccion de los asistentes al programa de difusion
cultural y con base en los resultados realizar las adecuaciones necesarias.

22 Apoyar la edicion y distribucion de materiales producidos por los grupos
culturales de la Universidad.

23 Apoyar la realizacién de proyectos y acciones cuyo objetivo sea el rescate y
promocién de la cultura regional.

24 Gestionar recursos para ampliar el patrimonio cultural de la Universidad.
Indicadores asociados

- Indice de satisfaccion de los asistentes a los eventos culturales organizados
por la Universidad.

- Porcentaje de recursos adicionales al subsidio obtenidos por la asistencia de
actores externos a la Universidad.

- Numero y porcentaje de proyectos de la Universidad para la promocion,
rescate y preservacion de la cultura regional.

- Numero de materiales editados y distribuidos generados por la actividad de
grupos culturales de la Universidad.
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Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

ACCION CONTENIDO

Difusion de la cultura Acciones, eventos, programas, presentaciones,
convenios, colecciones (libros).

Carnet cultural Eventos, numero de participantes, satisfaccion
de asistentes.

Infraestructura Gestion de recursos y avances de construccion
de inmuebles dedicados a la difusion cultural.

Patrimonio cultural Gestion de recursos, rescate, mantenimiento y
adquisiciones de inmuebles dedicados a la
difusion cultural.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacion ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.

EJE
RECTOR
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9. Impulso a la participacidn social.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Posee esquemas efectivos de participacion social que coadyuvan a fortalecer
continuamente los esquemas de vinculacién de la Universidad con la sociedad y al
disefio, implementacion y seguimiento de programas académicos, de
investigacioén, transferencia de tecnologia y de extension vy vinculacion
universitaria.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Noveno Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion:

Politicas.
7 Promover la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias.
Estrategias.

25 Establecer el Consejo Externo de Participacion Social de la Universidad cuyo
objetivo sea aportar iniciativas para enriquecer los programas educativos, los
proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico, los mecanismos
de vinculacién con organismos gubernamentales, empresariales y sociales, asi
como la identificacion de probleméaticas relevantes del desarrollo social y
econdémico del Estado que podrian ser atendidas por la Institucion.

26 Conformar los Consejos Consultivos Externos de las dependencias de
educacion superior que coadyuven a los procesos de disefio y actualizacion de los
programas educativos, asi como al desarrollo de las actividades universitarias.

27 Formular lineamientos para la conformacion y operacion del Consejo de
Participacion Social de la Universidad y de los Consejos Consultivos Externos de
las dependencias de educacién superior.

28 Facilitar la colaboracion de actores externos en el desarrollo de los proyectos
académicos y de extension de la Universidad.
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29 Apoyar el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnologico de los cuerpos académicos que hayan sido formulados a través de la
consulta con actores externos de interés y que éstos participen en el seguimiento
y evaluacion de sus resultados, en areas prioritarias para el desarrollo social y
economico del Estado.

Indicadores asociados

- Porcentaje de programas educativos actualizados con la participacion de
actores externos.

- Porcentaje de proyectos de investigacion que involucran en su disefio,
implementacion y evaluacion la participacion de actores externos a la
Universidad.

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Actualizacién de programas educativos Programas educativos actualizados,

con participacion de actores externos participantes. EJE
RECTOR

Proyectos de investigacion, innovaciony  Proyectos, convenios, participantes y
desarrollo tecnoldgico con participacion beneficiarios.
social

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informaciéon ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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10. Consolidacion de una universidad incluyente, con valores,
socialmente responsable, comprometida con el cuidado y la
conservacion del medio ambiente, y con un fuerte sentido de
identidad.

La Visiéon al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de
reconocimiento nacional e internacional, por brindar a los jovenes la posibilidad de
construir un proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los méas altos
estandares de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo
humano de la sociedad Chihuahuense y del pais.

Es una instituciébn de educacién superior, abierta, incluyente, proactiva, bilingte,
multicultural y con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el
desarrollo humano a través del cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de la
ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacion artistica y con un alto grado de
compromiso y responsabilidad social.

Su comunidad se caracteriza por su profundo sentido de identidad
institucional, mantener lazos de fraternidad y solidaridad y practicar y promover
los valores universitarios en todos los @mbitos de su actividad.

Cada uno de sus campus cuenta con niveles comparables de desarrollo. Poseen
una clara identidad universitaria y esquemas efectivos para la gestion
socialmente responsable de sus funciones sustantivas y adjetivas.

Constituye un centro de referencia mundial por:

Su Agenda de Responsabilidad Social Universitaria, el cual opera en todos sus
Campus y dependencias de educacion superior y administrativas.

El modelo educativo promueve la incorporacion temprana de estudiantes en tareas
de analisis y solucion de problemas teoricos y practicos, actividades en escenarios
reales de aprendizaje y la educacion en valores universales, en particular,
aquellos que contribuyen a mejorar la convivencia y generar ambientes de
armonia y seguridad social, asi como de respeto a la diversidad cultural y al
medio ambiente

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este Decimo Eje
Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado del fomento y
aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen a
continuacion.
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Politicas.

8 Asegurar que la Universidad cuente con una Agenda de Responsabilidad Social
en la que se establezcan los compromisos que la Institucibn asume para asegurar
la gestion responsable de la formacion, de la generacién y aplicacién del
conocimiento y de la Institucion en su conjunto.

Estrategias.

30 Formular la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria y un plan de
accion que permita su implementacion en los campus y dependencias de
educacion superior y administrativas. La Agenda deberd promover, entre otros
aspectos, lo siguientes:

a) La identidad institucional en los campus y dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, asi como en el exterior;

b) La promocién de los valores universales en todos los ambitos del quehacer
institucional;

c) La inclusiéon educativa;
EJE
d) El enfoque de género; RECTOR

e) La formulacion y actualizacion permanente del Coédigo de Etica de la
Universidad,;

f) La incorporacién en los programas educativos de contenidos que promuevan la
formacién para el desarrollo sustentable global y la responsabilidad social;

g) El desarrollo de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje para
coadyuvar a fortalecer la formacién profesional y el reconocimiento del valor de la
educacion como un servicio solidario;

h) El disefio de mecanismos para promover el acceso al conocimiento, en
particular de grupos vulnerables;

i) El fomento prioritario a la realizacion de proyectos multi, inter y transdiciplinarios
de profesores y cuerpos académicos de un campus y entre campus, en la atencion
de probleméticas complejas del desarrollo de la entidad;

j) El desarrollo equilibrado de proyectos de investigacion de interés econdémico y
de aquellos de interés social;

k) La participacion de la Universidad en la agenda del desarrollo local y nacional;

[) El desarrollo de proyectos en el marco de los Objetivos del Milenio y de los

temas considerados en el Pacto Mundial;
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m) La formulacion del programa de Gestion del Medio Ambiente;

n) La participacion activa de las dependencias de educacion superior y
administrativas en la identificacion de los impactos sociales y medio ambientales
en el desarrollo de sus actividades y en el disefio de estrategias para mitigarlas;

0) La identificacion de buenas practicas medioambientales y laborales en
instituciones nacionales y extranjeras de educacidn superior y en su caso, su
adecuacion al funcionamiento institucional,

p) La promocién del desarrollo de la comunidad universitaria;
gq) La mejora continua del clima laboral;

r) La mejora continua del indice de satisfaccion del personal académico, directivo y
administrativo;

s) La seleccién de proveedores con criterios sociales y medio ambientales, y

t) La implementacion de acciones para que la Universidad satisfaga los criterios de
la norma ISO 26000 de responsabilidad social.

Indicadores asociados

- Porcentaje de programas educativos en los que se promueven los valores
universales, a través de actividades de aprendizaje y otros medios pertinentes.

- Porcentaje de proyectos que se realizan en comunidades de aprendizaje.

- Porcentaje de dependencias académicas y administrativas que satisfacen los
criterios de la norma ISO 26000 de Responsabilidad Social.

- Porcentaje de dependencias académicas y administrativas que cuentan con
una Agenda de Responsabilidad Social, alineada con la Agenda institucional.

- Porcentaje de la comunidad que conoce la Agenda de Responsabilidad Social
de la Universidad.

- Porcentaje de la comunidad que participa en la implementacion de la agenda
de responsabilidad social de la Universidad.

- Indice de satisfaccion del personal académico y administrativo.

- Porcentaje de dependencias que aplica el programa institucional de gestion del
medio ambiente.

- Porcentaje de proveedores de la Universidad que son seleccionados utilizando
criterios medio ambientales y de responsabilidad social.
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Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

Empresa socialmente responsable y
pacto mundial de las naciones
unidas

Proteccion de la cultura indigena

Fortalecimiento de la educacion
continua y la educacion de adultos

Participacion social en el desarrollo
local y nacional

Cuidado y conservacion del medio
ambiente

Fomento a la cultura de la legalidad

Transparencia y acceso a la

informacion publica

Acciones, reconocimientos y logros.

Programa de apoyo a estudiantes
indigenas, apoyos, montos,
congresos, talleres.

Deteccion de necesidades, cursos
programas y demas actividades.

Convenios, programas y actividades
desarrolladas.

Acciones, reglamentos y resultados.

Acciones y resultados.
EJE
RECTOR

Solicitudes y respuestas.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacion ya que cada area tiene caracteristicas

propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.

45




11. Promocion del deporte, la actividad fisica y la recreacion.

La Vision al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Es una instituciébn de educacién superior, abierta, incluyente, proactiva, bilingte,
multicultural y con perspectiva global, que promueve entre sus integrantes el
desarrollo humano a través del cuidado de la salud, la equidad y el disfrute de
la ciencia, la tecnologia, la cultura y la creacion artistica y con un alto grado de
compromiso y responsabilidad social.

El modelo de atencion integral a los estudiantes se sustenta en esquemas de
tutoria, asesoria, orientacion educativa y psicoldgica, acceso a la informacion,
dominio obligatorio de una segunda lengua y programas deportivos,
recreativos, culturales y de actividad fisica.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este
Decimoprimer Eje Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado
del fomento y aplicacion de las siguientes politicas y estrategias que se describen
a continuacion.

Politicas.

1 Impulsar el deporte, la actividad fisica y la recreacion entre los miembros de la
comunidad universitaria, asegurando su pertinencia y calidad.

2 Promover la actividad fisica en el marco de la imparticion de los programas
educativos.

3 Promover el deporte de alto rendimiento y la participacién de la Universidad en
eventos nacionales e internacionales.

4 Fomentar la participacion social en el disefio e implementacion de las
actividades deportivas, recreativas y de activacion fisica.

Estrategias.

1 Establecer un programa institucional de deporte, actividad fisica y recreacion en
el que participen las dependencias académicas y administrativas de la
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Universidad, sustentado en estudios que identifiguen las preferencias de
profesores, estudiantes, personal directivo y administrativo al respecto.

2 Establecer en los programas educativos actividades deportivas extracurriculares
con valor en créditos.

3 Desarrollar eventos deportivos que generen ingresos que puedan ser
canalizados al desarrollo de programas deportivos en los que participe la
comunidad universitaria.

4 Formular e implementar un programa de capacitacion y profesionalizacion de
entrenadores.

5 Apoyar la realizacion de proyectos de investigacion cientifica aplicada al deporte
de alto rendimiento que coadyuven a mejorar los resultados.

6 Fortalecer la infraestructura de apoyo al deporte, la actividad fisica y la
recreacion.

7 Participar en eventos deportivos interinstitucionales, nacionales e
internacionales.

8 Establecer alianzas con diferentes instituciones para el desarrollo de los
programas deportivos, de actividad fisica y recreacion.

9 Establecer un sistema de evaluacion de la calidad e impacto de los programas
deportivos, sustentado en un sistema de informacion confiable y en indicadores
de desemperio.

10 Identificar organismos que financien programas y actividades deportivas, de
actividad fisica y recreativa.

11 Gestionar recursos publicos y privados para apoyar el desarrollo del deporte
universitario, la actividad fisica y la recreacion.

Indicadores asociados

- Porcentaje de participantes en programas de actividad fisica y recreativas
organizadas por la Universidad.

- Indice de satisfaccion de los participantes en los diferentes eventos
organizados por la Universidad.

- Posicion que ocupa la Universidad en el ranking de la “Universiada Nacional”
en puntos y medallas.

- Porcentaje de entrenadores que han acreditado programas de
profesionalizacion impartido por la Universidad.
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Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

ACCION CONTENIDO

Impulso y promocion de la actividad Convenios, actividades, programas y

fisica resultados, adecuacion y desarrollo de
infraestructura.

Promocion del deporte de alto Participacion y resultados de nuestros

rendimiento atletas en eventos nacionales e
internacionales.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informacion ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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12.- Fortalecimiento de la gestion.

La Visiéon al 2021

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su vision al afio 2021 se proyecta
como una institucion socialmente responsable con un alto nivel de reconocimiento
nacional e internacional, por brindar a los jévenes la posibilidad de construir un
proyecto exitoso de vida a través de una educacion con los mas altos estandares
de calidad y por contribuir eficazmente a elevar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad Chihuahuense y del pais.

Posee un sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la
trasparenciay rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Las actividades universitarias que se desarrollen en el marco de este
decimosegundo Eje Rector del Plan de Desarrollo Universitario seran el resultado
del fomento y aplicacién de las siguientes politicas y estrategias que se describen
a continuacion.

Politicas.

1 Impulsar la planeacion estratégica en todas las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad.

2 Fortalecer las capacidades de la Universidad para la planeacion estratégica y la
toma de decisiones.

3 Asegurar que la Universidad cuente con un sistema de gestion de la calidad para
todas las funciones institucionales, la trasparencia y la rendiciébn oportuna de
cuentas a la sociedad, sustentado en un sistema confiable de informacion e
indicadores institucionales de desempefio.

4 Impulsar el desarrollo armoénico y equilibrado de los campus y dependencias de
educacién superior y el cierre de brechas de calidad entre ellos.

5 Promover la realizacion de estudios de seguimiento de egresados vy
empleadores cuyos resultados permitan mejorar continuamente las funciones y
servicios institucionales.

6 Asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento
necesario para el desarrollo de sus programas académicos y administrativos.

7 Fortalecer los esquemas para la evaluacion del desempefio de la Universidad.
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8 Promover de manera continua la profesionalizacion del personal administrativo y
directivo para el buen desempefio de sus funciones y para sustentar la operacién
del Sistema de Gestion de la Calidad.

9 Impulsar la mejora continua de los servicios que presta la Universidad a su
comunidad, asi como a actores externos para el desarrollo de sus funciones.

10 Impulsar la incorporacion de la Universidad en el ranking “webometrics”, entre
las 200 instituciones de educacion superior en el mundo.

11 Impulsar la atencion oportuna de problemas estructurales que puedan poner en
riesgo la viabilidad institucional.

12 Fortalecer los esquemas de gestion y financiamiento que incidan en el mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles para el desarrollo de proyectos
estratégicos y el cumplimiento de las funciones universitarias.

13 Fortalecer los esquemas que permitan evaluar el impacto de las contribuciones
de la Universidad en la atencion de probleméaticas relevantes del desarrollo
humano de la sociedad Chihuahuense, asi como el grado de percepciéon y
posicionamiento social como una institucion socialmente responsable.

Estrategias.

1 Asegurar que las dependencias de educacion superior cuenten con un plan de
desarrollo a mediano plazo, alineado con el Plan de Desarrollo Universitario. El
Plan debera formularse con base en los lineamientos que para tal fin se
establezcan y en él deberan especificarse la Vision 2021 de la dependencia, las
politicas y estrategias para hacerla realidad y coadyuvar a la superacion
académica.

2 Apoyar prioritariamente los planes de desarrollo de las dependencias de
educacion superior con los menores niveles de desarrollo y cerrar brechas de
calidad.

3 Desarrollar un sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad para todas las funciones sustantivas y adjetivas y para la trasparencia y
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad. El sistema debera sustentarse en:

a) Las orientaciones de politica establecidas en el Plan de Desarrollo Universitario
y sus actualizaciones;

b) La profesionalizacion del personal directivo y administrativo;

c) Procesos participativos de planeacion estratégica para la toma de decisiones;
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d) EI trabajo colegiado en las dependencias de educacion superior y
administrativas;

e) Esquemas de seguimiento y evaluacion de las funciones sustantivas y adjetivas
y de los programas académicos y administrativos;

f) Codigos deontoldgicos y de buenas practicas para todas las funciones
universitarias;

g) Politicas para el desarrollo armonico, equitativo y sustentable de sus campus y
dependencias académicas y administrativas;

h) Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores;

i) Programas para la ampliacion, recambio, modernizacion, optimizacion y uso de
la infraestructura fisica y del equipamiento, bajo un enfoque de responsabilidad
social universitaria;

j) Un sistema de informacion y de indicadores de desempefio asociados a
estandares nacionales e internacionales, confiable y actualizado, sustentado en
una plataforma tecnoldgica de punta y en permanente actualizacion, que responda
a las necesidades de los diferentes usuarios;

k) Estudios de clima laboral,

[) Una administracién institucional responsable, transparente, eficiente y honesta al
servicio de la academia;

m) Un marco normativo en permanente actualizacion;
n) Procesos certificados con base en normas internacionales;

0) Una estructura de financiamiento equitativo que responde oportunamente a las
demandas del desarrollo institucional y de cada uno de sus Campus y
dependencias de educacion superior, sustentada en criterios compartidos de
calidad y desempeiio, y

p) La gestion de recursos para el desarrollo de la Universidad y el adecuado
cumplimiento de las funciones institucionales.

4 Formular programas que promuevan la satisfaccién del personal y la mejora
continua del clima laboral y que reconozcan y estimulen el trabajo sobresaliente;

5 Realizar estudios para identificar necesidades de capacitacion y actualizaciéon
del personal directivo y administrativo.
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6 Fortalecer el programa orientado a la profesionalizacion del personal directivo y
administrativo en el desempefio de sus funciones y en el uso de las tecnologias de
la informacién y comunicacion, con base en la identificacion de necesidades.

7 Evaluar el indice de satisfaccion del personal directivo y administrativo con el
contenido del programa de profesionalizacion y con base en los resultados,
realizar, en su caso, las adecuaciones necesarias.

8 Realizar estudios periddicos de clima laboral en las dependencias académicas y
administrativas y utilizar los resultados para disefiar acciones que atiendan las
probleméticas identificadas.

9 Realizar procesos participativos de planeacion estratégica que permitan
identificar fortalezas y areas de oportunidad para el desarrollo de la Universidad y
con ello propiciar el enriquecimiento continuo de los Planes de Desarrollo
Universitario y de las dependencias de educacion superior.

10 Desarrollar un sistema integral de informacion eficiente y confiable que
sustente la toma de decisiones.

11 Desarrollar una metodologia institucional y un marco de criterios para la
realizacion de estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
que permita la comparacion de los resultados.

12 Aplicar cada afio estudios para conocer el perfil de los estudiantes que atiende
la Universidad y cada dos afios los de seguimiento de egresados y de satisfaccion
de empleadores.

13 Utilizar los resultados de los estudios de seguimiento de estudiantes,
egresados y empleadores como insumos para la mejora continua de la calidad de
los programas educativos.

14 Disefiar e implementar instrumentos para evaluar el desempeiio del personal
académico en el cumplimiento de sus funciones.

15 Asegurar la pertinencia y calidad de los instrumentos para evaluar el
desempeiio docente, a través de su evaluacion y actualizacion permanente.

16 Fortalecer el programa de estimulos del personal académico, asegurando su
alineacion con la Mision y Vision institucional.

17 Apoyar la capacitaciéon del personal directivo y administrativo en sistemas de
gestion de la calidad para implementar proyectos y procesos de mejora continua.

18 Desarrollar y mantener actualizados los manuales de organizacioén y operacion.
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19 Implementar procedimientos sistematizados y en permanente actualizacion con
base en las necesidades del desarrollo de la Universidad.

20 Someter los procesos administrativos y los laboratorios de docencia e
investigacion a procesos de certificacion con base en normas internacionales,
incrementando continuamente el nimero de los que lo logran.

21 Desarrollar esquemas de comunicacion efectivos entre la comunidad de la
Universidad y evaluar su impacto.

22 Mejorar los servicios por medio de la red de fibra 6ptica metropolitana.

23 Continuar y fortalecer el programa de seguridad en cédmputo para proteger la
red y los equipos de la Institucion de cualquier ataque externo.

24 Combatir el uso de software sin licencias.

25 Identificar los elementos necesarios a satisfacer para la incorporacion de la
Universidad entre las 200 instituciones de educacion superior en el mundo, en el
ranking “webometrics” y formular e implementar un plan de accion para lograrlo.

26 Aplicar encuestas para evaluar el indice de satisfaccion de estudiantes y de los
usuarios de los procesos administrativos.

27 Desarrollar un sistema integral de evaluacion interna y externa del
funcionamiento de la Universidad basado en esquemas de trabajo colegiado, y en
estandares nacionales e internacionales para sistematizar y evaluar.

28 Evaluar permanentemente el marco normativo y realizar, en su caso las
adecuaciones requeridas para sustentar la toma de decisiones y coadyuvar
efectivamente al desarrollo institucional.

29 Fortalecer el Sistema Universitario de Bibliotecas Académicas, con base en un
plan de accion que permita mejorar su equipamiento, servicios, acervo y
mobiliario.

30 Favorecer el uso de bases de datos electrénicas.
31 Mejorar la seguridad del acervo bibliografico.

32 Fortalecer la plataforma de tecnologias de informacién y comunicaciones para
mantener y asegurar la calidad de los programas educativos, el desarrollo de los
cuerpos académicos y los procesos de gestion institucional.

33 Fortalecer la construccion e implementacién del Sistema de Informacién
Administrativa.
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34 Identificar oportunamente problemas estructurales que puedan poner en riesgo
la viabilidad institucional e impulsar su atencibn mediante esquemas creativos e
innovadores.

35 Continuar con el Plan Rector de Construcciones para lograr contar con
instalaciones modernas y funcionales que apoyen adecuadamente el desarrollo de
las funciones universitarias.

36 Continuar desarrollando y mantener actualizado el inventario de la
infraestructura de la Institucion.

37 Articular los procesos de planeacion-presupuestacion-seguimiento y evaluacion
de impactos.

38 Establecer esquemas de financiamiento que permitan el cumplimiento
adecuado de las funciones institucionales.

39 Formular lineamientos e instrumentos para brindar certeza a la sociedad sobre
el uso adecuado de los recursos y para la transparencia y rendicién de cuentas,
asi como sobre los resultados educativos de la Universidad y el impacto de sus
proyectos de investigacion y desarrollo de tecnologias.

40 Sistematizar experiencias exitosas en materia de gestion, trasparencia y
rendicion de cuentas desarrolladas en instituciones de educacion superior
nacionales y extranjeras.

41 Monitorear y determinar anualmente el estado del arte nacional en materia de
transparencia y rendicion de cuentas de las instituciones de educacién superior.

42 Mantener actualizada la pagina electrénica de la Universidad.
43 Continuar con el programa de auditorias por parte del Estado y la Federacion.

44 Establecer un programa de comunicacion estratégica para difundir
oportunamente en la sociedad, los logros de desempefio académico y de gestion
financiera, utilizando los medios mas efectivos al alcance de la Universidad.

45 Realizar periodicamente estudios para identificar el grado de imagen y
posicionamiento de la Institucion.

46 Contar con un portafolio de proyectos que puedan ser financiados por
organismos nacionales e internacionales.

47 Participar en programas Yy convocatorias de organismos e instancias
financiadoras de proyectos académicos para incrementar la disponibilidad de
recursos.
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48 Gestionar ante instancias estatales y federales, los recursos requeridos para el
cumplimiento de la Mision y el logro de la Visién 2021 de la UACH vy el buen
funcionamiento de sus campus y dependencias académicas y administrativas.

49 Realizar estudios para identificar las contribuciones de la Universidad a la
mejora continua del nivel de desarrollo humano de la sociedad Chihuahuense.

Indicadores asociados
- Porcentaje de recursos adicionales al subsidio.

- Porcentaje de recursos adicionales al subsidio destinados a la ampliacion y
modernizacién de la infraestructura tecnoldgica.

- Porcentaje de personal directivo y administrativo capacitado en sistemas de
gestion de la calidad.

- Porcentaje de recursos ahorrados con la implementacion de proyectos de
mejora continua.

- Indice de satisfaccion de los usuarios de los procesos de gestion de la

Universidad. EJE
RECTOR
Un indicador transversal

- Indice de reconocimiento social de la Universidad

Ejemplos de informacion que se puede incluir en este gje:

ACCION CONTENIDO

Planeacion estratégica Fortalecimiento, acciones y resultados.

Sistema de gestion de calidad Implantacion, acciones y resultados
(indicadores institucionales de desemperio)
y certificacion de procesos.

Transparencia y acceso a la Acciones, solicitudes y resultados.
informacion publica

Evaluacion del desempefio de la Gestion de recursos para la infraestructura,
Universidad equipo, mobiliario etc.

Nota: los ejemplos anteriores no deben limitar la informaciéon ya que cada area tiene caracteristicas
propias que pueden contribuir al total de politicas y acciones aqui mencionadas.
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