PUFLS,  Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

000000000000

Dictamen de la Evaluacion

Universidad Auténoma de Chihuahua

1. Resultado de la Evaluacioén Integral del PIFI 2012-2013

2. Rubros de evaluacion PIFIl, ProGES y ProDES.

3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGES y ProDES.
4. Instrucciones de réplica.

5. Conclusiones.



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

1. Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22]23]|24[25]|26]|27[28]217] [2.9]2.10]2.11[2.12] |2.13[2.14|2.15]2.16| | 3.1 |3.2[(3.3|3.4|35|3.6|3.7[3.8]|3.9|3.10[ 4.1

4(4|3|4|3|3|3|a|a|a|lalal2|a||ala|a|2]||a|a|a|a|2|a|a|2|4a|4]|4

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11[21(22(23[24(25(26(27(28]||31]|32)|33)|34)|35|36|37|38|41]42]|43|44[45[46]5.1

4|4|4|4|4|3|4|4|4||3|3]|4|3|3[3[3[3|3|2|3]|2 3|3
ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

DES 11]121]|22(23|24|25|26(27]|28]|29|2.18| |2.10]2.11]2.12[2.13| |2.14[2.15/2.16/2.17| [ 3.1 |1 3.213.3|3.4(35(3.6|3.7(3.8(3.9(3.10/ 4.1 |14.2|4.3 (5.1
104 AREA AGROPECUARIA 413|3|3|3|4|4|4]3 4|la|(3|4a|4a||4a|4|3|3||4|4]|4]|2|3|3]|2 414|3|3|2]|3
105 AREA DE SALUD 414|444 |3|4]|4]|3 4|(|4laf2|4||a|4|a|2||a|s|4|4]|4|3]|4 4144|424
106EDUCACIONYCULTURA | g | g |l 4 | 4 |3 (3|3 |4 |3 |04 ||4a|a|a|a||a|4a]4 4414 4144 4(4|3|3|2]|3
107 ESCUELA DE ECONOMIA
T AGONAL 4|13|3|3|4|4|4|4|3|3|4||4]4 4143 2|3|2(3|2]|2]|3 4114|2323
108 FACULTAD DE CIENCIAS
o A S Es 414 |3|4|3|4|4]|4]|4 nz 4|13|3|2||4]|4]4 4134|444 4|14|3|4|3]|4
109 FACULTAD DE CONTADURIA
T e ACIEN 4|3|4|3|4|4|4|3|4|3|4||3|4|2|3|[a|4a]a 3|3|3|3|3|2]3 3|!3|3|3|2]3
T10FACULTADDEDERECHO | g1 3 3 |3 |3 3|3 |4 |4|2|4(|4]|4 414|4 2(3|2|3[3|3]|3 3(3|3|3[3]|3
111 INGENIERIA 44|44 |a|a|4|a|a|4|4||4|a|3|3||4|4|2|3||4|4|4[3|4]|4]4 414(3|3|2]4
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2. Rubros de Evaluacion PIFI, ProGES y ProDES.

PIFI

Autoevaluaciéon académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2012-2013.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2012.

2.12 Variacién del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2002 y 2012.
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13 Variacién del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012.

2.16 2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucién reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la institucion.

4.1 4.1 Contribucion del PIFI 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestion institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
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calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion,
impulso a la educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académicas y mejoramiento de la atencién y formacion integral del estudiante).
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ProGES

Autoevaluaciéon académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.
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3.7 Estrategias y acciones para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES. (Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluaciéon académica

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.14 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
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Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacién académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacién integral del estudiante).
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGES y ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
1112112212324 |25|26|2728]|217| |29 [2.10]2.11]2.12 |2.13|2.14|2.15|2.16] (3.1 | 3.2 (3.3 (3.4 (3.5|3.6|3.7|3.8 3.9 (3.10[ 4.1

4(4|3|4|3|3|3|a|a|a|lalal2|a||ala|a|2]||a|a|a|a|2|a|a|2|4a|4]|4

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del PIFI 2012-2013.

El proceso ha evolucionado de un modo muy favorable en esta ocasiodn.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

El andlisis presentado resulta insuficiente.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
El propio anadlisis reconoce la inconsistencia en este rubro, haciendo énfasis en el impacto negativo del bajo
dominio del idioma inglés, asi como los costos asociados a los programas de doble titulacién.

2.6 Analisis del impulso a la educacioén ambiental para el desarrollo sustentable.
Se hace un gran énfasis en la incidencia sobre la sociedad en general, pero no se analiza de modo suficiente el
impacto que se tiene a través de la educacién directa al estudiante.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

En las acciones de vinculacién se observa un perfil amplio, incluyente.

2.8 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la institucion.

De manera reiterada se menciona el escaso interés de los egresados por participar en este esquema de evaluacidn.

2.18 Variacion del niumero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012.

Se hace especial énfasis en que se alcanzd el 100% de cobertura desde el afo 2008, y se ha mantenido asi.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdgina 10 de 20
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2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012.

Se hace especial énfasis en que se alcanzé el 100% de cobertura desde el ano 2008, y se ha mantenido asi.

2.15 2.15 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A).

El valor reportado es exactamente del 60%.Los datos no son coherentes, no se entiende de dénde los obtuvieron.

2.16 2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucién reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado™.

El andlisis institucional resalta el hecho de que confrontan dificultad en constituir los NAB conforme lo
requiere el PNPC.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempeno sobresaliente y testimonio de desempenio satisfactorio).

Se trata de enunciados genéricos y breves, que no identifican acciones concretas

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.

Es importante senalar que algunas de las estrategias han sido un compromiso reiterado, pero no se han llegado a
implementar de modo satisfactorio.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

5. Impulso a la educacion ambiental.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdgina 11 de 20



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

7. Atencidn a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

12. Mejora de la formacion integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

En general, el analisis del PIFI deja la clara impresién de que se han atendido adecuadamente todos los aspectos
de interés, y la IES ha continuado en su proceso de mejora.

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion
11]21]22|28|24|25|26(27 |28 31(82|33|34(35(36|3.7|38([41]|42|43[44(45|46|5.1
4144|1414 |3|4(4]|4 3(3|14(3[3|3|3(3|3|2(3]2 3 (3

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica.
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Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de elaboracién del ProGES.

Se mantiene la mecdnica de trabajo con una amplia participacién de todas las instancias involucradas, Sin
embargo, no basta poner la participacién de 6rganos colegiados, seria bueno poner nombres de participantes.

2.3 Andlisis de la capacidad fisica de la institucion y grado de avance de las obras apoyadas en los tres Gltimos afios.

El andlisis se enfoca prioritariamente a describir las necesidades actuales y futuras, pero no presenta
adecuadamente el grado de avance de las nuevas obras.

2.4 Atencion a los principales problemas estructurales (normativa, jubilaciones, etc.).

Es muy evidente que la atencidén se estd centrando en el aspecto de las pensiones y jubilaciones, por su impacto
sobre la viabilidad institucional. Poco se dice acerca de adecuacién a la normativa.

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas*.

Hay sin embargo algunas observaciones asentadas en el documento correspondiente.La DES de Agropecuaria y
Economia Internacional hay mas PTC s de lo que se requiere.

2.7 Andlisis de la perspectiva de género*.

Es un tema en el que apenas se dan los primeros pasos, pero el manejo parece promisorio.

2.8 Andlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.

El propio documento establece que hay una debilidad importante en lo relativo a la vinculacidén con actores de la
sociedad a quienes se brindan servicios especializados por parte del personal académico.

Se hace énfasis en los elementos normativos aln faltantes, pero pareciera haber un elemento de inconsistencia
entre ellos.

Se insiste mucho en la solicitud de recursos para adquirir equipo enfocado a las TICs, pero la argumentacién
ofrecida parece endeble.

3.1 Objetivos estratégicos.

No es clara la ilacidén entre lo propuesto en los objetivos, y el estado deseado por la visién.

3.2 Politicas de la institucion para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.

Se presentan dos politicas, pero en realidad dicen lo mismo, con diferentes palabras.
S6lo el objetivo 1 se relaciona con este tépico. E1l No. 5 no resulta pertinente.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdgina 13 de 20
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3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas®.

Si bien las dos politicas propuestas son pertinentes, s6lo uno de los objetivos (#2) se aplica al tdépico en
cuestibn.

3.4 Politicas de la institucion para atender las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion.

Resulta en verdad muy dificil dar seguimiento en el documento al material relativo a este tema. Se encuentra
disperso y con severos problemas de redaccidn.
Hay un elevado grado de repeticién en las acciones

3.5 Estrategias y acciones para mejorar y aprovechar el SlIA.

Se menciona una politica que no corresponde.

Se dice que dos objetivos se relacionan con el tema, pero s6lo uno de ellos (#6) lo hace.

S6lo una de las tres estrategias propuestas es realmente pertinente. Pero su expresidén es demasiado genérica.
Algo similar ocurre con las acciones propuestas.

Estan mal establecidas las estrategias para aprovechar el SIIA.

3.6 Estrategias y acciones para resolver los problemas estructurales.

S6lo dos de las estrategias mencionadas en este rubro son realmente pertinentes (33, 34). El otro grupo se
refiere a un tépico no relacionado con problemas estructurales.

No se presentan acciones para el cumplimiento de las estrategias.

Faltan acciones que den importancia al tema.

3.7 Estrategias y acciones para la rendicion de cuentas.

Se presentan estrategias muy genéricas. Las que intentan referirse al acceso a la informacidén, en realidad se
ubican en el ambito de la comunicacién.
No se presentan acciones para el cumplimiento de las estrategias.

3.8 Estrategias y acciones para atender la perspectiva de género.

Las estrategias son adecuadas, pero la expresidén de acciones es demasiado escueta y genérica.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacién de los procesos estratégicos de gestion.

El senalamiento del Rector acerca de la concentracidén de procesos de gestidn para su certificacidén a nivel
institucional, es muy positivo.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdagina 14 de 20



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

2. Mejorar y fortalecer el SlIA.

El proyecto incluye la solicitud de muy importantes recursos para adquisicidén de equipo de cémputo, que a juicio
del Comité, no ha sido bien fundamentada.

3. Atender los problemas estructurales.

El Rector tiene bien claro que la gestidén de prestacidén en jubilaciones representa una amenaza para la
continuidad de la planta académica y de administrativos. Ha implementado acciones para suavizar el impacto que
esto tendréd en el futuro cercano.

Por otro lado, no parece haber conciencia clara de la forma en que se vienen manejando las acciones de
vinculacién, que no cuentan con un marco de referencia institucional.

4. Mejorar la rendicién de cuentas.

5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

6. En general para mejorar la gestion.

7. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 104: AREA AGROPECUARIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

2122|238 [24|25[26]|27 (2829|218 |2.10[2.11)2.12/2.13 |2.14/2.15|2.16{2.17| | 3.1 |3.2|3.3|3.4|3.5(3.6|3.7 (3.8 3.9 |3.10/ 41 [ 4.2 | 43 [ 5.1
3|3(3|3(4|4(4]3 414 |3(4(4|(4]4(3]|3 414(4)12|3|3(2 414(3|3[2]|3
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Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2010-2011*.

Se hace poca mencidén a las &areas débiles, si bien éstas son pocas.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

El andlisis da pocos elementos concretos para apreciar la pertinencia.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

No se hace anédlisis particular de los PE que no estdn en el PNPC.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Hay pocos elementos concretos de andlisis sobre innovacién educativa.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

No se hace mencidén de que observaciones faltan de atender.

2.15 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.

Los numeros de la tabla estadn mal calculados.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

No hay politicas definidas para este punto.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia®.

No hay estrategias para el ingreso al PNPC de PE que no estéan.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacidén con el entorno.

Se plantea una estrategia genérica.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

Las estrategias de innovacién educativa son méds generales. No hay acciones.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.

No hay acciones.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdgina 16 de 20
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se recomienda elaborar planes de mejora para los PE de posgrado que no estédn en el PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Se recomienda evaluar cuidadosamente las estancias de estudiantes y aprovechar recursos como las becas mixtas
del CONACYT.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

El andlisis hecho a las recomendaciones no sirve como guia para la atencidén de las faltantes ya que no las
menciona.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

No se hace mencidén del EGEL en el andlisis ni en la actualizacidén de la planeacidn, aunque en el proyecto se
solicitan recursos para elaborar un examen de ese tipo. Se recomienda considerar el EGEL para el area de
Ciencias Agricolas.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

0 = No aplica R = Documento con evaluacion de propuesta de réplica. Universidad Autonoma de Chihuahua // Pdagina 17 de 20
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11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Se recomienda una definicién més clara de las brechas y la prioridad en su atenciédn.

12. Mejora de la atencion y formacién integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.
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4. Instrucciones de réplica.

1. Las Instituciones de Educacion Superior participantes en la formulacién de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional 2012-2013, tendran
derecho de réplica de los resultados de la evaluacion, tnicamente de aquellas propuestas que en el subrubro de se denomina de "cierre", hayan obtenido
una calificacién en los escenarios 1 6 2.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:
Para el PIFl es el subrubro 4.1.
Para el ProGES es el subrubro 5.1.
Para los ProDES es el subrubro 5.1.

2. A partir de que la institucién reciba los resultados de la evaluacion via electronica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la
solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

3. El oficio de la solicitud deberé dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucion, en dos copias impresas y una electrénica, a la Dra. Sonia
Reynaga Obregon, Directora General de Educacién Superior Universitaria y se entregara, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la
Direccion de Fortalecimiento Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegaciéon Cuauhtémoc, México D.F.

4. Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el comité de pares académicos
y ofrecen los argumentos con base en la informacion del PIFI 2012-2013 presentada originalmente (no se aceptara informacion complementaria), que
sustente su inconformidad.

5. La evaluacion de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.

6. Las solicitudes de réplica que cumplan con lo establecido en el numeral 1 de este apartado, seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion que
asentaran en actas los resultados y éstos seran definitivos e inapelables.
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5. Conclusiones.

Dado el resultado positivo de la evaluacion del PIFl, ProGES y los ProDES, la institucion no tendra necesidad de hacer uso
del derecho de réplica.
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