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Introduccion »>»

f

Esta Guia es un documento orientador para quienes coordinan y participan en el proceso
de formulacion del PIFI 2012-2013 a partir de la actualizacion del PIFI 2010-2011. Se
presenta como un apoyo para la reflexion y accién que conduzca a fortalecer el proceso
de planeacion estratégica iniciado en el ano 2001, cuyos objetivos son la mejora continua
de la capacidad y competitividad académicas, la calidad de la gestion, el desarrollo de la
innovacién educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, la atencién y formacion
integral del estudiante, asi como asegurar la pertinencia de los Programas Educativos
(PE) mediante el disefio de politicas, objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y
Metas Compromiso que permitan proteger las fortalezas institucionales, atender los
principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad entre sus Dependencias
de Educacion Superior (DES) y al interior de las mismas.

Se utilizan como insumos para el analisis y la reflexion, los resultados de la evaluacion del
PIFI 2010-2011, sus Programas de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacion
Superior (ProDES) y el Programa de Fortalecimiento de la Gestién Institucional (ProGES),
asi como la evolucion en el periodo 2002 a febrero de 2012 de los principales indicadores
institucionales que integran la capacidad y competitividad académicas.

Para continuar con el proceso de planeacion, es conveniente llevar a cabo analisis
integrales y profundos sobre: a) los avances hasta ahora logrados (2001-a la fecha) en la
mejora de la capacidad y competitividad académicas institucionales, de su gestion y en el
desarrollo de la innovacidén educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, la atencién y
formacion integral del estudiante y el aseguramiento de la pertinencia de los PE; b) el
cumplimiento de los objetivos y metas de los ProDES y ProGES del PIFI y ¢) la situacion
actual académica y de la gestion con el propésito de identificar las acciones a desarrollar
para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y las Metas Compromiso
establecidas en el PIFI 2010-2011.

De manera similar a la Guia del PIFI 2010-2011, es necesario sb6lo considerar como
apoyo la informacion proporcionada en los anexos de esta Guia, por lo que la institucion
debera complementar y actualizar la informacién, utilizando los mecanismos que
considere pertinentes, asi como adecuar y enriquecer los analisis sugeridos.
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La formulacion del PIFI 2012-2013 representa la décima etapa de un proceso continuo de
planeacion estratégica participativa. Esta Guia atiende lo dispuesto en las Reglas de
Operacion e indicadores de evaluacion y gestion del Fondo Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), que se publicaran en el Diario Oficial de la Federacion
antes de que concluya el ejercicio fiscal 2011.

Con los recursos asignados a este Fondo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2012 y los que se aprueben para 2013, sera financiado el desarrollo de los ProDES vy
ProGES y proyectos asociados al PIFI 2012-2013 que sean dictaminados favorablemente,
por los Comités de Evaluadores conformados por la SEP para tal propésito.

Es importante sefalar las diferencias fundamentales entre esta Guia y la del PIFI
2010-2011:

~ Se incluye el analisis y la planeacién de los resultados del EGEL para clasificar a
los programas/campus con los estandares 1 6 2 del Padron de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento del CENEVAL.

~ Se incluye como un nuevo énfasis la formacién en valores como parte de la
atencion y formacion integral del estudiante; asi como el apoyo para la atencién
y prevencion de las adicciones.

< Se incluye un quinto proyecto en el ProGES para la adecuacién, remodelacién
y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias.

< Se incluyen nuevos anexos con formatos para sistematizar la informacion de: los
estudios de egresados y empleadores, la cooperaciéon académica nacional e
internacionalizacién, principales acciones de vinculacion, informes sobre los
principales avances de los Proyectos de Guarderias apoyados en 2011.

Para conocer el significado de algun término de esta Guia, consulte el glosario del Anexo
1 0 la pagina del PIFI: http://pifi.sep.gob.mx.

Para cualquier aclaracion o duda favor de comunicarse al correo electronico
jorgelg@sep.gob.mx.

NOTA: Esta Guia estd disefiada para usarse como apoyo para quien presenta las caracteristicas de la actualizacion del proceso de planeacion, los textos subrayados
y en azul contienen hipervinculos que facilitan la navegacion a través de su contenido.

Introduccion »>»

Objetiv Bl

Objetivos del PIFI 2012-2013

El Programa ha establecido los siguientes objetivos generales:

1. Promover y contribuir a la mejora y al aseguramiento de una educacién superior de

calidad que forme profesionistas, especialistas y profesores-investigadores
capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente
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pertinentes y socialmente relevantes en las distintas areas y disciplinas.

2. Consolidar en las IES los procesos de planeacién estratégica participativa que den
lugar a esquemas de mejora continua y aseguramiento de la calidad de sus PE y de
sus mas importantes procesos de gestion.

3. Fortalecer que la actividad educativa en las IES esté centrada en el aprendizaje
efectivo de los estudiantes y en el desarrollo de su capacidad de aprender a lo largo
de la vida.

4. Consolidar los procesos de autoevaluacion institucional, de evaluacion externa y de
mejora continua de la calidad, para:

a. Conservar la acreditaciéon de PE de TSU o Profesional Asociado y Licenciatura que
haya sido otorgada por organismos especializados reconocidos por el COPAES y/o
conservar la clasificacién en el nivel 1 del Padron de Programas Evaluados por los
CIEES.

b. Mejorar y asegurar la calidad y permanencia de los PE de posgrado que lograron su
ingreso al PNPC.

c. Certificar, por Ila Norma Internacional 1S0O-9000:2008, los procesos
académico-administrativos.

d. Consolidar la rendicion de cuentas a la sociedad sobre su funcionamiento.
Objetivos especificos (Proposito)

El Programa tiene como propdésito mejorar la oferta educativa y servicios que ofrecen las
IES Publicas, a través de la formulaciéon de Programas Integrales de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), que permitan, entre otros aspectos:

a. Colaborar con la institucion en el logro de la visién y las metas que se han fijado en el
PIFI.

b. Contribuir a elevar el nivel de consolidacion de los Cuerpos Académicos (CA) adscritos a
cada una de las DES de la institucion registradas en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP-SES) y sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) que desarrollan, con el propdsito de incidir en la mejora continua de la calidad de
los PE.

c. Atender las recomendaciones académicas que los CIEES han formulado a las IES
para mejorar la calidad de los PE que ofrecen, que les permitan lograr la
acreditacion por organismos reconocidos por el COPAES y mejorar su gestion y
administraciéon en congruencia con las politicas publicas que para tal efecto
establezca la SEP; asi como las recomendaciones hechas por los Comités Externos
de Evaluacion a los programas de posgrado en el marco del PNPC SEP-CONACyT.

d. Actualizar los planes y programas de estudio para que fomenten su pertinencia y su
flexibilizacion curricular, incorporando el resultado de los estudios de seguimiento
de egresados y empleadores.
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. Impulsar y fortalecer la internacionalizacién de la educacion superior, a través del
establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones
sustantivas, el intercambio académico, la movilidad estudiantil y de académicos, el
establecimiento de sistemas de acreditacion de estudios, entre otros aspectos.

. Impulsar y fortalecer la innovacion educativa para mejorar la calidad, incorporando
enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje, la actualizacion y
flexibilidad curricular, entre otros aspectos.

. Impulsar la formacién en valores como parte de la atencién y formacién integral del
estudiante.

. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable a través de la oferta
educativa relacionada con el medio ambiente.

i. Mejorar integralmente el proceso de ensefanza-aprendizaje.

j. Mejorar los sistemas e instrumentos de las IES para la evaluacion de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

. Fortalecer académicamente altos grados de formaciéon académica, con programas
cohesionados que eviten la fragmentacion del saber y enfatizar los estudios de
doctorado sobre todo en la modalidad directa.

. Fortalecer los programas institucionales de tutoria individual o en grupo de estudiantes, de
seguimiento de egresados, de trayectoria, de retencion, orientacion educativa y titulacion
oportuna de estudios mediante una metodologia apropiada, asi como la prevencion vy
atencion de las adicciones, entre otros aspectos, que propicien una mejor atencion vy
seguimiento de los alumnos por parte de las IES.

. Mejorar los resultados educativos de las IES.
. Adecuar la normativa de la IES para su mejor funcionamiento.

. Desarrollar los sistemas integrales de informacion (del ejercicio y control presupuestal,
control escolar y recursos humanos), que apoyen los procesos de planeacién,
autoevaluacion, acreditacion de programas y certificacion de los procesos estratégicos de
gestién institucionales.

. Ampliar y modernizar continuamente la infraestructura académica de laboratorios, aulas,
talleres, plantas piloto, centros de lenguas extranjeras, computo y bibliotecas, para que los
CA de las DES registradas en el PROMEP-SES y sus alumnos y alumnas cuenten con
mejores condiciones para su trabajo académico, que permitan lograr la acreditacion de los
PE.

. Realizar reformas de caracter estructural en la IES que incidan en un mejor
funcionamiento y viabilidad institucional.

. Apoyar objetivos de proyectos integrales por DES o por PE que fomenten la mejora
de los PE de posgrado que estén registrados en el PNPC.

. Fomentar una politica transversal de equidad de género entre personal
administrativo, profesores y estudiantes.
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t. Fortalecer la vinculacion de las IES con el entorno social.

u. Impulsar el fortalecimiento junto con el CONACYyT y las demas IES fundadoras, del
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnolégica que
busque optimizar recursos para que las IES participantes sean beneficiadas para
acceder a bases de datos y revistas electronicas, con el propésito de fomentar la
cultura digital y tener acceso al conocimiento de vanguardia.

Introduccion »»

B G de PIFL 20122088

Mantener la continuidad del proceso de planeacién. La formulacién del PIFI 2012-2013 debe
reflejar la continuidad del esfuerzo integral de fortalecimiento iniciado en el afio 2001 para mejorar
el desempefio institucional a través del seguimiento del desarrollo de los ProDES y ProGES, de
sus proyectos y de los compromisos (Metas Compromiso) y que se reformularan en este ejercicio
del PIFI.

Mejorar la capacitacion y actualizacion del personal docente de las IES. Dado que en la
medida que se tengan académicos bien formados, tanto en el area del conocimiento como en las
metodologias de ensefianza y algunos otros temas que tengan que ver con el proceso de
ensefianza aprendizaje, en esa medida podran formar integralmente a los estudiantes. Por lo
tanto, la habilitacion de los profesores a nivel de posgrado debe darse en las areas disciplinares
en donde se desempenan y en PE de posgrados de calidad.

Avanzar en la consolidacion de los cuerpos académicos. Es fundamental contar con un
nuamero significativo de Cuerpos Académicos Consolidados que impulsen LGAC que impacten en
la transferencia e innovacidén tecnoldgica y aseguren la adecuada atencion de las funciones
universitarias.

Mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la
institucion. Es importante analizar la evolucion de los principales indicadores que integran la
capacidad y competitividad académicas para disefar, adecuar o enriquecer estrategias que
permitan lograr que al menos el 85% de la oferta educativa de TSU y Licenciatura y su matricula
sea reconocida por su calidad. Las instituciones que ya superaron este porcentaje, deben
asegurar la calidad de sus PE y mejorar otros resultados: que todos los PE del nivel 1 de los
CIEES sean acreditados por organismos reconocidos por el COPAES; incrementar la eficiencia
terminal; buscar mayor pertinencia de la oferta educativa y mejorar la atencion y formacion
integral de los estudiantes, para que puedan incorporarse al mercado laboral, con sentido ético y
compromiso social.
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Analizar el funcionamiento e impacto de los programas y procesos de innovacion
educativa. En este apartado es importante considerar aspectos tales como: la incorporacion de
enfoques educativos centrados en el aprendizaje; la actualizacion y flexibilizacion curricular; la
renovacion de las practicas docentes; la investigacion educativa para incidir en la superacion del
personal académico y el aprendizaje de los estudiantes; la incorporacion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC’s) como apoyo en el proceso educativo; el establecimiento y
operacion de programas de atencion individual o en grupo de estudiantes (tutoria); el
establecimiento de planes de estudios menos recargados en horas clase y mas en la autonomia
de los estudiantes para su aprendizaje; utilizacibn de espacios virtuales para desarrollar
competencias avanzadas para su uso; promover el desarrollo de habilidades para el manejos de
las TIC’s; planes y programas educativos basados en competencias; la ensefianza-aprendizaje de
un segundo idioma; entre otros aspectos. Es necesario considerar que la innovacion educativa
tiene sentido cuando incide de manera favorable en la mejora de la calidad de los PE, en el
resultado del desempefio de los estudiantes y en el funcionamiento académico institucional.

Impulsar la internacionalizacién. Esta es una nueva dimension a la que deben estar integradas
las universidades mexicanas, para poder reducir la brecha en materia de desarrollo con los paises
mas avanzados; para ello se deben llevar a cabo acciones tales como: establecimiento de redes
internaciones de cooperacion en las funciones sustantivas, el intercambio académico, la movilidad
estudiantil y de académicos, el establecimientos de sistemas de acreditacion de estudios,
captacion de fondos internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion, programas
internacionales de accion/intervencidon comunitaria, establecimiento de programas de posgrado
conjuntos, entre otros aspectos. De igual manera, continuar impulsando la cooperacidon
académica nacional.

Analizar y asegurar la pertinencia de los programas y servicios académicos que ofrece la
institucion. Es importante que la oferta educativa que se ofrece y la nueva que se piensa crear
sean pertinentes, es decir, que le sea Util a los estudiantes y a la sociedad. Uno de los retos que
enfrenta el pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es que se tenga una educacion
de calidad y pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que
demanda la sociedad del conocimiento.

Fortalecer la vinculacién con el entorno. En la nueva economia global resulta de capital
importancia la vinculacidén entre las IES y los sectores productivo y social para que incidan en el
desarrollo del pais. Las acciones de vinculacion que realizan las IES resultan estratégicas por
contribuir a la atencion y formacion integral del estudiante, al incremento de las condiciones de
empleabilidad y capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacion superior y en la
obtencién de mayores ingresos propios para las IES, a la vez que al desarrollo social y
econdmico; asi mismo para las empresas.
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Avanzar en la mejora de la calidad de los programas educativos de posgrado. Es importante
continuar analizando la evolucion de los principales indicadores de calidad de los PE de posgrado
para disefar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan incrementar su
calidad. La prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar la consolidacion de
la calidad de los PE de TSU/PA y Licenciatura.

Impulsar la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable. La crisis de los recursos
naturales, de energéticos y de alimentos, y en general los problemas ambientales han provocado
un conflicto mundial y la racionalidad de los sistemas econdmicos y tecnolégicos actuales; por ello
cobra capital importancia la imperiosa necesidad de impulsar la educacion ambiental como parte
de la atencién y formacidén integral del estudiante y buscar a través de la investigacion,
centralmente la que realizan los CA, las respuestas necesarias a esta situacion de gravedad
mundial.

Continuar cerrando brechas de capacidad y competitividad. Con base en los resultados del
analisis de la evolucidon de los principales indicadores institucionales en el periodo de planeacion
(2002-2014), y los resultados de cada DES. El propédsito es lograr la actualizacion de la
planeacién que dé lugar al PIFI 2012-2013, ProGES y sus ProDES.

Avanzar en la atencion y formacion integral del estudiante. La calidad y pertinencia de los
programas educativos, se debe reflejar en una mejora en la atencion y formacion integral del
estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades,
competencias laborales y valores, que le permita construir con éxito su futuro, ya sea al
incorporarse al mundo del trabajo, en sus relaciones diarias con la sociedad o al continuar con su
preparacion académica a lo largo de toda la vida. La formacion integral del estudiante se debe
reflejar en la mejora de sus indicadores cuantitativos y cualitativos como: aprovechamiento de la
trayectoria del estudiante, tasa de egreso y titulacion, opinibn mas favorable de parte de los
empleadores respecto a la atencién y formacion del estudiante, satisfaccibn de los propios
estudiantes egresados, incorporacion al mercado laboral y salarios de los egresados, distinciones
sobresalientes de los egresados en la sociedad, desempefio sobresaliente al continuar estudios a
lo largo de toda la vida, entre otros aspectos.

Articular politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos. En respuesta a las principales
fortalezas y problemas identificados en la fase de autoevaluacion del proceso de planeacion, es
necesario que en el PIFI 2012-2013, el ProGES y sus ProDES cuenten con politicas, objetivos y
estrategias debidamente articuladas y actualizadas. Como resultado de la articulacion se
presentara un proyecto integral en cada ProDES y cinco proyectos en el ProGES, que deberan
permitir el logro de las Metas Compromiso fijadas por la institucién y sus DES hasta el 2014.

Fomentar la equidad de género entre personal académico, administrativo y estudiantes. Un
primer proyecto se enfocara a fomentar la cultura de la perspectiva de género y un segundo
proyecto para la adecuacion, remodelacion y/o equipamiento de Estancias Infantiles o
Guarderias para las hijas o hijos de estudiantes o para menores de edad que estén a su
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cuidado.

Rendir cuentas. El proceso de actualizacion de la planeacion debe permitir el establecimiento o
fortalecimiento de mecanismos institucionales que permitan informar sobre el cumplimiento de
compromisos sociales, la transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la
institucion (acreditacibn de los PE, informes oportunos sobre el cumplimiento de Metas
Compromiso, uso eficiente de recursos, auditorias externas por despachos registrados ante la
Secretaria de la Funcién Publica, entre otras).

El PIFI 2012-2013 debe hacer énfasis en la mejora continua de los elementos que
caracterizan a una institucion de educacioén superior reconocida por su calidad:

Rendiciénde

cuentas
_'m—b__ e
Innovacion
‘ educativa Estudios de:
Factibilidad
Egresados
Empleadores
Entre otros
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W Proceso de actualizacion

~ Ambi icional ‘ i Ambito de 1as DES:
Décimo proceso ’ Décimo proceso

de autoevaluacion académica
de cada DES y sus PE y CA

SUmMos para
Planeacion

Actualizacién ‘ '
de la Planeacién Actualizacién de la planeacion de cada
DES y de sus PE
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Ambito Institucional

Autoevaluacion académica

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES
Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI)
Actualizacion de la planeacion de la gestion

Documentos

Ambito Institucional »>

Autoevaluacion académica

Analisis de la evaluacién global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES.
Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Andlisis de los programas educativos de posgrado.

Andlisis de la innovacién educativa implementada.

Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Analisis de la vinculacién con el entorno.

Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE.

Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL).

Analisis de la capacidad académica.

Andlisis de la competitividad académica.

Andlisis de la relacidén entre capacidad y competitividad académicas.
Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.

Sintesis de la autoevaluacion académica institucional

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 11 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

T anilisis de a cvaluacion global del PIFT2010-20 1 AEISPrODESTN

Analisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011.

Para continuar avanzando en el proceso de mejora y fortalecimiento continuo de la capacidad y
competitividad académicas, asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y
enriquecimiento del proceso de planeacion que dé lugar a la formulacion del PIFI 2012-2013, se
sugiere analizar los resultados* de la evaluacion realizada por los Comités de Evaluacion del PIFI
2010-2011, sus ProDES, ProGES y proyectos asociados (Ver Anexo Il A), asi como el resultado
de la Visita "In Situ" 2011. (Ver Anexo Il B)

Analisis de la evaluacion global de los ProDES.

A partir de los resultados de la evaluacién global de los ProDES 2010-2011 (Ver Anexo Il A), y en
su caso el resultado de la Visita "In Situ" 2011 (Ver Anexo Il B), es conveniente realizar un
andlisis* del conjunto de los mismos e identificar a las DES que han alcanzado los mejores
resultados, las fortalezas y aprendizajes que se deben aprovechar y compartir, asi como las
conclusiones mas importantes, con la intencibn de mejorar el proceso de actualizacion de la
planeacion y asegurar el logro de las Metas Compromiso establecidas en el PIFI 2010-2011, para
la institucion y sus DES y asi abatir brechas entre ellas.

* Analizar los resultados de la evaluacion global del PIFI en cuanto a :

I Identificacion de fortalezas y debilidades del PIFI1 2010-2011, ProGES y sus ProDES.
I Aspectos con evaluacion similar en los PRODES.
I DES con capacidades sobresalientes.

I Atencién a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacién del PIFI
2010-2011.

I Principales conclusiones sobre:
~« Politicas,
~ Objetivos,
. Estrategiasy
~ Resultados.
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Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

T At dela pertinencia de los prograimasy SeIEION EAAGHIGGSN

Es importante que la oferta educativa, que se ofrece y la nueva que se piensa crear, sea
pertinente, es decir, que sea util al estudiante y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el
pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es contar con una educacién de calidad y
pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que demanda la
sociedad del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE, las DES deben analizar y actualizar aspectos en cuanto
a:
I Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional, estatal y nacional).
I El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

I El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores (Ver Anexo
)

I La atenciéon y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello
con compromiso social.

I Si el modelo pedagégico actual es el adecuado para la atencion y formacion integral del
estudiante.

I En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que
tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y la busqueda de la
solucién de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a crear mayor riqueza y
mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluacion y como se
han incorporado los principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera
integral la pertinencia de los PE.

Basado en el cuadro resumen realizado en cada una de las DES, se recomienda llenar el
siguiente cuadro sintesis:

Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucién

DES Nimero de Considera las Considera los estudios | Considera los estudios Considera las Considera aspectos de
PE prioridades de los de oferta y demanda de seguimiento de competencias investigacion
planes de desarrollo egresados profesionales
Si No Si No Si No Si No Si No
DES 1
DES 2
DES n

De este cuadro resumen sefalar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la oferta
educativa de la institucion, para que basado en ello se planteen, en la parte de la planeaciéon,
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la
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oferta.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion académica »>»

W] Andlisisde los programas educativos de posgrado

Es importante continuar analizando la evolucién de los principales indicadores de calidad de los
PE de posgrado, para disefar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan
incrementar su calidad. Hoy la prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el
avance y asegurar la calidad de los PE de TSU y Licenciatura, para ello se recomienda seguir la
metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
SEP-CONACYyYT, que a continuacion se sintetiza:

l. Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacion, son
los considerados como indispensables por el PNPC, que con los parametros establecidos
por dicho programa se contara con los referentes criticos para realizar la autoevaluacion
de los PE de posgrado. A continuacién se presenta una sintesis de los parametros
basicos para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los
Anexos IVAVy IV B.

A. Estudiantes

a. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccion debe ser riguroso y objetivo,
es recomendable que el tiempo de dedicacién de los estudiantes sea de tiempo
completo y dedicacion exclusiva al programa).

b. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC
para imparticibn de tutorias, proporcion de estudiantes por director de proyecto
terminal o tesis).

B. Personal Académico

c. Nucleo académico basico (existencia de un nucleo académico basico de PTC, perfil
de los profesores, caracteristicas del nacleo académico basico, apertura y capacidad
de interlocucion, participacion maxima en dos programas de posgrado en el PNPC
por PTC).

d. Lineas de generacién y/o aplicacién del conocimiento (congruencia de la LGAC con:
el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacion y nivel del programa y al
menos 3 PTC por LGAC).

C. Resultados

e. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucion del programa (evidencias de que la
tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencion de las
necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucién del programa
deben ser adecuadas al potencial del mismo, los egresados se desempenan en una
actividad afin a su formacion y cuenta con el reconocimiento académico: SNI,
académicas, sociedades, entre otros, y/o profesional: certificacidn, colegios
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profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

f. Eficiencia terminal (considerar sélo a los estudiantes de tiempo completo graduados
en las ultimas cinco generaciones, pardmetros para calcularla segun el nivel y
orientaciéon del programa y tasa de graduacion por cohorte generacional por nivel y
orientacion del programa).

g. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nacleo
académico basico).

D. Cooperacion con otros actores de la sociedad y compromiso institucional

h. Vinculacién (existencia e impacto de las acciones de vinculacion con los sectores de
la sociedad; evidencia de los beneficios de las acciones de vinculacion con sectores
de la sociedad; congruencia e impacto de las acciones de vinculacion de los
programas con sectores de la sociedad; congruencia de los resultados del
intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del programa).

i. Compromiso institucional (la institucion debera establecer Metas Compromiso para
el desarrollo del posgrado, incluyendo los recursos financieros para la operacion).

Niicleo académico basico Resultados

Nombre Nivel del PE Calidad del PE Nam. Nivel de estudios Nimero de PTC adscritos al SNI [ LGAC | Evidencia de los | Tasa de graduacién por cohorte
del PE IPTC que| dios de generacional®
de E M D PNP PFC No lo D M E (o) I 1I III |LGAC/P| seguimiento de 2005 2006 2007 2008

Posgrad r i|atienden TC egresados o
o do en el registros
PNPC

Como resultado del analisis de los PE de posgrado sefalar las principales conclusiones respecto
a la situacion que guardan éstos, para con ello plantear en la parte de planeacion, las politicas,
los objetivos, estrategias y acciones adecuadas para lograr y/o asegurar la calidad de todos ellos
con el reconocimiento en el PNPC.

*El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional estd considerado hasta 2007 para doctorado y 2008 para maestria. Los pardmetros minimos
indispensables de los indicadores para un programa de posgrado de calidad estdn descritos en los Anexos IV A y IV B.

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

M1 Aniilisis de la innovacién educativa implemeéntadas NN

La innovacion educativa engloba los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la
capacidad y competitividad académicas, asi como la gestién. Desde los inicios del PIFI se ha
venido apoyando la innovacion educativa, ahora resulta importante analizar los resultados que se
han alcanzado con ello.
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Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la institucion, asi como su
incidencia en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los
estudiantes y en general el funcionamiento académico institucional, que muestre el impacto en
cuanto a:

I Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
I Actualizacion y flexibilidad curricular.
I Planes y programas educativos basados en competencias.

I' Competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion
(valores, apertura, multiculturalismo, aprendizaje intercultural), con el fin de asegurar el
mejor aprovechamiento de la movilidad.

I Ensefnanza-aprendizaje de un segundo idioma.
I Renovacion de las practicas docentes.

I Investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y el
aprendizaje de los estudiantes.

I Incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC’s) en apoyo al
proceso educativo.

I Establecimiento y operacidon de programas de atencion individual o en grupo de
estudiantes (tutoria).

I Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la
autonomia de los estudiantes para su aprendizaje.

I Utilizacién de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
I Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucion brinda a la innovacion educativa, y en caso de que sea incipiente su incidencia en la
mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefo de los estudiantes y en el
funcionamiento académico institucional, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos,
estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencién.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion académica »>»

M1 Aniilisis de la cooperacién académica nacional € TnternacioRAIZAGORIN

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda
transformacion tecnolégica y el desarrollo del conocimiento como factores claves para
incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, las IES deben desarrollar
procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.
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La internacionalizacion es una nueva dimensidén a la que deben estar integradas las universidades mexicanas, llevando a cabo
acciones como: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio académico;
la movilidad estudiantil y de académicos; el establecimiento de sistemas de acreditacion de estudios; entre otros aspectos.

Analizar la cooperacién académica nacional e internacional en cuanto a:

Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos, movilidad
académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacidn de redes, entre otros).

Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad (convenios, congresos, foros,
posgrados, redes académicas, entre otros).

Redes académicas con otras instituciones nacionales y extranjeras.

Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos, estudios de
posgrado de jévenes egresados, entre otros.

Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrado, entre otros.

Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico.
Entre otros aspectos.

A partir de los apoyos otorgados a través del PIFI 2008, 2009, 2010 y 2011 se debera reportar cuantitativamente el impacto
alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito Nim .| Monto [Nim. Monto |[Ntim.| Monto [Nim. Monto [Nim. Monto [Nim.| Monto [Ntiim. Monto [Nim. Monto [Nim.| Monto [Nim.|Monto
Enviada por la institucién para Nacional
complementar la formacién Internacional
académica
Enviada por la institucién con Nacional
reconocimientos de créditos Internacional
Recibida por la institucién para Nacional
complementar la formacién Internacional
académica
Recibida por la institucion con Nacional
reconocimiento de créditos Internacional
Participacion en redes académicas| Nacional
Internacional
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Sintesis de las principales acciones de cooperaciéon académica.

Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras [Nacional
IES Internacional
Concepto Ambito Nimero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y |[Nacional
Centros de Investigacién Internacional
Proyectos académicos y de investigacion con otras Nacional
IES y Centros de Investigacién Internacional

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucion brinda a la cooperacion académica, y en caso de ser incipiente, plantear en la parte de
planeacion, las politicas y estrategias adecuadas para su atencion.

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

Analisis del impulso
sustentable.

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso
indiscriminado de envases plasticos; y, en general, los problemas ambientales existentes han
provocado un conflicto mundial; por ello cobra capital importancia la imperiosa necesidad de
impulsar la educacioén ambiental para buscar respuestas a esta situacion de gravedad mundial.

Analizar las acciones de educacién ambiental llevadas a cabo por la institucion, y en su caso, que
muestre el impacto en cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.
I Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.
I Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental.

I Conformacién y operaciéon de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la tematica
ambiental para el desarrollo sustentable.

I Promocion de educacion ambiental sustentable en la comunidad universitaria y al exterior
de la sociedad, especialmente a nifios y jovenes.

I Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable.

I Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la institucion y en
general a la operacion del programa universitario de medio ambiente y desarrollo
sustentable.

I Entre otros aspectos.
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Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucion brinda a la educacion ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente plantear, en la
parte de planeacion, las politicas, estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Ambito Institucional »>> Autoevaluacion académica »>»

W] anilisis de a vinculacidn con el enfornan

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los
sectores productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de
vinculacién que realizan las IES resultan estratégicas por contribuir a la formacion integral del
estudiante, al incremento de las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral,
al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de la educacion
superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econdmico; asi mismo para las empresas.

Analizar las acciones de vinculacién que lleva a cabo la institucion en cuanto a:
I Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

I Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacion con el
sector productivo y su impacto.

I Participacion en programas de desarrollo econdémico, social y humano de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I El Servicio Social Universitario, su impacto y realimentacién en la atencién y formacion
integral del estudiante y actualizacion del reglamento de la institucion.

I La educacién continua, su impacto y recursos obtenidos.
I Educacién continua en la modalidad abierta y a distancia.

I Diferentes servicios que la institucién brinda a través de las DES a la sociedad, tales
como: laboratorios, elaboracion de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios,
entre otros.

I Participacion de la institucibn de manera coordinada con las empresas y en todos los
niveles de gobierno.

I Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno.

I Incorporacién al mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las
cuales se formaron.

I Potencial de la institucion para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas
concretos de las empresas a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

I Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion, cuya funcién es
establecer las relaciones y conexiones productivas entre la problematica de las empresas
y la agenda de la comunidad académica.

I Difusién de buenas practicas de vinculacion entre educacion superior-empresa.

I Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacion.

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 19 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Promocidn y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones.

Existencia del Consejo Institucional de Vinculacion y los consejos de vinculacion
especificos por DES o areas de conocimiento; asi como su funcionamiento en cuanto a:
conocer las necesidades del sector productivo y su inclusion en los planes y programas
de estudios; educacion continua; investigaciones; transferencias e innovaciones
tecnolOgicas; entre otros.

Existencia y resultados del funcionamiento de las Direcciones o Coordinaciones de
Vinculacién, Oficinas de Transferencias de Resultados de Investigacion, Parques
Tecnolobgicos, Incubadoras de Alta Tecnologia, entre otros.

Programa de practicas profesionales.
Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.
Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.

Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la
industria, al desarrollo tecnol6gico y la innovacién.

Revision del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacion con las
necesidades del sector productivo y social.

Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento.

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con el entorno social y
productivo.

Proyectos y difusibn encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores
democraticos, entre otros.

Para ayudar al andlisis de algunos de los elementos cuantitativos mas representativos, llénese el
siguiente cuadro:

Principales acciones de vinculacion

Nimero Monto 2011

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y municipal

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (sefialar el tipo)

Laboratorios

Elaboracién de proyectos

|Asesorias técnicas

Estudios

[Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)

Algunos otros aspectos (detallar)

Total de recursos captados en 2011
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Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencién que la institucién brinda a la vinculacion con
el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacion, las politicas y estrategias adecuadas para su
atencion.

Ambito Institucional »>> Autoevaluacion académica »>»

Analisis de la atencion a las re
COPAES alos PE.

En esta seccidén se solicita que se realice el andlisis del grado de atencion de las principales recomendaciones emitidas por los
CIEES en cuanto a: normativa y politicas generales; planeacion; gestion y evaluacion; modelo educativo y plan de estudios;
desempefio estudiantil; retencion y eficiencia terminal; servicio de apoyo al estudiantado; perfil y actividades del personal
académico; docencia e investigacion; infraestructura (instalaciones, laboratorios, equipo y servicios); reconocimiento social y
laboral; y vinculacion con los sectores de la sociedad. Ademas de las respectivas a los organismos reconocidos por el COPAES; y
en su caso, especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizé en cada una de las DES, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES Normativa y politicas Planeacion, gestion y | Modelo educativo y plan | Desempeiio estudiantil, Servicio de apoyo al Perfil y actividades del | Docencia e investigacion Infraestructura: Reconocimiento social y Vinculacién con los
generales evaluacién de i retencién y eficienci di d personal académico instalaciones, laboral sectores de la sociedad
terminal laboratorios, equipo y
servicios
Niime-r|Atendi-| % |Nime-r|Atendi-| % [Nume-r(Atendi-| % |Ntime-r|Atendi-| % [Nime-r(Atendi-| % |Nime-r|Atendi-| % |Nime-r|Atendi-| % [Nume-r|Atendi-| % |Nime-r|Atendi-| % |Niume-r(Atendi-| %
[ das 0 das [ das 0 das [ das [ das 0 das [ das [ das 0 das

IDES 1
IDES 2
DES 3
DES 4
IDES n

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES

DES | Personal académico Curriculum Métodos e Servicios Alumnos Infraestructuray | Lineas y actividades Vinculacién Normativa Conducciéon Proceso de Gestion
adscrito al programa instr para | institucionales para equipamiento de | de investigacion, en institucional que démi dmini; pl ion y dministrativa y
evaluar el el aprendizaje de los apoyo al desarrollo su caso, para la regule la operacién trativa evaluaci6 i iami
aprendizaj di del programa imparticién del del programa
programa
Nime-| Aten-| % |Niume-| Aten-| % |Ntme-| Aten-| % |Niume-| Aten-| % |Ntme-|Aten-| % |Nime-| Aten-| % |[Ntme-|Aten-| % |Nime-| Aten-| % [Ntme-| Aten-| % |Nime-| Aten-| % |Ntme-[ Aten-| % |Nime-| Aten-| %
ro [ didas ro [ didas ro | didas ro | didas ro | didas ro | didas ro | didas ro | didas ro [ didas ro [ didas ro [ didas ro [ didas
IDES 1
DES 2
DES 3
IDES 4
IDES n
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Del andlisis realizado y del cuadro resumen, sefalar las principales conclusiones obtenidas
respecto a la atencion de las principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos
reconocidos por el COPAES, para que basado en ello, se planteen en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencién.

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >>

Analisis de los resulta
Licenciatura (EGEL-

Con base en la informacion proporcionada por el CENEVAL a la institucion, hacer un analisis de
los resultados obtenidos en el EGEL en los diferentes programas educativos en que se aplicaron.

Basado en el cuadro resumen que se realizd en cada una de las DES y para facilitar el analisis,
se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de los resultados del EGEL.

Programa educativo

Estudiantes que presentaron
el EGEL

Estudiantes con Testimonio
de Desempeiio Sobresaliente
(TDSS)

Estudiantes con Testimonio
de Desempeiio Satisfactorio
(TDS)

Estudiantes sin testimonio
(ST)

1. Administracion

2. Biologia

3. Ciencias Agricolas

4. Ciencias Computacionales

33. Turismo
Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y cdmo se relacionan éstos con la
calidad de los programas educativos. ;Se corresponden los resultados con la calidad de los
programas educativos?

Si la institucion participd en la primera convocatoria para el ingreso al Padrdn de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL, a través de la determinacién del indicador de
Desempefo Académico por Programa de Licenciatura (IDAP), publicada el 15 de agosto de 2011,
en sus tres PE: Contaduria, Comercio y Negocios Internacionaless e Ingenieria Industrial, cuales
PE/Campus obtuvieron Estandares* 1 6 2 de Rendimiento Académico.

Es importante comentar que para el afo 2012, se tiene programado por el parte del CENEVAL,
ampliar el Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico a todos los EGEL en
operacion, la segunda convocatoria saldra el 15 de diciembre de 2011.

Con base en el andlisis anterior, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos,
estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los
PE, pero sobre todo en una mejor formacion de los estudiantes.

*Estandar 1:(IDAP >= 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estdndar de rendimiento logra que
alrededor del 80% o mds de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.

Estandar 2:(1 < = IDAP < 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estdndar de rendimiento logra que
alrededor del 60% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.
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Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

W] anilisis de la capacidad académicar

Con base en la informacidén con que cuenta la institucién y la informacion proporcionada por la
SES (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI,
evolucion de los CA), se recomienda llevar a cabo un andlisis profundo de cada uno de los
elementos que integran actualmente la capacidad académica de la institucion, cuyos resultados
sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion institucional y de las DES, y con
ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo V A).

Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2002 2012 Variacién 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
(a septiembre de 2011)
PTC INo aplica
PTC con posgrado
PTC con posgrado en el drea disciplinar de su
desempeiio

PTC con doctorado

PTC con doctorado en el drea disciplinar de su
desempeilo

PTC con perfil

PTC con SNI

CAC

CAEC

CAEF

Realizar el analisis en cuanto a:

I Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucién de los CA).

I Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempeno.
I Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI)

I Andlisis del programa de formacién, capacitacion y actualizacién del personal académico
(talleres, cursos y diplomados sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en
el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y su impacto en la atencion y
formacion integral de los estudiantes.

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

I Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.
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Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

W Andlisis de  competitividad acadcmica .

Con base en la informacidén con que cuenta la institucién y la informacion proporcionada por la
SES (evolucion del numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de
TSU vy Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de
matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados registrados en la
Direccion General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL
y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un anlisis profundo de los
elementos que integran la competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus
DES, e identificar las fortalezas y los principales problemas que han impedido, en su caso, el
reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es la
adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la institucién.
Los resultados del andlisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso
de planeacion y de mejora continua del funcionamiento institucional. (Ver Anexo V B)

Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

Sintesis de la competitividad académica de la DES

2003 marzo 2012 Variacién 2003-2012 | Promedio Nacional
Niamero % Nimero % Nimero % (a septiembre de 2011)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. [No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los
CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluable de TSU y Lic. [No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados

Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (Resultado
satisfactorio + sobresaliente)

2009 2011

Total de programas educativos de posgrado

Nimero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP|
y PFC)

Ntimero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

Ntimero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNP y PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
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Realizar el andlisis en cuanto a:

/
/

f
f

Evolucion de los indicadores de PE y matricula de TSU vy Licenciatura.
Indicadores de PE y matricula de posgrado.

Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la Direccion General de
Profesiones (DGP).

Resultado de la aplicacion de los exdmenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el
CENEVAL.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

Anilissde I relacion entre capacidady CompeUN AR REAGHIEASTNN

Relacién entre los indicadores de la capacidad y competitividad académicas.

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener
conclusiones que sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion institucional,
orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el andlisis:

f

La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC
con el reconocimiento del perfil deseable. ¢ Es adecuada la relacion?

La relaciéon entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el
porcentaje de PTC adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion?

La relaciéon entre el numero de PTC con perfil deseable y el numero de ellos en el
Programa de Estimulos, asi como el numero de PTC adscritos al SNI'y el numero de ellos
en el Programa de Estimulos. Ademas la relacion de los PTC con perfil deseable y SNIy
el numero de ellos en el Programa de Estimulos. Son adecuadas las relaciones?

La relacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacién y en
Formacion. ¢ Es adecuada la relacion?

La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucién. jLa
competitividad académica es acorde con la capacidad académica?
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I' La relacion entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la
competitividad académica de las DES. ;Qué decisiones se deben tomar para incrementar
el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I La relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP y PFC) y la competitividad académica de posgrado de las DES. ;Qué decisiones se
deben tomar para incrementar el nUmero de PE y el porcentaje de matricula atendida por
PE de posgrado reconocidos por su calidad?

Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la institucion obtener un buen diagnéstico, mejorar la planeacion y los resultados
en la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion.

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de
sustento a la actualizacion y enriquecimiento de la planeacion institucional y de las DES, que den
como resultado la formulacién del PIFI 2012-2013, sus ProDES y ProGES.

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

W] nilisis de brechas de capacidad y CompelRA GGG

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las DES, agrupadas por la
naturaleza disciplinaria de sus PE, se sugiere analizar la evolucién del cierre de brechas de
calidad entre ellas, como resultado del proceso de planeacion iniciado en el afio 2001, e identificar
las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos elementos deben permitir
actualizar la planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua del funcionamiento y seguir
avanzando en el cierre de brechas entre ellas (Ver Anexo V A , la parte correspondiente a este
tema).

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, Licenciatura y
posgrado de las DES, es necesario identificar las brechas de calidad entre ellas, senalar las que
presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello, y obtener las inferencias que permitan
actualizar su planeaciéon y enriquecer el proceso de mejora continua de su competitividad
académica (Ver Anexo V B, la parte correspondiente a este tema).

Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

W] Andlivis de la atencion y formacit iegradelESARET

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la
mejora de la formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores que le permita
construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo, en sus relaciones diarias
con la sociedad o continuar con su preparacion académica a lo largo de toda la vida. El avance en
la formacién integral del estudiante se debe reflejar en la mejora de sus indicadores cuantitativos
y cualitativos como: aprovechamiento de la trayectoria del estudiante, mejora en las tasas de
egreso Yy titulacion, opinibn mas favorable por parte de los empleadores, satisfaccion de los
propios estudiantes egresados, empleo y salarios de los egresados, distinciones sobresalientes
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de los egresados en la sociedad, desempefno sobresaliente al continuar estudios a lo largo de
toda la vida, entre otros aspectos.

Analizar las acciones emprendidas por la institucibn que muestre el impacto en la atencion y
formacion integral del estudiante, y en la mejora de su permanencia, egreso Yy titulacion oportuna,
en cuanto a:

Programas de tutorias y de acompanamiento académico del estudiante a lo largo de la
trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los
programas académicos y asi incrementar los indices de titulacion.

Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con
deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos vy
habilidades de estudio.

Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social,
académica y cultural de la institucion.

Atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacibn a los sectores especializados. Asi como el fomento de actividades
deportivas, artisticas y culturales.

Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion,
registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

Apoyo para facilitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su caso, al
posgrado.

Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias y
expectativas de los estudiantes, para desarrollar politicas de atencion.

Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccién y admisién de nuevos
estudiantes.

Desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC’s.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la
cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.

Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de campanas
informativas.

La ensefanza de una segunda lengua (principalmente el inglés), como parte de los planes
de estudios y propiciar su inclusidbn como requisito de egreso.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender
a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.
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I Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el
medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania
responsable (Ver Anexo VII).

I La satisfaccidon del estudiante y del egresado.

I Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.

I Avances en la permanencia, egreso Y titulaciéon oportuna.

I Resultados favorables en la presentacién del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL.

I Entre otros aspectos.

Ambito Institucional »>> Autoevaluacién académica >»
T Awilsis del cumplimiento de las Metas Compromiso scia@micasu

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la
institucion en el PIF1 2010-2011 y, en su caso, identificar las que muestran rezago y las causas de
ello. Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIII.

Metas Compromiso institucionales de Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Niimero | % Nimero | %0 Nimero | % Nimero | % de las diferencias
Personal académico.
Numero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad
Maestria
Doctorado

Posgrado en el drea disciplinar de su
desempefio

[Doctorado en el drea disciplinar de su
desempeiio

Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES

[Adscripcion al SNI o SNC

[Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio

Cuerpos académicos:

Consolidados.

\Especificar nombres de los CA Consolidados
En consolidacion.

\Especificar nombres de los CA en
Consolidacion

En formacion.

\Especificar nombres de los CA en Formacion

Metas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance marzo |(Explicar las
académica 2011 2012 causas de
Numero % Numero % Nimero % Nimero % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Ntimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE con curriculo flexible
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Metas Compromiso institucionales de competitividad académica

Meta 2011

Valor alcanzado
2011

Meta 2012

Avance marzo
2012

Explicar lasJ
causas de la

Niimero | %

Niimero | %

Niimero

%

Niimero %

diferencias

\Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados.
\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE que se actualizardn incorporando estudios de
empleadores.
\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando el servicio
social en el plan de estudios.
[Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando la préctica
profesional en el plan de estudios.
\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE basado en competencias.
\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE que alcanzardn el nivel 1 de los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.
\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la
oferta educativa evaluable
\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA y
licenciatura de calidad del total asociado a los PE evaluables
Especificar el nombre de los PE

Metas Compromiso institucionales de competitividad
académica

Meta 2011

Valor alcanzado
2011

Meta 2012

Avance marzo
2012

Explicar las
causas de

Nimero %

Nimero %

Nimero

%

Nimero %

las
diferencias

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn
\Especificar el nombre de los PE

PE que evaluardn los CIEES.
\Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Padrén Nacional de Posgrado (PNP).
Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.
\Especificar el nombre de los PE

[Eficiencia terminal

Ml | M2 | %

Ml | M2 | %

M1 | M2

%

Ml | M2 | %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacién para PE de posgrado
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Ambito Institucional >> Autoevaluacion académica >

W Sintesis de la autoevaluacion scadémiea iR

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion académica, es conveniente identificar
y priorizar las principales fortalezas y problemas con el propésito de sustentar la actualizacidén de
la planeacidn (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar
al PIF1 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia |Pertinencia de PE| PE de Posgrado Innovacion Cooperacién Ed i6 Vinculacién con A i6 Exa Atencion y Otras fortalezas
Educativa démi bi 1 el entorno recomendaciones| generales de formacién
CIEES-COPAES egreso de integral del
I e 1
(IDAP)
1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1
2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 Fortaleza 2
[Fortaleza 3 Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2
Fortaleza n [Fortaleza 3 [Fortaleza n Fortaleza 3 [Fortaleza n [Fortaleza 1 [Fortaleza 3 [Fortaleza n Fortaleza 3
n Fortaleza n [Fortaleza 2

Principales problemas en orden de importancia

Importancia [Pertinencia de PE[ PE de Posgrado Innovacién Cooperacion Educacién Vinculacién con Atenci6 Exa Atencién y Otros problemas
Educativa démi bi 1 el entorno recomendaciones| generales de formacién
CIEES-COPAES egreso de integral del
licenciatura 1
(IDAP)
1 [Problema 1 IProblema 1 IProblema 1 IProblema 1 Problema 1
2 [Problema 2 [Problema 2 [Problema 1 [Problema 2 [Problema 2 [Problema 2
[Problema 3 Problema 1 IProblema 3 Problema 2 Problema 1 Problema 3
[Problema n Problema 2 [Problema n [Problema 3 Problema 1 Problema 2 [Problema 1
n Problema 3 [Problema 2

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito Institucional »»

T Autocvaluacitn de la gestion para formulARENPROGES I

¥ Analisis de la certificacion de procesos estratégicos de gestion.

& Andlisis del Sistema de Integral de Informacion Administrativa (SIIA).

& Andlisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion.

& Analisis de los problemas estructurales.

¥ Analisis de los mecanismos de rendicion de cuentas de la institucion.

" Andlisis de solicitud de plazas de PTC.

¥ Analisis de la perspectiva de género.

¥ Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.
& Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion.

¥ Sintesis de la autoevaluacion de la gestion
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Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

W Andlisis de la certifiacidn de proceses eFAEgIGON RSN

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGES, la
institucién realice un analisis explicito de los procesos certificados y el impacto que han tenido en
la mejora de los servicios académicos y de la gestion institucional.

Con base en la experiencia acumulada en la certificacion de procesos realizar el andlisis en
cuanto a:

I Evolucion de los procesos estratégicos certificados en los ultimos tres afos.

I Beneficios alcanzados a partir de la certificacion de procesos respecto a: la mejora de los
servicios de atencién a estudiantes, profesores, personal administrativo y publico en
general; optimizacion y transparencia de los recursos, entre otros aspectos.

I Costo beneficio de la certificacion de procesos.
I En su caso, las debilidades de la certificacion.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto a la certificacion de
procesos estratégicos, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeacion de la gestion,
las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcta atencion.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

T Andliis del Sistema de Integral de Informacign AQTRSEEVASIAIN

En este punto del proceso de autoevaluacion, es importante que en el marco de la gestion la
institucion realice un analisis explicito del funcionamiento del SIIA.

Con base en la experiencia acumulada del funcionamiento del SIIA, realizar el analisis en cuanto:
I Operacion de los mdédulos de Administracion Escolar, Recursos Humanos y Finanzas.
I Generacion de indicadores académicos y de gestion a partir del SIIA.
I Beneficios alcanzados a partir de la operacion integral de los médulos del SIIA.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto a la operacién integral
del SlIA, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeacion de la gestion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcto funcionamiento.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

T Anilisis de T capacidad fisica insfaladay S GFad0 ME WEIAGTGRN]

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco de la gestion, la
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instituciéon realice un analisis explicito de su capacidad fisica instalada y su grado de utilizaciéon
con el proposito de sustentar adecuadamente, en su caso, la peticion de ampliar, remodelar, dar
mantenimiento o construir nuevas instalaciones.

En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se sugiere determinar:

El impacto de la construccidon de espacios fisicos financiados por la SES sobre la
capacidad y competitividad académicas, el cierre de brechas de calidad entre las DES y al
interior de las mismas, sobre la atencidon de los estudiantes, sobre la permanencia de los
profesores y CA en la institucidbn (mejora de sus condiciones de trabajo), entre otros
aspectos.

Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y
ampliacion.

Los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, que han sido apoyados
en los diferentes afios con el FAM, sefalando las causas de ello (retomar los datos del
ultimo informe trimestral del FAM 2011, e informes de afnos anteriores).

A partir de los resultados obtenidos, inferir la posibilidad de optimizar su utilizacion e identificar las
necesidades de adecuacién, mantenimiento o construccidbn de espacios fisicos adicionales y
establecer su priorizacion.

La ampliacidén de la capacidad fisica debe fundamentarse y justificarse en:

El Plan Maestro de Construccion de la institucion.
Las necesidades académicas prioritarias de las DES.
La atencion de necesidades prioritarias de la gestion.

Consultar la Guia en el Anexo IX para realizar el llenado del formato correspondiente.

Para realizar el reporte de los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, se
sugiere hacer el llenado de los datos en el siguiente formato (Ver Anexo X).

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
CAUSAS DE DEMORAS EN LAS OBRAS APOYADAS

Institucidn:

Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) 2011

Consecutivo

Descripcion de
la obra apoyada

Unidad
Académica
(Campus)

DES Apoyadas

m2

Monto
utorizado FAM|

Monto ejercido
FAM

% de avance de
la obra al 31 de
marzo de 2012

En su caso, las
causas por las
cuales no se ha
concluido la
obra

Total
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Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) 2010

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto ejercido | % de avance de| En su caso, las
la obra apoyada| Académica utorizado FAM| FAM la obra al 31 de | causas por las
(Campus) marzo de 2012 | cuales no se ha
concluido la
obra

Total

Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) 2009

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto ejercido | % de avance de | En su caso, las
la obra apoyada| Académica utorizado FAM| FAM la obra al 31 de | causas por las
(Campus) marzo de 2012 | cuales no se ha

concluido la
obra

Total

Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2008 y afios anteriores, utilizar un formato similar para reportar cada afio.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>»

W1 Anlisis de los problemas estructurales: NN

Los problemas estructurales son aquellos que de no resolverse, ponen en riesgo la viabilidad
académica y financiera de la institucion como por ejemplo: normativa no adecuada, jubilaciones
dinamicas sin sustento financiero, exceso en plantilla laboral, entre otros.

En este tema del proceso de autoevaluacién de la gestion institucional, es importante que se
realice un andlisis de los principales problemas estructurales, cuales han sido atendidos y en su
caso, qué obstaculos existen aun y cuando seran superados.

En los problemas estructurales que han sido atendidos, explicar los cambios realizados, en su
caso, en cuanto a:

I La normativa (Ley Organica, Estatuto del Personal Académico y demas reglamentacion).

I Los Contratos Colectivos de Trabajo para la busqueda de solucién de la problematica
financiera de las jubilaciones dinamicas y el impacto financiero de dichas reformas.

I Ajustes a la plantilla de confianza, académica y administrativa, y su impacto financiero.

I Atencion a la desacademizacion (caida de los indicadores de capacidad académica) de la
institucion, por el efecto de las jubilaciones y no poder contratar nuevo personal (la puesta
en marcha de un programa estratégico de habilitacion del personal académico joven y de
los futuros profesores con niveles de doctorado).

I Entre otros aspectos.
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Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

T ndlisis de los mecanismos de rendicidn d€ GieA S AETSHREGAINN]

En este punto del proceso de autoevaluacidon es importante que en el marco de la gestion
institucional, hacer un analisis explicito de los mecanismos de rendicién de cuentas que tiene la
institucion.

En el marco del analisis de los mecanismos de rendicidn de cuentas se sugiere comentar, en su
caso:

I La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables prestigiados y
la publicacién de los resultados.

I La existencia y funcionamiento de contralorias sociales.

I La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el maximo érgano de
gobierno universitario.

I La existencia de una pagina web para dar acceso a toda la informacion de la institucion
(total de plantilla de base y confianza; salarios de los funcionarios; subsidios ordinarios y
extraordinarios recibidos por afo, en patrticular los recursos recibidos por el PIFI, FOMES
y FIUPEA en el periodo de 2007 al 2011, a nivel de proyecto y el resultado académico de
los mismos; presupuesto asignado a las dependencias universitarias, campus, entre
otros).

I Resultados de las auditorias practicadas por instancias externas de gobierno.

I Resultados de las licitaciones y en compra directa (incluye contratacion de servicios) el
comparativo de al menos tres cotizaciones.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

W anitisisde solicitud de plazas de PTC: -

Considerando los andlisis de capacidad y competitividad académicas, brechas, innovacion, oferta
educativa y Metas Compromiso realizados en el ambito institucional, de la gestion vy
contextualizando las solicitudes justificadas de las DES, plantear, de ser necesario, el
requerimiento institucional de nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

" Numero de PTC existentes.
I~ Numero de estudiantes existentes.
I Relacion de Alumnos/PTC existente.

I Relacién Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE,
de acuerdo al tipo de area de conocimiento en cada una de las DES (para mayor
referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP) de las Instituciones de Educacién Superior).

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 34 de 216


http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm

Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.

Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.

Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2011.

Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) y en Consolidacién (CAEC) que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

Plazas de PTC solicitadas para 2012-2013, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento
referido en la vifieta 4.

Justificacién (pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES,
la relacion de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento, etcétera).

Resumen Institucional de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo IX.

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

DES

Nimero de PTC Nimero de Relacié Relacio Plazas de PTC que|Plazas otogadas en|Plazas justificadas| Nimero de CAEF |Niimero de CAEC Plazas PTC Justificacion 2012 Plazas PTC Justificacion 2013
vigentes Estudi: Al /PTC Al /PTC |estan ocupadas por| el periodo ante ProMEP que serdan que serdn Solicitadas para Solicitadas para
dado por jubilad 1996-2011 fortalecidos fortalecidos 2012 2013

r
lineamientos del
PROMEP

IDES 1

IDES 2

IDES 3

DES N

TOTAL

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

Anilisis de Ia perspectiva de género.

Con base en la informacion con que cuenta la institucion y los estudios realizados, considerar para el analisis sobre el tema de
perspectiva de género los siguientes aspectos:

Existencia de diagnosticos, estudios y/o investigaciones sobre la perspectiva de género.

Realizacion de cursos, diplomados, talleres, seminarios y/o conferencias magistrales sobre la perspectiva de género para
personal administrativo, profesores y/o estudiantes.

Existencia de material bibliohemerografico (libros, videos, CD’s, revistas, software) en materia de perspectiva de género.
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I Existencia de materiales que sensibilicen o promuevan la prevencion y atencion de la
violencia contra las mujeres o los hombres.

I Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

Para facilitar el analisis de los recursos que la institucidbn ha recibido a través del PIFI y de
algunos otros, se debera llenar el siguiente cuadro:

Actividades que promueven la Perspectiva de Género en la IES

No. Nimero de

[Estudios y/o investigaciones [Tiraje
IPublicaciones de estudios y/o
linvestigaciones

ICursos

[Talleres

IDiplomados
IConferencias magistrales
Seminarios

Tiraje

Publicacién de memorias de los seminarios

Materiales en Perspectiva de género adquiridos por la IES

Nimero

ILibros
IRevistas
Videos
Software

Materiales en Perspectiva de género producidos por la Numero
IES

IFolletos alusivos al tema

[Publicacion de articulos en revistas especializadas

Produccion de videos (cortometrajes, documentales, entre
otros) alusivos al tema

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la perspectiva de género, y en
caso de ser incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones
adecuadas para su atencion.

Para realizar el analisis de los principales resultados obtenidos por las IES que recibieron recursos del PIFI
en 2011 para la adecuacion de Guarderias, plantear las necesidades de honorarios para los afos
2012-2013 utilizar el Anexo XIlI.

La IES que tienen previsto presentar un proyecto en el PIFlI 2012-2013 para la adecuacién de Estancias
Infantiles y/o Guarderias, véanse los lineamientos y requisitos respectivos en el apartado del proyecto 4 del
ProGES.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>»

W] Andlisis de la atencion a las recomendaciones GETOSCIEES MR EESGAT

En esta seccion se solicita realizar el andlisis del grado de atencion de las principales recomendaciones
emitidas por los CIEES en cuanto a: legislacion y gobierno; planeacion y evaluacion; apoyo académico;
apoyo administrativo; finanzas, coordinacion y vinculacidén; ademas, en su caso, especificar las causas de
la no atencidn o retraso de algunas de ellas.
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Basado en el analisis realizado, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los CIEES a la gestion

PI

Gestién Legislacion y gobierno P i6 luacié Apoyo Apoyo inistrativo
Niamero | Atendid [ % Niamero | Atendid [ % Niimero Atendid [ % Nimero |  Atendid [ % Niimero
[nstitucional [ [ [ | [ [ [

Coordinacién y vi
Atendidas | % Nimero | Atendidas | %

——=

Del andlisis realizado y del resultado obtenido del cuadro resumen, senalar las principales conclusiones respecto a la atencion de
las principales recomendaciones de los CIEES a la gestidén, para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>»

T Anlisis del cumplimiento de las Metas Comproriiss de I gestiGn

Analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso respecto a la certificacidon de procesos estratégicos y los avances del
SlIA, que permitan a la institucion y a las DES generar informacion para la toma de decisiones pertinentes y, en su caso, modificar
las metas sobre actualizacién de la normativa. Si procede, identificar las metas que muestran rezago, las causas de ello y evaluar
integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para mejorar su
gestion.

Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIIl.

Metas Compromiso institucionales de gestién [ Meta 2011 [ Valor al do 2011 [ Meta 2012 [ Avance marzo 2012 | Explicar las causas de las
[ Niamero | %o | Nimero | %o [ Nimero | %o | Némero | %o | diferencias

[Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000.

INtimero, % y nombre de los procesos

Nimero, % y nombre de procesos certificados

INtimero, % y nombre de procesos re-certificados

Disefio, integracién y explotacién del SITA:

INtimero y nombre de los médulos que estardn operando (administracién escolar, recursos humanos y

finanzas)
IMédulos del SIIA que operardn relacionados entre si
Indice de ibilidad

Monto y % de recursos autogenerados en relacion al monto del presupuesto total [ [ [ [ [ [ [ [ [
(Otras metas de gestion definidas por la institucién:

Meta A I I I I I I I I I
Meta B I I I I I I I I I
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Ambito Institucional »» Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »>>

T Sintesis de I autoevaluacion de  gestion

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion de la gestion, es conveniente
identificar y priorizar las principales fortalezas y problemas con el propésito de sustentar la
actualizacion de la planeacion (revisidn y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y

proyectos) que dé lugar al ProGES 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia | Certificacion SITA Capacidad Problemas | Mecanismos | Solicitud de |Perspectiva de| Atencion a recomendaciones
de procesos fisica instalada| estructurales | de rendicion [plazas de PTC Género CIEES
y utilizacion de cuentas
1 Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1
2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1
Fortaleza 3 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 3 [Fortaleza 3 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2
[Fortaleza n [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3
n [Fortaleza 3 [Fortaleza 3 [Fortaleza 3

Principales problemas en orden de importancia

Importancia | Certificacién SITA Capacidad Problemas | Mecanismos | Solicitud de |Perspectiva de| Atencion a recomendaciones
de procesos fisica instalada| estructurales | de rendicion (plazas de PTC Género CIEES
y utilizacion de cuentas
1 [Problema 1 IProblema 1 IProblema 1
2 [Problema 2 IProblema 1 [Problema 2 [Problema 2 IProblema 1
Problema 3 IProblema 1 [Problema 2 IProblema 1 IProblema 3 IProblema 3 IProblema 1 [Problema 2
Problema n [Problema 2 IProblema 3 IProblema 2 IProblema 2 IProblema 3
n IProblema 3 IProblema 3 IProblema 3

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito Institucional »>

W] Actualizacion de Ia planeacion acsagea TSGR

¥ Sintesis de la planeacion académica institucional

& Metas Compromiso académicas institucionales

Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI)

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la mision y
vision de la institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas,
objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* para fortalecer la capacidad académica;
mejorar la competitividad académica; cerrar brechas de calidad al interior de las DES y entre ellas;
fortalecer la innovacion educativa; la mejora continua e integral de la calidad académica y demas temas
que se analizaron en la autoevaluacion; para lograr las metas compromiso del PIFI, sus ProDES vy
ProGES, y mejorar la posicion académica de la Institucién en el sistema de universidades publicas.

* La articulacion se refiere a la relacion l6gica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion de la planeacién.
Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacién, con la visién, las politicas, los objetivos, las
estrategias, las acciones, las Metas Compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.
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Considerando la misién y vision institucional

Mision:
Vision al 2015:

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones de mejora de la calidad de los servicios

académicos (documento PIFI) para:

F- Mejorar la pertinencia de los programas.

I Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYyT.

I Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

I~ Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.

I Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

[~ Mejorar la vinculacién con el entorno.

I~ Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el

COPAES a los PE.

[- Mejorar los resultados de Testimonio de Desempeno Sobresalientes (TDSS) y Satisfactorio (TDS)
del EGEL, para obtener los Estdndares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el
Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico

I Fortalecer la capacidad académica.

I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

I Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

I Mejorar la atencion y formacién integral del estudiante.

Ambito Institucional »» Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI) >

W1 Sintesis de la planeacién académica institucional SN

Sintesis de la planeacién académica institucional (para el documento PIFI)

Concepto

Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos

[Mejorar la pertinencia de los programas.

P1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT. |P1,P2,...Pn |01,02,...O0n [E1,E2,...En [Al,A2,...An

Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa.

P1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

P1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Mejorar la vinculacién con el entorno.

IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

ICOPAES a los PE.

Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos porel |[P1,P2,...Pn  |01,02,...0n [E1,E2,...En [Al,A2,...An

|Académico.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estdndares 1y 2 de IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento

Fortalecer la capacidad académica.

IP1,P2,..Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

P1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.

P1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

* Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos, estrategias y acciones mds significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto

relevante en los resultados esperados.
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Ambito Institucional »» Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI) >»

B Metas Compromiso académicas institucionalcs N

En esta fase de actualizacion del PIFI 2012-2013 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para el periodo 2012-2014. A estas metas que
establezca la institucidbn para los afios 2012, 2013 y 2014 se les dara seguimiento en su
cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Para el llenado del siguiente formato se debe utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso.

Metas Compromiso institucionales de capacidad académica para el periodo 2012- 2014

Metas Compromiso institucionales de capacidad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % Namero | % Nimero | %

Personal académico

Nimero y porcentaje de PTC de la institucion con:
Especialidad en PE

Maestria en PE

Doctorado en PE

Posgrado en el drea disciplinar de su desempefio en PE
Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio en PE
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
Adscripcién al SNI o SNC

Participacion en el programa de tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacién y/o
lactualizacion con al menos 40 horas por afio

(Cuerpos académicos:

Consolidados.

\Especificar nombres de los CA Consolidados

En Consolidacién.

Especificar nombres de los CA en Consolidacion

En Formacion.

\Especificar nombres de los CA en Formacion

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios anteriores

Metas Compromiso institucionales de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % | Namero | % | Namero | %

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

[Nimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
\Especificar el nombre de los PE

Nimeroy % de PE con curriculo flexible

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

\Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores
Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando estudios de empleadores
\Especificar los nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando el servicio social en el plan
de estudios
Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando la prictica profesional en
el plan de estudios

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE basado en competencias

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que alcanzardn el nivel 1 los CIEES.
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Metas Compromiso institucionales de competitividad académica 2012%* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % | Nimero % | Nimero %o

Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE de licenciatura y TSU que serdn acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES

\Especificar el nombre de los PE.

Ntimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable

Ntimero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de calidad del
total asociada a los PE evaluables

Nimero y % de PE de licenciatura/campus con estdndar 1 del IDAP del
CENEVAL

Nimero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del
CENEVAL

Programas educativos de posgrado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre de los PE

PE que evaluaran los CIEES.

\Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Eficiencia terminal: M1 M2 |% M1 M2 |% M1 M2 |%
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:
Meta A

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios anteriores

Ambito Institucional »>

B Actualizacion de la planeacion de s

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* que permitan
mejorar la calidad de los servicios de la gestion (documento ProGES) para:

I Certificar los procesos estratégicos de gestion.
I Mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento institucional.

I Aprovechar la capacidad fisica, creacion de nuevos espacios y en su caso, para las obras
gue presentan retraso en su construccion.

I Resolver los problemas estructurales.
I Rendir cuentas.

I Aprovechar las plazas de PTC existentes y para la creacién de nuevas plazas.

La articulacién se refiere a la relacién 16gica entre los resultados de la autoevaluacién y la actualizacion de la planeacién.
Es importante asegurar que las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacién estén articulados con la visidn, las politicas, objetivos y acciones, las
Metas Compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.
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I Fomentar la perspectiva de género.
I~ Atender las recomendaciones de los CIEES.

Ambito Institucional »> Actualizacion de la planeacion de la gestion »>

W Sintesis de la planeacidn deIa gesion sitacioTA

Sintesis de la planeacién de la gestion institucional (para el documento ProGES)

Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos
Certificar los procesos estratégicos de gestion. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Mejorar y aprovechar el SITA para un correcto funcionamiento institucional. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Aprovechar la capacidad fisica, creacion de nuevos espacios y en su caso, para las obras que IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
[presentan retraso en su construccion.

Resolver los problemas estructurales. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Rendir cuentas. IP1,P2,..Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Aprovechar las plazas de PTC existentes y para la creacion de nuevas plazas. P1,P2,..Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
[Fomentar la perspectiva de género P1,P2,..Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Atender las recomendaciones de los CIEES. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias
mas significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados
esperados.

Ambito Institucional »» Actualizacion de la planeacion de la gestion >

W Metas Compromiso de Ia gestién N

En esta fase de actualizacion del ProGES 2012-2013 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para los afios 2012, 2013 y 2014. A estas metas
que establezca la institucion para el periodo 2012, 2013 y 2014, se les dara seguimiento en su
cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Para llenado del siguiente formato se deberd utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso.

Metas Compromiso de la gestion para plantearse en el ProGES

Metas Compromiso institucionales de gestion 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero [ % Nimero | % Nimero | %
Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000.
Numero de procesos

Niimero y % de los procesos certificados

Ntumero y % de procesos re-certificados

Diseiio, integraciéon y explotaciéon del SITA:

Nimero y nombre de los médulos que estardn operando
(administracion escolar, recursos humanos y finanzas)
Md6dulos del SITA que operardn relacionados entre si

indice de sostenibilidad economémica

Monto y % de recursos autogenerados en relacién al monto del
Ipresupuesto total

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios anteriores
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Ambito Institucional >»

B Documentos

& PIFI
" ProGES
¥ Caracteristicas de los proyectos de gestion

Ambito Institucional >> Documentos »>>

W rm B

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2012-2013).

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacion de la planeacion
y la programacion de la institucion para 2012-2013. Contenido maximo de 66 cuartillas.

Contenido del PIFI 2012-2013

|. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2012-2013.
(Maximo: 2 cuartillas)

Il. Décima autoevaluacioén institucional. (Maximo 38 cuartillas)
[ll. Actualizacién de la planeacion en el ambito institucional. (Maximo 5 cuartillas)

IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2012-2013.
(Maximo 3 cuartillas)

V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la
Gestion Institucional (ProGES) en el PIFI 2012-2013. (Maximo 2 cuartillas)

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 y 2015. (Maximo 9 cuartillas)

VII. Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES. (Maximo 4 cuartillas)

VIIl. Concentrado de proyectos de la institucion. (Maximo 2 cuartillas)

IX. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Contenido del PIFT 2012-2013

|. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 2012-2013.

"' Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo, en el conjunto de la institucién, la
formulacion del PIFI 2012-2013.
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Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de
apoyo, etcétera, que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los
organos colegiados.

[l. Autoevaluacion Institucional.

En esta seccidbn se deben consignar los resultados del analisis realizado en la
autoevaluacion de la institucién, presentando las conclusiones sobre la evaluacion
global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES; la pertinencia de los programas y servicios
académicos; los programas educativos de posgrado; la innovacion educativa
implementada; la cooperacién académica nacional e internacionalizacion; el impulso a
la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el entorno; la
atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE, los resultados del EGEL del CENEVAL, la capacidad y
competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la relacidbn entre capacidad y
competitividad académicas; brechas de capacidad y competitividad académicas; la
atenciéon y formacién integral del estudiante y el cumplimiento de las Metas
Compromiso.

Sintesis de la autoevaluacion institucional.

lll. Actualizacién de la planeacion en el ambito institucional.

En esta seccion se debe incluir:

~« La misién institucional.

~ La visién institucional a 2015.

~« Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014

~« Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
las Metas Compromiso. Plantear politicas para: mejorar la pertinencia de los
programas; mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC
SEP-CONACYyT; impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o
fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional; impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo sustentable; mejorar la vinculacion con el entorno;
atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE, mejorar los resultados del EGEL, fortalecer la capacidad
academica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura, cerrar las
brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES y mejorar la
atencion y formacion integral del estudiante.

« Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las
Metas Compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacién del
PIFI 2010-2011. Plantear estrategias y acciones para: mejorar la pertinencia de los
programas; mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC
SEP-CONACyT,; impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o
fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional; impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo sustentable; mejorar la vinculacion con el entorno;
atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
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COPAES a los PE, mejorar los resultados del EGEL, fortalecer la capacidad
académica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura, abatir las
brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES y mejorar la
atencion y formacion integral del estudiante.

+ Metas Compromiso 2012-2014.

IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES, en el marco del PIFI
2012-2013.

V.

VI.

VII.

En esta seccion se debe describir el proceso realizado para llevar a cabo la
autoevaluacion de cada uno de los ProDES en el marco de la planeacion institucional y
anexar el dictamen institucional correspondiente a los siguientes rubros:

.« Evaluacion del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y
competitividad académicas, en el desarrollo de la innovacion y el cierre de brechas
de calidad al interior de cada DES.

~ Articulacion entre los resultados de la autoevaluaciéon de la DES vy las politicas, los
objetivos, estrategias, acciones, metas y el proyecto de la misma.

~ Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

~« Incidencia del proyecto en la solucion de los problemas detectados en la
autoevaluacion, el cierre de brechas de calidad a su interior, en el cumplimiento de
las Metas Compromiso de la DES y en la evolucion de los valores de los
indicadores. Analisis de las solicitudes de recursos, su justificacidén, priorizacion y
calendarizacion cuidadosa a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio de los
recursos (entre octubre-noviembre del afo fiscal correspondiente).

Contextualizacion de los ProDES y de la gestidn institucional (ProGES) en el PIFI
2012-2013.

En esta seccién debe explicarse el proceso de contextualizacién de los ProDES, es
decir, la forma como el proyecto del ProGES recoge las necesidades comunes
sefaladas por las DES como resultado del proceso de actualizacion de la planeacién.

Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, ....2015.
Llenar tabla mostrada en Anexo Xlll de esta Guia.

Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua
de la calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

Verificacion de congruencia con la mision y visidn institucional.

Evaluacion de las aportaciones del PIFI 2012-2013 y sus componentes en la
pertinencia de los programas y servicios académicos; los programas educativos de
posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYyT; la innovacidén educativa
implementada; la cooperacion académica nacional e internacional; el impulso a la
educacién ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el entorno; la
atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE; los resultados del EGEL; la capacidad y competitividad académicas
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de TSU y Licenciatura; la relaciébn entre capacidad y competitividad académicas,
brechas de capacidad y competitividad académicas; la atencion y formacién integral del
estudiante y el posicionamiento de la institucion en el sistema de Instituciones de
Educacién Superior.

Verificacion de la articulacidbn entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y
acciones.

" Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

" Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.
VIll. Concentrado de los proyectos de la institucion.

" En esta seccién debe presentarse el concentrado de todos los proyectos de la IES que
genera el sistema e-PIFI| a través del modulo de captura de proyectos.

IX. Conclusiones.

Ambito Institucional >> Documentos »»>

W rProGES Bl

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES).

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacion de la planeacion y
programacion de la gestion para 2012-2013. Contenido maximo de 78 cuartillas.

Contenido del ProGES 2012-2013

|. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (Maximo 1 cuartilla)

Il. Décima autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional. (Maximo 10 cuartillas)
[ll. Actualizacion de la planeacion de la gestion. (Maximo 4 cuartillas)
IV. Formulacién y calendarizacion de proyectos del ProGES. (Maximo 12 cuartillas cada uno)
V. Consistencia interna del ProGES. (Maximo 2 cuartillas)
VI. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Contenido del ProGES

|. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES.

" Describir el proceso mediante el cual se actualizé la planeacion y programacion de la

gestion y se formuld el ProGES 2012-20183.

Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que
desempenfan y, en su caso, los 6érganos colegiados que participaron.

f
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Il. Autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional.

En esta seccién se deben consignar los resultados de los analisis realizados en la fase
de autoevaluacion institucional, presentado la conclusiones sobre la certificacion de
procesos estratégicos de gestion; el Sistema de Integral de Informacion Administrativa
(SlIA); la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién; los problemas
estructurales; los mecanismos de redicion de cuentas de la institucion; solicitud de
plazas de PTC; la perspectiva de género; la atenciéon a las recomendaciones de los
CIEES a la gestion y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion.

lll. Actualizacién de la planeacion de la gestion.

En esta seccién se debe incluir:
~ La vision de la gestion a 2015.
~ Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014.

- Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
las Metas Compromiso. Plantear politicas para: certificar los procesos estratégicos
de gestion; mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento
institucional; aprovechar la capacidad fisica, la creacion de nuevos espacios y en su
caso, para las obras que presentan retraso en su construccion; resolver los
problemas estructurales; rendir cuentas; aprovechar las plazas de PTC existentes y
para la creacion de nuevas plazas; fomentar la perspectiva de género y atender las
recomendaciones de los CIEES.

-« Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las
Metas Compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del
ProGES 2010-2011. Plantear estrategias y acciones para: Plantear estrategias para:
certificar los procesos estratégicos de gestion;, mejorar y aprovechar el SIIA para un
correcto funcionamiento institucional; aprovechar la capacidad fisica, la creacion de
nuevos espacios y, en su caso, para las obras que presentan retraso en su
construccion; resolver los problemas estructurales; rendir cuentas; aprovechar las
plazas de PTC existentes y para la creacion de nuevas plazas; fomentar la
perspectiva de género y atender las recomendaciones de los CIEES.

IV. Formulacion y calendarizaciéon de proyectos del ProGES.

Maximo 5 proyectos, 12 cuartillas cada uno como maximo.

Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atencion integral de: 1) los
problemas comunes de las DES que deban ser atendidos a nivel institucional, 2) los
problemas de la gestion, 3) la perspectiva de género, 4) la adecuacién, remodelacidon
y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias y 5) las necesidades de
adecuacion y construccion de espacios fisicos.

Los proyectos integrales podran contener como maximo: cuatro objetivos particulares,
cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta
con sus respectivos recursos debidamente justificadas y priorizados.

Integrar en el ProGES los proyectos cuidadosamente calendarizados, a partir de la
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fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del ano
fiscal correspondiente), priorizados y contextualizados para mejorar la gestion y cumplir
los compromisos institucionales.

V. Consistencia interna del ProGES.

" Verificacion de congruencia con la vision institucional en el aspecto de la gestion.

" Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la

gestién.

Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias,
acciones y proyectos.

Evaluacién de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya
atencion debe darse en el ambito institucional.

" Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

VI. Conclusiones.

Ambito Institucional >> Documentos »>

W] Caracteristcas delos proyecios de gesiGa

En el ProGES se podran presentar un maximo de cinco proyectos: uno enfocado a la atencion de
los problemas comunes a las DES que deban ser atendidos a nivel institucional, otro cuyo
objetivo sea atender integralmente la problematica identificada en la autoevaluacién de la
gestion; el tercero que fomente la perspectiva de género; un cuarto para la adecuacion
remodelacién y equipamiento de Estancias y Guarderias ;y un quinto que presente las
necesidades de adecuacidn y construccion de espacios fisicos. Este Ultimo debe cumplir con
los requisitos y ser llenado en el formato contenido en el Anexo IX de esta Guia.

Los proyectos de problemas comunes a las DES y de la gestion deberan contener un objetivo
general y derivado de él cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestidbn por objetivo
particular y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el
detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que queden planteados de manera muy general,
pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademas
deberan estar debidamente justificados, priorizados™ y calendarizados a partir de la fecha en que
se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afo fiscal correspondiente).

El proyecto de perspectiva de género podra tener hasta dos objetivos particulares y el de
Estancias Infantiles y Guarderias debera tener uno, ambos con sus respectivas metas, acciones y
recursos.

*Es importante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar sélo las necesidades prioritarias que impacten en la calidad y permitan el
cumplimiento de las Metas Académicas y Metas Compromiso de cada afio. Las necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser
atendidas por el Programa como establecen sus propias Reglas de Operacion, deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos
extraordinarios federales, ingresos propios y otras fuentes.
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En atencion al punto de énfasis del PIFI 2012-2013 (bienal) que se refiere a la articulaciéon de politicas,
objetivos, estrategias, metas y proyectos, para atender los principales problemas identificados y aprovechar
sus fortalezas; serd necesario que los proyectos que presente la institucion, sean el resultado de esa
articulacion y deberan plantear la solicitud de los recursos plenamente justificados para cada afio.

Los proyectos que atiendan problemas comunes a las DES o problemas de la gestién, deben contener al
menos los siguientes elementos. Para capturar estos proyectos y el de perspectiva de género y Estancias
Infantiles y Guarderias se utilizara el Médulo de Captura del Sistema Electrénico e-PIFI 2.0.

Ambito Institucional »» Documentos »» Caracteristicas de los proyectos de gestion »»

T Hlementos minimos de un proyecto ProGES

I Nombre del proyecto:

I Responsable del proyecto:

I Tipo de proyecto: Gestion (7 o atencion a problemas comunes de las DES

CONTENIDO

I Justificacion
I Objetivo general.
 Objetivos particulares.
- Metas *.
. Acciones y recursos calendarizados.
i Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

* Las metas deberan estar expresadas en términos de logros o avances y no referirse sélo a la adquisicion de equipos o materiales.

Objetivo Particular® Metas Acciones* Recursos solicitados | Justificacion 2012 | Recursos solicitados | Justificacion 2013
por prioridad para por prioridad para
2012 2013
1 1 1,2,3,4
... 1,2,3,4
4 1,2,3,4
2 1 1,2,3,4
1,2,3,4
o 1,2,3,4
4 1 1,2,3,4
1,2,3,4
U 1,2,3,4
Totales

* Maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas y cuatro acciones por meta.
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Calendarizacion del ejercicio del gasto.

El formato sera generado de manera automatica por el sistema y se imprimirda junto con la
propuesta de proyecto. Para ilustrar la calendarizacion, se muestra el siguiente ejemplo hipotético.

Calendarizacion del ejercicio del gasto del proyecto (nov. 2012 - oct. 2013)

Monto total Noviembre 2012 | Diciembre 2012 Enero 2013 Febrero Marzo Abril
solicitado
OP 1 $2,000,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $200,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $20,000.00 $500,000.00 $900,000.00
OP 3 $4,000,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $10,000.00 $500,000.00 $500,000.00
Total $10,490,000.00 $20,000.00 $110,000.00 $100,000.00 $1,100,000.00 $1,200,000.00 $1,400,000.00
Monto total Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 2013
solicitado
OP 1 $2,000,000.00 $300,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00 $100,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $70,000.00
OP 3 $4,000,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $1.,400,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $90,000.00 $200,000.00 $200,000.00
Total $10,490,000.00 $800,000.00 $600,000.00 $1,190,000.00 $2,000,000.00 $1,700,000.00 $270,000.00

Es importante realizar una calendarizacion para la aplicacion de los recursos, con el propésito de hacer una correcta programacion de los mismos y se ejerzan de
manera oportuna, para con ello poder cumplir con los porcentajes de comrobacion que se establecen en las Reglas de Operacion. Por otra parte, es importante
sefialar que cuando se autorice el ejercicio del proyecto se aplique en cada unos de los afos, y no se adelanten metas y acciones con recursos de otras fuentes y que
posteriormente ocasionan solicitudes de transferencias (Ver Anexo XIV) a metas, acciones y rubros del gasto que no estdn sustentadas en el proyecto original
aprobado.
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T Disgrama del proyecto 1: Problemas eomunes del DES I

Actualizaciomde [a planeacion
! —»
fios B g B

v

Objetivo general i
I |

v v

'

Objetivo () Objetivo () Objefivo Objetivo
panticular 1 particular 2 particular 3 particular 4

Metas
academicas

, '

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
i Metas o Metas P Metas
L " i '
: academicas geacemicas academicas
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

| |

Acciones ) Acciones o Acciones
articuladas articuladas articuladas

Recursos
Justificados

|

Acciones
articuladas

f

1
1
1
1
i
1
Recursos !
1
1
1
1
1

©
©
©

Resultados: Mejora de |la capacldad y competlitividad
académicas e impulso a la Innovaclén educativa

Recursos RecuUrsos

Justificados Justificados Justificados

Y pricrizados VA priorizados ViRriorizados Y priorizados

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos (plantear un nimero razonable) debidamente justificados y priorizados.
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Ambito Institucional >> Documentos »> Caracteristicas de los proyectos de gestion »»
Diagrama
identificada

Actualizacion de la planeacicn
—>
Objetivos Metas
Fortalezas Prablemas | e

estrategicos

Compromiso

——————————————————————— Proyecto integral

Objetivo general

Qbjetivo
particular 1

Qbjetivo
particular 2

Qbjetivo
particular 4

(+]
<«
<+ +—
(+]

Resultados; Mejora de la calidad de la gestion y de

Metas
de gestion

Metas
de gesticn

Metas
de gesticn

Acclones
articuladas

Acclones

Acciones
aiticuladas

T

Recursos
justificados M+ |ustificados [+ |ustificados

articuladas

los servicios de apoyo académico

Recursos Recursos

Vi priorizados Y pricrizados V- priorizados

I Maximo cuatro objetivos particulares por proyecto integral del ProGES

I Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con sus recursos
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Proyecto 3 Perspectiva de género.

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

f

Tener como eje principal la promocién o defensa de los Derechos Humanos, Garantias
Individuales o Derechos Especificos de las Mujeres.

Especificar los derechos o garantias que contempla atender.
Atender los problemas identificados en materia de equidad de género.
Coadyuvar a la construccion de la equidad, la igualdad y la justicia de género.

Tener claramente asociados los objetivos particulares, metas, acciones y, en su caso, los
recursos asociados.

Ser congruente con las conclusiones derivadas de la autoevaluacién de la gestion y
congruente con las politicas, objetivos, estrategias y acciones planteadas en la parte de la
planeacion.

Describir detalladamente los conceptos en los que los recursos seran invertidos, su
priorizacion explicita, su justificacion y calendarizacion, en apego al numeral 4.3.1 de las
Reglas de Operacion del PIFI 2012.

Para el PEF 2012, se tiene prevista la autorizacion 15.5 millones de pesos del PIFI 2012
para financiar proyectos de perspectiva de género de las instituciones que conforman la
poblacidén objetivo del programa, de acuerdo con su dimensidn y cuya propuesta obtenga
una evaluacién favorable. La formulacién del proyecto no debera de exceder los
siguientes montos:

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

/
/

Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores, no sera recibido por la SES en el
marco del PIFI 2012-2013.

Matricula Limite del monto a solicitar
Instituciones con matricula igual o mayor a 30 $1,000,000.00
mil alumnos
Instituciones con matricula igual o mayor a 10 $700,000.00
mil y menor a 30 mil alumnos
Instituciones con matricula igual o mayor a 3 mil $400,000.00
y menor a 10 mil alumnos
Instituciones con matricula menor a 3 mil $200,000.00
alumnos
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Contenido del proyecto de perspectiva de género

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:
I Nombre del proyecto:

I Responsable del proyecto:
CONTENIDO

I Justificacion.

I Objetivos.

I Metas*

I Acciones y recursos calendarizadas.

I Justificacion, descripcidn y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

* Las metas deberan estar expresadas en términos que fomenten la perspectiva de género entre la comunidad universitaria y no referirse sélo a la
adquisicion de equipos o materiales.
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 Estructura para presentar los proyectos de equidad de género.

Resultados: Propiciar, fomentary difundirlineas y
ejes de investigacion con perspectiva de género

I Maximo dos objetivos particulares por proyecto de Equidad de Género (ProGES).

I Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con Ssus recursos.

Ambito Institucional »> Documentos »> Caracteristicas de los proyectos de gestion »»
Proyecto 4:
Infantiles y

El proyecto para la adecuacion y remodelacion debe cumplir con los lineamientos y requisitos
siguientes:

I Sera de exclusiva responsabilidad de las UPES o UPEAS observar el cumplimiento de las
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disposiciones juridicas, federales vigentes en materia de operacion y funcionamiento de
estancias y/o guarderias, asi como cumplir en todo momento con los requisitos, tramites y
procedimientos que deban llevar a cabo ante las autoridades competentes para tal efecto.

El costo del proyecto no debe exceder de $5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100
M.N.)

No se autorizaran recursos para compra y/o renta de terrenos o inmuebles, ni para la
subrogacion de servicios de guarderias o estancias infantiles, ni tampoco para la
construccion de dichas instalaciones.

El monto para el pago de honorarios por contrato del personal involucrado, s6lo podra ser
de hasta el 30% (treinta por ciento) del costo del proyecto.

El proyecto debe ser capturado en el sistema e-PIFI 2.0, en los siguientes términos:
. Datos generales

. Diagnéstico y descripcion del proyecto (la poblacion infantil que se pretende atender
con numero y género; estudiantes beneficiados por nUmero y género; tipo de apoyo,
adecuacion remodelaciéon y/o equipamiento, costo, personal que involucrara el
proyecto y si requerira del pago de honorarios, entre otros).

~ Justificacion

. Datos adicionales (domicilio, dimensiones, nombre de la autorizacién o del permiso).
« Metas Compromiso del proyecto.

< Resumen

 Detalle

~ Calendarizacién 2012-2013

Los siguientes documentos se cargan en el sistema, como anexos obligatorios del proyecto:

Especificaciones técnicas

~ Domicilio
~ Dimensiones (adjuntando un croquis o0 un plano acotado)
~ Areas fisicas (aulas, oficinas administrativas, sanitarios, aulas u otras).

= Instalaciones hidraulicas, eléctricas, de gas y las demas previstas en las
disposiciones aplicables.

. Condiciones de ventilacion e iluminacion.
. Condiciones de seguridad y proteccion civil.

Permisos, dictamenes, planos y demas requisitos establecidos por las Normas Oficiales
Mexicanas establecidas y otras disposiciones juridicas que resulten aplicables, asi como
por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion Civil del Estado y/o por otras
autoridades competentes, lo cual dependera del tipo de proyecto que presente cada
institucion (estancia infantil o guarderia).
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T o G
— equip

Propiciar el ingreso, permanencia, egreso y

titulacién de alumnos con hijos o menores a su cuidado.

Resultados

I Maximo un objetivo particular por proyecto de Estancias Infantiles o Guarderias.

I Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con Sus recursos.
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Ambito Institucional >> Documentos »> Caracteristicas de los proyectos de gestion »»

Proyecto 5: Constru
de espacios fisicos)

El proyecto para la construccion y adecuaciéon de espacios fisicos debe cumplir con los siguientes
requisitos:

Surgir de un diagnostico de la capacidad fisica instalada actualmente y tener como
referente un Plan Maestro (Rector) de construcciones.

Explicar su prioridad con base en las necesidades de las DES y de la institucién (no
presentar diversas obras con la misma prioridad). La prioridad también debera
sustentarse en el objetivo de cerrar brechas de calidad entre las DES.

Contener una justificacibn académica por cada obra, explicando su uso, ademas de su
relacion con las Metas Compromiso de las DES y de la institucion.

Incluir para cada obra el anteproyecto de construccién con informacidén sobre la superficie
a construir, costo por metro cuadrado, costo total de la obra, andlisis costo-beneficio e
impacto académico, asi como otros detalles que permitan una adecuada evaluacion.

Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores, no sera recibido por la SES en
el marco del PIFI 2012-2013.

Contenido del proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos

Nombre de la institucion:

Para cada obra especificar:

Nombre de cada obra.

Tipo de obra (aulas, cubiculos, laboratorios, talleres, etcétera).
Campus en donde se localiza la obra.

DES beneficiada(s).

~ Facultad(es) y/o Escuela(s).

Matricula beneficiada.

Justificacion.

Objetivos.

Metas™.

Acciones calendarizadas.

Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.
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I Prioridad de las obras.
I Desglose de la obra.
~ Concepto.
~ Cantidad.
— Numero de metros cuadrados.
~« Costo de cada obra o etapa.

. Costo total del proyecto.

Nota: Llenar el cuadro complementario que se presenta en el Anexo IX.
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Ambito de la DES

Autoevaluacién académica
Actualizacion de la planeacion de la DES

Documentos

Ambito de la DES »>»

Autoevaluacion académica

Analisis de la evaluacién del ProDES.

Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Analisis de los programas educativos de posgrado.

Analisis de la innovacién educativa implementada.

Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.
Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Analisis de la vinculacion con el entorno.

Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE.

Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL).

Andlisis de la capacidad académica.

Analisis de la competitividad académica.

Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.
Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Analisis de solicitud de plazas de PTC.

Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.

Sintesis de la autoevaluacion académica de la DES
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Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

W ndliss de la evaluacion del ProDEST

A partir de los resultados de la evaluaciéon del ProDES 2010-2011, (Ver Anexo Il A), y en su caso
el resultado de la Visita "In Situ" 2011 (Ver Anexo Il B), es conveniente analizar* la situacion
actual de la DES y su evolucion, tanto en el contexto de la institucion como al interior de ella
misma, en lo relativo a los avances hasta ahora logrados en el proceso de fortalecimiento de su
capacidad y competitividad académicas, del analisis de su autoevaluacion y su planeacion para
identificar los aspectos que obtuvieron calificaciéon alta y baja, asi como las causas de este
resultado. Infiera conclusiones sobre la pertinencia y eficacia de las principales politicas,
estrategias y proyectos disefiados por la DES, sefalando la contribucion del ProDES a su
fortalecimiento integral.

* Analizar los resultados de la evaluacion del ProDES en cuanto a:

I Identificacion de fortalezas y debilidades del ProDES.
I Comparar aspectos con evaluacién similar y diferentes con respecto a otros ProDES.
I Programas Educativos con indicadores sobresalientes.

I Atencién a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del
ProDES 2010-2011.

I Principales conclusiones sobre:
~« Politicas,
~ Objetivos,
. Estrategiasy
~ Resultados.

Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

T nitisisde a pertinencia de los programas VG0N SCIGHIEG TN

Es importante que la oferta educativa, que ofrece la DES y la nueva que se piensa crear, sea
pertinente, es decir, que sea util al estudiante y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el
pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es contar una educacion de calidad y
pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que demanda la
sociedad del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE de la DES, se debe analizar y actualizar aspectos en
cuanto a:

I Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo.
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I El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

I El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores (Vease Anexo
).

I La atencion y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello
con compromiso social.

I Si el modelo pedagogico actual es el adecuado para la atencion y formacion integral del
estudiante.

I En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que
tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y la busqueda de la
solucion de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a crear mayor riqueza y
mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluacion y cobmo se
han incorporado los principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera
integral la pertinencia de los PE.

Basado en el analisis realizado a nivel de cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro
sintesis:

Resumen del analisis de la pertinencia de los PE de la DES

DES Afio de Considera las Considera los estudios de|Considera los resultados Considera las Considera aspectos de
inicio y/o de|prioridades de los planes| oferta y demanda de estudios de competencias investigacion
actualizaci6é| de desarrollo vigentes (factibilidad) seguimiento de profesionales

n de los egresados para la
planes y actualizacién de los
programas planes y programas de
de estudio estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
PE 1
PE 2
PE 3
PE n

De este cuadro resumen senalar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la
oferta educativa de la DES, para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la
oferta.

Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

W1 Anilisis de los programas educativos de posgrado NN

Es importante continuar analizando la evoluciéon de los principales indicadores de calidad de los
PE de posgrado, para disefar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan
incrementar su calidad. Hoy la prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el
avance y asegurar la calidad de los TSU y Licenciatura, para ello se recomienda seguir la
metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
SEP-CONACYyYT, que a continuacién se sintetiza:
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|. Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacion, son
los considerados como indispensables por el PNPC, que con los parametros establecidos
por dicho programa se contara con los referentes criticos para realizar la autoevaluacion
de los PE de posgrado. A continuacion se presenta una sintesis de los parametros
basicos para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los
Anexo IVAyIVB

A. Estudiantes

a. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccién debe ser riguroso y obijetivo,
es recomendable que el tiempo de dedicacién de los estudiantes sea de tiempo
completo y dedicacion exclusiva al programa).

b. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC
para imparticion de tutorias, proporcion de estudiantes por director de proyecto
terminal o tesis).

B. Personal Académico

c. Ndcleo académico basico (existencia de un nlcleo académico basico de PTC, perfil
de los profesores, caracteristicas del nucleo académico basico, apertura y capacidad
de interlocucion, participacion maxima en dos programas de posgrado en el PNPC
por PTC).

d. Lineas de generacién y/o aplicacién del conocimiento (congruencia de la LGAC con:
el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacion y nivel del programa y al
menos 3 PTC por LGAC).

C. Resultados

e. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucion del programa (evidencias de que la
tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencion de las
necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucién del programa
debe de ser adecuado al potencial del mismo, los egresados se desempefan en
una actividad afin a su formacién y cuenta con el reconocimiento académico: SNI,
académicas, sociedades, entre otros, y/o profesional: certificacién, colegios
profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

f. Eficiencia terminal (considerar sélo a los estudiantes de tiempo completo graduados
en las ultimas cinco generaciones, parametros para calcularla segun el nivel y
orientacion del programa y tasa de graduacion por cohorte generacional por nivel y
orientacion del programa).

g. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nacleo
académico basico).
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D. Cooperacion con otros actores de la sociedad y compromiso institucional.

h. Vinculacién (existencia e impacto de las acciones de vinculacion con los sectores de la sociedad; evidencia de los
beneficios de las acciones de vinculacion con sectores de la sociedad; congruencia e impacto de las acciones de
vinculacion de los programas con sectores de la sociedad; congruencia de los resultados de intercambio académico
con la vertiente, nivel y orientacion del programa).

i. Compromiso institucional (la institucion deberd establecer Metas Compromiso para el desarrollo del posgrado,
incluyendo los recursos financieros para la operacion).

14 Resultad

Niicleo ico bésico
Nombre del Nivel del PE Calidad del PE Nim. PTC Nivel de estudios Nimero de PTC adscritos al SNI LGAC |Evidencia d§ Tasa de graduacion por cohorte generacional
PE de E M D PNP PFC No que lo D M E C I 1 I LGAC/PTC| los estudios 2005 2006 2007 2008
Posgrado reconocido | atienden de
en el PNPC P

de egresados|
0 registros

Como resultado del analisis de los PE de posgrado sefialar las principales conclusiones respecto a la situacion que guardan éstos,
para con ello plantear en la parte de planeacién, las politicas y estrategias adecuadas para lograr y/o asegurar la calidad de todos
ellos con el reconocimiento en el PNPC.

El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional estd considerado hasta 2007 para doctorado y 2008 para maestria. Los pardmetros minimos indispensables de los indicadores para un programa de posgrado
de calidad estdn descritos en los Anexo IV Ay IV B.
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Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

T nitisisde a innovacién educativa implemenaaam

La innovacion educativa engloba los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la
capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion. Desde los inicios del PIFI se ha
venido apoyado la innovacién educativa, ahora resulta importante analizar los resultados que se
han alcanzado con ello.

Analizar las acciones de innovacién educativa implementadas por la DES, asi como su incidencia
en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefno de los estudiantes y en
general el funcionamiento académico, que muestre el impacto en cuanto a:

I Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
I Actualizacion y flexibilidad curricular.
I Planes y programas educativos basados en competencias.

I Competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion
(valores, apertura, multiculturalismo, aprendizaje intercultural), con el fin de asegurar el
mejor aprovechamiento de la movilidad.

I Ensefnanza-aprendizaje de un segundo idioma.
I Renovacion de las practicas docentes.

I Investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y el
aprendizaje de los estudiantes.

I Incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC’s) en apoyo al
proceso educativo.

I Establecimiento y operacion de programas de atencion individual o en grupo de
estudiantes (tutoria).

I Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la
autonomia de los estudiantes para su aprendizaje.

I Utilizacién de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
I Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la innovacion educativa, y en caso de que sea incipiente su incidencia en la mejora de la
calidad de los PE, en los resultados del desemperfio de los estudiantes y en el funcionamiento
académico institucional, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y
acciones para su adecuada atencion.
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Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

T nitisisde acooperacion académica nacionalE nieAAGORAAGGI

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda
transformacion tecnolégica y el desarrollo del conocimiento como factores claves para
incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, las IES deben desarrollar
procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.

La internacionalizacion es una nueva dimension a la que deben estar integradas las universidades
mexicanas, llevando a cabo acciones como: el establecimiento de redes internacionales de
cooperacién en las funciones sustantivas; el intercambio académico; la movilidad estudiantil y de
académicos; el establecimiento de sistemas de acreditacion de estudios; entre otros aspectos.

Analizar la cooperacion académica nacional e internacional que muestre el impacto en cuanto a:

I Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras
(reconocimiento de créditos, movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas,
formacion de redes, entre otros).

I Establecer la cooperacién académica internacional para impulsar la sustentabilidad
(convenios, congresos, foros, posgrados, redes académicas, entre otros).

I Redes académicas con otras DES de la institucidn o centros educativos nacionales y
extranjeros.

I Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con
reconocimiento de créditos, estudios de posgrado de jovenes egresados, entre otros.

I Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias, estudios de posgrados,
entre otros.

I Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacién en areas estratégicas del
conocimiento y fomentar la cooperacion y el intercambio académico.

I Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio
académico.

I Entre otros aspectos.

A partir de los apoyos otorgados a través del PIFI 2008, 2009, 2010 y 2011 se debera reportar
cuantitativamente el impacto alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:
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Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito Num. Monto [Nim. Monto [Nim.| Monto |[Nim.| Monto |Nim. Monto [Nim. Monto [Nim. Monto |Ntim | Monto [Nim. Monto [Nim. Monto

Enviada por la institucién para  [Nacional
complementar la formacién [Internacional
lacadémica
Enviada por la instituciéon con  [Nacional
reconocimientos de créditos Internacional
Recibida por la institucion para [Nacional
complementar la formacién Internacional
lacadémica
Enviada por la instituciéon con ~ |[Nacional
reconocimiento de créditos Internacional
Participacién en redes académicasNacional

t[nternacional

Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES ~ [Nacional
[[nternacional
Concepto Ambito Niumero
Convenios de cooperacién académica con otras IES y Centros de Investigacion [Nacional
Internacional
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacién |[Nacional
Internacional

Como resultado del andlisis, senalar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la cooperacion
académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones
adecuadas para su atencion.
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Ambito de la DES »> Autoevaluacion académica »>
Analisis del impul
sustentable.

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso
indiscriminado de envases; y, en general, los problemas ambientales existentes han provocado
un conflicto mundial; por ello cobra capital importancia la imperiosa necesidad de impulsar la
educacion ambiental para buscar respuestas a esta situaciéon de gravedad mundial.

Analizar las acciones de educacion ambiental llevadas a cabo por la DES, y en su caso, que
muestre el impacto en cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.
I Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.
I Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la tematica ambiental.

I Conformacién y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la tematica
ambiental para el desarrollo sustentable.

I Promocion de educaciéon ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la
institucion y al exterior de la sociedad, especialmente a nifios y jovenes.

I Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable.

I Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la DES en
coordinacion con el area institucional respectiva.

I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la educacion ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente plantear, en la parte de
planeacion las politicas, objetivos y estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

T ndlisis de a vinculacidn con el ntoro

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los
sectores productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de
vinculacion que realizan las IES resultan estratégicas por contribuir a la formacion integral del
estudiante, al incremento de las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral,
al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de la educacion
superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econémico; asi mismo para las empresas.
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Analizar las acciones de vinculacidén que lleva a cabo la DES en cuanto a:

Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnoldgica e innovacién con el
sector productivo y su impacto.

Participacion en programas de desarrollo econdmico, social y humano de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

El Servicio Social Universitario de la DES, su impacto y realimentacion en la formacion
actual del estudiante y actualizacién del reglamento de la institucion.

La educacion continua, su impacto y recursos obtenidos.
Educacién continua en la modalidad abierta y a distancia.

Diferentes servicios que brinda la DES a la sociedad, segun sea el caso, como:
laboratorios, elaboracién de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre
otros.

Participacion de la DES de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de
gobierno.

Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno.

Incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las
cuales se formaron.

Potencial de la DES para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas
concretos de las empresas a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion, cuya funcién es
establecer las relaciones y conexiones productivas entre la problematica de las empresas
y la agenda de la comunidad académica.

Difusién de buenas practicas de vinculacidén entre educacion superior-empresa.
Seguimiento y evaluacién de las acciones de vinculacion.
Promocién y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones.

Existencia del Consejo de Vinculacion de la DES; asi como su funcionamiento en cuanto
a: conocer las necesidades del sector productivo y su inclusion en los planes y programas
de estudios; educacién continua; investigaciones; transferencias e innovaciones
tecnolOgicas, entre otros.

Existencia y resultados del funcionamiento del area de Vinculacion de la DES.
Programa de practicas profesionales.

Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.
Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.

Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la
industria, al desarrollo tecnoldgico e innovacion.
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I Revision del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacion de las
DES con las necesidades del sector productivo y social.

I Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento.

I Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacién con el entorno social y
productivo.

I Proyectos y difusidbn encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores
democraticos, etcétera.

Para ayudar al analisis de algunos de los elementos cuantitativos mas representativos, llénese el
siguiente cuadro:

IPrincipales acciones de vinculacion

Numero | Monto 2011

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y
imunicipal

IProyectos con el sector productivo
IProyectos con financiamiento externo
IPatentes

Servicios (sefialar el tipo)
ILaboratorios

[Elaboracion de proyectos
|Asesorias técnicas

[Estudios

[Educacién continua (cursos, diplomados,
talleres, entre otros)
IAlgunos otros aspectos (detallar)

Total de recursos 2011

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencion que la
DES brinda a la vinculacién con el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la
parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Ambito de la DES »> Autoevaluacién académica »»
Analisis de la atenci
organismos reconocid

En esta seccion se solicita que se realice el analisis del grado de atencion de las principales
recomendaciones emitidas por los CIEES en cuanto a: normativa y politicas generales;
planeacion; gestion y evaluacion; modelo educativo y plan de estudios; desempeno estudiantil;
retencion y eficiencia terminal; servicio de apoyo al estudiantado; perfil y actividades del personal
académico; docencia e investigacion; infraestructura (instalaciones, laboratorios, equipo y
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servicios); reconocimiento social y laboral; y vinculacion con los sectores de la sociedad. Ademas de las respectivas a los
organismos reconocidos por el COPAES; y en su caso, especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizo por cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES Normativa y politicas Planeacion, gestion y | Modelo educativo y plan | Desempefio estudiantil, Servicio de apoyo al Perfil y actividades del | Docencia e investigacion Infraestructura: Reconocimiento social y Vinculacién con los
generales evaluacion de di r ion y eficienci: di; d personal académico instalaciones, laboral sectores de la sociedad
terminal laboratorios, equipo y
servicios
Nimero|Atendid| % [Numero[Atendid| % |Numero|Atendid] % |Numero[Atendid] % [Numero|Atendid| % |Numero|Atendid| % [Numero|Atendid| % |Numero|Atendid|] % |Namero[Atendid| % [Numero|Atendid| %
as as as as as as as as as as

PE 1
PE 2
PE 3
PE 4
PE n

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES

DES | Personal académico adscrito al Curriculum Métodos e instrumentos para | Servicios institucionales para el Alumnos ¥ equil i Lineas y activi instituci que Conduccion Proceso de planeacion y Gestion administrativa y
programa evaluar el izaj izaje de I i de apoyo al desarrollo del  [inve n regule la operacién del démi ini i luacio financiamiento
programa imparticién del programa programa
Nimero_|Atendidas| % Nimero_|Atendidas| %o Nimero_|Atendidas| %o Nimero_|Atendidas| %o Nimero_|Atendidas| %o Nimero_|Atendidas| %o Nimero i %o Niimero i Do Niimero | Atendid: 9o Niimero |Atendid: 9o Niimero |Atendidas| %o Niimero |Atendidas| %o

IPE |
IPE 2
PE 3
IPE 4
[PE n

Del analisis realizado y del cuadro resumen, sefalar las principales conclusiones obtenidas respecto a la atencién de las
principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES, para que basado en ello se planteen,
en la parte de planeacion de las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Ambito de la DES >»> Autoevaluacion académica »>

Analisis de los resultados
(EGEL-CENEVAL).

Con base en la informaciéon proporcionada por el CENEVAL a la DES, hacer un analisis de los resultados obtenidos en el EGEL en
los diferentes programas educativos que se aplicaron.
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Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado del siguiente cuadro sintesis:

Programa Educativo Estudiantes que presentaron el EGEL Estudiantes con Testimonio de Estudiantes con Testimonio de Estudiantes sin testimonio (ST)
Desempeiio Sobresaliente (TDSS) Desempeiio Satisfactorio (TDS)
1.PE 1
2.PE2
3.PE 3
4. PE n

Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y como se relacionan éstos con la calidad de los PE. ;Se corresponden
los resultados con la calidad de los PE?

Si la DES participé en la primera convocatoria para el ingreso al Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-EGEL, a través de la determinacion del Indicador de Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP),
publicada el 15 de agosto de 2011, en sus tres PE: Contaduria, Comercio y Negocios Internacionales e Ingenieria Industrial, cuales
PE/Campus obtuvieron Estandares* 1 6 2 de Rendimiento Académico.

Es importante comentar que para el afio 2012, se tiene programado por el parte del CENEVAL, ampliar el Padrdon de Licenciatura
de Alto Rendimiento Académico a todos los EGEL en operacion, la segunda convocatoria saldra el 15 de diciembre de 2011.

Con base en el analisis anterior, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones para mejorar los
resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los PE, pero sobre todo en una mejor formacion de los estudiantes.

Ambito de la DES >> Autoevaluacion académica »>

W Andlisis de la capacidad acadéanicar

Con base en la informacion con que cuenta la DES y la informacion proporcionada por la SES (nivel de habilitacién de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA), se recomienda llevar a cabo un analisis profundo
de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la DES, cuyos resultados sirvan de insumo al
proceso de actualizacidén de la planeacion y con ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo V A).

*Estandar 1: (IDAP >= 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de rendimiento logra que alrededor del 80% o mas de sus egresados obtengan TDS o
TDSS en el EGEL.

*Estandar 2: (1 <= IDAP < 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estdndar de rendimiento logra que alrededor del 60% o mas de sus egresados obtengan TDS
o TDSS en el EGEL.
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Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2002 2012 Variacién 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
(a septiembre de 2012)
PTC INo aplica
PTC con posgrado
PTC con posgrado en el drea disciplinar de su
desempeiio

PTC con doctorado

PTC con doctorado en el drea disciplinar de su
desempeiio

PTC con perfil

PTC con SNI

CAC

CAEC

CAEF

Realizar el andlisis en cuanto a:

I Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacién de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucidén de los CA).

I Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempenio.
I Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI)

I Analisis del programa de formacién, capacitaciéon y actualizacién del personal académico
(talleres, cursos y diplomados sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en
el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y su impacto en la atencion y
formacion integral de los estudiantes.

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores.
Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.

Ambito de la DES »> Autoevaluacion académica »»

W] anilisis de la competitvidad académica

Con base en la informacién con que cuenta la DES y la informacidén proporcionada por la SES
(evolucion del numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de TSU y
Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en
PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados registrados en la Direccion
General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL y/o
EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un analisis profundo de los
elementos que integran la competitividad académica de la DES y de cada una de sus PE, e
identificar las fortalezas y los principales problemas que han impedido, en su caso, el
reconocimiento de su calidad. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es la
adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado. Los resultados
del andlisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y
de mejora continua del funcionamiento de la DES (Ver Anexo VB ).
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Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2003 2012 Variaciéon 2003-2012 % de Promedio
Numero % Numero % Numero % Nacional
(a septiembre de 2012)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. [No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los
CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluable de TSU y Lic. No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados

Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU

2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado

Nimero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP|
y PFC)

Nimero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

Ntimero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNP y PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Realizar el analisis en cuanto a:
I Evolucion de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura.
I Indicadores de PE y matricula de posgrado.
I Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la DGP.

I Resultado de la aplicaciébn de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el
CENEVAL

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores.
Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Ambito de la DES >» Autoevaluacion académica »>

T nilisisde a reacidn entre capacidady CompetNIA REAIGIGISI

Relacion entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas.

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener
conclusiones que sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion de la DES,
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orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.
Se recomienda considerar en el analisis:

I La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC
con el reconocimiento del perfil deseable. § Es adecuada la relacién?

I La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el
porcentaje de PTC adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion?

I La relacion entre el nimero de PTC con perfil deseable y el numero de ellos en el
Programa de Estimulos, asi como el numero de PTC adscritos al SNI y el numero de ellos
en el Programa de Estimulos. Ademas la relacion de los PTC con perfil deseable y SNI y
el numero de ellos en el Programa de Estimulos ;Son adecuadas las relaciones?

I Larelacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacion y en
Formacion. ¢ Es adecuada la relacion?

I' La comparaciéon entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ;La
competitividad académica esta acorde con la capacidad académica?

I La relacion entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la
competitividad académica de las DES. ;Qué decisiones se deben tomar para incrementar
el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I La relaciéon entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP y PFC) y la competitividad académica de posgrado de la DES. ;Qué decisiones se
deben tomar para incrementar el nUmero de PE y el porcentaje de matricula atendida por
PE de posgrado reconocidos por su calidad?

Para un analisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la DES obtener un buen diagnéstico, mejorar la planeacion y los
resultados en la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion.

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de
sustento a la actualizacidén y enriquecimiento de la planeaciéon de la DES, que den como resultado
la formulacién del ProDES 2012-2013.

Ambito de la DES >» Autoevaluacién académica >»

W1 Anilisis de brechas de capacidad y competitividad académicass NN

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de los DES, se sugiere analizar
la evolucién del cierre de brechas de calidad entre ellos, como resultado del proceso de
planeacién iniciado en el afio 2001, e identificar los que presenten mayores rezagos, asi como las
causas de ello. Estos elementos deben permitir actualizar la planeacion y enriquecer el proceso
de mejora continua del funcionamiento y seguir avanzando en el cierre de brechas entre ellos (Ver
Anexo VA, la parte correspondiente a este tema).

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, Licenciatura y
posgrado de la DES, es necesario identificar las brechas de calidad existentes, senalar las que
presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello, y obtener las inferencias que permitan
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actualizar la planeaciéon y enriquecer el proceso de mejora continua de la competitividad
académica (Ver Anexo VB, la parte correspondiente a este tema).

Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica >»

T Awdlsis de la atencidny formacion inegral delestudianie

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la
mejora de la atencion y formacién integral del estudiante en cuanto a: conocimientos,
metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores que
le permita construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo, en sus
relaciones diarias con la sociedad o continuar con su preparacion académica a lo largo de toda la
vida. El avance en la atencidén y formacion integral del estudiante se debe reflejar en la mejora de
sus indicadores cuantitativos y cualitativos como: aprovechamiento de la trayectoria del
estudiante, mejora en las tasas de egreso vy titulacién, opinibn mas favorable por parte de los
empleadores, satisfaccion de los propios estudiantes egresados, distinciones sobresalientes de
los egresados en la sociedad, desempeno sobresaliente al continuar estudios a lo largo de toda la
vida, entre otros aspectos.

Analizar las acciones emprendidas por la DES que muestren el impacto en la atencion vy
formacion integral del estudiante, y en la mejora de su permanencia, egreso Yy titulacion oportuna,
en cuanto a:

I Programas de tutorias y de acomparnamiento académico del estudiante a lo largo de la
trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

I Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los
programas académicos y asi incrementar los indices de titulacion.

I' Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con
deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos vy
habilidades de estudio.

I Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social,
académica y cultural de la institucion.

I Atencién y prevencidn a las adicciones a través del impulso de programas de deteccién y
canalizacibn a los sectores especializados. Asi como el fomento de actividades
deportivas, artisticas y culturales.

I Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion,
registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

I Apoyo para facilitar la transicion de la educacidén superior al empleo o, en su caso, al
posgrado.

I Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias y
expectativas de los estudiantes, para desarrollar politicas de atencion.

I Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccién y admisidbn de nuevos
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/
/

estudiantes.
Desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC’s.

Realizacién de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la
cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.

Impulsar la creacién de una cultura del cuidado de la salud por medio de campanas
informativas.

La ensefianza de una segunda lengua (principalmente el inglés), como parte de los planes
de estudios y propiciar su inclusibn como requisito de egreso.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender
a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.

Impulsar la formacion de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el
medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania
responsable (Ver Anexo VII).

La satisfaccion del estudiante y del egresado.

Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.
Avances en la permanencia, egreso y titulacién oportuna.

Resultados favorables en la presentacion del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL.
Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la formacion integral del estudiante, y en caso de ser limitada e insuficiente, plantear en
la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su
atencion.

Ambito de la DES >»> Autoevaluacion académica »>

Aniliss de solcitud de plazas de PTC

Considerando los analisis realizados de capacidad y competitividad, brechas, innovacién,
recomendaciones de los CIEES, PE de posgrado y demas temas que se revisaron en la
autoevaluacion de la DES, realizar, de ser necesario, la solicitud de nuevas plazas considerando
los siguientes aspectos:

f
f
f

NUmero de PTC existentes.
NUmero de estudiantes existentes.

Relacién de Alumnos/PTC existente.

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 77 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Relacion Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE, y
de acuerdo al tipo de area de conocimiento de la DES (para mayor referencia en este
punto se sugiere consultar el documento Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) de las Instituciones de Educacion Superior).

Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.
Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.
Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2011.

Cuerpos Académicos en Formacién (CAEF) y en Consolidacién (CAEC) que seran
fortalecidos con las nuevas plazas.

Plazas de PTC solicitadas para 2012-2013, atendiendo a los indicadores establecidos en
el Anexo B del documento referido en la vifieta 4.

Justificacién (pertinencia para el desarrollo de CA, la mejora de los PE, el cierre de
brechas de calidad entre PE, la relacion de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento,
etcétera).

Resumen de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el
Anexo XI.

Resumen de la DES para solicitud de plazas

Nimero de
PTC vigentes

Nimero de Relacién Relacién  [Plazas de PTC Plazas Plazas Nimerode | Nimerode | Plazas PTC | Justificacion | Plazas PTC | Justificacién
Estudi Al /PTC| Al /PTC| queestian [otorgadas en el| justificadas CAEF que CAEC que Solicitadas 2012 Solicitadas 2013
recomendada | ocupadas por periodo  |ante PROMEP seran seran para 2012 para 2013
por jubilados. 1996-2011 fortalecidos | fortalecidos
lineamientos
del PROMEP

Para determinar el numero de PTC por PE, segun el area de conocimiento, utilice la siguiente

tabla:

Tipo de programas Indicador A/PTC FTC

Minimo Deseable

Pricticos (P) 40 80 0.13
[Pricticos Individualizados (PT) 17 33 0.36
Cientifico Practicos (CP) 15 25 0.57
Bisicos (B) 10 15 0.92
Intermedios (I) 15 20 0.76
A= Alumnos
PTC= Profesores de tiempo completo
FTC= Fraccidon de horas cubiertas por PTC
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Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

T anilisis del cumplimiento de las Metas Compromisg AeMEIGSIM

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la DES en
el PIF1 2012-2013 y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello. Para el
llenado del formato se debera utilizar el Anexo VIIl.

Metas Compromiso de la DES de Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance abril 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero | % Nimero | % Namero | % Nimero | % de las diferencias
Personal académico.
Niimero y % de PTC de la DES con:
Especialidad
Maestria
Doctorado

Doctorado en el drea disciplinar de su
desempeiio

Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES

Adscripcién al SNI o SNC*

[Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacién con al menos|
40 horas por aiio

ICuerpos académicos:

Consolidados.

\Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.

Especificar nombres de los CA en
consolidacion

En formacion.
\Especificar nombres de los CA en formacion

* Sistema Nacional de Creadores.

Metas Compromiso de la DES de competitividad académica Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance abril 2012 (Explicar las

2011 causas de
Numero % Numero % Numero % Numero % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Ntimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
[pertinencia

\Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE con curriculo flexible

\Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
\Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando estudios de
empleadores

\Especificar los nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando el servicio
social en el plan de estudios

Especificar el nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios

\Especificar el nombres de los PE

Ntimero y % de PE basado en competencias
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Metas Compromiso de la DES de competitividad académica

Avance abril 2012 |Explicar lasJ

causas de la

Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012
2011
Niimero | % Niimero | % Niimero % Niimero

% | diferencias

\Especificar el nombres de los PE

Nimero y % de PE que alcanzarén el nivel 1 de los CIEES.
\Especificar el nombre de los PE

PE que serdn acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.
\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la
oferta educativa evaluable
Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de matricula atendida en PE de licenciatura 'y TSU de
calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran
\Especificar el nombre de los PE

PE que evaluardn los CIEES.
\Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Padr6n Nacional de Posgrado (PNP)
Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.
\Especificar el nombre de los PE

[Eficiencia terminal

M1 | M2

%

M1 | M2

% | M1 |M2| % | M1 | M2

%

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Ambito de la DES s> Autoevaluacion académica »»

W Sintesis de Ia autoevaluaeion acaGmEAEIRDES I

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion es fundamental identificar y priorizar
las principales fortalezas y problemas con el propésito de sustentar la actualizacion de la
planeacion (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al

ProDES 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia |Pertinencia de PE| PE de Posgrado Innovacién Cooperacién Educacién Vinculacién con A Exa Aty on y Otras fortalezas
Educativa démi bi 1 el entorno recomendaciones| generales de formacién
CIEES-COPAES egreso de integral del
I o 1
(IDAP)
1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1
2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 2
[Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 3 Fortaleza 2 [Fortaleza 3
[Fortaleza n [Fortaleza 3 [Fortaleza n [Fortaleza 3 [Fortaleza n [Fortaleza 1 [Fortaleza n [Fortaleza 3
n [Fortaleza n [Fortaleza 2
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Principales problemas en orden de importancia

Importancia [Pertinencia de PE[ PE de Posgrado Innovacién Cooperacion Educacién Vinculacién con Atencion Exdmenes Atencion y Otros problemas
Educativa démi bi 1 el entorno recomendaciones| generales de formacién
CIEES-COPAES egreso de integral del
T (i 1
(IDAP)
1 IProblema 1 IProblema 1 IProblema 1 IProblema 1 Problema 1
2 [Problema 2 [Problema 2 [Problema 1 [Problema 2 [Problema 2 [Problema 2
Problema 3 Problema 1 IProblema 3 Problema 2 Problema 1 Problema 1 Problema 3
[Problema n Problema 2 IProblema n [Problema 3 Problema 1 Problema 2
n Problema 3 [Problema 2

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito de la DES »»

W Actualizacion de I plancacion de N DES I

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la
mision y vision de la DES en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso,
politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* para: fortalecer la capacidad
académica; mejorar la competitividad académica; cerrar brechas de calidad entre los PE;
fortalecer la innovacion educativa; la mejora continua e integral de la calidad académica y demas
temas que se analizaron en la autoevaluacion, para lograr las Metas Compromiso de la DES.

Considerando la mision y vision de la DES:
Mision:
Visién al 2015:
Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones para:
I Mejorar la pertinencia de los programas.
I Mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACVyT.
I Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.
I Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional.
I Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
I Mejorar la vinculacion con el entorno.

I Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE.

I' Mejorar los resultados de Testimonio de Desempefio Sobresalientes (TDSS) vy
Satisfactorio (TDS) del EGEL, para obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento
Académico establecidos por el Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.

I Fortalecer la capacidad académica.
I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

* La articulacion se refiere a la relacion logica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion de la planeacion.
Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion, con la vision, las politicas, los objetivos, las
estrategias, las acciones, las Metas Compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacién.
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. Abeatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de la DES.

[ Mejorar la atencién y formaci6n integral del estudiante.

Ambito de la DES »> Actualizacion de la planeacion de la DES »»

Sinteis de I laneacién académica eI DES T

Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos

Mejorar la pertinencia de los programas. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT. [P1,P2,...Pn |01,02,...On [El,E2,...En |Al,A2,...An
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional. P1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Mejorar la vinculacién con el entorno. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En ]A1,A2,...An
(Asegurar la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos porel |P1,P2,...Pn  |01,02,...On [E1,E2,...En [Al,A2,...An
ICOPAES a los PE.
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estandares 1 y 2 de IP1,P2,...Pn |01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento
|Académico.
Fortalecer la capacidad académica. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An
Mejorar la atencién y formacion integral del estudiante. IP1,P2,...Pn [01,02,...0n [E1,E2,...En |Al,A2,...An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y
mas significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los

esperados.

estrategias
resultados

Ambito de la DES >> Actualizacién de la planeacion de la DES »»

W Metas Compromiso

En esta fase de actualizacién del ProDES 2012-2013 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para el periodo 2012-2014, que fueron planteadas

en el ProDES 2010-2011.

Para llenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso.

Metas Compromiso para el periodo 2012-2014 en la siguiente tabla.

Metas Compromiso de la DES de capacidad académica

2012%
Nimero |

2013*
Nimero |

2014*
Nimero |

Observaciones

% %o %o

Personal académico
Nimero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad en PE

Maestria en PE

[Doctorado en PE

Posgrado en el drea disciplinar de su desempeiio en PE

Doctorado en el drea disciplinar de su desempefio en PE

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

Adscripcién al SNI o SNC

Participacion en el programa de tutorias
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Metas Compromiso de la DES de capacidad académica 2012% 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % Niimero % Niimero %

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacién y/o
lactualizacion con al menos 40 horas por afio

ICuerpos académicos:

Consolidados.

\Especificar nombres de los CA Consolidados

En consolidacién.

Especificar nombres de los CA en Consolidacion

En formacién.

\Especificar nombres de los CA en Formacion

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los afios anteriores

Metas Compromiso de la DES de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % | Namero | % | Namero | %

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

[Ntimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE con curriculo flexible

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE que se actualizardn incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

\Especificar los nombres de los PE

Numero y % de PE que se actualizardn incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores

Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE que se actualizardn incorporando el servicio social en el plan
de estudios

\Especificar los nombre de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando la préictica profesional en
el plan de estudios

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE basado en competencias

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE de licenciatura y TSU que serdn acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable

Nimero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de calidad del
total asociada a los PE evaluables

Nimero y % de PE de licenciatura/campus con estdndar 1 del IDAP del
CENEVAL

Ntimero y % de PE de licenciatura/campus con estdndar 2 del IDAP del
CENEVAL

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn

[Especificar el nombre de los PE

PE que evaluardn los CIEES.

\Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Padrén Nacional de Posgrado (PNP)

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

[Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 (% M1l M2 (%
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
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Metas Compromiso de la DES de competitividad académica 2012%* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % | Namero | % | Namero | %

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:
Meta A

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores de los aflos anteriores

Ambito de la DES »>»
B Documentos
T ProDES

it Caracteristicas del proyecto integral de una DES

Ambito de la DES >> Documentos »>

W orooss

Documento Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES 2012-2013).

Documento para cada una de las DES en el que se consigna el proceso de actualizacién de la planeacion y la
programacion de la DES para 2012-2013. Contenido méximo de cuartillas: 53 mds 2 correspondientes a los
indicadores de cada PE.

Contenido del ProDES 2012-2013

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. (Maximo 1 cuartilla)

II. Décima autoevaluacion de la DES. (Maximo 25 cuartillas)

III. Actualizacion de la planeacion en el Ambito de la DES. (Maximo 5 cuartillas)

IV. Valores de los indicadores de la DES vy de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013,2014 y 2015. (4 cuartillas, mds 2 por cada programa educativo)

V. El proyecto integral de la DES. (Maximo 15 cuartillas)

VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad al
interior de la DES. (Maximo 2 cuartillas)

VII. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)
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Contenido del ProDES

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizaciéon del ProDES 2012-2013.

Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo la formulacion del ProDES 2012-2013.

Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo,
etcétera, que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.

II. Autoevaluacion de la DES.

En esta seccidon se deben consignar los resultados del andlisis realizado en la autoevaluacién de
la DES, presentando las conclusiones alcanzadas sobre la evaluacion del ProDES 2010-2011; la
pertinencia de los programas y servicios académicos; los programas educativos de posgrado; la
innovacion educativa implementada; la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion;
el impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacién con el entorno;
la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE, los resultados del EGEL del CENEVAL, la capacidad y competitividad académicas de
TSU y Licenciatura; la relaciéon entre capacidad y competitividad académicas; brechas de
capacidad y competitividad académicas; la atencién y formacién integral del estudiante y el
cumplimiento de las Metas Compromiso.

Sintesis de la autoevaluacion.

III. Actualizacion de la planeacion en el Ambito de la DES.

En esta seccidn se debe incluir:

- La mision de la DES.

-« La vision de la DES a 2015.

- Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014.

Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las
Metas Compromiso. Plantear politicas para: mejorar la pertinencia de los programas;
mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT;
impulsar ylo fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacion
académica nacional e internacional; impulsar la educacion ambiental para el desarrollo
sustentable; mejorar la vinculacion con el entorno; atender las recomendaciones de los
CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE; los resultados del EGEL del
CENEVAL; la capacidad y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; fortalecer la
capacidad académica; fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir
las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE y mejorar la atencion y
formacion integral del estudiante.

b

« Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las Metas
Compromiso y atender las dreas débiles identificadas en la evaluaciéon del ProDES
2010-2011. Plantear estrategias para: mejorar la pertinencia de los programas; mejorar la
calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYyT; impulsar y/o
fortalecer la innovacién educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional
e internacional; impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable; mejorar la
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vinculacién con el entorno; atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE; los resultados del EGEL del CENEVAL; la capacidad
y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; fortalecer la capacidad académica;
fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir las brechas de
capacidad y competitividad académicas entre los PE y mejorar la atencién y formacion
integral del estudiante.

- Metas compromiso 2012-2015.

IV. Valores de los indicadores de la DES a 2006, 2008, 2009, ....2015.

' Llenar tabla mostrada en Anexo XIII de esta Guia.

V. Proyecto integral de la DES.

" ElProDES y su proyecto deben constituir un planteamiento congruente y articulado.

"Rl proyecto integral deberd contener como méaximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas

académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente justificados y priorizados. (Extensiéon maxima de 15 cuartillas).

Proyecto integral debe incidir en el desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de
la planta académica, ademas de la capacitacion y actualizacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en mejorar la atencidén y formacion integral de los estudiantes y la calidad de los PE
de TSU/Licenciatura y posgrado.

VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de
la DES.

" Verificacién de la congruencia con la mision y vision de la DES.

" Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2012-2013 en la pertinencia de los programas y

servicios académicos; los programas educativos de posgrado para que logren su ingreso al PNPC
SEP-CONACYyT; la innovacion educativa implementada; la cooperacion académica nacional e
internacional; el impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacién
con el entorno; la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE; los resultados del EGEL del CENEVAL; la capacidad y
competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la relacion entre capacidad y competitividad
académicas; brechas de capacidad y competitividad académicas y la atencién y formacion
integral del estudiante.

Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el
proyecto integral.

Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.
Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

VII. Conclusiones.
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Ambito de la DES s> Documentos »»

W Caracteristicas del proyeeio iniegral e unaDES TN

Las DES presentaran un proyecto que atienda integralmente la problematica identificada en la
autoevaluacion y aproveche las fortalezas de la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad
académica y la mejora de la competitividad académica. Un proyecto de esta naturaleza demanda
un amplio trabajo colaborativo y la articulacién de esfuerzos, esto debe facilitar el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la DES, asi como el uso 6ptimo de los
recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad vy
competitividad de la DES y derivado de él, madximo cuatro objetivos particulares que incidan
eficazmente en: desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de la planta
académica (plantear metas y acciones para mejorar la consolidacion de los CA; atencion a la
infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los CA; incremento del numero de
profesores con perfil deseable y los adscritos al SNI; proyectos de vinculacion ligados a las LGAC
establecidas por los Cuerpos Académicos; movilidad del profesorado en estancias cortas de
investigacidon; redes de investigacibn con Cuerpos Académicos de otras IES nacionales y
extranjeras; la capacitacion y actualizacidon de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje), en la atencién y formacién integral de los estudiantes (mejor desempefio
académico a través de estudios de trayectoria estudiantil; la implementacion de programas de
tutoria; incremento de las tasas de egreso vy titulacion; movilidad nacional o internacional; servicio
social; practica profesional y normativa estudiantil; estudios de egresados y mercado laboral;
atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacion a los sectores especializados; asi como el fomento de actividades deportivas,
artisticas y culturales; la educacion en valores; el fomento de la educacion ambiental y prevencion
médica), incremento de la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura
(atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por los COPAES,
mejorar los resultados del EGEL del CENEVAL, garantizar la pertinencia, impulsar la innovacion,
fortalecer la vinculacion con los sectores sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, la salud
y la formacidn de los valores democraticos, incremento del nimero de programas educativos de
TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad) y Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos
por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC SEP-CONACyT, (PNP y PFC)
(atencion a las recomendaciones de la evaluacion de los CIEES y de la Evaluacion Externa
realizada por el PNPC, garantizar la pertinencia incorporando los resultados de los estudios de
egresados y empleadores, impulsar la innovacién, fortalecer la vinculacion con los sectores
sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, apoyo a los estudiantes de posgrado, entre otros
aspectos). La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida por la DES con base en
los resultados de su autoevaluacion y las prioridades de su Programa de Desarrollo.
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Para cada uno de los objetivos particulares del proyecto debe contener como maximo, cuatro
metas académicas y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados
que en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que quedan planteados de manera muy
general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que
ademas deberan estar debidamente justificados y priorizados* y calendarizados a partir de la
fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afo fiscal
correspondiente). Para capturar el proyecto integral es necesario utilizar el mdédulo de captura del
Sistema Electrénico e-PIFI 2.0.

El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben considerase como
un medio para lograr metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos de
compromisos académicos. Las necesidades de las DES en materia de construccion y
adecuacion de espacios fisicos deben incorporarse para su gestion al proyecto de obras que
presente el ProGES. Asi mismo, las necesidades de las DES sobre perspectiva de género,
deben de incorporarse para su gestién en el proyecto relacionado con este tema que se presenta
en el ProGES.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las DES, sea consecuencia de la articulacion
de las fases de autoevaluacion, definicion de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser
claro el impacto que tendra en la atencion a los principales problemas identificados y en el
aprovechamiento de las fortalezas.

*Es importante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar sélo las necesidades prioritarias que impacten en la calidad y permitan el
cumplimiento de las metas académicas y Metas Compromiso de cada afio. Las necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser
atendidas por el Programa, de acuerdo a sus propias las Reglas de Operacion, deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos
extraordinarios federales, ingresos propios y otras fuentes.
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Ambito de la DES »>» Documentos »» Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>>

Diagrama del proyecto integral de una DES
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Ambito de la DES >> Documentos >> Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>> Diagrama del proyecto integral de una
DES >»

Especificaciones para
para una DES.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad vy
competitividad de la DES y derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan
eficazmente en:

Consolidacién de los CA |

Atencion a la infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los CA I

Incremento del nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos al SNI

Proyectos de vinculacion ligados a las LGAC establecidas por los cuerpos
Desarrollo de los académicos
cuerpos academicos £ Movilidad del profesorado en estancias cortas de investigacion
y fortalecimiento de \
la planta académica

Redes de investigacion con cuerpos académicos de otras IES nacionales y
extranjeras

Capacitacion y actualizacion de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje

Otros aspectos |

Atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

Mejorar los resultados del EGEL.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores.

Impulsar la innovacion.

Incremento de la
competitividad
académica de los
PE de TSU y Lic.

Fortalecer la vinculacién con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar la tasas de egreso y titulacién.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y
empleadores.
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Apoyo a los PE de
Posgrados reconocidos
por el Programa
Nacional de Posgrado
de Calidad, PNPC, (PNP
SEP-CONACYTYy PFC)

Atencion y
formacion integral a
los estudiantes

Atencion a las recomendaciones de le evaluacion de los CIEES y de la
Evaluacion Externa del Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

empleadores.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y

Impulsar la innovacion.

Fortalecer la vinculacion con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar las tasas de graduacion.

Estudios de trayectoria estudiantil.

Implementacion de programas de tutoria.

Incremento de las tasas de egreso y titulacion.

Movilidad nacional o intermacional.

Fomento a la educacion en valores.

Servicio social.

Practica profesional y normativa estudiantil.

Apoyo para el EGEL y el examen de trayectoria “a medio camino”.

Fomento a las actividades culturales y deportivas.

Fomento de la educacion ambiental y cuidado de la salud.

Atencion y prevencion de las adicciones.

Ambito de la DES »>> Documentos »» Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>> Diagrama del proyecto integral de una

DES »»

Orientaciones para des
proyectos integrales

Orientaciones para describir los conceptos que requieren recursos en los proyectos

integrales

En caso de solicitar:

Especificar al menos:

Incluir en la justificacion de los recursos.

Profesores visitantes

INtimero, CA al que se integrardn, linea de investigacién y
tiempo de estancia.

l[dentificacién de la necesidad, objetivo de la visita,
beneficiarios, resultados esperados.

Asistencia a congresos o
similares

INtimero de asistentes o ponentes.

Relevancia del evento, relacion con el drea, beneficios.

Cursos

[Tema, profesor, nimero estimado de asistentes, lugar.

INecesidad que atiende, beneficiarios.

[Estancias

[Lugar, periodo, asistentes, si es nacional o internacional.

INecesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

[Eventos académicos en la IES

[Tipo de evento, nimero estimado de asistentes, lugar y fecha
planeada.

INecesidades que atiende y el impacto académico.

Suscripciones a revistas

INombre, tipo, periodicidad, nueva o renovacion.

INecesidad que atiende, beneficiarios.

Movilidad de profesores y
lestudiantes.

[nstitucién, nimero de participantes, si es nacional o
internacional.

INecesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

Equipamiento de laboratorios o
talleres

[Descripcion general y cantidad del equipo principal.

INecesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

Conectividad

[Descripcion general y cantidad del equipo principal.

INecesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.
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Ambito de la DES >> Documentos >> Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>> Diagrama del proyecto integral de una

DES »»

W Fstructura de un proyecto ntegral

Proyecto
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__Objetivo

general

__oObjetivo
particular 1
| Objetivo
paltlcular 2
—* Meta 3.1
—* Meta 3.3 Accion 2012131
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particular 3 Accién 2012132 Recursos 20121331
—* Meta201213 y Recursos 2012-13.3.2
Accion 2012-13.3
Recursos 20121333
o —* Meta 3.4 Accion 2012134 Recursos ...
4Obj(_etl\.ro
particular 4

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente justificados y priorizados.

Ambito de la DES »>» Documentos »» Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>> Diagrama del proyecto integral de una

DES »»

‘ Formulacion e integi
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Diagrama del proceso de captura de los proyectos integrales de los ProDES y
ProGES

I
Ili’myectos delas DES
y de la gestion
previamente
elaborados

Revision de los
proyectos por el
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ptu yecto No Si Atender observaciones
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L

Revision de la captura por
parte del area de
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'_:
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Mhoniakes ﬂ ProGES L

| Gestitn—

Ambito de la DES >> Documentos >»> Caracteristicas del proyecto integral de una DES »>»

Contenido minimo de

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto: (Preferentemente con perfil deseable
reconocido por el PROMEP-SES).

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.
CONTENIDO

Justificacion del proyecto.

Objetivo general.

- Objetivos particulares.

- Metas académicas.*
~ Acciones y recursos calendarizados.

- Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.

* Las metas deberdn ser académicas y no referirse s6lo a la adquisicién de equipos o materiales.
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Resumen del proyecto integral de la DES.

Resumen del proyecto integral de la DES.

Objetivo Particular

Metas

Acciones

Recursos solicitados por
prioridad para 2012

Justificacién 2012

Recursos solicitados por
prioridad para 2013

Justificacién 2013

I nd od I8 g Ind

wlw|w|w|w]w
ENIEN N N N N

=

Totales

Calendarizacion del ejercicio del gasto.

Calendarizacion del ejercicio del gasto. El formato serd generado de manera automética por el sistema y se
imprimird junto con la propuesta de proyecto. Para ilustrar la calendarizacién del PIFI 2012, se muestra el

siguiente ejemplo hipotético.

Monto total solicitado Noviembre 2012 Diciembre 2012 Enero 2013 Febrero Marzo Abril
OP 1 $2,000,000.00 [$100,000.00 [$100,000.00 [$200,000.00
OP 2 $2,990,000.00 20,000.00 500,000.00 [$900,000.00
OP 3 $4,000,000.00 [$100,000.00 [$1,000,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $10,000.00 [$500,000.00 [$500,000.00
[Total $10,490,000.00 [$20,000.00 $110,000.00 [$100,000.00 [$1,100,000.00 [$1,200,000.00 1$1,400,000.00
Monto total solicitado Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 2013
OP 1 $2,000,000.00 [$300,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00 $100,000.00
OP 2 $2,990,000.00 [$500,000.00 [$1,000,000.00 $70,000.00
OP 3 $4,000,000.00 500,000.00 1,000,000.00 1,400,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $90,000.00 [$200,000.00 $200,000.00
[Total $10,490,000.00 [$800,000.00 [$600,000.00 $1,190,000.00 [$2,000,000.00 $1,700,000.00 [$270,000.00

Es importante realizar una calendarizacién para la aplicacién de los recursos, con el propdsito de hacer una correcta programacién de los mismos y se ejerzan de
manera oportuna, para con ello poder cumplir con los porcentajes que se establecen en las Reglas de Operacién. Por otra parte, es importante sefialar que cuando se
autorice el ejercicio del proyecto se aplique en cada unos de los afios, y no se adelanten metas y acciones con recursos de otras fuentes y que posteriormente
ocasionan solicitudes de transferencias (Ver Anexo XIV) a metas, acciones y rubros del gasto que no estdn sustentadas en el proyecto original aprobado.
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Informacion Complementaria

& Evaluacion
& Réplica
¥ Asignacion de recursos

¥ Entrega - recepcion

Informacion Complementaria »>»

W Evaluacicn Bl

Criterios que orientaran el proceso de evaluacion del PIFI 2012-2013

I El PIFI 2012-2013 Institucional, el ProGES y los ProDES actualizados, asi como sus
proyectos, constituyen un planteamiento integral y de esa manera seran dictaminados por
los Comités de Evaluacion. Se pondra particular atencion a la forma en que el PIFI, los
ProDES y el ProGES puedan impactar en la mejora de la calidad y el cierre de brechas de
calidad entre DES y al interior de ellas.

I Es imprescindible que en la fase de actualizacion de la planeacion se atienda el propésito
de mejorar la capacidad y la competitividad académicas y de manera especial en los
nuevos énfasis tales como: la pertinencia de los programas y servicios académicos; los
programas educativos de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT;
la innovacién educativa; la cooperacién académica nacional y la internacionalizacion; el
impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el
entorno; la atencidén a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE; la mejora de los resultados del EGEL; las brechas de capacidad
y competitividad académicas; la atencion y formacién integral del estudiante; asi como los
procesos estratégicos de gestion, aprovechando la realimentacion obtenida en la
evaluacion del PIFI 2010-2011, sus ProDES y ProGES.

I El proyecto integral de cada DES debera:

 Estar debidamente articulado como se indica en el diagrama de elaboracién de un
proyecto.

=« Incidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas a partir de los nuevos énfasis que se incorporan en este proceso de
planeacion y que se refrendan en la vifieta anterior.

. Propiciar el cierre de brechas de calidad entre CA y PE de la DES.

. Proteger las fortalezas y aprovecharlas en la solucién de los problemas identificados en
el ambito de la institucion o de la DES, segun sea el caso.
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. Contribuir de manera significativa al cumplimiento de las Metas Compromiso.

< Mostrar que sus metas sean congruentes con los objetivos y las politicas de la
institucion y de la DES, asi como la factibilidad de su realizacion.

. Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos asociados
y su calendarizacion.

~ Justificar los recursos solicitados en términos de logros académicos (no se evaluara el
proyecto cuyo objetivo sélo sea adquirir infraestructura).

. Contener objetivos particulares relacionados con el fortalecimiento de la capacidad
académica, la atencidon y formacion integral de los estudiantes, la mejora de la
competitividad de TSU vy Licenciatura, asi como la competitividad de los PE de
posgrado y que:

"~ Estén justificados con base en los resultados de un diagnéstico objetivo de la
capacidad académica de la DES y su relacidon con la competitividad respectiva,
realizada en la fase de autoevaluacion.

“~ Incidan en la mejora del nivel de habilitacidon del profesorado, el incremento del
porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y profesores adscritos
al SNI, asi como el desarrollo y fortalecimiento de los CA.

"~ Atiendan el proceso de mejora continua de los programas educativos de TSU y
Licenciatura.

“~ Atiendan las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

“~ Mejoren los resultados del EGEL.

“~ Apoyen el ingreso de los PE de posgrado al PNPC SEP-CONACYyYT y se asegure la
permanencia de los que lograron su ingreso.

“~ Fomenten la innovacién de los procesos educativos.

“~ Mejoren la pertinencia de los PE y servicios académicos.

“~ Fomenten la cooperacion académica nacional y la internacionalizacion.
“~ Fomenten la educacion ambiental y el desarrollo sustentable.

“~ Fomenten la educacidn en valores, la prevencion de la salud, la formacion cultural y
deportiva.

“~ Fomenten la vinculacion con el entorno.

“~ Apoyen acciones de trayectoria escolar, seguimiento de egresados y empleadores.
“~ En suma, que proporcionen la atencién y formacion integral del estudiante.

“~ Entre otros aspectos.

En el proceso de evaluacion de los proyectos se considerara de manera importante su caracter
integral. Es decir, la atencién holistica de los problemas de la DES o de la gestion, la
incorporacion en un minimo de objetivos particulares de las diversas situaciones a atender
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evitando redundancias y dispersiones, buscando la complementariedad y las soluciones
sinérgicas. Asimismo, el conjunto de metas y las acciones a realizar deben expresarse en forma
resumida.

Informacion Complementaria »>»

I

Réplia Bl

Las IES tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del PIFI,
especificamente de aquellas propuestas que en el subrubro que se denominara de
“cierre”, hayan obtenido una calificacion en los escenarios 1 6 2.

Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los Comités de Evaluacién, que
asentaran en actas los resultados, y estos resultados seran definitivos e inapelables;
es decir, el resultado de la evaluacidén de la réplica sera el resultado final, de ninguna
manera se hara una combinacion de resultados entre la evaluacion inicial y la réplica.

De la réplica:

A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, si
fuese el caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la solicitud de réplica y los
documentos que la sustenten, a la Direccidn de Fortalecimiento Institucional.

b

. El oficio de la solicitud deberé dirigirse por escrito a la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria, en dos copias impresas y una electronica.

« Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre,
donde apelan la calificacién emitida por el comité y ofrecen los argumentos con base
en la informacion del PIFI 2012-2013 presentada originalmente (no se aceptara
informacion complementaria), que sustente su inconformidad.

« La evaluacién de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucién.

Informacion Complementaria »>

Asignacién de recursos

Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos

En atencién a las Reglas de Operaciéon del PIFI 2012, en la asignacion de recursos tendran
prioridad las IES:

Cuyos dictamenes de evaluacion del PIFI, sus ProDES y el ProGES por los Comités de
Evaluacion sean favorables.

Que recibieron recursos del PIFI del afio anterior, deberan tener comprobado el 50% del
recurso financiero asignado por la SEP en el marco del PIFI 2011, a més tardar el 03 de
agosto de 2012; asi mismo estar al corriente en los informes trimestrales programaticos,
financieros y académicos, para poder recibir recursos extraordinarios del ejercicio fiscal
del PIFI 2012, en el marco del PIFI 2012-2013.
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Que muestren una evolucién favorable del nivel de habilitacion del profesorado de carrera
en el periodo 2002-2012.

Que muestren un incremento apreciable en el porcentaje de profesores de tiempo
completo con perfil deseable registrado ante el PROMEP-SES y miembros del SNI en el
periodo 2002-2012.

Que cuenten con politicas, estrategias y acciones adecuadas y suficientes para fomentar
el desarrollo y consolidacién de sus CA.

Que muestren una evolucion favorable de la calidad de los PE que ofrecen en el periodo
2003-2012 de la calidad, asi como un incremento significativo de la matricula atendida en
PE de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad.

Que muestren una mejora en los resultados de los EGEL.

Que demuestren que los planes y programas de estudio son pertinentes, con flexibilidad
curricular y otros énfasis planteados en esta Guia.

Que demuestren que los programas de tutoria, seguimiento de egresados, estudios de
empleadores se han utilizado para mejorar la atencion y seguimiento a los estudiantes.

Que incrementen la tasa de retencién de los estudiantes del primer al segundo ano.

Que incrementen la tasa de eficiencia terminal y titulacion oportuna por cohorte
generacional.

Que impulsen procesos de innovacion educativa que mejoren la calidad.

Que mejoren la atencidon y formacion integral del estudiante.

Que fomenten la internacionalizacion de la educacion superior.

Que evidencien avances en el proceso de vinculacion de la IES con su entorno social.

Que muestren calidad de los PE de posgrado que ofrecen y un porcentaje adecuado de
matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Que hayan alcanzado las Metas Compromiso planteadas en el PIFI 2010-2011 y
muestren avances significativos durante el 2012.

Que estén atendiendo efectivamente sus problemas estructurales.

Que muestren evidencia de un avance significativo en la certificacibn de sus procesos
estratégicos de gestion.

Que demuestren el avance en el cumplimiento de los proyectos integrales establecidos en
su PIFI 2011.

Que sus proyectos de construccion y adecuacion de espacios cumplan los requisitos
establecidos por la SES y hayan informado sobre la construccidén de espacios y el
ejercicio de los recursos recibidos anteriormente en el marco del PIFl y que hayan
mostrado avances importantes (que no presenten grandes rezagos).
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En el otorgamiento de nuevas plazas, las IES:

I Que hayan comprobado el 100% de las plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.

I Que estén justificadas con base a la relacion de Alumno/PTC segun el tipo de PE por area
de conocimiento.

I Que resulten favorablemente evaluados por los Comités de Evaluacion.

I Que muestren una evolucion significativa en la mejora del nivel de habilitacion del
profesorado y en el porcentaje de ellos con perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES.

I Que justifiguen ampliamente su pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los
PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES, etcétera.

Nota: En el proyecto integral de cada DES, no deberdn presupuestarse las solicitudes de nuevas plazas y becas para la formacion de profesores en el marco del
PROMEP.

Conceptos que no apoya la SEP en el marco del PIFI:

—

. Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje a PTC para realizar estudios de posgrado
(deben canalizarse al PROMEP).

2. Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje a evaluadores para realizar las
acreditaciones de los organismos reconocidos por el COPAES.

3. Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje para personal de empresas con las que
se contrate servicios de certificacion y recertificacién de procesos de gestion.

. Becas de estudios de posgrado para PTC (deben canalizarse al PROMEP).
. Becas para estudiantes (los aspirantes a becarios deben canalizarse al PRONABES).

. Compensaciones salariales.

4
5
6
7. Compra de muebles para oficinas administrativas.
8. Compra de obsequios.

9. Compra de vehiculos (terrestres, acuaticos y/o aereos).
0

. Contratacion de bases de datos y revistas electronicas (Esto se canalizara a través del
CONRICyT).

11. Estimulos econémicos al personal académico y administrativo que labora en la IES.
12. Eventos culturales sin relacion con la misioén de los PE.

13. Gastos de operacion tales como: el pago de servicios de la IES (agua, luz y teléfono),
servicios de internet, mantenimiento de vehiculos, tractores, lanchas y servicio de
mensajeria.

14. Honorarios para personal de la propia IES.
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15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.

Materiales de oficina, cafeteria 0 combustibles (este requerimiento se debe atender con
los recursos del presupuesto ordinario de la IES).

Materiales para promocion.

Materiales para reproduccién de cursos, talleres y/o diplomados, s6lo se apoyara con un
maximo del 15% (quince por ciento) con respecto al costo total del evento.

Los rubros restringidos conforme a lo dispuesto en el PEF 2012.
Pago de personal de apoyo.

Plazas de personal académico (deberan canalizarse al Programa de Mejoramiento del
Profesorado, PROMEP) y administrativo que labora en la IES.

Proyectos, objetivos, metas, acciones o conceptos que se dupliquen con los inherentes a
apoyos financieros otorgados o por otorgarse en el marco de fondos extraordinarios
previstos en el PEF 2012, como son los concernientes a ampliar y diversificar la oferta
educativa en Educacion Superior, o elevar la calidad de la Educacion Superior, etcétera;
sin embargo, podra justificarse la complementariedad de esos recursos extraordinarios
con los recursos a obtener del PROGRAMA.

Publicacion de tesis para obtencidén de grado académico para PTC o viaticos para
presentacion de examenes (deben canalizarse al PROMEP).

Publicaciones no arbitradas.

Reconocimientos o estimulos a estudiantes.

Recursos para firma de Convenios.

Renta de espacios y mobiliario para la realizacién de eventos académicos.
Sobresueldos.

Sueldos (Excepto para los proyectos de Estancias Infantiies y/o Guarderias con
evaluacion favorable).

Pago a profesores bajo los rubros de honorarios o servicios para atender actividades de
docencia.

Apoyo a solicitudes de gastos (triviales) que no impactan a la mejora de la calidad.

La SEP, por conducto de la Subsecretaria de Educacion Superior, resolvera los casos no
previstos en las presentes Reglas de Operacion.
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Informacion Complementaria >»

Entrega - recepeién

La fecha de entrega de los documentos del PIFI 2012-2013, sera en la semana del 16 al 20
de abril de 2012, el dia y hora sera comunicada oportunamente a cada institucion por parte
de la DGESU/SES.

Lineamientos para la entrega recepcion de documentos

El PIFI 2012-2013 de cada IES, contiene los siguientes documentos: PIFI institucional, ProGES y
los ProDES de las DES registradas ante el PROMEP.

f
f
f

No se recibiran ProDES de DES no registradas ante el PROMEP.
Solo se recibiran los documentos que contengan las Metas Compromiso respectivas.

No se recibiran proyectos de remodelacion, construccion y/o equipamiento de Estancias
Infantiles o Guarderias, que no cuenten con los permisos, dictamenes, planos y demas
requisitos establecidos por las Normas Oficiales Mexicanas y otras disposiciones juridicas
que resulten aplicables, asi como por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion
Civil del Estado y/o por otras autoridades competentes, lo cual dependera del tipo de
proyecto que presente cada institucion (Estancia Infantil o Guarderia).

No se recibiran los proyecto de construccion y adecuacién de espacios fisicos que no
cumplan con los requisitos establecidos en esta Guia.

Caracteristicas que deben reunir los documentos:

. Presentar un indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la numeracion
en cada apartado o seccion).

— Contener separadores por apartado o seccion.

« Respetar la extension establecida de los documentos (nUmero de cuartillas).

. Presentarlos en carpetas de tres argollas (no se recibiran engargolados).

~ Los proyectos deberan formar parte del ProGES o ProDES, segun sea el caso.

 Presentar cuatro tantos impresos del documento del PIFI 2012-2013 (PIFI institucional,
ProGES, ProDES y sus proyectos).

.« Cuatro CD con el contenido del PIFI 2012-2013 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y
sus proyectos). Los archivos de texto deben estar en formato Word y todas las tablas
descritas en los Anexos I, IV A, IV B, VI, X, XI, XII, Xlll y XV (formato de
seguimiento de empleadores, Pardmetros minimos indispensables para PE de
posgrado de calidad escolarizados, Parametros minimos indispensables para PE de
posgrado de calidad a distancia, Seguimiento de Metas Compromiso, Formato para
reportar las causas de la demora en las obras apoyadas, Formato de solicitud de
nuevas plazas de PTC de las DES y de la institucion, Informe de resultados de los
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proyectos de guarderias apoyados con recursos PIFI 2011, Indicadores basicos de la
institucion, de las DES y del Programa Educativo, Cuadros complementarios
[Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezas y Problemas,
cooperaccion académica nacional e internacional y vinculacion] ). Los archivos no
deben tener claves de acceso y la versidn en disco debe coincidir con la version
impresa. El proyecto tipo 4 del ProGES (Estancias y Guarderias) se debe entregar, en
carpetas separadas, como anexo del documento ProGES.

Ademas, la versiones electronicas (formato PDF) de los documentos PIFI, ProGES o
ProDES deberan ser cargados en el Sistema Electrdnico e-PIFI 2.0, previo a la fecha de
entrega-recepcion de la version fisica de los mismos; y los proyectos ProGES y ProDES
seran capturados en el modulo especifico del sistema referido.
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Anexos

Anexo |. Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PIFI
2012-2013.

Anexo Il A. Resultados de la Evaluacién del PIFI 2010-2011.
Anexo Il B. Resultados de la Visita "In Situ" 2011.
Anexo lll. Formato de seguimiento de egresados y empleadores.

Anexo IV A. Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad
escolarizados.

Anexo IV B. Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad a
distancia.

Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES).

Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES).

Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos.

Anexo VII. Formacién valoral de los estudiantes.

Anexo VIII. Seguimiento de Metas Compromiso.

Anexo IX. Contenido del proyecto de construccién y adecuacion de espacios fisicos.
Anexo X. Formato para reportar las causas de la demora en las obras apoyadas.
Anexo Xl. Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC de las DES y de la institucion.

Anexo Xll. Informe de resultados de los proyectos de guarderias, apoyados con recursos
PIFI 2011.

Anexo XIlll. Indicadores basicos de la institucion, de las DES y del Programa Educativo.

Anexo XIV. Lineamientos para realizar transferencias (Reglas de Operacion PIFI
2012-2013). Ver Apartado 4.4.2. Derechos y obligaciones.

Anexo XV. Cuadros complementarios (Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES vy
COPAES, Fortalezas y Problemas, cooperaccion académica nacional e internacional y
vinculacion).
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Anexos »»

Anexo I. Descripcion
formular el PIFI 2012-

Analisis

Cuando la guia solicita el andlisis de cierto ambito de la institucién se refiere a:

I

Realizar un diagnéstico de las caracteristicas y circunstancias de la situacion en que se
encuentra la institucion, las DES, los PE y los CA; para lo cual debe considerarse la
misién, la vision, las politicas, los objetivos estratégicos y las Metas Compromiso, segun
sea el caso.

Identificar las causas que originan las diferencias entre la situacion actual y la deseable.

Realizar como parte del andlisis una revision sobre la pertinencia y suficiencia de las
estrategias actuales para alcanzar las Metas Compromiso para el periodo 2012-2015.

Inferir juicios de valor y conclusiones que orienten la solucibn de la problematica
identificada, con base en la congruencia con el marco de referencia.

Analisis de brechas entre las DES

Cuando en la Guia se menciona el andlisis de brechas entre las DES o entre los PE y CA de una
DES, se refiere al estudio detallado del conjunto de las DES o de los PE y CA de una DES para
identificar los rezagos y diferencias entre ellas respecto a:

I

El grado de desarrollo de los PE. Los programas reconocidos por su calidad y los que no
lo estan.

Los indicadores de desempeno de los PE (tasas de aprobacion, titulacién, eficiencia
terminal, etc.).

La habilitacion del profesorado de carrera.
La conformacion y grado de consolidacion de los CA.

La congruencia con la mision, la visidn, las politicas, los objetivos estratégicos y las Metas
Compromiso, segun sea el caso.

Otros indicadores basicos.

Consistencia

Cuando en la guia se menciona Consistencia, se refiere a que:

;
f

Las politicas de la DES sean congruentes con las politicas de la institucidn.

En el ProDES, los proyectos y las Metas Compromiso atiendan a las fortalezas vy
problemas identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

En el ProGES los proyectos y las Metas Compromiso atiendan a las fortalezas problemas
identificados en la autoevaluacién y a las politicas de la institucién.
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Contextualizacion

Cuando en la Guia se menciona contextualizacidn se refiere a que:

Exista consistencia:
~« Las politicas de las DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

« En cada ProDES los proyectos y las Metas Compromiso se relacionan con las
fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacién y a las politicas de la DES.

. En el ProGES los proyectos y las Metas Compromiso se relacionan con las fortalezas y
problemas identificados en la autoevaluacién y a las politicas institucionales.

Los problemas sean atendidos en el ambito que le corresponda con el propdsito de evitar
inconsistencias y duplicidades, asi como optimizar recursos.

< Los asuntos identificados en las DES cuya atencién no es de su competencia y que
deben ser atendidos a nivel institucional (problemas estructurales, normativa,
construcciones, etc.).

~ Los asuntos identificados en las DES cuya atencidén se considera pertinente que sean
atendidos en el ambito institucional (conectividad, sistema integral de informacion,
seguimiento de egresados, modelos de educacion centrados en el aprendizaje, etc.).

~« La atencion de estos asuntos se deben plantear en proyectos incluidos en el ProGES.

Problemas estructurales

Cuando en la Guia se mencionan problemas estructurales, se refiere a aquellos que de no
resolverse, ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la institucion.

Programas educativos evaluables

Son los PE vigentes de la institucion que cuentan con una o mas generaciones de
egresados.

Se consideran evaluables los PE que han sido reestructurados (cambios al plan y
programas de estudios) como consecuencia de una autoevaluacién o una evaluacion
externa.

Programas educativos no evaluables

Son los PE que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:

Son de reciente creacion (sin egresados).

Que hayan sido cancelados o se encuentran en proceso de liquidacion. Estas decisiones
deben haber sido avaladas por el érgano colegiado competente.

La oferta total de una institucion se conforma por los PE evaluables y los no evaluables.
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Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte* (TEC)

Porcentaje de estudiantes de una cohorte que han cubierto en el tiempo establecido formalmente
en el plan de estudios, la totalidad de requisitos académicos de un programa educativo, tales
como asignaturas o créditos, en algunos casos el servicio social, etc.

TEC= Numero de estudiantes de una cohorte que egresan en el tiempo formalmente establecido (NE,C)
Numero de estudiantes inscritos en esa cohorte (NE;C)

Tasa de titulacion de un programa educativo por cohorte* (TTC)

Porcentaje de estudiantes titulados por cohorte (considerando un afio adicional a la duracion formalmente
establecida en el plan de estudios). Esta tasa se calcula determinando el nimero de estudiantes que se titulan
del total de egresados por cohorte (NE,C), entre el nimero total de estudiantes inscritos en esa cohorte (NE;
C). De manera que TTC sea menor o igual a TEC.

* Cohorte. Grupo de alumnos que inician sus estudios en un programa educativo al mismo tiempo, es decir, en el mismo periodo escolar (generacion).
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Anexos »»
B Anexo Il A. Resultados de la EvaliacondaiPIRI 201020
PIFI
Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11121222324 |25|26|27 215 [2.8|2.9|2.10/2.11| [2.12/2.13|2.14| [3.1|3.2|3.3(3.4|35|3.6|3.7|3.8(3.9(3.10] 4.1

PIFI 3|/!3|3|3|3|3|4|3|3||4]|4|2|4||3|3|3||4|2|2|2|4|4|4|3|4|4]3

ProGES
Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion
11]121]22(23|24|25|26(27|28 31(132|33|34|35(36(3.7|38|41(42|43|44)145|4.6](5.1
ProGES 3/4|3|4|3[4|3|2|4||4|3|4|3|3|3|4[3|3|2|3|2|3|4]3
ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

DES 11]121]|22(23|24|25|26(27|28]|2.16|2.17| | 2.9 |2.10|2.11|2.12 |2.13|2.14[2.15| | 3.1 (3.2|3.3|3.4|3.5|3.6 (3.7 3.8|3.9(3.10( 4.1 | 42| 4.3 | 5.1
104 AREA AGROPECUARIA 4|3|4|4a|lala|a|la|2|4a|3|[a|4a|3|4a||a|4a|3]|]|4 3 414|3|3|2]|3
105 AREA DE SALUD 4|14(3|2|4|3|4|4|3|4(4a]|]|4]|3 414|3||4 2 3|3|4|4|2]|3
106 EDUCACIONYCULTURA | 3 | g | 4 | 4 |3 |3 |4 |4a|4|4a|3]|]|3]|4 4|4 4 4 4144|344
107 ESCUELA DE ECONOMIA
oA ONAL 3(4(3|4|3|4|4a4|a|a|4a|a]|]|4]4 4|4 4 3 414(3|3|2](3
108 FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES 41413|14|4(3|4|14|3|4]4 43 4|4 4 3 41 3|1414|2(3
109 FACULTAD DE CONTADURIA
T oIoN 3/4(3|4|3[3|3|3|4|4[4]|[3]4 4|4 3 4 4144|433
TI0FACULTADDEDERECHO | 3 1 3 o | 3 |3 |3 |2 |3 |2 |2|2||4]|4 4|4 2 2 3(3|2|2]2]|2 NF
111 INGENIERIA 3(4|4|2|4|a|a|3|3|4]|4]||4]4 44|43 4 4144|434
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Anexos »»

T Anexo I B Resultados de a Visita "ln Sttt 20 i

1. Resultado de la Visita de Seguimiento Académico.

123456789 [10[11]12]13]14]15[16][17] 18] 19] 20 [ 21
3[3[a]a]a4 sl2alalalalalalalalalala|s]a

2. Rubros de la Visita de Seguimiento Académico.

1 Participacion en el proceso de formulacién del PIFI 2010-2011 3
De la visita a la institucion, se infiere que en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011, participé el equipo directivo central y de las DES, y alrededor de la mitad de los PTC

Observaciones: El escenario sefialado es consistente con lo observado

2 Socializacion de los resultados de la evaluacion del PIFI 2010-2011 3
El resultado de la evaluacion lo conoce el Rector, el Encargado de Planeacion, el Equipo Directivo y los Responsables de las DES.

Observaciones: El escenario sefialado es consistente con lo observado.

3 Atencibn a las areas débiles sefialadas en el PIFI 2010-2011 y en su caso, a las recomendaciones de los evaluadores del PIFI 4

De la visita a la institucion se infiere que las areas débiles y las recomendaciones de los pares académicos sefialadas en la evaluacion del PIFI 2010-2011 estan siendo atendidas

Observaciones: Se tuvo evidencia suficiente de que se estan atendiendo las observaciones.

4 Evidencia del funcionamiento y principales resultados de los apoyos que se han brindado a través del PIFI, en cuanto a: equipamiento, produccién cientifica, bibliografia, 4
estudio de seguimiento de egresados y empleadores, etc.

La institucion presenté evidencia suficiente del funcionamiento y resultados de los apoyos brindados a través del PIFI

Observaciones: Se present6 evidencia variada y copiosa.

5 Principales innovaciones educativas implementadas: flexibilidad curricular, incorporacién de asignaturas transversales en los planes de estudio (valores, medio ambiente, 4
etc.), incorporacion de nuevas tecnologias de informacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje, inclusion del servicio social a los planes de estudio con valor curricular,
dominio de una segunda lengua como parte del curriculo, la inclusién de la practica profesional con valor curricular, curriculo centrado en competencias, los enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje, entre otras.

La institucion ha implementado un gran nimero de innovaciones educativas

Observaciones: Se presentd evidencia que muestra que se trata de un esfuerzo que abarca a toda la institucion, que se apoya adecuadamente.
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Impacto en el programa de tutorias en el desempefio del estudiante

El programa de tutorias no ha impactado en el desempefio del estudiante, o no se cuenta con un estudio sobre su impacto

Observaciones: No se tuvo acceso a un estudio de esta naturaleza.

Existencia y uso de los estudios de trayectoria escolar

Se cuenta con un estudio de trayectoria escolar y hay evidencia de que la atencién a los estudiantes es medianamente adecuada

Observaciones: La aplicacion de estos estudios es un esfuerzo localizado a unas pocas DES, y se declara que se aplican en particular a alumnos con rezago o problemas de salud.

Reglamento de Admisién, Promocién y Permanencia del personal académico
El Reglamento de Admision, Promocién y Permanencia del personal académico promueve la carrera académica de manera poco adecuada

Observaciones: La norma existente no contiene previsiones en lo relativo a promocién y permanencia del personal académico.

Programa de formacion, capacitacion y actualizacién del personal académico (habilitacion o estudios de posgrado, cursos, talleres, diplomados sobre métodos didacticos,
tutorias, enfoques centrados en el estudiante y el aprendizaje, entre otros)

La institucion cuenta con un programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico que cubre a la mayoria de los profesores

Observaciones: Tanto profesores como estudiantes sefialaron la existencia de los elementos de este programa.

10

Impacto del programa de formacién, capacitacion y actualizacion del personal académico sobre el aprovechamiento del estudiante

La institucion cuenta con un estudio sobre el impacto del programa de formacién, capacitacion y actualizaciéon del personal académico en el aprovechamiento de los estudiantes y los indicadores que

miden este impacto han mejorado de manera significativa

Observaciones: Se aport6 evidencia por parte de la institucion, y los alumnos lo mencionaron.

1

Estudio de seguimiento de egresados

La institucién cuenta con estudios de seguimiento de egresados en la mayoria de las DES y PE y sus resultados se utilizan para actualizar la curricula

Observaciones: En la mayoria de las DES se presentaron evidencias positivas en este aspecto.

12

Estudio de empleadores
La institucion cuenta con estudios de empleadores en la mayoria de las DES y PE y sus resultados se utilizan para actualizar la curricula

Observaciones: La evidencia obtenida apunta en esta direccion.

13

Impacto del mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas sobre la formacion del estudiante (reprobacion, desercion, eficiencia terminal, titulacién y empleo)

El mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas ha impactado significativamente en la formacion del estudiante.

Observaciones: Se aport6 evidencia suficiente en este sentido.

14

Importancia de la vinculacién de la institucion con la sociedad (servicio social, educacion continua, estancias académicas en la industria, practica profesional de los
estudiantes en el sector productivo, asesorias, venta de servicios, consejos sociales, proyectos de investigacién financiados por los sectores productivos, transferencia
tecnologica, entre otros)

La institucion se vincula adecuadamente con la sociedad, genera conocimiento y realiza innovacion y transferencia tecnolégica

Observaciones: Es claro que esto existe, si bien algunos de los directivos no lo tienen bien identificado.
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15 Avances para el fortalecimiento de la internacionalizacién 4
De acuerdo con las entrevistas realizadas y la documentacion presentada por la institucion, se infiere que existe un avance significativo en el fortalecimiento de la internacionalizacion

Observaciones: Es muy relevante la existencia de PEs con doble titulacion, en convenio con IES del extranjero.
Hay ademas varios convenios de colaboracion internacional, destacando el Centro Confucio.

16 Desarrollo del SIIA 4

La institucién cuenta con el SIIA operando de manera integral y genera indicadores académicos

Observaciones: Se aporta evidencia de los indicadores académicos generados.

17 Avance en la certificacion de los procesos estratégicos (Control Escolar, Recursos Humanos, Finanzas, Bibliotecas, entre otros) 4

La institucion cuenta con mas del 75% de sus proceso estratégicos certificados

Observaciones: En este aspecto se ha dado una mejora constante y significativa.

18 Opinion sobre el clima organizacional 4
La institucion cuenta con un estudio sobre clima organizacional y se han tomado medidas adecuadas para su mejoramiento

Observaciones: Se aport6 evidencia suficiente.

19 Ambiente que se percibe en la institucion 4

El ambiente que se percibe en la institucion es muy bueno

Observaciones: En las visitas y entrevistas sostenidas, se percibi6é un ambiente positivo.

20 Fluidez en la aplicacion de los recursos del PIFI 3

Los recursos fluyen de manera medianamente adecuada

Observaciones: Hubo sefialamientos a la forma en que se liberan los recursos, tanto entre profesores como entre los estudiantes.

21 Opinion general del resultado de la visita sobre la contribucion del PIFI a la mejora de la calidad académica y gestion institucional 4
El PIFI ha contribuido de manera significativa a la mejora continua de la calidad académica y gestion institucional

Observaciones: Se aport6 evidencia suficiente, asi como la existencia de testimonios de profesores y estudiantes

3.- Resultado de la Visita de Seguimiento Académico en el ambito de la Gestion y de las DES
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DES 104 AREA AGROPECUARIA

1 | Fortalezas

Posee un area de investigacion muy desarrollada, hacia la que se decanta un nimero importante de estudiantes.
Consistencia en sus resultados de calidad y competitividad.
Cuenta con equipo de laboratorio moderno y de alto desempefio.

2|Debilidades

Brechas en capacidad académica, entre segmentos de la poblacion de profesores.
Proporcion elevada de profesores a punto de jubilarse, y falta de renovacion de la plantilla académica.

3 | Avances y logros

Incremento significativo en la matricula, propiciando el desarrollo de mas investigacion.
Aumento en los indices de egreso y titulacion

Diversificacion y fortalecimiento de las acciones de vinculacion.

Mejoras en el grado de consolidacion de los cuerpos académicos

Incremento sustantivo en las acciones de movilidad estudiantil internacional.

4|0pini6n de la comunidad

Sefalan la disparidad entre unidades académicas ubicadas en la ciudad capital, y aquellas que estan en otros municipios.

5 | Otros

6 | Recomendaciones

Dar mas apoyo a iniciativas de investigacion emergentes, provisto que sean relevantes y pertinentes.
Atender a la renovacion de la planta de profesores.
Fortalecer la formacion de los estudiantes para la tarea de investigacion.

DES 105 AREA DE SALUD

1 | Fortalezas

Ubicacién en nuevas instalaciones de Medicina, asi como de Enfermeria y Nutricion.
Consolidacion de facilidades de docencia, especialmente en areas de laboratorios.
Estudiantes con alto grado de motivacion.

Contratacion de profesores con habilitacion plena, y pertenencia al SNI.

2|Debilidades

Brechas en la etapa de consolidacion de los CAs entre Facultades.
Vulnerabilidad de profesores en la evaluacion para permanencia en SNI

3 | Avances y logros

Presencia en un mayor nimero de municipios.
Aumento de profesores habilitados para tutoria.
Dar valor curricular a las acciones de movilidad estudiantil.

4|0pini6n de la comunidad

Se percibe el impacto positivo de las acciones apoyadas por el PIFI.
Inconformidad por el impacto negativo de apoyos parcializados.
Sugieren se permita la priorizacion de las acciones propuestas en la propuesta PIFI.

5 | Otros
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6| Recomendaciones

Fortalecer el proceso de generacién de propuesta PIFI.

Explorar posibilidad para el uso compartido de recursos apoyados por PIFI
Incrementar la tasa de titulacion, especialmente en la Licenciatura en Educacion Fisica
Fortalecer programas de posgrado, para su inscripcion en PNPC

DES 106 EDUCACION Y CULTURA

1 | Fortalezas

Existencia de un Doctorado en Educaciéon, que se liga al tnico CA consolidado en la DES.

2 | Debilidades

Nivel de habilitacién académica de la planta. Escasez de personal con el perfil requerido por PIFI y SNI.
Insuficiente cobertura de la tutoria, ya que soélo el 47% de la matricula esta cubierto.

3 | Avances y logros

Establecimiento de la Unidad de Género.

Habilitacion de instalaciones para cine club y circulo de teatro.
Dotacion de herramientas para taller de traduccion simultanea.
Incremento de materias optativas, enriqueciendo la formacion brindada.

4|0pini6n de la comunidad

El PIFI ha sido un vehiculo para la adquisicién de instrumentos musicales para docencia, que de otro modo no se tendrian.
Se solicita mayor flexibilidad en el ejercicio de los recursos.
Los profesores del area de artes, solicitan se les evalUe en base a criterios acordes con su area de desempefio.

5 | Otros

6 | Recomendaciones

Definir claramente las acciones con las que se busca dar impulso a la investigacion.
Favorecer y documentar la participacion de los PTC en la formulacién del PRODES.
Mejorar mobiliario en el laboratorio de traduccién simultanea.

DES 107 ESCUELA DE ECONOMIA INTERNACIONAL

1 | Fortalezas

Un buen seguimiento de egresados.
Buena vinculacion a la sociedad.

2| Debilidades

Escasa matricula.

Aunque tienen muchos PTC con Posgrado, pocos con Doctorado.

Dificultad en la contratacion de personal con el nivel de habilitacion requerido.

Se ofrece la opcién de titulacion por proyecto de inversion. Pero esto no se traduce en negocios reales para la region donde se ubica la DES.

3 | Avances y logros

Extension hacia otros puntos del estado, via virtual.

4|0pini6n de la comunidad

No se pudo conocer. No hubo posibilidad de realizar una visita.
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5 | Otros

6 | Recomendaciones

Planear las visitas de modo que se incluya a esta DES.

DES 108 FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

1 | Fortalezas

Fuerte presencia en el &mbito del estado de Chihuahua, mediante programas virtuales.

2| Debilidades

Baja proporcion de PTCs con perfil deseable.
No se ha avanzado en el grado de consolidacion de los CA. Reduccion a s6lo un CA.
Cobertura insuficiente de tutorias.

3 | Avances y logros

Perspectiva de mejora en el grado de habilitacion de su planta, al cursar estudios de doctorado.

4|0pini6n de la comunidad

No se pudo conocer. No hubo posibilidad de realizar una visita.

5 | Otros

6 | Recomendaciones

Mejorar las acciones de seguimiento de egresados.

DES 109 FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

1 | Fortalezas

Reestructura de planes curriculares.
Buen seguimiento de egresados y de satisfaccion de empleadores.

2|Debilidades

La relacién #alumnos/PTC es demasiado alta.
El nivel de habilitacion de la planta académica es bajo.

3 | Avances y logros

Reestructura de CAs, con mejora sustancial en su nivel de consolidacion.
Implementacion del plan de "Facultad Bilingte".

4|0pini6n de la comunidad

Un muy alto grado de satisfaccion de los estudiantes, con el proceso formativo, y las oportunidades que el PIFI les ha brindado.
Se sugiere canalizar recursos complementarios para el desarrollo de los CAs, en especial para la publicacion de trabajos académicos.

5 | Otros

6 | Recomendaciones

Orientar el trabajo de investigacién hacia la generacién de conocimiento.
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Incrementar el nimero de PTC, para llevar la relacion # alumnos/PTC a valores recomendados.

DES 110 FACULTAD DE DERECHO

1 | Fortalezas

No fue evaluado

2 | Debilidades

No fue evaluado

3 | Avances y logros

No fue evaluado

4|0pini6n de la comunidad

No fue evaluado

5 | Otros

6 | Recomendaciones

No fue evaluado

DES 111 INGENIERIA

1 | Fortalezas

Infraestructura fisica y de investigacion, 100% de matricula de licenciatura en programas de calidad.

2| Debilidades

Bajo numero de PTC con perfil PROMEP y miembros del SNI. Brechas de desarrollo en la planta académica.
Alto numero de estudiantes por PTC en la Facultad de Ingenieria.

3 | Avances y logros

Se cuenta con dos PE con doble titulacién internacional, uno de licenciatura y otro de posgrado.

4|0pini6n de la comunidad

En general hay buena opinion sobre el desempefio de la DES, tanto por los profesores como por los estudiantes.

Hay preocupacion por bajo nimero de PTC en programas de reciente creacion.
Los estudiantes observan la necesidad de mas becas alimenticias.
Los grupos de investigacion manifiestan la necesidad de contar con equipo mayor de investigacion.

5 | Otros

6 | Recomendaciones

Revisar la contratacion de PTC de acuerdo al nimero de estudiantes por profesor, con contratacién de investigadores jovenes con alto grado de habilitacion académica.

Revisar la pertinencia y en su caso gestionar mas becas para los estudiantes con dificultades econémicas.
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De la Gestion e Institucion en general
Se percibe un esfuerzo consistente para el desarrollo de la institucién, que involucra a la gran mayoria de la comunidad.
Se trabaja con una planeacion a largo plazo.
Debe atenderse al aspecto de la relacion # alumnos/PTC, en donde se senala.
Es importante atender las brechas de capacidad académica que se han identificado.
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T Anexo I, Formato de seguimiento d¢ egresados Y empleadores ]

Por los grandes cambios que se estdn dando en el mundo globalizado y en la llamada sociedad
del conocimiento, las universidades estan obligadas a impartir una educacion de calidad y
pertinente con referencia a los requerimientos sociales y del mercado de trabajo, es por ello que
los estudios de egresados y empleados en este contexto cobran importancia.

Mostrar los resultados de los estudios de egresados en cuanto a:

I Conocer los indices sobre el empleo, la ubicacion, desempefio y desarrollo profesional de
los egresados.

I indices de masculinidad y feminidad de los egresados.

I indices de la pertinencia de los estudios realizados en el trabajo de desempefio.

I indices sobre los diferentes rangos de percepcion social.

I indices sobre el tipo de actividad ocupacional.

I indices de satisfaccion de los egresados respecto de la formacién recibida por la IES.

I indice sobre la valoracion de la institucion.

A continuacién se presentan los formatos de Estudios de Egresados y Empleadores, para que se
incorporen los principales resultados que ha obtenido la institucion de los estudios que ha
realizado.

Indices Absolutos %

Egresados considerados en el estudio
Egresados encuestados
Género de los egresados

Femenino
Masculino

Egresados con empleo
Tiempo que transcurrié para que los egresados consiguieron su primer empleo
Menos de 6 meses
De 6 a 9 meses
De 9 a 12 meses
Mas de 1 afo
AUn no cuentan con empleo
Dificultades para conseguir empleo

No estar titulado
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No dominar el inglés u otro idioma
Falta de experiencia laboral
Ser egresado de su universidad
Tipo de organismo donde trabajan
En empresas u organismos del sector privado
En organismos o instituciones publicas
En empresas propias
Autoempleados
Otros

Tiempo de dedicacién en el empleo

Tiempo completo
Medio tiempo
Eventual
Tipo de formacién profesional en el que se desempenan los egresados que trabajan
En empleos profesionales que requieren de la formacion de su
carrera.
En empleos profesionales que no requieren de la formacion de su
carrera
En empleos que no requieren de una profesion.
Salario de los empleados profesionales
Menos o igual a 5 mil pesos
|Més de 5 mil pesos y 10 mil pesos
|Més de 15 mil pesos y 15 mil pesos
Mas de 15 mil pesos
Arraigo de los egresados en su zona deinfluencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria
Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacién recibida por la universidad
Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria
Opinién de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y
cumplimiento de profesores, limpieza, respeto a los derechos y obligaciones,
equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las autoridades, transparencia
en el uso de los recursos citados).

Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria

Egresados titulados
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Egresados no titulados |

Tiempo para la obtencion del titulo

Menos de 1 afno

Entre 1y 2 afnos

Mas de 2 anos

Indices Absolutos %

Carreras mas demandadas por los empleadores

Administracion

Contaduria

Derecho

Ingenieria en Sistemas

Otras (escribirlas)

Opinién de los empleadores sobre la formacion profesional de los egresados

Excelente formacion

Buena formaciéon

Regular formacion

Insatisfactoria formacion

Opinién de los empleadores sobre el desempeno laboral de los egresados

Excelente

Bueno

Regular

Insatisfactorio

Importancia que le otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para

contratar a egresados

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad
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Que tienen previsto continuar contratando profesionistas de la
universidad
Que prefieren contratar profesionistas de otras universidades

Es importante que la informacién mas relevante que se obtenga de los formatos anteriores, junto
con algunos otros resultados especificos de los diferentes campos profesionales, de los estudios
de egresados y de empleadores se usen para que tengan impacto en la mejora de la pertinencia
de la educacion que imparte la institucion, para ello se requiere analizar aspectos que permitan:

I Comparar el grado de ajuste entre los resultados obtenidos por las IES y las necesidades
y exigencias del campo profesional, a través del andlisis del desempefio de los egresados
y la opinion de los empleadores.

I Valorar el desempefo profesional de los egresados y su relacion con los aciertos y
posibles fallas en su formacion, para sustentar las decisiones académicas que permitan
separar el nivel académico del proceso formativo (en cuanto todo el curriculum).
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T Anexo 1V A, Parémetros minimos indispensables para PE de posgrado e calaa EScolrZdos

Datos generales
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la Investigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Registro del programa ante las [La institucién deberd contar con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas (RENIECYT).
instancias correspondientes.

Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE). Este registro es obligatorio para instituciones de educacién superior particulares.

Para las especialidades se requiere [Para las maestrias en el PNPC, se [Para las maestrias y doctorados en el PNCP, es deseable el registro
el registro de programa en la requiere el registro del programa (del programa en la Direccion General de Profesiones

Direccion General de Profesiones. fen la Direccién General de
Profesiones.

Plan de Estudios Sintesis del plan de estudios que permita visualizar la congruencia de la propuesta de formacion con el perfil de egreso, el diagndstico
socioecondmico y el estado del arte en los campos de conocimiento que justifican la pertinencia del programa.

Estudiantes
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la Investigacion
Especialidad Maestria Maestria Doctorado
Ingreso de estudiantes Congruencia entre los mecanismos de seleccidn y el perfil de ingreso.

El procedimiento de seleccion debe ser riguroso y objetivo, que permita evaluar conocimientos y habilidades en la seleccion de aspirantes.
Es deseable llevar un registro del porcentaje de aceptacion de
estudiantes extranjeros.

% de estudiantes provenientes de otras instituciones:

Estudiantes aceptados provenientes de otras instituciones/Total de estudiantes aceptados

Es recomendable que los estudiantes aceptados sean de tiempo completo y de dedicacion exclusiva al programa de posgrado.

Para estudiantes becarios del CONACYT deberan observar el tiempo de dedicacién al programa segin el Reglamento de becas del
CONACYT.

Plan de Estudios Segun el perfil de los programas de orientacion profesional el Se recomienda que un minimo del 80% del total de la matricula del
CONACYT so6lo otorgaré becas para estudiantes de tiempo completo [programa sea de tiempo completo y presencial.

de dedicacién al programa y en la modalidad presencial.
Tutorias o asesorias de trayectoria [El sentido del criterio de tutorias debe interpretarse como el profesor de tiempo completo que da el seguimiento de la trayectoria
escolar académica del estudiante desde el ingreso hasta el egreso del programa de posgrado.
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Estudiantes
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la Investigacion
Especialidad Maestria Maestria Doctorado
[Un tutor de seguimiento académico también puede ser el director de tésis.
Proporcién de alumnos por 5 a 10 estudiantes 4 a 6 estudiantes 2 a 4 estudiantes
profesor de tiempo completo
(tutorias con relacion a la
matricula del programa):
Direccion de tesis o proyecto Hasta 6 estudiantes simultdneamente Hasta 4 estudiantes Hasta 3 estudiantes
terminal simultdneamente simultineamente

Personal académico

Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la Investigacion
Especialidad Maestria Maestria Doctorado
Ingreso de estudiantes La integracion del nicleo académico bésico con profesores de tiempo completo debe garantizar la operacion del posgrado y la atencién a

los estudiantes.
El niicleo académico bdsico tiene la responsabilidad de la conduccién académica de un programa de posgrado:

Un profesor de tiempo completo podrd participar como maximo en dos programas de posgrado del PNPC, en el caso de programas de
posgrado de continuidad de maestria y doctorado se considerard como un solo programa.

Para especialidades que ofrecen  [Numero total de integrantes del Total = 8 Total=9
directamente las Instituciones: nicleo académico bésico:

5 Doctores minimo 9 Doctores
Nuimero total de integrantes del (I Doctor y 5 Maestros
nicleo académico bésico: 3 Maestros
\Ademads de lo anterior el programal
3 PTC especialistas otros 2 PTP  |debera contar con Profesores de
(Profesores de tiempo parcial) [Tiempo Parcial (PTP) segtn el
drea y nivel del programa, con
acreditacion de una organizacién
de profesionistas.

Nucleo Académico Basico  [|Para especialidades que 12 profesores para programas de Maestria y de Doctorado (de
pertenecen a la Comision continuacion)
Interinstitucional para la
IFormacion de Recursos Humanos (minimo 9 doctores y 3 maestros)

para la Salud, que tiene a su cargo
el Sistema Nacional de
Residencias Médicas:
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Personal académico

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Orientacion a la Investigacion

Especialidad

Maestria

Maestria Doctorado

Ndmero total de integrantes del
nicleo académico bésico de la
institucion que otorga el grado: 2
PTC especialistas

3 PTC especialistas de la Sede
Hospitalaria donde se ofrece la
especialidad.

Perfil del nicleo académico

Pertinencia y habilitaciéon de nicleo académico, segin el drea del conocimiento y orientacion del programa.

Apertura y capacidad de
interlocuccién en la integracion
del nicleo académico bdsico

50% debera haber obtenido su grado mds alto en una institucion distinta a la que ofrece el programa

Reciente creacion

30% del total de los PTC deberan
contar con ejercicio profesional
destacado en el drea de
especialidad del programa.

30% del total de los PTC deberan
contar con ejercicio profesional
destacado y productividad en el
campo del programa.

30% del total de los PTC debera pertenecer al SNI.

En desarrollo

0% del total de los PTC deberédn
contar con ejercicio destacado en
el drea de especialidad profesional
del programa

10% del total de los PTC deberédn
contar con ejercicio profesional
detacado y productividad en el
campo del programa.

40% del total de los PTC deberd pertenecer al SNI.

Consolidado

50% del total de los PTC deberan
contar con ejercicio profesional
destacado en el drea de
especialidad del programa.

50% del total de los PTC deberan
contar con ejercicio profesional
destacado y productividad en el

campo del programa.

60% del total de los PTC deberan pertenecer al SNI y al menos el
40% del total de los PTC en el nivel I, IT y IIT del SNI.

Competencia internacional

50% del total de los PTC deberdn contar con ejercicio profesional
con reconocimientos internacionales en su drea profesional.

60% del total de los PTC deberan pertenecer al SNI y al menos 40%
del total de los PTC deberan ser niveles II y/o III del SNI.

Lineas de generacion y/o
aplicacién del conocimiento

[Una linea de generacion y/o aplicacidn del conocimiento es un campo tematico en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones de
los profesores que integran el nicleo académico bésico de un programa de posgrado y el trabajo de los estudiantes desde una perspectiva
sistemdtica de generacion de nuevo conocimiento o aplicacidn, segtin la naturaleza del programa.

Al menos 3 PTC por LGAC.

Congruencias de las LGAC con: el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la productividad académica
del programa, la orientaciéon y nivel del programa.
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Resultados

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Orientacion a la Investigacion

Especialidad Maestria

Maestria Doctorado

Alcance, cobertura, pertinencia y
evolucion del programa

Evidencias de que la tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencién de las necesidades que dieron origen al posgrado.
De igual manera, la cobertura y evolucién del programa debe ser adecuada al potencial del mismo. Los egresados se desempefian
laboralmente en una actividad afin a su formacién y cuentan con el reconocmiento académico (SNI, Academias, Sociedades, etc.), y/o
profesional (Certificacion, Colegios Profesionales, etc.), de acuerdo a la orientacién del programa.

Eficiencia terminal

componen la cohorte.

La proporcion de estudiantes de una cohorte generacional que se graddan en un cierto periodo con relacién al nimero de estudiantes que

Nota: Para el cdlculo de la eficiencia terminal se tomard en cuenta unicamente a los estudiantes de tiempo completo graduados de las ultimas cinco cohortes generacionales

del programa.

Pardmetro para calcular la
eficiencia terminal

IDe acuerdo a la duracion del
programa (maximo 24 meses),
mas 6 meses para la obtencién del
grado.

IDe acuerdo a la duracién del
programa, segtn el plan de
estudios, mas 6 meses.

IDe acuerdo a la duracidn del
programa:

IDe acuerdo a la duracion del
programa (maximo 24 meses),
mdas 6 meses para la obtencién del
grado. Doctorado tradicional (maximo 48
meses), mas 6 meses para la

obtencion del grado.

IDoctorado directo (maximo 60
meses), mas 6 meses para la
obtencion del grado.

Tasa de graduaciéon promedio
por cohorte generacionalpor nivel
y orientacién del programa.

Programas de reciente creacidon: Al término de la primera generacion
evaluarse y renovar su registro en el PNPC.

de acuerdo al tiempo establecido en el plan de estudios, deberd

Programas en desarrollo: minimo del 50%
Programas consolidados: minimo del 60%

Programas de competencia internacional: minimo del 70%

Programas en desarrollo: minimo del 40%

Programas consolidados: minimo del 50%

IProgramas de competencia internacional: minimo del 70%

Para especialidades médicas: 80%
para todos los niveles del PNPC.

Para la consideracion de este indicador, los Comités de Pares observardn las tendencias positivas alrededor de los respectivos pardmetros de cada nivel del PNPC,
considerando las cinco cohortes generacionales.

Contribucion al conocimiento

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Orientacion a la Investigacion

Especialidad Maestria

Maestria Doctorado

Nota: La productividad académica del programa de posgrado debera incluir productos segtn el drea del conocimiento y disciplinas con la participacién de los estudiantes del

programa
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Contribucion al conocimiento

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Orientacion a la Investigacion

Maestria

Especialidad

Maestria Doctorado

Productividad académica del
estudiante

Presentacién de un producto
académico preferentemente
relacionado con la estancia
profesional en el sector de la
sociedad en donde se ubique el
perfil y el nivel del programa.

Participacién como autor en un  [Un articulo publicado o aceptado
congreso nacional en el drea del fen una revista internacional
conocimiento del programa de  [indizada;o bien un producto
posgrado. original segun el area del
conocimiento (libros, patentes,
letc.)

Productividad del niicleo
académico basico

La planta académica asociada al programa de posgrado deberd contar
registradas en el programa.

con productividad reciente y original, en cada una de la LGAC

Un producto por PTC por afio, calculados como el promedio de los
iltimos 5 afios.

De 1 a 2 productos por PTC por afio, calculados como el promedio
de los tltimos 5 afios.

Mads del 80% deberdn tener evidencia de un ejercicio profesional de
relevancia en los tltimos 5 afos.

IMés del 80% deberan haber hecho publicaciones en los dltimos 5
anos.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional

con profesores adscritos a instituciones de reconcido prestigio profesional.

deben existir productos de colaboracion en la LGAC del programa,
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Cooperacion con otros actores de la sociedad

Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la Investigacion
Especialidad Maestria Maestria Doctorado
Vinculacién Resultados e impacto de las acciones de vinculacién del programa con los sectores de la sociedad.

Existencia de mecanismos de |Congruencia de los productos derivados de las acciones de vinculacién con los sectores de la sociedad de acuerdo con la vertiente,
vinculacién con los sectores de la forientacion y nivel del programa.
sociedad afines con la naturaleza y|[Evidencias de los beneficios de las acciones de vinculacién con los sectores de la sociedad.
perfil del programa. Congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacién del programa.
Compromiso institucional La institucién deberd establecer Metas Compromiso para el desarrollo del posgrado incluyendo los recursos financieros para la operacién
del programa.

Pagina web del programa
Todos los programas deberan tener una pagina web que debera actualizarse al menos una vez al aflo, con informacion sobre los siguientes — apartados:

a) Perfil de egreso

b) Objetivos generales y particulares del programa posgrado.

c) Sintesis del plan de estudios.

d) Nimero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

e) Nicleo académico bdsico (deseable con una breve resefia curricular de los participantes).

f) Lineas generacidn y/o aplicacién del conocimiento del programa.

2) Tutoria (relacion de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional).

h) Productividad académica relevante del programa de posgrado.

i) Vinculacion con otros sectores de la sociedad.

j) Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion y matricula) y otros datos de interés para el estudiante
sobre el programa (nombre del coordinador del programa, direcciones y teléfonos de contacto, etc.).

k) En los casos de programas con participacién de varias universidades, la informacién debera figurar en la padgina web de cadauna  de ellas.
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Anexos »»

W] Anexo IV B. Pardmetros minimos indispensables paFa PE G posgFady 0E GAA M EE

Datos generales
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad Maestria
Registro del programa ante las instancias ILa institucién deberd contar con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
correspondientes. (RENIECYT).

Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE). Este registro es obligatorio para instituciones de educacién
superior particulares.

Para las especialidades se requiere el registro de Para las maestrias en el PNCP, se requiere el registro del
programa en la Direccién General de Profesiones. programa en la Direccién General de Profesiones
Plan de Estudios Sintesis del plan de estudios que permita visualizar la congruencia de la propuesta de formacion con el perfil de

egreso, el diagndstico socioeconémico y el estado del arte en los campos de conocimiento que justifican la
pertinencia del programa.

Personal académico
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad Maestria
Nicleo Académico Bésico La integracién del nicleo académico bésico con profesores de tiempo completo debe garantizar la operacion del
posgrado y la atencién a los estudiantes.
El nicleo académico bdsico tiene la responsabilidad de la conduccion académica de un programa de posgrado:

[Un profesor de tiempo completo podra participar como maximo en dos programas de posgrado del PNPC.
Para especialidades que ofrecen directamente las Ndmero total de integrantes del niicleo académico bésico:
I[nstituciones:

1 Doctor y 5 Maestros
NUimero total de integrantes del nicleo académico bésico:
\Ademds de lo anterior el programa deberd contar con

3 PTC especialistas mas otros 2 PTP (Profesores de Profesores de Tiempo Parcial (PTP) segtn el area y nivel
tiempo parcial) del programa, con acreditacién de una organizacion de
profesionistas.
Perfil del nicleo académico Pertinencia y habilitacidn del nicleo académico, segtin el drea del conocimiento y orientacion del programa.

Apertura y capacidad de interlocucién en la integracion [50% debera haber obtenido su grado mds alto en una institucién distinta a la que ofrece el programa.
del niicleo académico bdsico
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Personal académico

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Especialidad Maestria

Para programas de reciente creacién

30% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
destacado en el 4rea de especialidad profesional del
[programa.

30% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
programa.

Para Programas de En desarrollo

10% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
destacado en el drea de especialidad profesional del
programa.

10% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
[programa.

Para Programas Consolidados

50% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
profesional destacado en el drea de especialidad del
programa.

50% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
programa.

Para Programas de Competencia Internacional

60% del total de los PTC deberan contar con ejercicio
profesional destacado en el drea de especialidad del profesional destacado y productividad en el campo del
programa. [programa.

60% del total de los PTC deberan contar con ejercicio

[ineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento

Las lineas de generacidn y/o aplicacion del conocimiento son campos temadticos en los cuales confluyen las
trayectorias de investigaciones de los profesores que integran el nicleo acadéémico bésico de un programa de
posgrado y el trabajo de estudiantes desde una perspectiva sistemadtica de generacién de nuevo conocimiento, o
aplicacion, segtin la naturaleza del programa.

Congruencia de las LGAC con: el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacién y nivel del programa.

IAl menos 3 PTC por LGAC.
Infraestructura
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad Maestria
Rasgos Lineamientos

Estructura técnica para la Gestion de la Tecnologia.

Contar con el soporte técnico quien serd responsable de administrar los sistemas de cdmputo, el acceso a Internet,
realizar los respaldos de usuarios y sistemas, actualizar el sistema y desarrollar herramientas de gestion
administrativa ademas de dar soporte al uso de Videoconferencias por I1 (Internet I) o por 12 (Internet 2). No se
puede concebir un posgrado a distancia si se delegan u omiten responsabilidades técnicas que pongan en riesgo la
operacién del mismo, tanto de seguridad fisica o seguridad computacional.

Estructura administrativa para los procesos de Gestion

[Es necesario contar con una estructura minima (Coordinador del programa, secretarias) que permita interactuar al

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 127 de 216




Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Infraestructura

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Especialidad Maestria

Rasgos

Lineamientos

Escolar

estudiante y profesores con los procesos administrativos de control escolar: inscripciones, altas, bajas,
certificaciones amén de que se logre un proceso 100% automatizado.

Acceso a Internet administrado con calidad de servicio.

[Es necesario contar con un enlace a Internet con posibilidades de administrar la calidad de servicio del ancho de
banda para asegurar el acceso a los sistemas con una calidad minima que le permita al usuario trabajar de manera
adecuada, ademds de mitigar el estrés por horas pico cuando se accede desde el Internet. Debe ser posible asegurar
un ancho de banda minimo para acceder a Videoconferencia grupal.

Sistemas de Cémputo Ad-Hoc con Redundancia

Es importante que los sistemas se encuentren instalados en equipos de cémputo robustos con arquitecturas ad-hoc a
la aplicacién y a la demanda de servicios de los usuarios para asegurar que el estrés computacional sea minimo por
deficiencias en la arquitectura. Un buen equipo de cémputo para este tipo de aplicaciones debe contar con al menos
una fuente de poder redundante, discos duros en espejo, arquitectura de aplicacién especifica (ASIC).

Sistemas de Almacenamiento Masivo.

Dentro de la administracion del sistema de computo se debe considerar contar con sistemas de almacenamiento
masivo para asegurar que la informacion del sistema sea resguardada y exista la posibilidad de hacer trazable el
conocimiento del posgrado.

Licencias de Software

|Asegurar que existan las licencias necesarias para el sistema atin si se utilizan sistemas de cédigo abierto.

Sistemas de Respaldo de Energia.

Dentro de los sistemas de aseguramiento de calidad de servicio, la disponibilidad del suministro eléctrico es
indispensable, por consiguiente, el sistema eléctrico que alimenta la tecnologia para soportar el posgrado a distancia
debe contar con sistemas de respaldo de energia.

Sistemas de seguridad.

Consideracion de los recursos de proteccion necesarios para impedir intrusién, robo de informacidn, suplantaciones,|

afectaciones deliberadas a programas y bases de datos.

Por otra parte la infraestructura fisica necesaria para la realizacion de pricticas, experimentos, estudios de casos, debe asegurarse a través de convenios, estancias y por
supuesto considerando la propia adscripcion de los estudiantes en 4mbitos laborales donde cuentan ya con el tipo de equipos requeridos de acuerdo a la naturaleza del

programa.

La formacion a distancia no supone que el estudiante prescinda del contacto directo con sus objetos de estudio y las herramientas de intervencion, sino por el contrario, acerca
recursos de aprendizaje a los lugares en los que estas manipulaciones suceden. De este modo la infraestructura supone el conjunto de espacios y equipos a los que los
estudiantes tienen acceso y que son gestionados por la propia institucién que ofrece el programa, o por las organizaciones en las que los estudiantes laboran o realizan

estancias.
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Resultados

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional

Especialidad Maestria

Alcance, cobertura, pertinencia y evolucié;n del
programa.

Evidencias de que la tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencién de las necesidades que
dieron origen al posgrado. De igual manera, la cobertura y evolucién del programa debe ser adecuada al potencial
del mismo. Los egresados se desempefian laboralmente en una actividad afin a su formacién y cuentan con el
reconocimiento académico (SNI, Academias, Sociedades, etc.), y/o profesional (Certificacién, Colegios
Profesionales, etc.), de acuerdo a la orientacién del programa.

Eficiencia terminal

ILa proporcién de estudiantes de una cohorte generacional que se gradiian en un cierto periodo con relacion al
nimero de estudiantes que componen la cohorte.

del programa.

Nota: Para el cdlculo de la eficiencia terminal se tomard en cuenta tinicamente a los estudiantes de tiempo completo graduados de las tltimas cinco cohortes generacionales

Pardmetro para calcular la eficiencia terminal

IDe acuerdo a la duracion del programa, segtin el plan de [De acuerdo a la duracion del programa (maximo 24
estudios, mas 6 meses. meses), mas 6 meses para la obtencion del grado.

Tasa de graduacién promedio por cohorte generacional
por nivel y orientacién del programa.

Programas de reciente creacion: Al término de la primera generacion de acuerdo al tiempo establecido en el plan de
estudios, deberd evaluarse y renovar su registro en el PNPC.

Programas en desarrollo: minimo del 50%

Programas consolidados: minimo del 60%

IProgramas de competencia internacional: miinimo del 70%

considerando los cinco cohortes generacionales.

Para la consideracion de este indicador, los Comit&eoacute;s de Pares observardn las tendencias positivas alrededor de los respectivos pardmetros de cada nivel del PNPC,

Contribucion al conocimiento

Criterio/subcriterio

Orientacion Profesional
Especialidad Maestria

programa.

Nota: La productividad académica del programa de posgrado debera incluir productos segtn el drea del conocimiento y disciplinas con la participacién de los estudiantes del

Productividad académica del estudiante

Presentacién de un producto académico preferentemente
relacionado con la estancia profesional en el sector de la
sociedad en donde se ubique el perfil y el nivel del
[programa.

Productividad del nicleo académico basico

La planta académica asociada al programa de posgrado debera contar con productividad reciente y original, en cada
una de la LGAC registradas en el programa.

[Un producto por PTC por afio, calculados como el promedio de los dltimos 5 afios.

Mas del 80% deberan tener evidencia de un ejercicio profesional de relevancia en los ultimos 5 afios.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracién en las
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Contribucion al conocimiento

Criterio/subcriterio Orientacién Profesional
Especialidad Maestria

ILGAC del programa, con profesores adscritors a instituciones de reconocido prestigio internacional.
Vinculacion. Resultados e impacto de las acciones de vinculacion del programa con los sectores de la sociedad.
Existencia de mecanismos de vinculacién con los sectoresiCongruencia de los productos derivados de las acciones de vinculacién con los sectores de la sociedad de acuerdo
de la sociedad afines con la naturaleza y perfil del con la vertiente, orientacion y nivel del programa.
programa. [Evidencias de los beneficios de las acciones de vinculacidn con los sectores de la sociedad.

Congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del programa.
Compromiso institucional La institucién deberd establecer las Metas Compromiso para el desarrollo del posgrado incluyendo los recursos

financieros para la operacion del programa.

Pégina web del programa
Todos los programas deberdn tener una pagina web para efecto de la evaluacion y que deberd actualizarse al menos una vez al aflo, con informacion sobre los siguientes
apartados:

. Perfil de egreso.

. Objetivos generales y particulares del programa de posgrado.

. Sintesis del plan de estudios.

. Nimero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

. Niicleo académico bdsico (desable con una breve resefia curricular de los participantes).

. Lineas generacidn y/o aplicacién del conocimiento del programa.

. Tutoria (relacion de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacién o de trabajo profesional).

. Productividad académica relevante del programa de posgrado.

. Vinculacidn con otros sectores de la sociedad.

j- Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcidon y matricula) y otros datos de interés para el estudiante sobre el programa (nombre del coordinador
del programa, direcciones y teléfonos de contacto, etc.).

k. En los casos de programas con participacién de varias universidades, la informacion debera figurar en la pagina web de cada una de ellas.

SR - 0 0 O

. e
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Anexos »»

Anexo V A, Indicadores de capaeidad acadEricaSES I

Evolucién de los indicadores de capacidad académica (2002 - 2011)
Evolucién del nivel de habilitacién de la planta académica (En valores absolutos)
Evolucion del nivel de habilitacién de la planta académica (En porcentajes)
Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2011
Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado en 2011
Evolucion del numero de PTC con Perfil Deseable

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable en 2011
Evolucion del numero de PTC registrados en el SNI

Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos en el SNI en 2011
Evolucién de los Cuerpos Académicos

Porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidacién en 2011

Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados en 2011

Capacidad académica del conjunto de las DES en 2011

Capacidad académica por DES en 2011

Anexos >» Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »>

Evolucin de los indicadores de capacidad ScidGmIGAIZ002 S0 E NN

2002 2011 Variacion 2002-2011 2011
Absolutos % Absolutos % Absolutos % % Nacional

PTC 439 621 182]

PTC con 290 66.06 % 572 92.11 % 282 26.05 % 87.03 %
posgrado

PTC con 64 14.58 % 180 28.99 % 116 14.41 % 36.20 %
doctorado

PTC con perfil 76 17.31 % 318 5121 % 242 3390 % 4794 %
PTC con SNI 13 296 % 46 741 % 33 445 % 16.87 %
CAC, 0 0.00 % 5 10.20 % 5 10.20 % 18.67 %
CAEC, 3 361 % 20, 40.82 % 17 3720 % 3291 %
CAEF; 80 96.39 % 24 4898 % -56 -4741 % 4842 %

1 Cuerpo Académico Consolidado, 2 Cuerpo Académico en Consolidacion y 3 Cuerpo Académico
en Formacion.

Datos al 30 de septiembre de 2011
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Evolucidn del nivl de habilitacion de a planta acadéinica (EnNaloFes abso oS M

Evolucion del nivel de habilitacién de la planta académica (En valores absolutos)

2011 = l = 0 PTC: 621
o 12 s 180 Posg: 572
2010 I PTC: 573
- 7 . 158 Posg: 523
2009 I PTC: 544
- 0 . 144 ; FPosg: 491
2008 I PTC: h3h
B 0 . 137 Posg: 482
2007 . PTC: 549
. 13 417 129 ; Posg: 478
2006 . PTC: 520
102 14 ) 110 . Fosg: 441
2005 . PTC: 492
- 17 123 980 FPosg: 390
2004 l PTC: 454
53 12 or 86 5 Posg: 321
2003 I | PTC: 436
T 72 Fosg: 300
2002* 140 226 PTC: 439
0 Gd Posg: 290
[ [ [ [ [ [ |
0 100 200 300 400 500 G000 To0

*En el afo 2002, |a Especialidad esta agregada con el grado de maestria.

. Licenciatura y TSU |:| Especialidad . Maestria . Doctorado |:| Mo reportan grado

Datos al 30 de septiembre de 2011
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T Evolucidn del nivl de habiltacion de a planta acadéca (B pORCERE I

Evolucién del nivel de habilitaciéon de la planta académica (En porcentajes)

79% 512 % —_

PTC: 621
2011 . D
a7 o 618 % 20 0d % Posg: 921 %

. . . PTC: 573
2010 . . D
9?%1'9% — 276 % - Posg: 91.3 %

. l . PTC: 44
2009 . . D
ggv T 626 % o ool Posg: 903 %
2008 F’TC: 535 D
an " B12 % 26 00 % Posg: 90.1 %

. - ' PTC: 549
2007 . . D
15zm 24 BTO% 235 % e Fosg: 871 %

. . . PTC: 520
2006 . . D
20.7 % 2.7 559 % 212 % o Posg: 84.8 %

l ) . PTC: 482
2005 . D
293 0 491% 19.9 % . Fosg: 79.3 %
2004 [ ] PTC: 454 D
305 % 28 % -] 188 % o7l Posg: 70.7 %

. ) ' PTC: 436
2003 . I . D
31.9°% 5% 515 % 85% Fosg: 68.8 %

l ) : PTC: 439
2002 . . D
| | | T | | | | I 148 % | Posg: 66.1 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 %% 50 % 60 %% 70 %% 80 % a0 % 100 %%

* En el afio 2002, la Especialidad esta agregada con el grado de maestria.

. Licenciatura y TSU |:| Especialidad . Maestria . Doctorado |:| Mo reportan grado
Datos al 30 de septiembre de 2011
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W] Porcentaje de profesores de tiempo compieto on pasgrada CAZo I

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2011

100.00 %%

90.00 %

80.00 %

70.00 %

50.00 %

50.00 %

40.00 %

30.00 %

20.00 %

10.00 %

0.00 % Z W olafg|oz (w2 (T(E(o|0|Z2|=|U|e|Z (T (D|=0Z2NIZ2I0|WU|Z|2|@T|Z|@O|0|E|ZE|E|E|2|0|0]|X|0|=
O:‘nﬁ:.Q:Eo:mUmumDEob-iﬁu—'u:mjz-n:cumgzd:uu&-n:—:q:-ifi-cc-iq:q:g;mﬁ
om0 SEr 242 4lg|lda 3 Ugs Llgsg @ a 4 e 2Fw oL g2Imn3 2333323325
E ] JdJg|d " £33 Zz23023 R T I - S S in

Datos al 30 de septiembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 96.2 %
2 us Universidad de la Sierra 96.0 %
3 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 95.3 %
4 ucC Universidad de Colima 95.2 %
5 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 93.6 %
6 ISTMO Universidad del Istmo 93.4 %
7 UQROO Universidad de Quintana Roo 93.3 %
8 UP Universidad del Papaloapan 93.1 %
9 USS Universidad de la Sierra Sur 92.6 %
10 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 92.6 %
11 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 92.6 %
12 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 92.1 %
13 UABC Universidad Autonoma de Baja California 91.7 %
14 UDG Universidad de Guadalajara 91.4 %
15 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 91.0 %
16 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 90.9 %
17 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 90.9 %
18 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 90.9 %
19 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 90.7 %
20 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 90.2 %
21 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 89.7 %
22 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 89.3 %
23 uv Universidad Veracruzana 88.8 %
24 uG Universidad de Guanajuato 88.4 %
25 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 88.3 %
26 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 87.6 %
27 UNISON Universidad de Sonora 87.6 %
28 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 87.3 %
29 | UCARIBE Universidad del Caribe 86.3 %
30 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 85.8 %
31 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 85.4 %
32 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 85.1 %
33 UNACH Universidad Autébnoma de Chiapas 84.5 %
34 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 84.3 %
35 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 84.1 %
36 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 83.8 %
37 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 83.8 %
38 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 81.7 %
39 UTM Universidad Tecnolégica de La Mixteca 80.4 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 135 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 UMAR Universidad del Mar 80.0 %
41 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 79.2 %
42 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 77.3 %
43 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 771 %
44 ubDO Universidad de Occidente 72.5 %
45 UATX Universidad Autdbnoma de Tlaxcala 71.4 %
46 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 63.4 %
47 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 13.8 %
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B Porcentaje de profesores de tiempo complefo Gon doctorada e 2T

Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 75.3 %
2 uG Universidad de Guanajuato 56.1 %
3 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 54.8 %
4 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 51.9 %
5 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 50.6 %
6 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 46.2 %
7 UP Universidad del Papaloapan 45.4 %
8 UQROO Universidad de Quintana Roo 43.6 %
9 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 43.5 %
10 ucC Universidad de Colima 42.9 %
11 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 40.2 %
12 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 39.5 %
13 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 39.4 %
14 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 39.2 %
15 UNISON Universidad de Sonora 38.7 %
16 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 38.5 %
17 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 37.9 %
18 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 37.2 %
19 uv Universidad Veracruzana 36.5 %
20 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 36.2 %
21 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 36.0 %
22 uDG Universidad de Guadalajara 35.9 %
23 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 35.5 %
24 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 35.1 %
25 UTM Universidad Tecnologica de La Mixteca 31.4 %
26 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 29.5 %
27 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 29.0 %
28 UAC Universidad Autébnoma de Coahuila 28.4 %
29 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 28.2 %
30 USS Universidad de la Sierra Sur 26.3 %
31 UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 25.7 %
32 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 25.3 %
33 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 24.9 %
34 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 24.7 %
35 ISTMO Universidad del Istmo 24.2 %
36 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 23.4 %
37 UMAR Universidad del Mar 23.1 %
38 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 20.8 %
39 UAT Universidad Autonoma de Tamaulipas 19.1 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 138 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 17.9 %
41 ubO Universidad de Occidente 17.0 %
42 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 13.6 %
43 | UCARIBE Universidad del Caribe 12.3 %
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 10.7 %
45 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 8.1 %
46 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 5.2 %
47 us Universidad de la Sierra 4.0 %
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T Evolucitn del nimero de PTC con Perfil Descabien

Evolucion del nimero de PTC con Perfil Deseable

350 -
318

13.0 %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Datos al 30 de septiembre de 2011
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T Porcentafe de profesores de tiempo completo con perfldeseable e 2 I

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable en 2011
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# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 70.0 %
2 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 69.0 %
3 ucC Universidad de Colima 67.3 %
4 UQROO Universidad de Quintana Roo 66.5 %
5 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 63.3 %
6 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 61.4 %
7 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 56.9 %
8 ubDG Universidad de Guadalajara 55.7 %
9 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 54.7 %
10 UG Universidad de Guanajuato 54.3 %
11 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 54.2 %
12 UAEMXx Universidad Autonoma del Estado de México 53.7 %
13 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 53.3 %
14 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 52.9 %
15 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 51.4 %
16 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 51.2 %
17 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 50.6 %
18 UNISON Universidad de Sonora 50.5 %
19 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 50.4 %
20 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 48.6 %
21 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 47.2 %
22 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 46.7 %
23 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 46.5 %
24 uv Universidad Veracruzana 45.3 %
25 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 45.0 %
26 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 43.1 %
27 | UCARIBE Universidad del Caribe 41.1 %
28 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 40.4 %
29 us Universidad de la Sierra 40.0 %
30 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 37.4 %
31 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 36.9 %
32 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 35.5 %
33 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 33.5 %
34 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 32.7 %
35 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 31.8 %
36 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 30.2 %
37 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 29.3 %
38 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 27.9 %
39 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 25.6 %
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# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 ubDO Universidad de Occidente 23.9 %
41 UP Universidad del Papaloapan 22.3 %
42 ISTMO Universidad del Istmo 22.0 %
43 UABJO Universidad Autdbnoma Benito Juarez de Oaxaca 18.5 %
44 USS Universidad de la Sierra Sur 14.7 %
45 UMAR Universidad del Mar 14.7 %
46 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 8.4 %
47 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 3.6 %
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T Evolucitn del nimero de PTC registrados en SN

Evolucién del numero de PTC registrados en el SNI

Total PTC 439 436 454 492 520 549 535 544 573 621
60
a5 45 46
] (8.41%) = (8.27 %) a2 (7.41 %)
Ay amy) 3% L7
36
40 (6.56 %) L
30
16 17
20 13 (3.67 %) 14 14 (3.27 %)
11 (296 %) (3.08 %) = (2.85 %)
10

°] 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total SNI 13 16 14 14 17 36 45 45 42 46
|:| SNI 3 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1]
|:| SNI 2 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2
D SNI1 9 13 12 12 16 25 32 28 26 28
. SNIC 4 3 2 2 1 11 12 15 14 16

Datos al 30 de septiembre de 2011
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T Porcentae de profesores de tiempo complefo adscritos el SNTGRZO I

Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos en el SNI en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 47.0 %
2 uG Universidad de Guanajuato 33.3 %
3 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 32.2 %
4 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 28.9 %
5 ucC Universidad de Colima 26.2 %
6 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 25.5 %
7 UP Universidad del Papaloapan 24.6 %
8 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 24.4 %
9 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 24.2 %
10 UNISON Universidad de Sonora 22.3 %
11 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 20.3 %
12 UQROO Universidad de Quintana Roo 20.1 %
13 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 19.7 %
14 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 18.9 %
15 ubDG Universidad de Guadalajara 18.0 %
16 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 17.9 %
17 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 16.5 %
18 UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes 15.9 %
19 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 15.5 %
20 uv Universidad Veracruzana 15.3 %
21 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 15.3 %
22 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 13.8 %
23 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 13.8 %
24 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 13.7 %
25 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 12.0 %
26 UMAR Universidad del Mar 12.0 %
27 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 11.3 %
28 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 10.9 %
29 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 10.5 %
30 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 9.2 %
31 USS Universidad de la Sierra Sur 8.4 %
32 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 8.1 %
33 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 8.0 %
34 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 7.4 %
35 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 7.3 %
36 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 7.2%
37 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 6.7 %
38 ISTMO Universidad del Istmo 6.6 %
39 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 5.2 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 146 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 ubO Universidad de Occidente 5.0 %
41 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 4.6 %
42 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 4.5 %
43 | UCARIBE Universidad del Caribe 4.1 %
44 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 2.8 %
45 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 1.7 %
46 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
47 us Universidad de la Sierra 0.0 %
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B Evoluciin de los Cuerpos Académicos

Evolucion de los Cuerpos Académicos

Total CA 83 83 &7 69 69 82 83 83 47 43

70+
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20+

10+

2002 2003 2004 2009 2010 2011
|:| CAC 0 1] 0 0 1 1 1 1 3 5
|:| CAEC 3 3 3 4 4 T [ 8 20 20
. CAEF &0 &0 84 65 64 74 74 74 24 24

* Los Grupos Disciplinares estan agregados a los Cuerpos Academicos en Formacion

Datos al 30 de septiembre de 2011
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W Porcentafe de Cuerpos Académicos en Consolidacion e Z0 T

Porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidacién en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 53.8 %
2 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 53.8 %
3 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 50.0 %
4 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 48.6 %
5 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 48.1 %
6 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 44.7 %
7 ucC Universidad de Colima 42.9 %
8 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 41.2 %
9 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 40.8 %
10 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 40.0 %
11 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 38.9 %
12 UAEH Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo 38.6 %
13 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 38.4 %
14 UNISON Universidad de Sonora 38.2 %
15 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 37.5 %
16 UQROO Universidad de Quintana Roo 37.5 %
17 uv Universidad Veracruzana 37.0 %
18 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 35.1 %
19 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 34.2 %
20 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 33.3 %
21 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 33.3 %
22 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 32.8 %
23 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 32.4 %
24 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 31.9 %
25 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 31.1 %
26 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 30.7 %
27 UDG Universidad de Guadalajara 29.3 %
28 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 25.0 %
29 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 23.9 %
30 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 21.4 %
31 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 20.9 %
32 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 20.5 %
33 uG Universidad de Guanajuato 20.5 %
34 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 20.0 %
35 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 19.0 %
36 UMAR Universidad del Mar 16.7 %
37 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 16.1 %
38 | UCARIBE Universidad del Caribe 14.3 %
39 ubDO Universidad de Occidente 5.9 %
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# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0 %
41 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
42 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
43 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
44 us Universidad de la Sierra 0.0 %
45 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
46 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %
47 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 0.0 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 151 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Anexos >» Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). >»
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 47.7 %
2 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 40.5 %
3 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 31.4 %
4 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 31.3 %
5 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 29.8 %
6 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 28.9 %
7 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 28.5 %
8 UNISON Universidad de Sonora 27.9 %
9 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 25.9 %
10 | UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 25.0 %
11 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 25.0 %
12 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 24.1 %
13 UG Universidad de Guanajuato 23.9 %
14 ucC Universidad de Colima 22.9 %
15 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 20.3 %
16 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 18.7 %
17 uDG Universidad de Guadalajara 18.3 %
18 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 15.8 %
19 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 15.4 %
20 UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes 13.6 %
21 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 12.8 %
22 uv Universidad Veracruzana 12.6 %
23 ubDO Universidad de Occidente 11.8 %
24 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 11.1 %
25 UACH Universidad Auténoma de Chihuahua 10.2 %
26 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 8.3 %
27 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 7.7 %
28 UQROO Universidad de Quintana Roo 6.3 %
29 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 5.9 %
30 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 5.9 %
31 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 5.5 %
32 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 4.8 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 4.7 %
34 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 4.5 %
35 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 1.8 %
36 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
37 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %
38 ITSON Instituto Tecnologico de Sonora 0.0 %
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# | Siglas | Universidad % PTC Posg.

39 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
40 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 0.0 %
41 UMAR Universidad del Mar 0.0 %
42 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0 %
43 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
44 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
45 us Universidad de la Sierra 0.0 %
46 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0 %
47 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 0.0 %
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T Capucidad académica del confunto de s DES e 20T

Capacidad académica del conjunto de las DES en 2011
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Catalogo de DES
|d_DES DES % CA  |% PTC Perfil| % PTC SNI [% PTC Posg.
104 AREA AGROPECUARIA 50.0 % 59.8 % 11.8 % 94.5 %
105 AREA DE SALUD 50.0 % 441 % 5.4 % 91.9 %
106 EDUCACION Y CULTURA 44.4 % 52.9 % 3.5 % 78.8 %
107 ESCUELA DE ECONOMIA 0.0 % 71.4 % 14.3 % 100.0 %
INTERNACIONAL
108 FACULTAD DE CIENCIAS 100.0 % 36.6 % 9.8 % 95.1 %
POLITICAS Y SOCIALES
109 FACULTAD DE CONTADURIA Y 100.0 % 57.1 % 1.2 % 97.6 %
ADMINISTRACION
110 FACULTAD DE DERECHO 0.0 % 64.1 % 0.0 % 94.9 %
111 INGENIERIA 54.6 % 41.7 % 12.1 % 87.1 %
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W Capacidad académica por DES en 20117
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FACULTAD DE DERECHD INGENIERIA
100% % Posg 100 % Posg
B0 %) 94.87 % 80 8712 %
% CA 0%
0.00 % % SNI % SNI
0.00 % 1212 %
% Perfil 64.10 % % Perfil 41.67 %
Catalogo de DES
Id_DES DES % CA % PTC Perfil| % PTC SNI (% PTC Posg.
104 AREA AGROPECUARIA 50.0 % 59.8 % 11.8 % 94.5 %
105 AREA DE SALUD 50.0 9% 44 1 9% 5.4 % 91.9 %
106 EDUCACION Y CULTURA 44.4 % 52.9 % 3.5% 78.8 %
107 ESCUELA DE ECONOMIA 0.0 % 71.4 % 14.3 % 100.0 %
INTERNACIONAL
108 FACULTAD DE CIENCIAS 100.0 % 36.6 % 9.8 % 95.1 %
POLITICAS Y SOCIALES
109 FACULTAD DE CONTADURIA Y 100.0 % 57.1 % 1.2 % 97.6 %
ADMINISTRACION
110 FACULTAD DE DERECHO 0.0 % 64.1 % 0.0 % 94 .9 9%
111 INGENIERIA 54.6 % 41.7 % 12.1 % 87.1 %
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Anexos »»

Anexo V. Indicadores de competiividad acadGmica (SES YN

Evolucién de los indicadores de competitividad académica (2003 - 2011)
Evolucién del numero de PE evaluados por los CIEES

Evolucion de los programas de buena calidad

Matricula de TSU y Lic. en Programas de buena calidad en 2011
Porcentaje de PE de TSU y Lic de Calidad en 2011

Numero de egresados registrados en la DGP (Institucional)

Numero de egresados registrados en la DGP (Nacional)

Competitividad Académica por DES (programas educativos evaluables) en 2011
Evolucion de la Oferta de Posgrado de Calidad

Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 2011

Matricula de Posgrado en Programas de Calidad en 2011
Competitividad Académica por DES de nivel Posgrado en 2011
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Anexos »» Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). >

W Evolucion de los indicadores de competiividad cad GG 0SS 2V

2003 2011 Variacién 2003-2011 2011
Absolutos % Absolutos % Absolutos % % Nacional
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 53 46 -7
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de 15 28.30 % 34 7391 % 19 45.61 % 70.32 %
los CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 9 16.98 % 35 76.09 % 26, 59.11 % 45.25 %
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 17 32.08 % 44 95.65 % 27 63.58 % 78.13 %
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 13,775 19,451 5,676
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los 0 0.00 % 16,155 83.05 % 16,155 83.05 % 81.14 %
CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 0 0.00 % 18,079 92.95 % 18,079 92.95 % 63.72 %
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 7,670 55.68 % 19,250 98.97 % 11,580 43.29 % 89.12 %
Datos al 30 de septiembre de 2011
Indicadores de calidad de PE de posgrado (2011)
2011
Absolutos %
Total de programas educativos de posgrado 72
Nimero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 12 16.67 %
Nimero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 6 8.33 %
Nuimero de programas educativos en el Padrén de Fomento a la Calidad (PFC) 6 8.33 %
Total de matricula en programas educativos de posgrado 2,551
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 602] 23.60 %
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 447 17.52 %
Matricula en programas educativos en el Padrén de Fomento a la Calidad (PFC) 155 6.08 %

Datos al 30 de septiembre de 2011
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W Evoluciin del nimero de PE evaluados poF o8 CIEES I

Evolucién del numero de PE evaluados por los CIEES
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T Evolucitn delos programas de buena calidad W

Evolucion de los programas de buena calidad

Numero de programas evaluables en 2011:m

D] @ o7 L1s] ] 0] 15 ] ] 20 | 23] 22 | 3v] v [ 24 ] 30 [ 2 [ 27 | | 52 [ 30 ] 4 [ 52 ] 34 o [ o4 ] 5 ] a]

Hiv. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE Hivw. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE Hivw. 1 Acred. PE Hiv. 1 Acred. PE
CIEESCOPAES Cal. CIEESCOFAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal. CIEESCOPAES Cal.

Datos al 30 de septiembre de 2011
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T Matricula de TSUy Lic. en Programas de bicha g enZ0

Matricula de TSU y Lic. en Programas de buena calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % Mat.

1 us Universidad de la Sierra 100.0 %
2 CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 100.0 %
3 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 100.0 %
4 UCARIBE Universidad del Caribe 100.0 %
5 UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 100.0 %
6 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 99.8 %
7 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 99.0 %
8 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 98.9 %
9 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 98.8 %
10 UQROO Universidad de Quintana Roo 98.8 %
11 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 98.1 %
12 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Lebn 97.7 %
13 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 96.8 %
14 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 96.7 %
15 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 96.3 %
16 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 95.6 %
17 ucC Universidad de Colima 94.7 %
18 UNISON Universidad de Sonora 93.4 %
19 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 92.8 %
20 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 91.4 %
21 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 91.0 %
22 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 90.9 %
23 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 90.6 %
24 uDG Universidad de Guadalajara 89.2 %
25 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 89.1 %
26 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 89.0 %
27 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 88.3 %
28 UABC Universidad Autonoma de Baja California 88.3 %
29 ubDO Universidad de Occidente 87.8 %
30 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 86.8 %
31 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 85.8 %
32 uv Universidad Veracruzana 82.6 %
33 uG Universidad de Guanajuato 82.5 %
34 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 78.7 %
35 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 73.9 %
36 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 68.3 %
37 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 68.1 %
38 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 64.0 %
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# | Siglas Universidad % Mat.

39 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 50.6 %
40 UMAR Universidad del Mar 39.6 %
41 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 22.5 %
42 ICAM Instituto Campechano 21.5 %
43 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 19.5 %
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
45 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0 %
46 UNSIJ Universidad de la Sierra Juarez 0.0 %
47 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
48 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
49 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
50 UNCA Universidad de la Cafiada 0.0 %
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Porcentaje de P de TSU.y Lic de Calidad én 200

Porcentaje de PE de TSU y Lic de Calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE

1 UCARIBE Universidad del Caribe 100.0 %
2 CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 100.0 %
3 us Universidad de la Sierra 100.0 %
4 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 100.0 %
5 UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 100.0 %
6 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 98.3 %
7 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 98.0 %
8 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 96.7 %
9 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 95.7 %
10 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 95.6 %
11 UNISON Universidad de Sonora 94.7 %
12 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 94.7 %
13 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 93.6 %
14 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 92.3 %
15 UQROO Universidad de Quintana Roo 92.0 %
16 ucC Universidad de Colima 90.5 %
17 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 87.8 %
18 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 86.7 %
19 UAEMXx Universidad Autonoma del Estado de México 84.6 %
20 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 84.2 %
21 UABC Universidad Autonoma de Baja California 83.3 %
22 ubDO Universidad de Occidente 81.0 %
23 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 77.6 %
24 uv Universidad Veracruzana 77.6 %
25 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 77.4 %
26 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 76.7 %
27 UDG Universidad de Guadalajara 76.2 %
28 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 75.0 %
29 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 70.6 %
30 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 69.4 %
31 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 66.7 %
32 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 65.8 %
33 uG Universidad de Guanajuato 65.8 %
34 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 64.8 %
35 UMSNH | Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 62.2 %
36 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 58.0 %
37 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 41.2 %
38 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 37.5 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 167 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas Universidad % PE

39 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 37.5 %
40 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 30.0 %
41 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 19.0 %
42 UMAR Universidad del Mar 16.7 %
43 ICAM Instituto Campechano 111 %
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
45 UNSIJ Universidad de la Sierra Juarez 0.0 %
46 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0 %
47 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
48 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
49 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
50 UNCA Universidad de la Cafiada 0.0 %
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Anexos >> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »>

T Nimero de egresados reistrados enIa DGP (lnsituciona M

Numero de egresados registrados en la DGP (Institucional)

100+

70

50 -

23.00 % 22.70 % 23.90 %

1996-2001* 1997-2002 1998-2003 1999-2004 2000-2005 2001-2006

Numero de egresados registrados en la DGP durante el ultimo afio del periodo
Numero de alumnos de primer ingreso en el primer afio del periodo

* Los periodos sefalados coresponden al afio de ingreso y egreso de una generacion
Fuente "Eficiencia de las Instituciones Mexicanas de Educacién Superior”, Roger Dlaz de Cossio y col,, Instituto de Ingeniera, noviembre 2006
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Anexos »» Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). >

| Nimero de cgresados registrados en DGR (Nacioma M

Numero de egresados registrados en la DGP (Nacional)
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE

1 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 111.1 %
2 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 101.3 %
3 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 88.5 %
4 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 75.0 %
5 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 70.8 %
6 UABC Universidad Autonoma de Baja California 67.0 %
7 uv Universidad Veracruzana 65.9 %
8 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 65.1 %
9 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 64.0 %
10 uDG Universidad de Guadalajara 63.1 %
11 ucC Universidad de Colima 62.6 %
12 uG Universidad de Guanajuato 61.8 %
13 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 61.3 %
14 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 50.4 %
15 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 49.9 %
16 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 48.5 %
17 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 47.1 %
18 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 41.8 %
19 UAEMXx Universidad Autonoma del Estado de México 40.8 %
20 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 37.5 %
21 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 34.7 %
22 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 34.2 %
23 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 32.3 %
24 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 32.2 %
25 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 31.3 %
26 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 30.8 %
27 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 29.8 %
28 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 27.2 %
29 UQROO Universidad de Quintana Roo 23.8 %
30 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 22.9 %
31 UNISON Universidad de Sonora 22.5 %
32 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 20.6 %
33 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 19.7 %
34 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 17.0 %
35 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 16.6 %
36 UMAR Universidad del Mar 12.2 %
37 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 10.1 %
38 ubDO Universidad de Occidente 8.8 %
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# | Siglas | Universidad % PE

39 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 4.1 %
40 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
41 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0 %
42 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
43 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
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Anexos >> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »>

W Competividad Académica por DES (pFogrmis dicavoR aNHIES GnZ0

Competitividad Académica por DES (programas educativos evaluables) en 2011
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Catalogo de DES
|d_DES DES % Mat  |% PE Calidad
Calidad
104 AREA AGROPECUARIA 100.0 % 100.0 %
105 AREA DE SALUD 98.4 % 83.3 %
106 EDUCACION Y CULTURA 89.4 % 88.9 %
107 ESCUELA DE ECONOMIA 100.0 % 100.0 %
INTERNACIONAL
108 FACULTAD DE CIENCIAS 100.0 % 100.0 %,
POLITICAS Y SOCIALES
109 FACULTAD DE CONTADURIA Y 100.0 % 100.0 %
ADMINISTRACION
110 FACULTAD DE DERECHO 100.0 % 100.0 %
111 INGENIERIA 100.0 % 100.0 %
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Anexos >> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »>

W Evolucién de la Oferta de Posgrado de Calidad " —

Evolucion de la Oferta de Posgrado de Calidad
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Anexos »» Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). >

W Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 20

Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE Posg

1 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 58.9 %
2 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 56.0 %
3 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 50.0 %
4 UQROO Universidad de Quintana Roo 44.4 %
5 UNISON Universidad de Sonora 42.9 %
6 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 42.6 %
7 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 40.7 %
8 UACJ Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez 38.3 %
9 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 37.2 %
10 uv Universidad Veracruzana 37.0 %
11 UG Universidad de Guanajuato 36.8 %
12 UAEH Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo 35.7 %
13 UMAR Universidad del Mar 33.3 %
14 UDG Universidad de Guadalajara 31.6 %
15 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 30.5 %
16 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 28.3 %
17 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 27.7 %
18 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 26.7 %
19 ucC Universidad de Colima 25.6 %
20 UABCS Universidad Autonoma de Baja California Sur 25.0 %
21 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 20.3 %
22 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 20.2 %
23 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 16.7 %
24 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 16.7 %
25 UACH Universidad Auténoma de Chihuahua 16.7 %
26 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 11.9 %
27 UAT Universidad Autdbnoma de Tamaulipas 11.4 %
28 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 9.7 %
29 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 8.7 %
30 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 8.6 %
31 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 8.3 %
32 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 7.3 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 7.0 %
34 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 6.7 %
35 ubDO Universidad de Occidente 4.8 %
36 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 3.1 %
37 ICAM Instituto Campechano 0.0 %
38 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 177 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas | Universidad % PE Posg

39 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 0.0 %
40 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0 %
41 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 0.0 %
42 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0 %
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Anexos >> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »>

W Matricula de Posgrado en Programas de Calidad n 20

Matricula de Posgrado en Programas de Calidad en 2011

100.00 %%

75.00 %

Mat. de Posgrado en
PE de calidad

%=

~ Mat. total de Fosgrado

50.00 %

2500 % | | | | | |

0.00 %%

UAEBC
UAEM
UMAR
LIAA
UMEMH
UASLP
UABCS
unDG
UGROO
UAC]
UAEH
LAEM:x
UMISON
(W]e]
BUAP
LIAML
uc
UaDy
UMNICACH
UACH
UAT=
ITSCM
UAC
UAG
UMACAR
UAS
AT
UAG
Az
AN
UJED
UJAT
UACAM
UMACH
uno
CESUES
UCARIBE
T
UABJO
1CAM
LIAIM

Datos al 30 de septiembre de 2011

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 179 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE Posg

1 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 71.9 %
2 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 70.0 %
3 UMAR Universidad del Mar 62.2 %
4 UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes 62.2 %
5 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 59.8 %
6 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 50.4 %
7 uv Universidad Veracruzana 50.2 %
8 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 47.9 %
9 uDG Universidad de Guadalajara 44.6 %
10 UQROO Universidad de Quintana Roo 44.4 %
11 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 41.6 %
12 UAEH Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo 41.4 %
13 UAEMXx Universidad Autdbnoma del Estado de México 37.0 %
14 UNISON Universidad de Sonora 34.1 %
15 UG Universidad de Guanajuato 33.2 %
16 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 32.2 %
17 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 31.5 %
18 ucC Universidad de Colima 31.1 %
19 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 28.7 %
20 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 25.0 %
21 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 23.6 %
22 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 20.3 %
23 ITSON Instituto Tecnol6gico de Sonora 18.8 %
24 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 18.5 %
25 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 18.1 %
26 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 17.9 %
27 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 17.7 %
28 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 12.8 %
29 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 11.7 %
30 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 10.6 %
31 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 10.3 %
32 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 9.5 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 9.3 %
34 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 5.7 %
35 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 3.1 %
36 ubDO Universidad de Occidente 2.7 %
37 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %
38 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0 %
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# | Siglas Universidad % PE Posg

39 UTM Universidad Tecnol6gica de La Mixteca 0.0 %
40 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 0.0 %
41 ICAM Instituto Campechano 0.0 %
42 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0 %
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Anexos >> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »>
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Catalogo de DES
Id_DES DES % Mat Calidad % PE Calidad
104 AREA AGROPECUARIA 44.3 % 42.9 %
105 AREA DE SALUD 15.5 % 18.8 %
106 EDUCACION Y CULTURA 0.0 % 0.0 %,
107 ESCUELA DE ECONOMIA INTERNACIONAL 0.0 % 0.0 %
108 FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y 0.0 % 0.0 %
SOCIALES
109 FACULTAD DE CONTADURIA Y 25.0 % 10.5 %
ADMINISTRACION
110 FACULTAD DE DERECHO 0.0 % 0.0 %,
111 INGENIERIA 55.7 % 40.0 %
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Anexos »»

T Anexo VL. Grado de desarrollo delos Cuctpos SERAGHICGS I

¥ Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados
¥ Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico

¥ Proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI
2012-2013

T Analisis detallado en el ambito de cada DES sobre el nivel de desarrollo de cada uno de
sus cuerpos académicos y de la planta académica.

Anexos »» Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »>

T Rasgos invariantes de los cuerpos acadéanicos onsonaaaos ]

Los cuerpos académicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los
profesores que los conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas de
generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento(LGAC). La transmision del conocimiento
con la consecuente formacion de recursos humanos en los niveles que le son propios a la
institucion y, la discusion y construccion de consensos alrededor de iniciativas que tiendan al
optimo desarrollo de las funciones académicas de la institucion, son los ambitos de accion y
razones de ser de los cuerpos académicos.

En diversos lugares y por lo general en instituciones sélidamente constituidas y con otros
nombres y sin ellos, existen estos grupos de profesores que se forman por intereses comunes en
la investigacion, cada uno de los cuales participa activamente en la docencia y que se
caracterizan por estar ocupados y comprometidos con la buena marcha de la institucion en todos
los érdenes. En cada institucion estos grupos tienen sus propias caracteristicas, pero en todos
ellos estan siempre presentes al menos cuatro elementos a los que hemos denominado rasgos
invariantes de los cuerpos académicos.

Alta habilitacion ' Intensa vida
académica colegiada

Rasgos invariantes
de los cuerpos

\} nportante partcipacion
3n redes de colaboracion
g intercambio académico

‘Alto compromiso
institucional
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Alta habilitacion académica y compromiso institucional de los integrantes del cuerpo académico,
intensa vida colegiada y participacion en redes de colaboracion e intercambio académico, son los
rasgos que deben estar presentes en todo cuerpo académico. Cuanto mayor es el nivel de
desarrollo de cada uno de estos rasgos, el grado de consolidacion del cuerpo académico es
mayor.

Alta habilitacidn académica se refiere a los estudios que han realizado los integrantes del cuerpo
académico y que los capacita para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de
éste. Por lo general se trata de poseer el grado de doctor.

El compromiso institucional se refiere a la disposicién de los profesores que integran los cuerpos
académicos para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como adjetivas de
la institucién. Su participacion enriquece la vida institucional y propicia el mejor cumplimiento de
las funciones universitarias.

Las reuniones con la asistencia de alumnos asociados a programas de distintos niveles para
exponer los avances de investigaciones, tesis, proyectos patrocinados o no, organizacion de
conferencias de profesores invitados, etc., son actividades muy propias de los cuerpos
académicos que forman parte de la vida académica institucional. La revision y actualizacidon de los
planes y proyectos de investigacion es una labor que se realiza de manera frecuente en estas
estructuras académicas.

Indudablemente un rasgo invariante de gran importancia que caracteriza a los cuerpos
académicos con un alto grado de consolidacion, es la vinculacion de sus integrantes con sus
pares a nivel nacional y/o del extranjero. La presencia frecuente de profesores visitantes en las
instalaciones de una institucion, para realizar actividades académicas con el conjunto de
profesores que integran un cuerpo académico o las invitaciones que los profesores de un cuerpo
académico determinado reciben para asistir a otras instituciones o centros de investigacion con el
objeto de realizar trabajo en colaboracion y/o impartir cursos o conferencias, son muestras
inequivocas de su madurez e importancia.

Anexos »» Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »>

T Guia para analzar el grado de desarrollo @e CHEFPOAGHGHIGANI

A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

" ;Desde cuando esta integrado el cuerpo académico?

" ;Quiénes integran el cuerpo académico?
" ;Cudles son sus grados académicos?
¢, Dbénde y cuando obtuvieron el grado?

¢ Quiénes cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor
universitario?

¢, Quiénes con el grado minimo aceptable?

' ;Quiénes con el grado deseable?
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¢, Quiénes estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores?

B. Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del

conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.

¢, Cudl es el area del conocimiento en la que realiza sus actividades?
¢, Cuales son sus LGAC?

¢, Cuales son los objetivos de cada una de las LGAC?

¢, Quiénes son los lideres de cada linea?

¢, Cuantos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de
las lineas?

¢, Cual es la participacion de cada miembro del cuerpo académico en cada una de las
lineas?

. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes.

Numero de publicaciones del cuerpo académico

¢, En cuantas de ellas figuran mas de uno de los integrantes del cuerpo académico?
¢ En cuéntas figura algun estudiante asociado al cuerpo académico?

¢, Cuantas publicaciones son individuales?

¢, Cuantas de las publicaciones son con otros cuerpos académicos?

¢, Cuantas tesis han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los
ultimos tres afnos y cuantas estan en proceso? (Tema, titulo y nivel)

Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva.

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun

area, disciplina, especialidad, vocacién, proyeccioén a la sociedad, etc.

¢, Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de
licenciatura y posgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripcion, y en
cuales?

¢, Cuales son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos vy

colaboradores del cuerpo académico.

¢, Con que otras instituciones y cuerpos académicos y en cuales lineas de generacion o
aplicaciéon del conocimiento se tiene colaboracién?

F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de

colaboracion.

¢, Cudl es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico
para desarrollar sus lineas de generacion y aplicaciéon del conocimiento?

G. Vitalidad del cuerpo académico.
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¢, Organiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios periddicos, congresos,
simposia, mesas redondas, etc.? ;Con qué periodicidad?

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.

" Existe algun plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitacion de los académicos
de medio tiempo que colaboran con el cuerpo académico?

Como puede apreciarse, la Guia persigue fomentar en las universidades y en los integrantes de
un cuerpo académico una reflexibn amplia y profunda sobre algunos puntos indicativos de su
realidad. De hecho se pretende que se analicen las respuestas en funcion de los rasgos
invariantes que se presentan en los cuerpos académicos sélidamente constituidos.

La Guia propicia que el ejercicio de andlisis inicie con los apartados denominados de
caracterizacion:A del personal y B de sus lineas de generacion o aplicacion del conocimiento. En
el apartado C se busca la reflexidn sobre la base de su organizacién: ;realmente trabajamos en
equipo?, itenemos intereses académicos comunes?

El apartado D es un punto esencial de la Guia ya que su contenido estd asociado al
reconocimiento de los productos del trabajo académico y a los parametros que se usan en las
evaluaciones de los mismos en las diferentes areas y/o disciplinas. En cierta forma este apartado
fomenta la reflexién sobre el rasgo invariante de un cuerpo académico denominado “compromiso
institucional de sus integrantes” ya que la definicibn de los productos que se consideran
académicamente validos deben estar acordes con la vocacién de la propia institucion.

Los apartados E y F buscan conducir al analisis del invariante de vinculacion del cuerpo
académico con sus pares, por ello la conveniencia de hacer un recuento de las facilidades
materiales que, en su caso, el cuerpo académico en cuestidn puede poner a disposicion de otros
cuerpos académicos. Por otra parte, la misma Guia insiste en la importancia que tiene la atencidn
a los alumnos por parte de los integrantes de un cuerpo académico, remarcando que una manera
muy recomendable de formar sélidamente a los estudiantes es hacerlos participes de las labores
de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento.

Siendo el proposito fundamental de la Guia fomentar la reflexion sobre el estado de desarrollo de
los cuerpos académicos, en el apartado G se incorporan preguntas relacionadas con su vida
colegiada. Esta es evidente cuando sus integrantes se reinen periédicamente a discutir y analizar
la marcha de los planes y proyectos que son el motivo de trabajar juntos. No se pretende que por
formar parte de un cuerpo académico, sus integrantes deban ser autores de todos los productos
académicos que se generen. Si se trata de que todos los integrantes conozcan lo que se hace,
opinen sobre el desarrollo de los distintos proyectos, trabajos de tesis de los estudiantes vy
colaboren en la organizacion y desarrollo de eventos académicos, entre otros aspectos.

Finalmente, el apartado H conduce a meditar sobre lo deseable y posible del desarrollo del cuerpo
académico, con base en la participacion asociada de profesores de medio tiempo en sus tareas.
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Anexos >» Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »>
Proceso integral par
del PIFI 2012-2013

Analisis detallado en el ambito de cada DES
sobre el nivel de desarrollo de cada uno de sus
cuerpos academicos y de la planta academica.

Analisis en el ambito institucional de las
condiciones para facilitar el desarrollo de
los CA (Politicas, normativa, organizacion,
estrategias, apoyos, infraestructura, en
otros) y de la planta academica.

Resultados del analisis sobre el nivel
de cada CAy de la planta académica.

Paliticas y estrategias

institucionales

para avanzar en los CA

y el Fortalecimiento de Atencion a los problemas y

la planta académica. necesidades identificadas en
la autoevaluacion de los CAy
planta académica mediante el
objetivo particular del proyecto
integral de PRODES

\

PRODES I\

Anexos »» Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »>

Analisis detallado e
de cada uno de sus ¢

El analisis sobre el avance hasta ahora logrado en la consolidacion de los cuerpos
académicos (CA) en el marco del proceso de planeacion en curso, es un punto de énfasis
en la formulacién del PIFI 2010-2011 debido a la importancia de contar con un namero
apreciable de éstos en una fase de plena consolidacién que aseguren el adecuado
cumplimiento de las funciones universitarias.

En consecuencia, resulta imprescindible que en esta novena etapa de planeacion:

a. Se lleve a cabo un analisis detallado en el ambito de cada DES sobre el nivel de
desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos, utilizando la Guia disefiada por el
PROMEP para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico, la cual se anexa.
Es conveniente reportar los principales resultados de acuerdo a lo sefialado en esta guia,
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b.

éstos deben servir de insumo para la fase de actualizacion de la planeacion de la DEBs
necesario considerar las caracteristicas del proceso integral para el desarrollo de
los cuerpos académicos en el marco del PIFI que se encuentran en la diapositiva
siguiente.

Andlisis de las condiciones institucionales para facilitar el desarrollo de los CA.-
Considerando los resultados obtenidos en cada DES, en el ambito institucional es
conveniente realizar un analisis minucioso sobre la pertinencia de las condiciones
(politicas, normativa, organizacién, agentes facilitadores para el trabajo de los CA y
algunas otras estrategias y medios) que la universidad ha establecido para favorecer la
consolidacion de los CA, identificando los resultados obtenidos y su relevancia, asi como
las adecuaciones que, en su caso, debieran hacerse en la fase de actualizacion de la
planeacion para mejorar las condiciones institucionales en que se desarrollan los CA para
lograr su consolidacion.

Varias instituciones han obtenido avances importantes en la consolidacion de sus CA mediante
procesos de planeacion ampliamente participativos que involucran a las autoridades, a los lideres
de los CAy a los responsables de la planeacién institucional y de las DES. También han disefiado
sus propios instrumentos, sustentados en la Guia elaborada por PROMEP, para llevar a cabo la
autoevaluacion del grado de desarrollo de los mismos.

Analisis detallado de los CA

Elementos minimos que se sugiere considerar en la evaluacion de los CA para identificar sus
fortalezas y debilidades y orientar las estrategias de consolidacion.

A.
B.

Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.

Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes

Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun
area, disciplina, especialidad, vocacioén, proyeccion a la sociedad, etc.

Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos vy
colaboradores del cuerpo académico.

Equipamiento como informacién basica para el establecimiento de redes de
colaboracion.

. Vitalidad del cuerpo académico.

Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
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Nombre del CA| Nivel Num. PTC que| Nivel de habilitacién de PTC | Perfil SEP_PROMEP | Adscripcion al [ Nam. Trabajo en redes Evidencia de la| Productos Identificacion | Identificacion
lo integran integrantes SNI de organizacién y | academico de principales | de principales
CAC |CAEC | CAEF D M E L % % LGAC| Nacionales | Internaciona- trabajo Ireconocidos por] fortalezas debilidades
les colegiad su calidad

I (1) Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interaccion en el &mbito nacional e internacional.

I (2) Relacion de los productos académicos colectivos mas representativos y significativos del CA.
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Anexos »»

W Anexo VIL Formacion valoral de oy stuaianies

En las universidades publicas mexicanas la contribucién y la formacién valoral de los estudiantes,
es un tema que requiere mayor atencion, por ello se requiere que desde el PIFI, se empiece a
darle la mayor importancia para contribuir a una mejor atencién y formacion integral de los
estudiantes y que la sociedad sea la mas beneficiada con ello.

Analizar la formacion valoral de los estudiantes en la institucién, en cuanto a:
Los valores presentes desde la mision y perfiles de los egresados.

I Los valores presentes desde los planes y programas de estudios: ;Como se aborda
curricularmente la ensefanza de los valores?

I El papel de los profesores, a través del ejemplo, en la formacion de valores de los
estudiantes (puntualidad, asistencia, respeto, solidaridad, la ética y el valor a la verdad,
honestidad, el aprendizaje, entre otros).

I Contribucion del ambiente institucional para la transmision y arraigo de los valores en los
estudiantes (el clima institucional, el respeto a la normatividad, comportamiento vy
honestidad de las autoridades universitarias, profesores y trabajadores, la transparencia
en el uso de los recursos, la limpieza, las areas verdes, el orden, cumplimiento de las
obligaciones de todos los universitarios, respeto a los derechos de los estudiantes y
profesores, entre otros.

I Contribucion de la universidad para inculcar el valor de la democracia, no solamente en la
parte electoral.

I El papel del servicio social y las practicas profesionales en la contribucion del arraigo del
valor de la solidaridad y compromiso con los sectores mas necesitados.

I Experiencias exitosas emprendidas por la universidad para arraigar los valores en la
formacion de los estudiantes.

Como resultado del andlisis, senalar las principales conclusiones para avanzar en la formacion
valoral de los estudiantes, planteando qué aspectos se tendran que reforzar, para proponer en la
parte de planeacion, las politicas, estrategias y acciones adecuadas para su mejor atencion.
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Anexos »»

T Anexo VIIL Seguimiento de Metas Compramiso

Autoevaluacion institucional

Metas Compromiso institucionales de Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero | % Nimero % Nimero | Y% Nimero | % de las diferencias

Personal académico.
Nimero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES
Adscripcién al SNI o SNC
Participacién en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacién con al menos
40 horas por afio
Cuerpos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
\Especificar nombres de los CA en
consolidacion
En formacion.
[Especificar nombres de los CA en formacion

Metas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance marzo |(Explicar las
académica 2011 2012 causas de
Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Nimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

\Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE con curriculo flexible

Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
\Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE que alcanzardn el nivel 1 de los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la
oferta educativa evaluable

\Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de
calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre de los PE

PE que evaluardn los CIEES.

\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
\Especificar el nombre de los PE
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Metas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance marzo |(Explicar las
académica 2011 2012 causas de
Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % las
diferencias

PE que ingresardan al PNP SEP-CONACyT.

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
calidad.

Especificar el nombre de los PE

[Eficiencia terminal Ml [ M2| % |[M1 |[M2| % |[M1|[M2| % |[M1|M2| %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Autoevaluacion Gestion

Metas Compromiso de la DES de Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Niimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero % de las diferencias

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000.
Numero de procesos
Nimero y % de los procesos certificados
Ntimero y % de procesos re-certificados
Diseiio, integraciéon y explotacion del SITA:
Nimero y nombre de los médulos que estardn
operando (administracion escolar, recursos
humanos y finanzas)
Mdédulos del SITA que operardn relacionados
lentre si
indice de sostenibilidad economémica:
Monto y % de recursos autogenerados en
relacion al monto del presupuesto total
Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A
Meta B
Autoevaluacion de la DES
Metas Compromiso de la DES de Meta 2011 [Valor alcanzado 2011| Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas

capacidad académica Numero | % Nimero | % Numero | % Numero | % de las diferencias
Personal académico.
Nimero y % de PTC de la institucion con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES
Adscripcién al SNI o SNC
[Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afo
(Cuerpos académicos:
Consolidados.
\Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
\Especificar nombres de los CA en
consolidacion
En formacion.

Universidad Auténoma de Chihuahua // Pagina 193 de 216



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Metas Compromiso de la DES de capacidad Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 |Explicar las causas de|
académica Niimero | % Niimero | % Niimero | % Nimero | % las diferencias

[Especificar nombres de los CA en formacién | | | | | | |

Metas Compromiso de la DES de competitividad académica Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance marzo |(Explicar las
2011 2012 causas de
Numero % Numero % Numero % Numero % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Ntimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE con curriculo flexible

\Especificar los nombres de los PE

Nimero y % de PE que se actualizardn incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
[Especificar los nombres de los PE

Ntimero y % de PE que alcanzardn el nivel 1 de los CIEES.
\Especificar el nombre de los PE

PE que serdn acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.

[Especificar el nombre de los PE

Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la
oferta educativa evaluable

\Especificar el nombre de los PE

Ntimero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de
calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre de los PE

PE que evaluaran los CIEES.

\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
\Especificar el nombre de los PE

PE que ingresardn al PNP SEP-CONACyT.

Especificar el nombre de los PE

Nimero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
calidad.

\Especificar el nombre de los PE

Eficiencia terminal Ml | M2 | % |M1 | M2 | % |M1 | M2| % |M1|M2| %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas:

Meta A

Meta B
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Anexos »»
Anexo IX. Contenido
espacios fisicos.
FONDO DE APORTACIONES MI'JLTIPLES, FAMlInstructivo de llenado del

Anexo IX de la Guia para la formulacion del PIFI
"Solicitud de infraestructura fisica en el marco del PIFI v. 2012-2013"

El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI, es una estrategia implementada por el
gobierno federal para apoyar la planeacidn estratégica participativa y con ello coadyuvar a elevar
la calidad de la educacion superior en México. La construccion, ampliacion y/o remodelacion de
los espacios fisicos de las Instituciones de Educacidén Superior, también deben ser objeto de una
planeacion bien pensada, haciéndose necesaria la elaboracion de un Plan Maestro de
Construcciones en el que se establezcan las prioridades de corto, mediano y largo plazo. Es
importante considerar que las necesidades de las obras nacen en las DES, por lo que los ProDES
deberan incluir su justificacion académica, y en el ProGES retomarlas y priorizarlas, a través la
elaboracion de un proyecto integral.

Para facilitar esta labor, en la Guia para la formulacién del PIFl en su version 2012-2013, se
incluye el Anexo IX "Solicitud de infraestructura fisica en el marco del PIFI v. 2012-2013", para
que en él se sinteticen estas necesidades y asi hacer mas facil su revisidbn y en su caso, la
asignacion de los recursos. Unicamente la informacion contenida en el Anexo IX, sera la que
se tomara en cuenta para su revision por parte del Comité correspondiente, por ello es
indispensable que se presente la solicitud tanto para el ejercicio 2013 como para el 2014 y
se incluyan todas las propuestas de las DES y la Gestion, DEBIDAMENTE PRIORIZADAS.

En virtud de que la presentacion y evaluacion del PIFI es bienal, también los requerimientos de
infraestructura fisica comprenderan dos anos, por lo que sera necesario utilizar dos formatos, uno
con la solicitud para el ejercicio fiscal 2013 y otro para las necesidades del 2014. No hay que
olvidar que la justificacidbn académica de las obras se hace en el marco del PIFI, como parte de la
planeacién integral participativa, pero el recurso se asigna a través del Ramo 33, Fondo de
Aportaciones Multiples.

OBJETIVO

Orientar a las Instituciones de Educacién Superior participantes en el PIFI, en el llenado del
Formato IX "Solicitud de infraestructura fisica en el marco del PIFl v. 2012-2013", para que
presenten sus requerimientos de infraestructura fisica 2013-2014, debidamente justificadas.
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DESCRIPCION DEL FORMATO

Es importante que se proporcionen todos los datos que se piden en el formato
El formato consta de las siguientes secciones:
l. Informacion general de la institucién
Il. Datos generales de los responsables de Planeacién y Obras y Mantenimiento
[ll. Datos generales de la obra
IV. Justificacion
V. Beneficiarios
VI. Calendario de ejecucion
VIl. Sede de la obra
VIII. Mantenimiento
IX. Construccion
X. Remodelacién/Adecuacién
XIl. Ampliacién
XIl. Firmas

LLENADO DEL FORMATO

Inmediatamente después del nombre del formato, aparece un recuadro con la leyenda "ANO
CORRESPONDIENTE A FAM:", se anotara segun corresponda la informacion, el afio 2013 6
2014. Recuerde que debe llenarse un formato para cada afo y debe presentarse la solicitud para
ambos ejercicios. Asi mismo, se debera anotar la fecha de elaboracién del documento
(dd/mm/aaaa).

Para mayor facilidad en la comprensidén de este instructivo, en cada apartado se ilustra la parte
correspondiente del formato.

l. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

Informacion General de la Institucion

[Nombre de la institucién:
Entidad federativa:
Clavelnst 911

1. Nombre de la Institucion.- Se anotara en extenso el nombre de la institucion
2. Entidad Federativa.- Se escribiré el estado en el que se ubica la institucién

3. Clavelnst 911.- Se anotara la clave asignada a la institucién de acuerdo con el formato 911
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II. DATOS GENERALES DE LOS RESPONSABLES DE PLANEACION Y DE OBRAS Y
MANTENIMIENTO

El contar con esta informacién permitird establecer una comunicacién constante y permanente para
cualquier asunto relacionado con las obras.

Responsable Institucional de: Planeacion Obras y Mantenimiento
Nombre
Cargo
Teléfono
Correo electrénico
4. Nombre.- Se anotard nombre completo con grado académico del responsable de planeacién o de

7.

obras y mantenimiento, segtin corresponda.

. Cargo.- Se anotard el nombre completo del cargo.

. Teléfono.- Se anotardn al menos dos numeros telefénicos incluyendo la clave lada y las

extensiones.

Correo electronico. Se anotaran al menos dos correos electronicos

III. DATOS GENERALES DE LA OBRA

Prioridad DATOS GENERALES DE LA OBRA

DESCRIPCION DE LA OBRA MONTO TOTAL SOLICITADO No. de m2
PARA LA OBRA (pesos s/ctvs.)

AT T—

Total 0

8.

Prioridad. Es muy importante anotar la prioridad de las obras, ya que cuando se asignen los
montos, estos se repartirdn de mayor a menor. Cabe sefnalar que por politica de la SEP, se apoyan
en primera instancia las obras de continuidad y se privilegian los espacios académicos (aulas,
laboratorios, talleres, etc.) sobre espacios administrativos (torre de rectoria, oficinas
administrativas, etc.) y espacios deportivos y culturales (canchas, gimnasios, etc.), a menos que
estos ultimos estén debidamente justificados en la DES. No olvidar que el proyecto integral de
infraestructura fisica deberd incluir las necesidades de todas las DES, asi como de la gestién. NO
DAR LA MISMA PRIORIDAD A DOS O MAS OBRAS.

. Descripcion de la obras. Anotar detalladamente la obra de que se trata. Ejemplo:

a. Construccion de cubiculos, biblioteca y centro de computo para la Facultad de Lenguas de la
DES de Ciencias Sociales;

b. Segunda etapa de edificio de biblioteca y salones de computo para la Facultad de Enfermeria
No se admitirdn descripciones genéricas como:

a. Construccion edificio Multidisciplinario;
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b. Centro de Servicios Educativos

Tampoco se deberdn anotar solamente descripciones técnicas como por ejemplo:

a. Construccion edificio entre ejes para laboratorios;

b. Construccién de edificio de 8 entre ejes de 3.24 x 8.00 y 3 niveles tipo CAPCEES

10. Monto total solicitado para la obra.- Se anotard en pesos sin centavos, el recurso solicitado al FAM, sumado mantenimiento,
construccion, remodelaciéon y ampliacion. El primer renglon tiene formula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la
suma en automatico. Es recomendable verificar las sumas.

11. Ndmero de metros cuadrados. Anotar el total de metros cuadrados estimados para la obra, incluyendo mantenimiento, construccion,
remodelacion y ampliacion. El primer renglon tiene férmula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la suma en
automatico.

IV. JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

Obra de continuidad (Obra de continuidad apoyada con| Cobertura de la obra Justificacion en| Cuenta con el Se incluyen
otro Fondo el ProDES o en estudio de planos
SI NO Afio en que la [Monto del apoyo| Nombre del Monto(pesos Transversal |Beneficia soloa| Beneficiaa Programas Beneficia a Programas Beneficia a la el ProGES anica de | arquitectoni
obra fue €ON recursos Fondo s/cents.) (beneficia a mas una DES 1 dePAy Ed ivos de 1 de Educativos de Gestion suelos
apoyada con FAM(pesos de una DES) Licenciatura | PA/LIC que se Posgrado Posgrado que se
recursos FAM s/cts) benefician benefician

12. Obra de continuidad.- Por politica de la SEP, se da prioridad a las obras de continuidad, por lo que es importante sefialarlo. Los datos
solicitados en este apartado son:

a. SI.- Marcar con una X en esta celda, si la obra es de continuidad, independientemente de la fuente de financiamiento de la etapa
anterior.

b. NO.- Marcar con una "X" si la obra no es de continuidad

c. Afo en que la obra fue apoyada con recursos FAM.- Si la obra es de continuidad y recibi6 recursos del FAM, anotar el o los afios
en que de dio dicho apoyo:

d. Monto el apoyo con recursos FAM. Anotar, en pesos sin centavos, el total del apoyo recibido. En caso de haber recibido apoyo en
mas de un afio, anotar el monto por cada uno.
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13. Obra de continuidad apoyada con otro fondo. Puede darse el caso de que la obra haya sido
financiada anteriormente con recursos de otro(s) fondo(s).

a.

Nombre.- Anotar el o los nombres de los Fondos cuyos recursos apoyaron la obra
anteriormente.

. Monto.- Anotar en pesos sin centavos, el monto total del apoyo recibido. En caso de haber

sido de mds de un fondo, anotar las cantidades por separado para cada uno de ellos.

14. Cobertura de la obra

a. Transversal.- Marcar con una "X" si la obra beneficia a mas de una DES

. Beneficia a una DES .- Marcar con una "X" si la obra solo beneficia a una DES

. Beneficia a alumnos de PA y Licenciatura. Marcar con una "X" sélo si la obra beneficia a

alumnos de PA y Licenciatura.

. Programas de PA y Licenciatura.- Anotar el nombre de los programas educativos de PA y

Licenciatura que se benefician con las obras. En caso de que sean programas educativos de
calidad, hacer la aclaracion.

. Beneficia a alumnos de Posgrado.- En caso de que la obra también beneficie a alumnos de

posgrado, marcar con una "X".

Programas de Posgrado.- En caso de que la obra beneficie al posgrado, anotar el nombre de
los programas educativos. Si alguno es de calidad, hacer la aclaracion.

Beneficia a la Gestion. Anotar una "X" si la obra beneficia a las areas administrativas de la
administracidn central.

15. En este apartado anotar un resumen de la justificacion elaborada y presentadda en el ProDES y/o

cn

ProGES. Indicar claramente nombre del ProDES y el nimero de pégina(s) en donde se

localiza la justificacion detallada. igualmente, para las obras que benefician a la Gestion , anotar
el nimero de la(s) paginas donde se localiza la justificacién correspondiente.

16. Estudio de mecdnica de suelos.- Marcar con una "X" si la obra ya cuenta con el estudio de
mecdnica de suelos correspondiente.

17. Planos arquitectonicos.- Marcar con una X, si se anexaron en el PIFI los planos arquitectonicos.
Indicar en qué parte del documento se incluyen. Por ejemplo en un anexo.

V. BENEFICIADOS

NUMERO DE BENEFICIADOS Nimero total de alumnos de
Alumnos Profesores la DES
Femenino Masculino Total
0 0 0 0 0

18. Alumnos
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a. Femenino.- Anotar el nimero de alumnas que se benefician con las obras. Incluir
Licenciatura, PA y Posgrado.

b. Masculino.- Anotar el nimero de alumnos que se benefician con las obras. Incluir
Licenciatura, PA y Posgrado.

c. Total.- La suma total del nimero de alumnas y alumnos beneficiados con las obras. El primer
renglon tiene formula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la suma en
automatico.

19. Profesores.- Anotar el nimero total de profesores que se benefician con la obra

20. Numero total de alumnos de la DES.- Anotar el ndmero total de alumnos que pertenecen a la
DES que se benefician con la obra. En caso de que la obra sea para més de una DES, anotar la
cantidad por separado para cada una de ellas, NO SUMAR.

VI. CALENDARIO DE EJECUCION

Calendario de ejecucion

Fecha de Inicio Fecha de término

Programada Programada

21. Fecha de inicio.- Anotar la fecha probable en que la obra dara inicio
22. Fecha de término.- Anotar la fecha probable en que se espera concluir la obra

VII. SEDE DE LA OBRA

SEDE DE LA OBRA
Localidad, Municipio Clave de la DES [Nombre de la DES| Nombre de la Nombre del Extension de un | Nuevo Campus
Poblacion o Facultad/Escuela Campus Campus existente

Ciudad

23. Localidad, poblacién o ciudad.- Anotar el nombre de la poblacién o ciudad en donde se llevara a
cabo la obra.

24. Municipio.- Anotar el nombre del municipio en donde estaré ubicada la obra.

25. Clave de la DES. Anotar la(s) clave(s) de la(s) DES, segiin hayan sido registradas en el
PROMEP, que se verd(n) beneficiada(s) con la obra. En caso de que la obra corresponda a la
gestion, anotar la palabra GESTION.

26. Nombre de la DES. Anotar en extenso el nombre de la(s) DES, de acuerdo con el registro en
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PROMERP, que se verd(n) beneficiada(s) con la obra.

27. Nombre de la Facultad y /o Escuela.- Anotar en extenso el nombre de la Facultad y/o Escuela en
dénde se llevara a cabo la obra.

28. Nombre del Campus. Anotar en extenso el nombre del campus en el que se encuentra(n) la(s)
DES que se verd(n) beneficiada(s) con la obra.

29. Extension de un Campus ya existente. Marcar con una X, solamente si la obras se llevard a cabo
en un campus ya existente.

30. Nuevo campus. Marcar con una X solamente si la obra se realizard en un nuevo campus.
VIII. MANTENIMIENTO

Se entiende por mantenimiento, los gastos necesarios para mantener en buenas condiciones los
espacios fisicos; por ejemplo: pintura, impermeabilizacion.

MANTENIMIENTO

M2 Monto solicitado para mantenimiento(pesos s/ctvs.)

31. Metros cuadrados.- Anotar el nimero total de metros cuadrados que representan el
mantenimiento

32. Monto solicitado para mantenimiento.- Anotar, en pesos sin centavos, el recurso para
mantenimiento solicitado al FAM.

IX. CONSTRUCCION
Se entiende por construccion, la edificacién de una nueva obra.

33. Espacios educativos.- Es importante que se indique el nimero y metros cuadrados por tipo de
espacio educativo que se espera construir con los recursos solicitados al FAM. Estos espacios
educativos se clasifican en:

Aulas/salones

A

Talleres
Laboratorios

Cubiculos (PTC)

g0

Bibliotecas
Auditorios

Oficinas administrativas

5 @ - 0

Oficinas académicas

Centros de computo

— o
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j- Centros de idiomas

k. Aulas magnas

1. Aulas de usos miltiples
m. Aulas didacticas

n. Areas comunes.- Se entiende por dreas comunes, espacios que se comparten, por ejemplo,
pasillos, escaleras, salas de espera, estacionamientos, etc.

0. Sanitarios

p. Otros.- Es esta categoria se anotara todo espacio fisico que no fue clasificado anteriormente.
Por ejemplo: Almacenes,

34. Totales

a. Numero.- Se anotara el nimero total de todos los espacios educativos que incluye la obra
correspondiente a construccion.

b. Metros cuadrados.- Se anotard el numero total de metros cuadrados que implica la
construccién de los espacios fisicos considerados en la obra.

c. Monto.- Se anotard, en pesos sin centavos, el importe total de la obra solicitado al FAM para
construccion.

X. REMODELACION/ADECUACION

Se entiende por remodelacion y/o adecuacion, todo cambio a una estructura ya existente respetando
la misma superficie de construccidon. Al igual que en el concepto de construccidn, se deberd anotar,
para cada tipo de espacio educativo, el nimero y metros cuadrados correspondientes. Los espacios
educativos son los mismos que para construccion.

35. Totales

a. Numero.- Se anotard el numero total de todos los espacios educativos que incluye la
remodelacién/adecuacion de la obra

b. Metros cuadrados.- Se anotard el nimero total de metros cuadrados que implica la
remodelacién/adecuacion de la obra

c. Monto.- Se anotard, en pesos sin centavos, el importe total de la obra solicitado al FAM para
remodelacion/adecuacion

XI. AMPLIACION

Se entiende por ampliacion, la construccion adicional a un espacio ya existente. Implica
incrementar el nimero de metros cuadrados de construccion. Se deberd anotar, para cada tipo de
espacio educativo, (ya definidos anteriormente), el nimero y metros cuadrados correspondientes.

36. Totales

a. Numero.- Se anotard el nimero total de todos los espacios educativos que incluye la
ampliacion de la obra

b. Metros cuadrados.- Se anotara el nimero total de metros cuadrados que implica la ampliacion
de la obra
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XII.

c. Monto.- Se anotard, en pesos sin centavos el importe total de la obra solicitado al FAM para
ampliacion
IMPORTANTE

La suma horizontal, por obra, de la columna de totales de los apartados de mantenimiento,
construccion, remodelacion/adecuacion y ampliacion, tanto en metros cuadrados como en
monto, debera corresponder al importe anotado en las casillas de "MONTO TOTAL
SOLICITADO PARA LA OBRA" y "NUMERO DE METROS CUADRADOS", del
apartado de "Datos generales de la obra" (ver incisos 10 y 11 de esta Guia). Para tal fin, se
han establecido formulas en el primer renglon, que se sugiere copiar en los subsecuentes, para
obtener las sumas en automatico.

ES MUY IMPORTANTE SE VERIFIQUEN LAS SUMAS HORIZONTALES Y
VERTICALES, Y SE RESPETE EL FORMATO.

FIRMAS

La propuesta institucional de necesidades de infraestructura fisica para los ejercicios 2013 y 2014,
debera estar debidamente firmada por el titular de la institucién y el responsable institucional de
obras y mantenimiento.
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Anexo X. Formato p

apoyadas.

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
CAUSAS DE DEMORAS EN LAS OBRAS APOYADAS

F Institucion:

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2011

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto ejercido | % de avance de| En su caso, las
la obra apoyada| Académica utorizado FAM| FAM la obra al 29 de | causas por las
(Campus) febrero de 2012 | cuales no se ha
concluido la
obra
Total
Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) 2010
Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto ejercido | % de avance de | En su caso, las
la obra apoyada| Académica utorizado FAM| FAM la obra al 29 de | causas por las
(Campus) febrero de 2012 | cuales no se ha
concluido la
obra
Total
Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) 2009
Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto ejercido [ % de avance de| En su caso, las
la obra apoyada| Académica utorizado FAM| FAM la obra al 29 de | causas por las
(Campus) febrero de 2012 | cuales no se ha
concluido la
obra
Total

Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2008 y afios anteriores, utilizar un formato similar para reportar cada afio
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T Anexo X Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC de s DES y eI msincon

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

" Nombre de la Institucion:

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

DES Niimero de PTC Niimero de Relacié Relacio Plazas de PTC que|Plazas otogadas en|Plazas justificadas| Nimero de CAEF | Niimero de CAEC Plazas PTC Justificacion 2012 Plazas PTC Justificacién 2013
vigentes Estudi Al /PTC Al /PTC |estin ocupadas por el periodo ante ProMEP que serdn que serdn Solicitadas para Solicitadas para
T dado por Jjubilad 1996-2011 fortalecidos fortalecidos 2012 2013
lineamientos del
PROMEP
IDES 1
DES 2
IDES 3
IDES N
TOTAL

Resumen de la DES para solicitud de plazas

" Nombre de la Institucion:
I Nombre de la DES:

Resumen de la DES para solicitud de plazas

Niimero de PTC Niimero de Relacién Relacién Plazas de PTC que |Plazas otorgadas en| Plazas justificadas | Nimero de CAEF | Nimero de CAEC Plazas PTC Justificacion 2012 Plazas PTC Justificacién 2013
vigentes Estudi Al /PTC Alumnos/PTC | estén ocupadas por |el periodo 1996-2011] ante PROMEP que serdan que serdan Solicitadas para Solicitadas para
T dada por Jjubilad fortalecidos fortalecidos 2012 2013
lineamientos del
PROMEP
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Anexo XII. Inform
apoyados con recurs

Analisis de los principales resultados obtenidos por las IES que recibieron recursos del PIFI en
2011, para la adecuacién de Guarderias, en cuanto a:

Funcionamiento

Numero de nifias y nifios atendidos

Alumnas y alumnos beneficiados

Empleos generados

Nivel de aprovechamiento escolar de los estudiantes beneficiados

En general, avance del proyecto

Para facilitar el analisis, llenar el siguiente cuadro:

PRINCIPALES AVANCES OBTENIDOS DEL FINANCIAMIENTO DE LAS GUARDERIAS

Numero Alumnas Alumnos
Estudiantes beneficiados
Numero Nifias Nifios
Infantes beneficiados
Numero Nifias Nifios

Empleos generados

Cantidad de recursos

Porcentaje

Nivel de aprovechamiento
escolar de los estudiantes
beneficiados

Comentarios y avance del proyecto:

Con base en el personal por honorarios que se apoyd en 2011 realizar el planteamiento de
recursos para 2012 y 2013.

PERSONAL

Cantidad

Recursos 2012

Recursos 2013

Asistente educativo

Educadora

Enfermera

TOTAL

Las instituciones que recibieron apoyos en 2011 y que no presentaron todos los permisos
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marcados en los lineamientos publicados, deberan entregarlos junto con su solicitud de
continuidad de proyecto, para que pueda ser aceptado en la mesa de recepcion.

Anexos »»

Anexo XIII. I
Programa Edu

El detalle de los indicadores a nivel institucional, DES y PE los podra consultar y descargar en la
version en linea de esta Guia.
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Anexo XIV. Lineami

7. Considerar que a partir del Anexo A de Reprogramaciénautorizado correspondiente al
ejercicio fiscal 2012 del PROGRAMA, la IES podra solicitar por escrito a la DGESU o a la
CGUT, segun corresponda, a partir del mes de enero de 2013, la autorizacion para:

a.

Transferencia de productos financieros generados por intereses de los ultimos tres
ejercicios fiscales a los proyectos apoyados en el ejercicio fiscal 2011, que hayan sido
evaluados favorablemente y que los montos a transferir no sean mayores a lo solicitado
originalmente o a los establecidos en el dictamen de los proyectos.

. Transferencia de remanentes generados por ahorros en la optimizacidon del gasto.

Unicamente se autorizaran siempre y cuando se hayan cumplido el alcance
programatico de la(s) accidn(es), de(los) proyecto(s) que origina(n) el remanente y que
el monto a transferir no sea mayor a lo establecido en el dictamen emitido por los
Comités de Evaluacion.

. Transferencia por reprogramacion de recursos al interior de una misma accion en los

rubros de gasto solicitados originalmente y autorizados por los Comités de Evaluacién,
siempre y cuando no se modifique el alcance de las metas académicas y Metas
Compromiso.

Las solicitudes de transferencia podran ser autorizadas por una sola ocasion a partir del
dictamen académico favorable que emita la Direccion de Fortalecimiento Institucional
(DFI) de la DGESU o la CGUT, segun corresponda, con base en la justificacion
académica apegada al proceso de planeacion realizado por la IES y los dictamenes
programatico-financiero que proporcione la Direccion de Subsidio a Universidades (DSU)
de la DGESU o el area competente de la CGUT.

8. Presentar las solicitudes de transferencias de recursos generados por productos
financieros, remanentes o reprogramaciones de conformidad con los siguientes requisitos:

a.
b.

Estar firmadas por el Titular de la IES.

El (Los) formato (s) debe (n) estar firmado (s) por el responsable institucional del PIFl y
el responsable de cada proyecto beneficiado.

Ser entregadas ante la DGESU o a la CGUT, segun corresponda. Cada instancia
determinara el procedimiento a seguir.

. Llenar el formato de Solicitud de transferencia de recursos (Ver Anexo 14)

proporcionado por la DGESU o a la CGUT, segun corresponda, indicando el tipo de
transferencia.

i. Productos financieros. Se debera sefalar el monto y ejercicio del PROGRAMA de
donde proviene y en donde se aplicara(n) los recursos e indicar la clave de(los)
proyecto(s), objetivo(s) particular(es), meta(s) académica(s) y accion(es).
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Vi.

Vii.

Remanentes. Sé6lo se autorizaran del proyecto de donde se genera el monto a otro
del mismo ejercicio fiscal (2011), para lo cual se debera senalar la clave y nombre
del proyecto, ademas de la clave y descripcién del o los objetivo(s) particular(es),
la(s) meta(s), la(s) accion(es) y los conceptos de recursos que generan remanente,
conforme al Anexo “A” de Reprogramacion autorizado y sin exceder el monto total
autorizado, sefialando igualmente a donde se aplicaran. En caso de quedar algun
remanente en alguna accioén y después de cumplir con la meta programada, se
podran adquirir, siempre y cuando sea al interior de una misma accién, mas
unidades de los conceptos de gasto programados en el Anexo “A” de
Reprogramacién autorizado, sin que se requiera autorizacion por parte de la DGESU
o CGUT, segun corresponda.

Reprogramaciones. Sélo se autorizaran al interior de una misma accién,
especificAndose la clave y nombre del proyecto, la clave y descripcion de(los)
objetivo(s) particular(es), la(s) meta(s), la(s) accion(es), el(los) concepto(s) de gasto
gue se reprogramaran e indicar qué adquiriran con esta afectacion.

. Las transferencias que sean autorizadas, en cualquiera de sus opciones (productos

financieros, remanentes y/o reprogramaciones) deberan ejercerse y comprobarse en
el periodo que se indique en el oficio de autorizacidn, el cual no debe ser mayor a
tres meses, contados a partir de la fecha de autorizacion emitida por la DGESU o la
CGUT, segun corresponda, con el proposito de finiquitar en su totalidad los recursos
del ejercicio en cuestion. Al término de dicho periodo y en caso de presentarse algun
remanente, no se podra solicitar otra transferencia sobre el mismo u otro concepto y
el recurso debera reintegrarse a la TESOFE, entregando la IES el comprobante de
dicho reintegro a la DGESU o a la CGUT segun corresponda, en un periodo no
mayor a 20 dias habiles, posterior a la conclusion del ejercicio y comprobacion del
recursos autorizado por transferencia.

Sélo se autorizaran transferencias cuando los objetivos particulares, metas
académicas y acciones a las que se aplicaran los recursos, hayan sido evaluadas
favorablemente y que el monto a aplicar no sea mayor al monto sugerido por el
Comité de Evaluacion, o en su caso, de ser necesario a lo solicitado originalmente
en el proyecto.

En ningun caso se autorizaran transferencias por cantidades mayores al monto
solicitado a nivel de cada accion aprobada o por conceptos de gasto que no hayan
sido presentados en los proyectos originales.

Para sustentar las solicitudes referidas en el numeral 3 anterior del presente inciso,
se podran consultar los montos sugeridos por los Comités de Evaluacion en la
pagina http://pifi.sep.gob.mx.
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Anexo XY. Cuadros complementarios (Perfinenciay RECOMEAMREOES

los CIEES y COP
nacional e interna

Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucién

DES Numero de Considera las Considera los estudios | Considera los estudios Considera las Considera aspectos de
PE prioridades de los de oferta y demanda de seguimiento de competencias investigacion
planes de desarrollo egresados profesionales
Si No Si No Si No Si No Si No
DES 1
DES 2
DES n

Resumen del analisis de la pertinencia de los PE de la DES

DES Ao de inicio y/o de Considera las Considera los estudios Considera los Considera las Considera aspectos de
actualizacion de los prioridades de los de oferta y demanda |resultados de estudios competencias investigacion
planes y programas de| planes de desarrollo (factibilidad) de seguimiento de profesionales
estudio vigentes egresados para la
actualizacion de los
planes y programas de
estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
PE 1
PE 2
PE 3
PE n
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Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE.

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES | Normativa y politicas | Planeacion, gestiony [Modelo educativo y plan| Desempeiio estudiantil,| Servicio de apoyo al | Perfil y actividades del |D: ia e investigacio! Infraestructura: Reconocimiento social y| Vinculacién con los Total de
generales evaluacion de estudios retencion y eficienci estudi d personal académico instalaciones, laboral sectores de la sociedad | recomenda-
terminal laboratorios, equipo y ciones atendidas|
servicios
Nime- (Atendi-| % |[Nuame- [Atendi-| % |Nume-|Atendi-| % |Ntme- |Atendi-| % |Nume-|Atendi-| % |Nume- [Atendi-| % [Nime-[Atendi-| % |Ntme-|Atendi-| % |Ntme-|Atendi-| % |Nume-|Atendi-| % |Nime-| %
ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro

DES 1
DES 2
DES 3
DES 4
DES n

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES

DES |Personal académico Curriculum Métodos e Servicios Alumnos Infraestructura y |Lineas y actividades| Vinculacién Normativa Conduccién Proceso de Gestién Total de
adscrito al instr tos para |institucionales para quipami de |de investigacion, en institucional que démico-admini pl ion y dministrativay | r d
programa evaluar el el aprendizaje de los apoyo al desarrollo | su caso, para la regule la operacion trativa evaluacio6 fi iami ciones

aprendizaje estudiantes del programa imparticién del del programa atendidas
programa
INime-| Aten-| % [Ntme-|Aten-| % [Nime{Aten-| % [Nime{Aten-| % [Nime{Aten-| % [Nume{Aten-| % [Ndume-Aten-| % [Nume-|Aten-| % [Nime-|Aten- % [Nime{Aten-|[ % [Nime{Aten-| % [Nime-{Aten-| % [Nime{ %
ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro

IDES 1

IDES 2

DES 3

DES 4

IDES n
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Sintesis de la autoevaluacion académica

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia |Pertinencia de PE de Innovacién | Cooperacién | Ed i6 Vinculacié Atencion r daci Atencion y C idad | Competitivi- Otras
PE Posgrado Ed iva démi biental |con el entorno CIEES-COPAES formacié démi dad académi fortalezas
integral del

1 Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1 [Fortaleza 1
2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 Fortaleza 2 [Fortaleza 2 [Fortaleza 1 Fortaleza 2 [Fortaleza 1 [Fortaleza 2

[Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2 [Fortaleza 3 [Fortaleza 2
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