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Nombre del proyecto 

Carnitas Villa 

 

Actividad 

Explotación en todas sus fases ganado porcino en traspatio 
 

 

Número de actividad económica: 

1122120005 
 

Fase del proyecto 

Abrir un Negocio 

 

Componente de apoyo solicitado: 

APOYO EN EFECTIVO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO 

 

Solicitante: 

GRUPO SOCIAL “Carnitas Villa“ 
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ANEXO 4 

ESTUDIO SIMPLIFICADO QUE EVALUA LA CONVENIENCIA DEL NEGOCIO. 

A. CUESTIONARIO PARA ABRIR UN NEGOCIO NUEVO. 

PRIMERA PARTE: 

1. ¿Actualmente, cuál es la situación laboral de la persona física o de los 
integrantes del grupo o empresa social? 

El grupo social de que se trata se encuentra integrado por 2 personas, madre e 

hijo, las cuales actualmente no cuentan con un empleo temporal, sin embargo 

han considerado poner en marcha un negocio que se trata de la crianza de 

cerdos para su comercialización en carne cruda por kilo, canal, carnitas y 

derivados del puerco. 

 

2. ¿Cómo y porqué se formó su grupo o empresa social? 

Ante la situación por la que actualmente se encuentra la familia, se han visto en 

la necesidad de buscar su propio ingreso para sustento personal y familiar, es 

por ello que se decide aprovechar los conocimientos con los que cuenta el Señor 

Lucio Manuel Meza Aragón a cerca de la crianza, engorda y sacrificio de cerdos, 

y en conjunto con su madre la señora Juana Aragón Holguín decidieron 

conformar un grupo de trabajo y emprender el negocio, que tomando en cuenta 

la experiencia de los emprendedores resulta favorable dentro de la localidad de 

Matamoros. 

 

3. ¿Cuál es la razón principal por la que quieren abrir el negocio que se 
propone? 
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El señor Lucio Manuel Meza Aragón, se ha dedicado con anterioridad a la 

crianza y engorda de cerdos para su venta posterior, sin embargo nunca había 

tomado la decisión de emprender un negocio, en vista de la necesidad actual de 

encontrar un sustento se decidieron conformar un grupo social entre él u su 

madre, además que cuentan con los conocimientos necesarios y el pleno 

conocimiento de los clientes, proveedores, al igual que la competencia, tal 

conocimiento genera un ventaja competitiva para la empresa. 

Aunado a la anterior, se sabe que hoy en día no existe mejor manera de 

asegurar un futuro que emprender tu propio negocio, es por ello que se mantiene 

el propósito firme de emprender un negocio. 

 

4. ¿Cómo surgió la idea de negocio? 

Como se ha mencionado con anterioridad, uno de los integrantes del grupo 

social ya cuenta con mas de 15 años de experiencia en el ramo, dicha actividad 

se ha generado de manera familiar, ya que la persona que lo ayudó para generar 

sus conocimientos fue su padre, sin embargo esta actividad se generaba 

únicamente para consumo personal, sin haber tenido la idea de convertirlo en 

negocio propio, con el paso del tiempo los integrantes del grupo vieron una 

oportunidad de negocio en sus habilidades y se fueron informando a cerca de 

este tipo de negocios, así como el requerimiento de inversión, una vez que 

tomaron la capacitación y preparación necesarias para emprender un negocio 

decidieron conformar lo que es ahora Carnitas Villa. 

  

5. ¿Qué experiencia y/o habilidades tienen en el manejo de un negocio 
como el que quieren abrir? 
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Se cuenta con experiencia de por lo menos 15 años en el giro industrial, en los 

cuales se han adquirido los conocimientos suficientes en el área para poder 

llevar a cabo de la mejor manera las actividades necesarias, tales como: 

v Crianza. 

v Engorda y mantenimiento de cerdos. 

v Sacrificio. 

v Mantenimiento de Trochiles. 

v Preparación de Carnitas y deribados del puerco. 

v Relación con proveedores. 

v Relación con clientes. 

v Amplio conocimiento de la competencia. 

 

 

 

6. De acuerdo con los siguientes temas: Ventas; Inventarios; Atención al 
cliente; Costos; Presupuesto; Contabilidad; Cómo producir mejor el bien o 
servicio que ofreceré; ¿Cuáles son sus necesidades de capacitación? 

 

Fue necesario acudir a un curso de formación empresarial impartido por el 

Centro Universitario de Incubación y Desarrollo Empresarial Campus Parral, en 

el que se abordaron temas como, planeación estratégica, mercadotecnia, 

producción, aspectos legales, recursos humanos, finanzas, etc. Con el cual los 

integrantes de la empresa pudieron adquirir tanto habilidades como herramientas 

que les son útiles para la administración del negocio. 

Sin embargo, es necesario mantenerse actualizados en temas relacionados con 

el desempeño laboral, así como administración, contabilidad y mercadotecnia. 
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SEGUNDA PARTE 

Si venderá de manera directa al público, conteste lo siguiente: 

1. ¿Dónde y cómo venderá su producto o servicio? 

Para especificar la manera de comercialización es necesario definir 

primeramente las características de los clientes. 

 

Clientes 

Personas mayores de edad con capacidad adquisitiva, pueden encontrarse en 

cualquier nivel socioeconómico debido a que los productos que se ofrecen 

cuentan con precios accesibles, sin embargo en base a la experiencia el 

mercado potencial se encuentra en las amas de casa, las cuales representan un 

mayor porcentaje de la clientela total. 

 

 

 

Expectativas de los clientes 

La manera tradicional de consumo de este tipo de productos, en especial 

carnitas, son que el consumidor acuda directamente al lugar de la preparación, 

pero se sabe que cada día incrmentan más las expectativas de los clientes, es 

por ello que ahora se les dará un servicio diferente el cual incluya un lugar 

especial donde los consumidores puedan degustar sus alimentos, ofreciendo 

siempre un ambiente de amabilidad y limpieza 

 

Comercialización 
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Una vez que se ha definido el cliente y las expectativas de los mismos, se puede 

establecer la manera de comercialización de los productos. 

Se hará de manera tradicional, es decir que los consumidores acudan hasta las 

instalaciones de la empresa lugar donde se hará la preparación de los alimentos, 

y ahí mismo se les ofrecerá un espacio comodo y limpio donde puedan 

consumirlos, por otra parte tambien se venden otro tipo de productos que no 

pueden ser de consumo inmediato (carne cruda, canal sobre pedido y deribados 

del puerco), la manera de comercializarlos será la misma con la diferencia de 

que se les entregará su producto perfectamente bien empaquetado para su 

traslado. 

 

 

2. ¿Cómo fijó el precio o los precios del producto o servicio que ofrecerá? 

Para fijar el precio de los productos se hace un análisis de los costos 

directamente asignables, los cuales representan el piso del producto, así como 

de los precios a los que ofrece la competencia el mismo tipo de productos, el 

promedio de los mismos representan el techo del precio, la diferencia entre el 

piso y el techo del precio nos arroja un margen de maniobra, el cual le es útil a la 

empresa para saber que cantidad se puede desplazar sobre el precio sin incurrir 

en pérdidas. A continuación se muestra el piso y techo de los productos. 

 

PRODUCTO 
Piso 

Promedio 
Techo 

Margen 
de 

Maniobra 

Precio 
Normal 

Carne de puerco 
Cruda Kg. 

$ 55.54 Kg $60.00 $12.00 $48.00 
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Carnitas por Kg. $150.00 $0.00 $150.00 

Canal Kg. $45.00 $7.00 $38.00 

Cueritos Kg. $110.00 $0.00 $110.00 

 

 

3. ¿Cómo valora la calidad del producto o servicio que ofrecerá? 

Ya que se trata de productos alimenticios, la principal forma de valorar la calidad 

de los mismos es a través de los comentarios de los clientes, originalmente se 

ofrece siempre un producto que cumpla con las expectativas de los mismos, 

tales como buen sabor, excelente imagen y/o presentación de los alimentos, así 

como ofrecer un complementos al platillo principal que incluye salsas y tortillas.   

En caso de que le cliente quede insaisfecho o se le ofrezca un producto con 

especificaciones diferentes a las requeridas, se le cambia el producto o bien se le 

reembolsa su dinero. 

 

TERCERA PARTE: 

1.- Elabore y anexe una lista de los productos o servicios del negocio, 
describiendo sus características. 

 

Carne de Puerco Cruda por Kg: Carne de puerco fresca o congelada en trozo o 

pieza según lo requiera el cliente. 

Carnitas por Kg: Carne de puerco frita en cazo de hacero inoxidable, en piezas, 

se agregan complementos al producto principal sin costo como son salsas y 

tortillas. 

Canal: Puerco entero sin patas, cabeza y piel, previamente limpiado. 
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Cuerios: Piel del puerco frita en cazo de acero inoxidable, al igual que las 

carnias tmbién se le agregan sin consto alguno los complementos. 

 

2.- Elabore y anexe una descripción general de cómo producirá dichos 
productos o servicios. 

 

A continuación se muestra el proceso general para la producción de la carne, así 

como una breve descripción de procesos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción de Procesos 

Los cerdos se pueden criar hasta cuando alcanzan aproximadamente entre 50 y 

100 kg de peso vico. La conversión alimentaria de los cerdos es de 3.5 kg de 

alimento por cada kilogramo de peso ganado. 

Si se cría al cerdo sin ningún otro, el consumo de su carne puede ser fuente de 

enfermedades parasitarias para el consumidor. Por ello, se debe enfatizar la 

importancia de contar con un buen sistema de manejo a nivel de criadero. 
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La cría puede iniciarse con una pequeña piara compuesta de dos a cinco vientre 

y un macho. 

El criador debe verificar diariamente si los cerdos comen su ración y engordan 

normalmente. Tales observaciones permitirán tomar las precauciones necesarias 

para evitar problemas parasitarios y enfermedades. 

 

Características productivas 

Las características productivas pueden rariar según el tipo de animal y raza que 

se utilice, así como de las condiciones medio ambientales de la localidad. 

Fertilidad: 75% 

Crias por Parto: 10.5 lechones, Sin embargo, en condiciones de traspatio, es 

aceptable el destee de 5 lechoes por camada. 

Número de partos por año: 1.5 

Periodo de gestación: 3 meses, 3 semanas y 3 días. 

Duracion del ciclo estral: 21 días. 

Peso promedio al nacimiento: 1.10 a 1.30 kg dependiendo del tamaño de la 

camada. 

A mayor número de lechones nacidos, menor es el promedio depeso del lechón 

al nacimiento. 

Peso al destete (60 días): 15 kg. 

Peso promedio final (6 meses): 50 kg. En el caso de explotaciones comerciales 

con razas puras se puede doblar este peso en el mismo periodo. 
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3. Elabore y anexe una descripción de las materias primas y auxiliares que 
utilizará para producir dichos bienes o servicios. 

4. Elabore y anexe una descripción de dónde adquirirá dichas materias 
primas y auxiliares. 

 

Logística de Suministro de Insumos 

 

Insumo 
Nombre 

Proveedor 
Ubicación 

Tiempo en 

llegar a 

partir del 
pedido 

Nivel de 

Inventario 

para hacer un 
nuevo pedido 

Salvado, 

Maíz, 

Engorda y 
Desarrollo 

Forrajes y 

Pasturas de 

Matamoros 

Matamoros, 

Chihuahua 
1 día hábil Por pedido 

Ingredientes 

para Salsas 
y tortillas 

Mercado de 

abastos 

Parral, 

Chihuahua 
1 día hábil Por pedido 

Bolsas El Ranchero 
Parral, 

Chihuahua 
1 día hábil Por pedido 

 

 

5.- Elabore y anexe un cálculo, para cada producto o servicio, de a cuánto 
ascenderán sus ventas anuales en cantidad e importe. 
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A continuación se muestran las proyecciones de ventas en importe y cantidad de 

los próximos 5 años. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	  

	  
Elaboró: Autorizó: Versión Folio 

Lic. Evelyn I. Gaytán Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodríguez 01 P201156 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	  

	  
Elaboró: Autorizó: Versión Folio 

Lic. Evelyn I. Gaytán Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodríguez 01 P201156 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	  

	  
Elaboró: Autorizó: Versión Folio 

Lic. Evelyn I. Gaytán Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodríguez 01 P201156 

6.- Si es posible, anexe cartas de intención de compra de los bienes o 
servicios que ofrecería el negocio. 

 

7.- Proporcione la siguiente información sobre la inversión para el negocio: 

7.1.- Programa de Inversiones: 
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7.2 Aportaciones de otros. 

Dentro de la inversión requerida para abrir el negocio, se encuentra la 

adquisición de mobiliario y equipo, herramientas y una motocicleta para equipo 

de reparto y traslado de materias primas; el único apoyo solicitado es ante el 

FONAES quedando cubierto un 59.66% del total de la inversión, mientras que la 

aportación del grupo social denominado Carnitas Villa cubre un 40.34%. 

 

7.3 Origen de la inversión propuesta. 

El apoyo solicitando ante el FONAES será destinado para la compra de 

mobiliario y equipo, herramientas y una motocicleta para equipo de reparto, 

mientras que la aportación del grupo social será en efectivo. 

Se anexan al presente la documentación los documentos que valoran el importe 

necesario a invertir, tales como cotizaciones de cada uno de los elementos con 

los cuales se integró los montos contenidos en el programa de inversiones. 

 

8. Proporcione la siguiente información financiera: 

Calcule para los primeros cinco años del negocio, los siguientes indicadores 

anuales: 

v Costos variables 

v Costos fijos 

v Costo total unitario 

v Margen de contribución 

v Punto de equilibrio 

v Calculo de la “utilidad” o “perdida” anual 

v Calculo de la utilidad como porcentaje del costo total y de la venta total 
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Análisis de Costos 
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Análisis de Gastos 
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Estados Financieros Básicos 
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Análisis de Punto de Equilibrio en Pesos ($) y Porcentaje (%) 

 

 

 

Valuación del Proyecto 
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Análisis Financiero 

Haciendo un análisis de las razones financieras y la valuación del proyecto, se 

tiene que, el proyecto puede cubrir sus pasivos circulantes en más de 8 veces 

con sus activos circulantes, dicha razón muestra un proyecto con la liquidez 

suficiente para cumplir con los compromisos a corto plazo, en cuestión de 

rentabilidad arroja porcentajes mayores al 4%, mismos que se consideran 

aceptables dentro de la evaluación financiera del proyecto, así mismo el análisis 

del valor presente neto nos muestra una cantidad positiva por $226,086 y una 

TIR del 55.68%, la inversión requerida para el proyecto es recuperable en un 

plazo de 2.13 años y muestra una relación costo beneficio del 0.31. 

En consecuencia se concluye que se trata de un proyecto con buena liquidez, 

solvencia, capacidad de pago y margen de rentabilidad, además de un VPN 

positivo y una TIR mayor al Costo Promedio Ponderado de Capital, en términos 

generales el proyecto es financieramente viable.  
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9. Señale, en su caso, su propuesta de calendario de capitalización. 

Con base en los cálculos detallados sobre los ingresos y egresos, se incluye un 

calendario mensual de la cantidad que se podrá recuperar del apoyo que, en su 

caso, otorgue el FONAES.  
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10. Proporcione la información con respecto al número de ocupaciones del 
negocio 

10.1 Si el negocio es nuevo proporcione la información sobre las 
ocupaciones que generará conforme a lo siguiente: 

 

FORMATO DE CAPTURA DE OCUPACIONES GENERADAS 

TIPO DE OCUPACION 

NO DE 

PERSONAS 

 OCUPADAS 

DIAS LABORADOS 

X PERSONA AL AÑO 

HORAS  

LABORADAS  

AL DIA 

Trabajadores permanentes 

subordinados remunerados 
2 8 280 

Trabajadores eventuales 

subordinados remunerados 

jornaleros 

0 0 0 

Trabajadores permanentes 

subordinados sin pago 
0 0 0 

Trabajadores eventuales sin pago 0 0 0 

Empleadores permanentes 0 0 0 

Empleadores eventuales 0 0 0 

Trabajadores por cuenta propia 0 0 0 

Trabajadores por comisión o 

encargo 
0 0 0 

TOTAL 2 8 280 

 


