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B. CUESTIONARIO PARA AMPLIAR UN NEGOCIO YA EXISTENTE
PRIMERA PARTE:

1. Actualmente, ; Qué parte de su tiempo le dedican a este negocio?

El objetivo principal del negocio es llegar a abarcar toda la region sur del estado
de Chihuahua, es por ello que se trabaja de tiempo completo para lograr
cumplir las metas, ademas se trata de un negocio familiar, lo cual incrementa la
atencion que se le brinda al mismo, incluso se ha llegado a atender a clientes

en fines de semana, segun sean las necesidades que se presenten.

2. ;Coémo y por qué formaron su negocio?

El negocio inici¢ en la Ciudad de Matamoros con la necesidad del sefior Victor
Hugo Burciaga Mares de encontrar el sustento para el hogar, la persona visitd
una construccion donde utilizaban el servicio de sanitarios portatiles;
posteriormente se dio a la tarea de investigar acerca del requerimiento de
capital para invertir en la compra del equipo necesario y emprender el negocio

de renta de sanitarios en la region.

En un inicio la demanda era muy baja, cuestion por la cual el sefior no tenia la
necesidad de contar con una plantilla laboral amplia, unicamente requeria del
apoyo de uno de los hijos, conforme se fue desarrollando el negocio y dando a
conocer sus servicios por la region, el incremento en las ventas fue notorio, fue
entonces que se requirié de mas personas que laboraran en la misma, como se
trataba de un negocio familiar los demas hijos al igual que la esposa se

integraron al mismo.

Es asi que Senisanit se establecié formalmente como un negocio familiar dando
atencion a las empresas constructoras, administraciones publicas y publico en
general dentro de la region sur del estado de Chihuahua.
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3. ¢ Cuanto tiempo tiene en operacién su negocio?

El negocio dio inicio hace aproximadamente 9 afios de manera informal,
logrando establecer un mejor manejo y ventas mas significativas en 2005, es
por eso que se considera que los integrantes del grupo social Senisanit cuentan
con la experiencia necesaria y suficiente para llevar a cabo las actividades

designadas a cada uno de ellos.

4. ;Cual es la razén principal por la que quieren ampliar este negocio?

Dentro de la region sur del estado de Chihuahua es el unico negocio
establecido que brinda el servicio de renta de sanitarios portatiles, conforme se
ha desarrollado econdmicamente el negocio, el incremento en las ventas ha
sido notorio, al grado de llegar a un punto en el que la capacidad instalada de la
empresa resulta insuficiente para satisfacer la demanda requerida, a su vez el
campo de atencion del negocio se ha ido incrementando, abarcando con ello

una mayor extension territorial.

Con la compra e implementacion del equipo que se requiere, la empresa podra
eficientar sus costos, tiempos, relaciones, ventas, entre otros aspectos
importantes para su crecimiento y en base a la experiencia, se puede asumir
que en tanto la capacidad instalada se incremente, los costos en que se

incurren disminuiran, ya que la mayoria son costos fijos.

Si se conjuga lo anteriormente expuesto con aspectos como el conocimiento y
manejo del mercado, la competencia, clientes, proveedores, capacidad
instalada, experiencia en la industria, experiencia en ventas, entre otros, hacen

una buena combinacion para lograr el éxito del negocio.
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5. ¢ Qué habilidades tienen en el manejo de su negocio?

En base a la experiencia y conocimientos adquiridos con capacitaciones,
cursos, etc. Los integrantes del grupo social llevan a cabo actividades que van
desde la administracion del negocio, contabilidad, el trato con clientes, con

proveedores, manejo de recursos, cobranza, relaciones publicas, entre otras.

Sin embargo el conocimiento mas valioso dentro del negocio es el generado a
partir del trato con los clientes, debido a la buena relacion que se maneja con
ellos es que se ha logrado establecer y mantener un mercado cautivo, logrando
que la empresa sea reconocida dentro del giro de la construccion, en el cual se

desarrolla con mayor amplitud en la actualidad.

6. De acuerdo con los siguientes temas: Ventas; Inventarios; Atencién al
cliente; Costos; Presupuesto; Contabilidad; Cémo producir mejor el bien o

servicio que ofrecemos; ¢ Cuales son sus necesidades de capacitacion?

Se han tomado algunos cursos de capacitacion que incluyen temas como
administracion de recursos humanos, atencion a clientes, manejo de desechos

toxicos, entre otros.

Recientemente la representante del grupo tomdé un curso de Formacion
Empresarial impartido por el Centro Universitario de Incubacién y Desarrollo
Empresarial de la Universidad Autonoma de Chihuahua, en el que se tratan
temas como administracion, mercadotecnia, produccién, recursos humanos,

contabilidad, marco legal y finanzas.

Sin embargo, es importante estar actualizados en los temas anteriormente
expuestos, pero sobre todo en cuestion de impacto ambiental, manejo de
residuos o desechos peligrosos y administracion de recursos y/o capital,
eficiencia en produccion e investigacion de mercado, que son las areas claves

del negocio.
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SEGUNDA PARTE
Si vende de manera directa al publico, conteste lo siguiente:
1. ¢Doénde y como vende su producto o servicio?

Punto de Venta: Es el lugar que cumple con todos los requerimientos del
negocio para desarrollar las actividades del mismo, dentro de las cuales es
necesario contar con un espacio para almacenamiento de equipo para renta,
almacenamiento de materias primas y quimicos, un espacio para llevar a cabo
la atencién al cliente y administracion del negocio, espacio para maniobras de
carga y descarga y un lugar para limpieza y mantenimiento de sanitarios. Todas
las areas requeridas se encuentran concentradas en el establecimiento ubicado

en la Calle Ocampo No. 24, Col. Centro, Matamoros, Chihuahua.

Para llevar a cabo las ventas del negocio se puede hacer basicamente de dos

maneras o procedimientos diferentes:

* El primero de ellos y el mas utilizado es la venta directa a través de la
linea telefénica, es decir, el cliente hace su solicitud del servicio por
medio de una llamada, en la cual se recaban los datos basicos del
cliente para poder brindarle el servicio completo, mismo que incluye el
traslado de los sanitarios hasta el lugar donde lo solicita el cliente,
posteriormente y dependiendo del tipo de renta (por dia o mensual) se
procede a hacer la firma del contrato del servicio requerido, en dicho
contrato se establecen los términos y condiciones bajo los cuales se
llevara a cabo el servicio y por ultimo se realiza el pago por la venta, al
término del plazo o tiempo rentado se recogen los sanitarios para

llevarlos a su correspondiente lavado y mantenimiento..

* El segundo es que el cliente acuda hasta las instalaciones del negocio y

contrate personalmente el servicio, se hace la firma del contrato y se
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paga el servicio y posteriormente se llevan los sanitarios hasta el lugar
solicitado.

2. ;Coémo fija el precio o los precios del producto o servicio que ofrece?

Para poder fijar los precios del servicio que ofrece la empresa, se hace
tomando en cuenta principalmente los costos mas significativos en los que se
incurre para poder brindar el servicio, los cuales establecen el piso del precio,
mientras que para establecer el tope o techo del mismo se toman en cuenta los
precios que mantiene la competencia, la diferencia entre una cantidad y la otra
se define como margen de maniobra, el cual es util para poder mover los
precios en funcion de las especificaciones del servicio, tales como tiempo de la
renta, numero de sanitarios rentados, frecuencia de contratacion, limpieza y
mantenimiento, entre otras. Este margen de maniobra le da la facilidad a la
empresa de poder desplazarse en el precio fijado sin tener complicaciones de

incurrir en pérdidas.

v' Piso: De $ 453.57

v" Techo : $1,500.00

v" Margen de maniobra $1,046.43

v Precio normal promedio $ 1,107.00

El piso esta integrado por los costos que estan directamente relacionados con
la produccién del servicio, tales como:

v Quimicos

v Papel sanitario

v" Productos para limpieza

v

Sueldos de los encargados de limpieza y mantenimiento.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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Mientras que el techo esta compuesto por el promedio de los precios que

maneja la competencia en el mercado.

3. ¢Como valora la calidad del producto o servicio que ofrece?

El primer punto a valorar es la calidad de los insumos, ya que si se utilizan
buenos materiales, se logra como resultado calidad en el servicio, a
comparacion de utilizar insumos de baja calidad, el resultado al final del servicio

no sera el mismo.

Otro aspecto en el cual se tiene especial cuidado es la atencién al cliente y
sobre todo cumplir con los términos y condiciones que se establecen en el
contrato previamente celebrando entre la empresa y el cliente, esto le brinda
mayor confianza al cliente y satisfaccion al hacer uso de los servicios ofrecidos,

y con ello se mantiene un cliente cautivo para la empresa.

Al final del servicio se le hace una pequefa entrevista al cliente, con la cual
informa de sus opiniones con respecto del mismo, la aplicacidén de este método
de investigacion sirve a la empresa para valorar la calidad del servicio y ya sea
reforzar los puntos positivos o bien corregir o cambiar aquellos que no lograron
convencer del todo al cliente, asi se mantiene una imagen fresa, confiable, y

con calidad de la empresa.
Si vende al mayoreo o medio mayoreo, conteste lo siguiente:

1. ¢Qué mayoristas o medio mayoristas compran el producto o servicio

que se ofrece?

Se considera venta de mayoreo o medio mayoreo principalmente el dos

condiciones de venta:

Elaboré: Autorizé: Versién Folio

Lic. Evelyn I. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153




Centro Universitario de Incubacion ¢
y Desarrollo Empresarial :

A, UACH
G“

v' Larenta de 20 o mas sanitarios por un plazo mayor a 1 dia, o bien,

v' Larenta de 10 o mas sanitarios por un plazo no menor a un mes.

Los clientes que principalmente realizan este tipo de contrataciones son las
empresas constructoras, mineras y las presidencias municipales para eventos

publicos, a continuacion se enlistan los clientes principales del negocio:

v La Prieta Construcciones
v" Presidencia Municipal de Villa Ocampo
v Desarrollos y Servicios Viva, S.A. de C.V
v" GCC Concreto, S.A. de C.V.
v Wecom, S.A. de C.V.
v Presidencia Municipal de Guadalupe y Calvo
v Presidencia Municipal de Hgo. Del Parral
v' Obras y Pavimentos FERHEC
v DIF Municipal de Hgo. Del Parral
v Laguera Construcciones, S.A. de C.V.
v" BD Dirilling Mexico, S.A. de C.V-
v' Ricardo Enrique Caballero Jaramillo
v" Luis Carlos Bueno Gardea
v" Administracién y Control de Proyectos, S.A. de C.V.
v" Grupo Constructor Olcle, S.A. de C.V.
v Iberdrola y Construccion México, S.A. de C.V.
v Consorcio Axial, S.A. de C.V.
Elaboré: Autorizé: Version Folio

Lic. Evelyn I. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153




A, UACH
<

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

v' Constructora Minera Parralense, S.A. de C.V.
v' Transformaciones Aplicadas
v Pedraza Ingenieria, S.A. de C.V.

v" Presidencia Municipal de Valle de Allende
TERCERA PARTE:

1.- Elabore y anexe una lista de los productos o servicios del negocio,

describiendo sus caracteristicas:

» Renta de Sanitarios Portatiles
v' Larenta se puede realizar por uno o varios sanitarios.

v" Pueden ser rentados por 1 o mas dias o bien 1 mes completo, o
dependiendo de las necesidades del cliente pueden ser rentas por

temporadas.

v' Se puede incluir en la renta el servicio de personal que brinde

atencion y cuidado del sanitario en el tiempo que sea requerido.

v' Se incluyen especificaciones del servicio contratado dependiendo de

las necesidades del cliente.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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2.- Elabore y anexe una descripcion general de como produce dichos

productos o servicios.

A continuacién se ilustra el proceso que se lleva a cabo para brindar el servicio
que ofrece la empresa, el cual es la renta de sanitarios con opcion a limpieza y

mantenimiento en el transcurso de la renta.

PROCESO DE PRODUCCION

Atenciony/olrecepcion Especificaciones del Limpieza de' Sanitarios
del Cliente Servicio contratado para su traslado

Cobranza de servicios Instalacion de los Traslado de sanitarios
contratados sanitarios hasta el lugar. solicitado

Limpiezay.
mantenimiento Recoleccion de
(dependiendo del sanitarios en renta
servicio contratado)

Entrevista de
satisfaccion con el
cliente

Traslado de los
sanitarios, para su
desague, limpieza y
almacenamiento.

Fin del servicio

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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3. Elabore y anexe una descripcion de las materias primas y auxiliares que

utiliza para producir dichos bienes o servicios.

4. Elabore y anexe una descripcion de donde adquiere dichas materias

primas y auxiliares.

Logistica de suministro de insumos

Tiempo en Nivel de
Nombre L llegar a Inventario para
Insumo Ubicacién
Proveedor partir del hacer un
pedido nuevo pedido
Sierra de los
Poly John de | Fresnos #6504,
Quimicos México, S. de Col. Nogales, 1 dia habil 5 litros
R.L de C.V. Chihuahua,
Chih.
Suficiente para
Material de Hgo. Del Parral, o o
Sam’s . 1 dia habil limpieza de 10
Limpieza Chih. o
sanitarios
Papel Hgo. Del Parral, - 1 Bolsa de 50
Sam’s 1 dia habil
Sanitario Chih. rollos.
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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5.- Elabore y anexe un calculo, para cada producto o servicio, de sus
ventas anuales en cantidad e importe, asi como las ventas adicionales al

ano que esperaria realizar con la nueva inversion.

Ventas Mensuales en Unidades Primer Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Total
Renta de Sanitarios 97 n 92 92 104 157 212 143 243 163 m 142 1,687
Total 97 n 92 92 104 157 212 143 243 163 m 142 1,687
Ventas Mensuales en Unidades Segundo Aiio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Renta de Sanitarios 107 78 101 101 114 173 233 157 267 179 188 156 1,856
Total 107 78 101 101 114 173 233 157 267 179 188 156 1,856
Porcentaje de inventario final deseado Ijl
Produccion programada 107 78 101 101 114 173 233 157 267 179 188 156 1,856
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Ventas Anuales en Unidades

Producto / Servicio 1 2 3 4 5

Renta de Sanitarios 1,687 1,856 1,948 2,046 2,148

Total 1,687 1,856 1,948 2,046 2,148
Aumento porcentual - 10.00% 5.00% 5.00% 5.00%

Inflacién anual promedio IEI Incremento en el precio

Precio Unitario

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Renta de Sanitarios 1,107.00 1,145.75 1,185.85 1,227.35 1,270.31
Precio ponderado 1,107.00 1,145.75 1,185.85 1,227.35 1,270.31

Ventas Anuales en Dinero

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Renta de Sanitarios 1,867,509 2,126,159 2,310,603 2,511,048 2,728,882
Total 1,867,509 2,126,159 2,310,603 2,511,048 2,728,882
Aumento porcentual - 13.85% 8.67% 8.68% 8.67%
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Ventas les en Dinero Primer Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Renta de Sanitarios 107,654 78,872 102,119 102,119 115,128 173,799 234,684 158,301 268,726 180,166 189,022 156,919 1,867,509
Total 107,654 78,872 102,119 102,119 115,128 173,799 234,684 158,301 268,726 180,166 189,022 156,919 1,867,509
Ventas les en Dinero Segundo Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Renta de Sanitarios 122,564 89,796 116,262 116,262 131,073 197,870 267,188 180,226 305,945 205,119 215,202 178,652 2,126,159
Total 122,564 89,796 116,262 116,262 131,073 197,870 267,188 180,226 305,945 205,119 215,202 178,652 2,126,159
Ventas M les en Dinero Tercer Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Renta de Sanitarios 133,196 97,586 126,348 126,348 142,444 215,035 290,366 195,860 332,485 222,913 233,870 194,150 2,310,603
Total 133,196 97,586 126,348 126,348 142,444 215,035 290,366 195,860 332,485 222,913 233,870 194,150 2,310,603
Ventas les en Dinero Cuarto Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Renta de Sanitarios 144,751 106,051 137,309 137,309 154,801 233,690 315,556 212,851 361,328 242,251 254,159 210,993 2,511,048
Total 144,751 106,051 137,309 137,309 154,801 233,690 315,556 212,851 361,328 242,251 254,159 210,993 2,511,048
Ventas M les en Dinero Quinto Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Total
Renta de Sanitarios 157,308 115,251 149,220 149,220 168,230 253,962 342,930 231,316 392,674 263,266 276,207 229,297 2,728,882
Total 157,308 115,251 149,220 149,220 168,230 253,962 342,930 231,316 392,674 263,266 276,207 229,297 2,728,882
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6.- Si es posible, anexe cartas de intencion de compra para las ventas

adicionales.

7.- Proporcione la siguiente informacion sobre la inversiéon para el

negocio:

7.1 Programa de Inversiones

CONCEPTO DE UNIDAD CANTI- PRECIO INVERSION | APORTACION DEL | APORTACION DE| APORTACION
INVERSION DE DAD UNITARIO ($) TOTAL ($) SOLICITANTE OTROS DEL FONAES
MEDIDA
ACTIVOS FIJOS
Terreno con Edificacion 0.00 0.00 0.00 0.00
Remodelacion 0.00 0.00 0.00 0.00
Sanitario tipo fleet unidad 10 20,897.83 208,978.32 0.00 0.00 208,978.32]
Sanitario portatil unidad 2 10,760.30 21,520.60 0.00 0.00 21,520.60
Sanitario portatil usado unidad 40 5,747.99 229,919.74 229,919.74 0.00 0.00
Sistema eléctrico 0.00 0.00 0.00 0.00
Sistema hidraulico 0.00 0.00 0.00 0.00
Camioneta Ford Estacas 0.00 0.00 0.00 0.00
Camioneta Nissan Estaca 0.00 0.00 0.00 0.00
Vientres 0.00 0.00 0.00 0.00
Sementales 0.00 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL 460,418.66 229,919.74 0.00 230,498.92
ACTIVOS DIFERIDOS

Formalizacion de la

sociedad 0|
Elaboracion del perfil

de inversion 0|
Derechos de registro

de marca 0|
Permisos o licencias 0
SUBTOTAL 0 0 0 0

CAPITAL DE TRABAJIO
Materias Primas 0.00
porron de
Insumos 191ts. 1 59,992.88 59,992.88 0.00 0.00 59,992.88
Agua 0.00]
Luz 0.00
Mano de obra 0.00|
Mtto. obra civil 0.00
Mtto. de mag.y 0.00|
equipo 0.00
Mtto. de cultivos 0.00|
Servicios telefénico e 0.00
Internet 0.00
Seguros 0.00
Otros 0.00
SUBTOTAL 59,992.88 0.00 0.00 59,992.88
TOTAL $ 520,411.54 229,919.74 0.00 290,491.80
TOTAL % 100.00% 44.18% 0.00% 55.82%
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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7.2 Aportaciones de Otros

Dentro de la inversidn requerida para ampliar el negocio, se encuentra la
adquisicion de equipo para rentas, es decir, sanitarios portatiles con mayor
funcionalidad y modernos que permitan ofrecer al cliente un mejor servicio y asi

lograr cumplir con sus expectativas.

No se solicitd ninguna aportacion extra para llevar a cabo la expansion del
negocio, unicamente es requerido el recurso al FONAES, y se complementa
con la aportacion de los integrantes del grupo.

7.3 Origen de la Inversion Propuesta

La inversion esta compuesta por el recurso solicitado al FONAES el cubriria un
55.82% del monto total, asi como de aportacion de los integrantes del grupo
social, la cual representa un 44.18% de la inversion total, dicha aportacion se hara
en especie, ya que se cuenta con equipo (sanitarios portatiles) en excelentes
condiciones y que actualmente es utilizado para llevar a cabo la actividad principal
del negocio, mientras que el resto de la inversién (monto solicitado a FONAES), se
destinara para comprar mas equipo asi como capital de trabajo que permita a la
empresa incrementar su capacidad instalada, brindar un mejor servicio al cliente e

incrementar sus ventas.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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8. Proporcione la siguiente informacion financiera:

Calcule para los primeros cinco afios del negocio, los siguientes indicadores

anuales:
v' Costos variables
v Costos fijos
v' Costo total unitario
v" Margen de contribucion
v" Punto de equilibrio
v Calculo de la “utilidad” o “perdida” anual
v Calculo de la utilidad como porcentaje del costo total y de la venta total
Analisis de Costos
Costos de Materia Prima
Materia Consumo Consumo Costo Total
Prima Diario Costo Anual Anual
Quimicos 0.56 3,074 168 518,664
Papel Sanitario 28.12 5 8,435 42175
Total Materia Prima 560,839
Envases y Embalajes
Consumo Merma Costo por Consumo  Costo Total
Concepto por Dia I 0.00% | Millar por Ano Anual
Total Envases y Embalajes
Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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Materiales Indirectos

Costo Consumo Costo Total
Concepto Unitario Anual Anual
Agua 270.00 12 3,240
Mats. de limpieza 35.00 1,687 55,045
Total Materiales Indirectos 62,285

Costos de Mano de Obra Directa

Plazas por Turnos por Sueldo Prestaciones Sueldo Anual Sueldo

Plaza Turmno Dia Mensual 35% por Plaza Anual
Encargado de Limpieza 1 1 2,963 1,037 48,000 48,000
Encargado de Mantenimiento 1 1 2,963 1,037 48,000 48,000
Total Costos de Mano de Obra Directa 96,000

Costos de Mano de Obra Indirecta
Sueldo Prestaciones Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual

Total Mano de Obra Indirecta -

Presupuesto Anual de Costos de Operacion
Costo Total Costo Unitario

Concepto Anual Anual

Costos variables
Materia prima 560,839 33245
Envases y embalajes - 0.00
Materiales indirectos 62,285 36.92
Energia y combustibles - 0.00
Mano de obra directa 96,000 56.91

Subtotal 719,124 426.27
Costos fijos

Mano de obra indirecta -
Otros costos operativos -

Depreciacion 46,042
Subtotal 46,042
Total 765,166
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Analisis de Gastos

Sueldos Administrativos

Sueldo Prestaciones Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual
Administrador 4,444 1,556 72,000
Auxiliar contable 3,704 1,296 60,000
Total Sueldos Administrativos 132,000
Sueldos de Ventas
Sueldo Prestaciones Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual
Distribuidor 3,333 1,167 54,000
Vendedor 3,333 1,167 54,000
Total Sueldos Ventas 108,000

Gastos de Administracion

Gastos de Venta

Concepto Costo Concepto Costo
Sueldos 132,000 Sueldos 108,000
Servicios (Tel., luz) 15,000 Comisiones -
Renta 12,000 Publicidad 12,000
Total anual 159,000 Mantenimiento 12,000

Gasolina 54,750
Viaticos 18,000
Total anual 204,750
Elaboré: Autorizé: Version Folio
01 P201153
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Presupuesto Anual de Gastos de Venta y Administracion

Gastos de Administracion*® 159,000
Gastos de Venta

Fijos

Sueldos 108,000
Publicidad 12,000
Mantenimiento 12,000
Subtotal 291,000
Variables

Comisiones -
Gasolina 54,750
Viaticos 18,000
Otros gastos -
Subtotal 72,750
Total 363,750

* Todos los gastos de administracion se consideran fijos

Presupuesto de Inversién

Presupuesto de Inversion en Maquinaria y Equipo

Precio Fletesy Costo Aportacion  Financia-
Cantidad Equipo Unitario Seguros Total Propia miento

Equipo de Produccion

Subtotal - - - -

Equipo de Oficina
Subtotal - - - -
Total Maquinaria y Equipo - - -
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Otros Activos Fijos

Aportacion  Financia-
Concepto Costo Propia miento
Sanitario tipo fleet 208,978 208,978
Sanitario Portatil 251,440 229,920 21,521
Total Otros Activos 460,419 229,920 230,499
Inversidn Total en Activo Fijo y Diferido
Aportacion  Financia-
Concepto Costo Propia miento
Maquinaria y Equipo - - -
Terreno y Edificios - - -
Vehiculos - - -
Otros Activos Fijos 460,419 229,920 230,499
Activo Diferido - - -
Total ($) 460,419 229,920 230,499
Total (%) 100.00% 49.94% 50.06%
Depreciacién y Amortizacién del Activo Fijo y Diferido
Costo % Anual Afio
Concepto Total Deprec. 1 2 3 4 5
Otros Activos Fijos
Sanitario tipo fleet 208,978 10% 20,898 20,898 20,898 20,898 20,898
Sanitario Portatil 251,440 10% 25,144 25,144 25,144 25,144 25,144
Total 46,042 46,042 46,042 46,042 46,042
Inventario
Materia Costo Dias de Inversion
Prima Anual Inventario Total
Materiales directos 560,839 32 59,993
Envases y embalajes - - -
Materiales indirectos 62,285 - -
Inventario 59,993
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Inversion Neta

Aportacion Financiamiento
Propia Programa Total
Capital de Trabajo Neto - 59,993 59,993
Activo Fijo y Diferido 229,920 230,499 460,419
Total 229,920 290,492 520,412
Porcentajes 44.18% 55.82% 100.00%
Estados Financieros Basicos
Balance General Inicial
Activo Pasivo y Capital
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo 0 Cuentas por pagar -
Cuentas por cobrar - Documentos por pagar -
Inventario 59,993 Impuestos por pagar -
Total circulante 59,993 Total circulante -
Activo Fijo Pasivo Fijo
Magquinaria y Equipo - Préstamo a largo plazo 290,492
Terreno y Edificios - Total pasivo 290,492
Vehiculos -
Otros Activos Fijos 460,419 Capital
(-) Depreciacién - Capital propio 229,920
Total fijo 460,419 Utilidades retenidas -
Total capital 229,920
Activo Diferido -
Total de Activos 520,412 Total Pasivo y Capital 520,412
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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Balances Generales

Afo
Activo 1 2 3 4 5
Activo Circulante
Efectivo 172,347 285,363 392,613 480,299 560,623
Cuentas por cobrar - - - - -
Inventario - - - - -
Total circulante 172,347 285,363 392,613 480,299 560,623
Activo Fijo
Maquinaria y Equipo - - - - -
Terreno y Edificios - - - - -
Vehiculos - - - - -
Otros Activos Fijos 460,419 460,419 460,419 460,419 460,419
Activo fijo bruto 460,419 460,419 460,419 460,419 460,419
(-) Depreciacién - 46,042 - 92,084 138,126 - 184,167 - 230,209
Total fijo 414,377 368,335 322,293 276,251 230,209
Activo Diferido - - - - -
(-) Amortizacion - - - - -
Total diferido - - - - -
Total de Activos 586,724 653,698 714,906 756,550 790,833
Elaboré: Autorizé: Version Folio
Lic. Evelyn |. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153




A

Pasivo y Capital

Pasivo Circulante
Cuentas por pagar
Documentos por pagar

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial f

Impuestos por pagar 22,620 29,246 31,783 34,540 37,537
Total circulante 22,620 29,246 31,783 34,540 37,537

Pasivo Fijo

Préstamos a largo plazo 232,394 174,295 116,197 58,098 -
Total de Pasivos 255,014 203,541 147,980 92,639 37,537

Capital

Capital propio 229,920 229,920 229,920 229,920 229,920

Utilidades retenidas 101,790 220,237 337,006 433,992 523,376
Total capital 331,710 450,157 566,926 663,912 753,296
Total Pasivo y Capital 586,724 653,698 714,906 756,550 790,833

Elaboré: Autorizé: Version Folio
Lic. Evelyn |. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153




UACHincuba

ion

tario de Incubac

y Desarrollo Empresarial

iversi

Centro Un

06£'T0T §99'£92- £96'95 $59'1S 06Lp0T SES'BE S9E'D8 pES'LY 1€9°TT 978’y 978t £21'6- 6¥8'LT-
0LE'50E 0L£'S0E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09T'20b 90L'LE £96'95 $59'7S 06L'50T SES'BE S9E'D8 bES'LY TE9°2T 928y 978’y €216 6v8'LT-
obb'1LT LET'ST 8L6'LE 9ED'bE 09869 069'sZ €579 688'T¢ 12’8 L1T'e L1T'E 7809 995'81-
109'8L9 £48'79 96'v6 060'98 059'pLT STT'P9 209°06T £7L'6L 75012 €608 £60'8 $02'sT- 5169
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
109'8L9 £48'79 96'v6 060'98 059'pLT STTP9 209°06T £TL6L 750'1T €608 £60'8 $02'sT- 5TH'9b-
09y LE8E [E8E LE8E LE9E LE9E L58°E LESE LE8E LE8'E LE8E LE8E LE8E
wo'veL 089'99 £3L86 L7668 L8Y'8LT 79089 Stt'vbT 095'€8 68857 088'TT 088'TT L9E'TT- 85T
0SL'E9¢€ ETE0E ETE0E ETE0E ETE0E ETE0E ETE0E ETE0E €TE OE ETE0E ETE0E ETE0E ETE0E
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
00081 00S'T 0051 00S'T 00S'T 00T 005'T 0057 00S'T 005'T 0051 00S'T 00S'T
05L'%5 €95y £95't £95't £95't £95'7 €95 €95 £95'7 €95y €95y €95t £95't
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000ZT 000'T 0001 0001 000'T 000'T 0007 0007 000t 0001 000'T 000'T 0001
00021 000'T 0001 0001 000'T 0007 0007 0007 000' 000'T 000'T 000'T 0001
000301 0006 000's 000's 0006 000's 0006 000 0006 0006 0006 000's 000's
000'6ST 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET 0ST'eT 0ST'eT 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET 0ST'ET
76£'380'T  766'96 560'62T 6€2'0TT 66L'307 PLE'RE LSL'BLT TLB'ETT 10255 {944 61T S¥6'8T 99271~
LTT'6LL L7665 L7665 L7665 L7665 L7665 L7665 LT6'6S L76'65 L7665 L7665 L7665 0Z6'61T
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 . N . . ) a . . B . . .
$TT'6TL L2665 17665 L76'65 L7665 L7665 L2665 L7665 L76'65 17665 L2685 17665 L2665
00096 0008 000’8 000’8 0008 000'8 0008 0008 000'8 0008 0008 000’8 000’8
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S87'79 08T's 06T's 061's 061's 061's 061's 061's 061's 061's 08T's 06T's 061's
0 0 0 (i} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6£8'095 LEL'SY LEL'9 LEL'SY LEL'9Y LEL'9Y LEL'SY LEL'S LEL'9 LEL'9Y LEL'SY LEL' LEL'SY
£66'65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £66'65
605'£98'T  616'95T 720'681 991'08T 97L'897 T0£'8ST $89'pET 66L°ELT 8TT'STT 611701 611201 TL8'sL $59'L0T

|e30L TSN TI52N o1 2N 653N 853 LW 953 SsaN T €53 72N 153N

OuY Jawud
I W SOpe3|nsay 3p SOpels3

SEplual3y S3PEpI|iaf e uodipy
sopuapiaig
soysandw) ap sandsa e3aN pepljun
soysandw|
soisandw 3p saiuy peplian
s3sAIANU|
soysandw)| 3 s3s3J33U| 3p SAIUY PepIRN
uoneziuowe A uonenaidag
soysandw) 3 3| “adaQ 3p s33uy pepian
uonensiuiwpe A eluaa 3p sojsed |230)
sosed sonQ
SOIREIA
Buljoseg
S3U0ISIWO)
0JUSIWIUAIUB
pepiigng
sopjang
L,UODEASIUIWPY 3p S0I5ED
uoDASIUIWPD A DIUAA 3P S03SDO
BINJg peplin
SBIUSA 3P 03500 |20
soanesado 501502 sonQ
B1J3JIPUI BIGO 3P OUB
|BUly OLIBIUAAU|
|e10gng
B13JIP BIQO 3P OUB
s3|qusnquwod A e1fsau3
S02UIPUI S3[RLIZRWN
salelequa A saseau3
ewud euslepy

:uonanpoud A sesdwo)
|BI21Ul OLIBIUAAUY|
SD3U3A 3P 0150
sejuap

P201153

01

M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez

Lic. Evelyn Gaytan Villalobos




UACH I ncuba

tario de Incubacién

y Desarrollo Empresarial

Centro Univers

Lyb'STT TEC'E9¢E- 789'99 ££9'09 8TITTT £69'St vL8'L6 £87'9S S0Z'9T 6IEL 6TEL 195'8- 00T'TT
+86'L0t $86'L0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sopuapiaiQ
0€4'92S £5L'%p 789'99 ££9'09 8TI1CT £69'sh bL8'L6 £87'95 S0Z'9T 6IEL 6IEL 195'8- 00T'TT soisandw) 3p sandsaq e33N peplian
$56'05€ S€8'67 SSb'th er'op z5L'08 $9t'0E 6+2'S9 TTS'LE £08°0T 6.8 6.8 80L's- 00b'L soisandw)
$8€'LL8 885'pL LET'TTT $50'T0T 088'10Z 191'9L ETT'E9T 908'c6 600°LT 86171 86T'TT 69Z't1- 66481 soisandw) 3p 33Uy pepljan
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sasasau|
$8€'LL8 885'pL LET'TIT $50'T0T 088107 191'9L £TT'E9T 908'c6 600°LT 86171 86T'TT 697't1- 664'8T soisandw| 3 S353J33U] 3p S3IUY PepIan
W09 LERE LERE LEBE LEQE LEQE LESE LESE LEBE LES'E LERE LERE LEBE uoneziyowe A uonenaidsq
9ZH'ET6 STp'sL PLE'PTT 168'40T L1L'50T 866'6L 096991 L6 Sp8°0E SE0'9T SE0'9T TEV'OT- 9EE'TT soysandw) 3 "y “1d3q 3p s33uy pepian
TI0t8¢E T00'CE 100'2E T00'CE T00'CE T00ZE T00ZE T00'ZE T00'ZE 100CE T00'CE 100'2E T00ZE uonexnsiuipe A e3uaA 3p soised [e30)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 soised song
£64°07 80L'T 80L'T 80L'T 80L'T 80L'T 80LT 80LT 80L'T 80L'T 80L'T 80L'T 80L'T E]
€EE'T9 p61's p61's p6T'S p6T'S p61'S $61's $61's p61's $61's $61's p61's p6T'S euljosen
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s3UoIsIWo)
0TH'zT SE0'T SE0'T S€0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SUCTTTETI]
0TH'TT SEO'T SE0'T SE0'T SE0'T SE0'T SEO'T SEO'T SEO'T SEO'T SEO'T SE0'T SE0'T pepoIgng
08L'TTT STE'S SIES SIE's SIE's STE'S S1E's STE'S STE'S STE'S STES SIE's SIE's sopjang
595497 pIL'ET PIL'ET PIL'ET PIL'ET PILET pILET pIL'ET PIL'ET pIL'ET pIL'ET PIL'ET PIL'ET L,UoDensIuIWPY 3p solsen
uonoNsIuIWpD A pjuan ap s0}s0H
LEY'LOE'T  STH'OTT SL6'9bT 768'9ET 8TLLET 666'TTT 196'86T £69'62T 9879 9€0'8 9€0'8y 69512 LEE'DS elnug peplinn
TTL'318 L7289 L2289 L2289 £T2'89 L7289 L7289 L7289 L7239 L2239 L2289 £72'89 L2239 S2IU3A 3p 0150 |230)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 no>_um._wno 503500 sonQ
0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 B13J1pul B1GO 3p OUEy
0 - - - - - - - - - - - - |euly oLBIUIAU|
[£44:1¢] L2289 L3289 L2239 £T2'89 L7289 L7289 L7289 L2239 L2239 L7289 L3289 L3289 |e03gng
967'60T 20T'6 20T’ 80T'6 80T'6 801’6 801’6 8016 8016 20T'6 20T'6 20T’ 80T’ B13.Ip £IGO 3P OUBH
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s3|qusnquod A e1disu3
116°0L 606's 606'S 606's 606'S 606'S 606'S 606'S 606'S 606S 606's 606'S 606'S SO3UIpuI s3[eLIBIEN
0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 salejequs A saseau3
ST5'8€9 01Z'eS 0TZ'eS 0TZ'ES 0TZ'es 0TZ'es 0TZ'eS 0TZ'es 01Z'eS 01Z'eS 0TZ'€S 0TZ'Es 0TZ'Es ewud eusiepy
‘uondnpoud A sexdwo)
0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |BI21Ul OLIBIUAAY|
SD3UaA 3p 0150)
6ST'9ZT'T  759'8LT 702's1Z 611'S0Z Sb6'SOE 9zZ'081T 881497 0/8°L6T €LO'TET 292911 [4:74°143 96L'68 $95'TZT sejuap
1e101 T3 TIS3N 0T saN 653N 83N L3N 953N SS3N PRI €59 759N 1S3
ouy opundag
| N SOpe3|nsay 3p sopeis3
-

3

P201

01

M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez

Lic. Evelyn |. Gaytan Villalobos




A\ UACHincuba

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial

Estados de Resultados
Ario
1 2 3 < 5
Ventas 1867509 2,126,159 2,310,603 2,511,048 2,728,882
Costo de ventas
Inventario inicial 59,993 0 0 0 0
Compras y produccion:
Materia prima 560,839 638,515 693,906 754,102 819,521
Envases y embalajes 0 0 - - -
Materiales indirectos 62,285 70,911 77,063 83,748 91,013
Energia y combustibles 0 0 = ~ =
Mano de obra directa 96,000 109,296 118,777 129,081 140,279
Subtotal 719,124 818,722 889,747 966,932 1,050,813
Inventario final - - - - -
Mano de obra indirecta 0 0 0 0 0
Otros costos operativos 0 0 0 0 0
Total costo de ventas 779,117 818,722 889,747 966,932 1,050,813
Utilidad Bruta 1,088,392 1307,437 1420857 1544116 1,678,068
Gastos de venta y administracion
Gastos de Administracion* 159,000 164,565 170,325 176,286 182,456
Sueldos 108,000 111,780 115,692 119,742 123,932
Publicidad 12,000 12,420 12,855 13,305 13,770
Mantenimiento 12,000 12,420 12,855 13,305 13,770
Comisiones 0 0 - - -
Gasolina 54,750 62,333 67,740 73,617 80,003
Vidticos 18,000 20,493 22,271 24203 26,302
Otros gastos 0 0 0 0 0
Total gastos de venta y administracion 363,750 384,011 401,737 420,456 440,235
Utilidad Antes de Depr., Int. e Impuestos 724 642 923,426 1,019,119 1,123,660 1,237,834
Deprediacion y amortizacion 46,042 46,042 46,042 46,042 46,042
Utilidad Antes de Intereses e Impuestos 678,601 877,384 973,077 1,077,618 1,191,792
Intereses 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 678,601 877,384 973,077 1,077,618 1,191,792
Impuestos 271,440 350,954 389,231 431047 476,717
Utilidad Neta Después de Impuestos 407,160 526,430 583,846 646,571 715,075
Dividendos 305,370 407,984 457,077 549 585 625,691
Adicion a Utilidades Retenidas 101,790 118,447 116,769 96,986 89,384
Amortizacion de deuda 58,098 58,098 58,098 58,098 58,098
Amortizacion como % de la utilidad neta 143% 11.0% 10.0% 9.0% 8.1%
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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A\ UACHincuba

Centro Universitario de Incubacién g
V y Desarrollo Empresarial

Estados de Flujos de Efectivo

1 2 3

Flujos de Efectivo de las Actividades

de Operacion
Utilidad neta

526,430 583,846

(+) Depreciacion y amortizacion 46,042 46,042
(+) Disminucion en cuentas por cobrar

(-) Aumento en cuentas por cobrar

(+) Disminucion en inventario

(-) Aumento en inventario

(-) Disminucion en cuentas por pagar

(+) Aumento en cuentas por pagar

(-) Disminucion en pasivos acumulados

(+) Aumento en pasivos acumulados 6,626 2,537

Total

646,571
46,042

2,757

715,075
46,042

2,996

579,098 632,425

Flujos de Efectivo de las Actividades

de Inversion

(+) Disminucion en activo fijo y diferido
(-) Aumento en activo fijo y diferido

Total

695,370

764,113

Flujos de Efectivo de las Actividades

de Financiamiento

(+) Aumento en documentos por pagar
(-) Disminucion en documentos por pagar
(+) Aumento en deudas a largo plazo

(-) Disminucion en deudas a

largo plazo -58,098 -58,098

(+) Aumento en aportaciones de capital
(-) Disminucion en aportaciones de capital

(-) Dividendos
Total

Cambio neto en efectivo

-407,984 -467,077

-58,098

-549,585

-58,008

-625,691

-466,082 -525,176

113,016 107,250

-607,684

87,686

-683,789

80,324

Elaboré:

Autorizé: Version

Folio
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A, UACH

Centro Universitario de Incubacién g
V y Desarrollo Empresarial ¢

Flujos Netos de Efectivo

Ano
0 1 2 3 4 5

UAII 678,601 877,384 973,077 1,077,618 1,191,792
(-) Impuestos 271,440 350,954 389,231 431,047 476,717
UNODI 407,160 526,430 583,846 646,571 715,075
(+) Depreciacion 46,042 46,042 46,042 46,042 46,042
FEO 453,202 572,472 629,888 692,613 761,117
(+) FENO 230,209
Inversion inicial -520,412

FEN -520,412 453,202 572,472 629,888 692,613 991,326

Analisis de Punto de Equilibrio
Afo
1 2 3 4 5
Punto de equilibrio (unidades monetarias) $619,735 $602,852 $621,154 $640,097 $659,703
Punto de equilibrio como % de ventas 33.2% 28.4% 26.9% 25.5% 24.2%
Costos variables totales 851,867 901,548 979,758 1,064,751 1,157,119
Costos fijos totales 337,042 347,227 357,768 368,679 379,971
Costo total 1,188,908 1,248,775 1,337,526 1,433,430 1,537,090
Unidades de ventas 1,687 1,856 1,948 2,046 2,148
Costos variables unitarios 504.96 485.83 502.83 520.43 538.64
Costos fijos unitarios 199.79 187.11 183.61 180.20 176.88
Costo total unitario 704.75 672.94 686.44 700.63 715.52
Precio unitario promedio ponderado 1,107.00 1,145.75 1,185.85 1,227.35 1,270.31
Margen de contribucion 602.04 659.92 683.02 706.92 731.66
Utilidad operativa promedio por unidad 402.25 472.80 499.40 526.72 554.79
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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UACH

Centro Universitario de Incubacién g

y Desarrollo Empresarial

Razones Financieras

Aiio
1 2 3 4 5
Razones de Liquidez
Razén Circulante 7.62 9.76 12.35 13.91 14.94
Prueba del Acido 7.62 9.76 12.35 13.91 14.94
Razones de Actividad
Rotacién del Efectivo 10.84 7.45 5.89 5.23 4.87
Rotacion de CxC - - - - -
Periodo de Cobranza - - - - -
Rotacidon de Inventario - - - - -
Rotacion de Activo Fijo 451 5.77 7.17 9.09 11.85
Rotacién de Activo Total 3.18 325 3.23 3.32 3.45
Razones de Endeudamiento
Razon de la Deuda 43.5% 31.1% 20.7% 12.2% 4.7%
Rotacion de Intereses - - - - -
Cobertura de Cargos Fijos 7.01 9.06 10.05 11.13 12.31
Multiplicador de Capital 1.77 1.45 1.26 1.14 1.05
Deuda a Largo Plazo a Capital Contable 39.6% 26.7% 16.3% 7.7% 0.0%
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Bruta 58.3% 61.5% 61.5% 61.5% 61.5%
Margen de Utilidad Operativa 36.3% 41.3% 42.1% 42.9% 43.7%
Margen de Utilidad Neta 21.8% 24.8% 25.3% 25.7% 26.2%
Rendiminento sobre Activos 69.4% 80.5% 81.7% 85.5% 90.4%
Rendiminento sobre Capital 122.7% 116.9% 103.0% 97.4% 94.9%
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
Lic. Evelyn |. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153
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Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

Valuacion Economica - Financiera

Valor Presente Neto (VPN) $1,907,742
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 100.43%
TIR Modificada (TIRM) 50.05%
indice de Rentabilidad (IR) 467
Relacion Costo-Beneficio (C/B) 0.21
Periodo de Recuperacion (PR) 1.12 afos
Valor Presente Neto de los

Propietarios (VPNP) $1,338,064
Valor Presente Neto Ajustado (VPNA) $1,331,258
Costo Promedio Ponderado de Capital 10.27%
Costo del Capital Propio 23.24%

Analisis Financiero

En base a las razones de liquidez, el proyecto puede cubrir sus pasivos
circulantes en mas de 7 veces con sus activos circulantes, dicha razéon muestra
un proyecto con la liquidez suficiente para cumplir con los compromisos a corto
plazo, en cuestion de rentabilidad arroja porcentajes mayores al 20%, mismos
que se consideran aceptables dentro de la evaluacién financiera del proyecto, asi
mismo el analisis del valor presente neto es altamente positivo al igual que la
TIR, la inversion requerida para el proyecto es recuperable en un plazo un poco

mayor a un afo y muestra una relacion costo beneficio del 0.21.

En consecuencia se concluye que se trata de un proyecto con buena liquidez,
solvencia, capacidad de pago y margen de rentabilidad, ademas de un VPN
positivo y una TIR mayor al Costo Promedio Ponderado de Capital, en términos

generales el proyecto es financieramente viable.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio

Lic. Evelyn I. Gaytan Villalobos M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201153




Centro Universitario de Incubacion ¢
y Desarrollo Empresarial 4

A, UACH
“

9. Senale, en su caso, su propuesta de calendario de capitalizacién.

Con base a los calculos detallados de los ingresos y egresos, se incluye un
calendario mensual de la cantidad que se podria recuperar del apoyo que, en
su caso, otorgue el FONAES. Este calendario indica el mes en el que se inicia

operaciones y las recuperaciones subsecuentes como se indica a continuacion.

Tabla de Amortizacién de Deuda

[Financiamiento $290,492]
Tasa de Plazo 60
Interés Anual Periodo de gracia 0
Pago Mensual 4,842
Fecha de Saldo Amortizacién Saldo
Pago Mes Inicial Intereses Total Pago de Capital Final
01/05/2012 1 290,492 - 290,492 4,842 4,842 285,651
01/06/2012 2 285,651 - 285,651 4,842 4,842 280,809
01/07/2012 3 280,809 - 280,809 4,842 4,842 275,968
01/08/2012 4 275,968 - 275,968 4,842 4,842 271,126
01/09/2012 5 271,126 - 271,126 4,842 4,842 266,284
01/10/2012 6 266,284 - 266,284 4,842 4,842 261,443
01/11/2012 7 261,443 - 261,443 4,842 4,842 256,601
01/12/2012 8 256,601 - 256,601 4,842 4,842 251,760
01/01/2013 9 251,760 - 251,760 4,842 4,842 246,918
01/02/2013 10 246,918 - 246,918 4,842 4,842 242,077
01/03/2013 11 242,077 - 242,077 4,842 4,842 23235
01/04/2013 12 2305235 - 230235 4,842 4,842 232,394
01/05/2013 13 232,394 - 232,394 4,842 4,842 227,552
01/06/2013 14 227,552 - 227,552 4,842 4,842 222,711
01/07/2013 15 222,711 - 222,711 4,842 4,842 217,869
01/08/2013 16 217,869 - 217,869 4,842 4,842 213,028
01/09/2013 17 213,028 - 213,028 4,842 4,842 208,186
01/10/2013 18 208,186 - 208,186 4,842 4,842 203,344
01/11/2013 19 203,344 - 203,344 4,842 4,842 198,503
01/12/2013 20 198,503 - 198,503 4,842 4,842 193,661
01/01/2014 21 193,661 - 193,661 4,842 4,842 188,820
01/02/2014 22 188,820 - 188,820 4,842 4,842 183,978
01/03/2014 23 183,978 - 183,978 4,842 4,842 179,137
01/04/2014 24 179,137 - 179,137 4,842 4,842 174,295
Elaboro: Autorizo: Version Folio
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A, UACH

Centro Universitario de Incubacién g
V y Desarrollo Empresarial

Fecha de Saldo Amortizacién Saldo
Pago Mes Inicial Intereses Total Pago de Capital Final
01/05/2014 25 174,295 - 174,295 4,842 4,842 169,454
01/06/2014 26 169,454 - 169,454 4,842 4,842 164,612
01/07/2014 27 164,612 - 164,612 4,842 4,842 159,771
01/08/2014 28 159,771 - 159,771 4,842 4,842 154,929
01/09/2014 29 154,929 - 154,929 4,842 4,842 150,088
01/10/2014 30 150,088 - 150,088 4,842 4,842 145,246
01/11/2014 31 145,246 - 145,246 4,842 4,842 140,405
01/12/2014 32 140,405 - 140,405 4,842 4,842 135,563
01/01/2015 33 135,563 - 135,563 4,842 4,842 130,721
01/02/2015 34 130,721 - 130,721 4,842 4,842 125,880
01/03/2015 35 125,880 - 125,880 4,842 4,842 121,038
01/04/2015 36 121,038 - 121,038 4,842 4,842 116,197
01/05/2015 37 116,197 - 116,197 4,842 4,842 111,355
01/06/2015 38 111,355 - 111,355 4,842 4,842 106,514
01/07/2015 39 106,514 - 106,514 4,842 4,842 101,672
01/08/2015 40 101,672 - 101,672 4,842 4,842 96,831
01/09/2015 41 96,831 - 96,831 4,842 4,842 91,989
01/10/2015 42 91,989 - 91,989 4,842 4,842 87,148
01/11/2015 43 87,148 - 87,148 4,842 4,842 82,306
01/12/2015 44 82,306 - 82,306 4,842 4,842 77,465
01/01/2016 45 77,465 - 77,465 4,842 4,842 72,623
01/02/2016 46 72,623 - 72,623 4,842 4,842 67,781
01/03/2016 47 67,781 - 67,781 4,842 4,842 62,940
01/04/2016 48 62,940 - 62,940 4,842 4,842 58,098
01/05/2016 49 58,098 - 58,098 4,842 4,842 53,257
01/06/2016 50 53,257 - 535257 4,842 4,842 48,415
01/07/2016 51 48,415 - 48,415 4,842 4,842 43,574
01/08/2016 52 43,574 - 43,574 4,842 4,842 38,732
01/09/2016 53 38,732 - 38,732 4,842 4,842 33,891
01/10/2016 54 33,891 - 33,891 4,842 4,842 29,049
01/11/2016 55 29,049 - 29,049 4,842 4,842 24,208
01/12/2016 56 24,208 - 24,208 4,842 4,842 19,366
01/01/2017 57 19,366 - 19,366 4,842 4,842 14,525
01/02/2017 58 14,525 - 14,525 4,842 4,842 9,683
01/03/2017 59 9,683 - 9,683 4,842 4,842 4,842
01/04/2017 60 4,842 - 4,842 4,842 4,842 -

Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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10. Proporcione la informaciéon con respecto al numero de ocupaciones

del negocio

10.1 Proporcione la informacién sobre las ocupaciones que generara conforme

a lo siguiente:

FORMATO DE CAPTURA DE OCUPACIONES GENERADAS

HORAS
NO DE DIAS LABORADOS
LABORADA
TIPO DE OCUPACION PERSONAS X PERSONA AL 5
OCUPADAS ANO
AL DIA
Trabajadores permanentes 0 0 0
subordinados remunerados
Trabajadores eventuales
subordinados remunerados 0 0 0
jornaleros
Trabajadores permanentes 0 0 0
subordinados sin pago
Trabajadores eventuales sin
0 0 0
pago
Empleadores permanentes 0 0 0
Empleadores eventuales 0 0 0
Trabajadores por cuenta propia 0 0 0
Trabajadores por comisiéon o
0 0 0
encargo
TOTAL 0 0 0
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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10.2 Proporcione la informacion sobre las ocupaciones que preservara,

conforme a lo siguiente

FORMATO DE CAPTURA DE OCUPACIONES PRESERVADAS

HORAS
NO DE DIAS LABORADOS
LABORADA
TIPO DE OCUPACION PERSONAS X PERSONA AL =
OCUPADAS ANO
AL DIA
Trabajadores permanentes
6 280 8
subordinados remunerados
Trabajadores eventuales
subordinados remunerados 0 0
jornaleros
Trabajadores permanentes 0 0 0
subordinados sin pago
Trabajadores eventuales sin
0 0 0
pago
Empleadores permanentes 0 0 0
Empleadores eventuales 0 0 0
Trabajadores por cuenta propia 0 0 0
Trabajadores por comision o
0 0 0
encargo
TOTAL 6 280 8

Elaboré:

Autorizé:

Versién
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