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Nombre del proyecto
“Estancia el Angel Mayor”
Actividad

Residencias de descanso del sector privado para ancianos sin cuidado de

enfermeras
Numero de actividad econémica:

3233110004

Fase del proyecto

Abrir un negocio con personas con discapacidad

Componente de apoyo solicitado:

APOYO EN EFECTIVO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO

Solicitante:

Grupo Social “Estancia el Angel Mayor”
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A. CUESTIONARIO PARA ABRIR UN NEGOCIO NUEVO
PRIMERA PARTE:

1. Actualmente, ;Cual es la situacion laboral de la persona fisica o de los
integrantes del grupo o empresa social?

Somos un grupo social conformado por Ana Maria Robledo Barrén
(discapacitada) y Leopoldo Medina Ponce, que tenemos la inquietud de iniciar
un negocio, a fin de mejorar nuestra situacidn laboral y bienestar familiar ya que

ambos trabajamos de manera eventual y no tenemos un ingreso fijo.
2. Como y porqué se formo su grupo o empresa social?

El grupo se forma a partir de que identificamos la necesidad que existe en el
mercado ya que en la ciudad no existe este tipo de servicio y cuento con la
experiencia para establecerlo pues he venido prestando este servicio por varios

afios de manera particular.

3. ¢Cual es la razén principal por la que quieren abrir el negocio que se

propone?

La experiencia y la oportunidad de mejorar nuestra situacion econdmica y

bienestar familiar.
4. ;Cémo surgio la idea de negocio?

Me he dedicado al cuidado de adultos mayores varios afiios y veo como se les
dificulta a algunas personas que tienen a su cargo a un adulto mayor el tener
que recurrir a los servicios de enfermeras u otras personas que acuden al
domicilio pero que sus costos son elevados en comparacion con la cuota que
podrian pagar en un lugar como lo es una estancia y que aun no existe en esta

ciudad un lugar con estas caracteristicas.
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5. ¢ Qué experiencia y/o habilidades tienen en el manejo de un negocio

como el que quieren abrir?

Soy enfermera desde hace 30 afios me he dedicado a brindar el servicio de

cuidado de adultos mayores en su domicilio, es algo que me gusta hacer.

6. De acuerdo con los siguientes temas: Ventas; Inventarios; Atencion al
cliente; Costos; Presupuesto; Contabilidad; Coémo producir mejor el bien o

servicio que ofreceré; ;Cuales son sus necesidades de capacitacion?

Estamos abiertos a recibir todo tipo de capacitacion sobre todo aquella que nos

permitan mejorar nuestro trabajo y administrarnos mejor.

SEGUNDA PARTE

Si vendera de manera directa al publico, conteste lo siguiente:
1. ¢Doénde y como vendera su producto o servicio?

La estancia estara ubicada en la Colonia Morelos a donde acudiran las
personas directamente.

2. ;Como fijo el precio o los precios del producto o servicio que ofrecera?
El precio es justo y se fija en base a los costos.

Precio Unitario
Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Servicio de Estancia 200.00 217.35 236.21 256.70 278.96

Precio ponderado 200.00 217.35 236.21 256.70 278.96
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2. ;Como valora la calidad del producto o servicio que ofrecera?

Se valora a través de la respuesta de los clientes, la permanencia de los
mismos es la mejor manera de saber si se cumple con lo que ellos esperan de

nosotros.

TERCERA PARTE:

1.- Elabore y anexe una lista de los productos o servicios del negocio,
describiendo sus caracteristicas:

La estancia contara en su primer afio de operacion con un cupo aproximado de
10 personas el servicio se ofrecera de Lunes a Viernes a partir de las ocho de
la mafana hasta las ocho de la noche incluye cuidado, alimentacion y
actividades de entretenimiento.

a) Cuidados de salud y atencion especial para esto es necesario identificar el
grado de dependencia y nivel de apoyo que requieren por parte del
personal.

b) Alimentacion incluye los tres alimentos y dos colaciones, los alimentos son
elaborados ese mismo dia con productos frescos, se come a la semana un
dia pescado, un dia carne de res, un dia pollo, dos dias soya. Preparados
de diferentes maneras y conformados con las medidas de higiene
adecuadas y supervisadas por la enfermera responsable. Para las

colaciones se les dan frutas, granos, dulces o galletas.

c) Actividades de entretenimiento y lectura incluyen algunos juegos de ingenio,

para entretenimiento como ajedrez, juegos de mesa, cartas, loteria, etc.

2.- Elabore y anexe una descripciéon general de como producira dichos

productos o servicios.
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A continuacién se hace una breve descripcidén de las actividades diarias que se

realizaran en la estancia:
8:00 a 8:30 am.- Recepcion e ingreso de los usuarios.

8:30 a 9:30 am.- Desayuno

9:30 a 10:30 am.- Reposet

10:30 a 11:30 am.- Colacion

11:30 a 12:30 pm.- Actividades Fisicas
12:30 a 1:00 pm.- Actividad libre
1:00 a 4:00 pm.- Aseo, comida y descanso
4:00 a 4:30 pm.- Colacién
4:30 a 6:00 pm.- Actividades de entretenimiento
6:00 a 7:00 pm.- Cena
7:00 a 8:00 pm.- Despedida

3. Elabore y anexe una descripcion de las materias primas y auxiliares

que utilizara para producir dichos bienes o servicios.

Las materias primas y auxiliares que se utilizaran son principalmente
alimentos como carne pollo, pescado, soya, cereales, granos frutas y
legumbres, huevos, leche, pan todos estos seran adquiridos en el mercado

local en los comercios ubicados en el mercado de abastos.

En los articulos como el alcohol, agua oxigenada, gasas, torundas y demas
se adquiriran en las tiendas de autoservicio y los equipos médicos como

termometros, andadores y demas en tiendas especializadas.

4. Elabore y anexe una descripcion de donde adquirira dichas materias

primas y auxiliares.
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Estancia El Angel Mayor adquirira sus materias primas y auxiliares en negocios
establecidos en la ciudad de Parral como lo son las frutas y verduras en
Fruteria El picaro ubicada en el mercado de abastos, carnes, pollos y pescados
en supermercados locales, asi mismo los articulos del botiquin. Los equipos
meédicos seran adquiridos en tiendas mas especializadas como lo es Via
Medica ubicada en el sector centro de la ciudad.

5.- Elabore y anexe un calculo, para cada producto o servicio, de a cuanto
ascenderan sus ventas anuales en cantidad e importe.

Ventas les en Unidades Primer Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Servicio de Estancia 153 153 162 168 188 188 192 212 216 240 240 192 2,304
Total 153 153 162 168 188 188 192 212 216 240 240 192 2,304
Porcentaje de inventario final deseado Ijl
Produccién programada 153 153 162 168 188 188 192 212 216 240 240 192 2,304
Ventas les en Unid do Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Servicio de Estancia 216 240 240 264 264 264 288 312 312 360 336 288 3,384
Total 216 240 240 264 264 264 288 312 312 360 336 288 3,384
Porcentaje de inventario final deseado |
Produccién programada 216 240 240 264 264 264 288 312 312 360 336 288 3,384
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Ventas Anuales en Unidades

Producto / Servicio 1

2 3 4 5

Servicio de Estancia 2,304 3,384 3,998 4,704 5,328
Total 2,304 3,384 3,998 4,704 5,328
Aumento porcentual 46.88% 18.14% 17.66% 13.27%

Inflacién anual promedio Incremento en el precio

6.- Si es posible, anexe cartas de intencion de compra de los bienes o
servicios que ofreceria el negocio.

7.- Proporcione la siguiente informacion sobre la inversiéon para el
negocio:

7.1.- Programa de Inversiones:
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7.2 Origen de la inversidn propuesta.

Concepto de
Inversion

Unidad
de
Medida

Cantidad

Precio
Unitario ($)

Inversion
Total (5)

Aportacion del
Solicitante

Otras
Fuentes

Aportacion
del FONAES

Activos Fijos

Maquinaria y Equipo
Terreno y Edificios
Vehiculos

Otros Activos Fijos

Subtotal

74,016
555,770

531,739

74,016
24,031

629,786

531,739

Activos Diferidos

Formalizacion de la sociedad
Elab. del perfil de inversion
Derechos de registro de marca
Permisos o licencias

Otros

Subtotal

o 0000

o o o0ooo

Capital de Trabajo

Materia prima
Insumos
Agua
Luz
Mano de obra
Mant. de obra civil
Mant. de maquinaria y equipo
Mant. de cultivos
Servicios telefonico e Internet
Seguros
Otros
Subtotal
Total
Total en %

0

oo o0oo0oOo0Oo0o0o0 ooo

OO0 o0oOO0OO0OO0O0O0O O0OO0OOoO

629,786

531,739

98,047

100.00%

84.43%

0.00%

15.57%
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8. Proporcione la siguiente informacion financiera:

8.1 Materias primas

Costos de Materia Prima

Materia Consumo Consumo Costo Total
Prima Diario Costo Anual Anual
Pescado 1.50 80.00 450 36,000
Pollo 1.25 60.00 375 22,500
Carnes Rojas 1.25 80.00 375 30,000
Frutas y Verduras 1.50 60.00 450 27,000
Embutidos 0.50 80.00 150 12,000
Leguminosas 0.50 25.00 150 3,750
Cereales 0.50 20.00 150 3,000
Lacteos 5.00 10 1,500 15,000
Pan 1.00 23 300 6,900
Huevo 1.00 22 300 6,600
Total Materia Prima 162,750
Materiales Indirectos
Costo Consumo Costo Total
Concepto Unitario Anual Anual
Alcohol 50.00 6 300
Agua Oxigenada 40.00 6 240
Gasa 40.00 5 200
Torunda de algodén 16.00 5 80
Gel antibacterial 100.00 5 500
Art. Limpieza 100.00 10 1,000
Total Materiales Indirectos 2,320
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Prezup de Efectivo M,

H

Primer Aho
Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ventas 30,600 30,600 32,400 33,600 37,600 37,600 38,400 42,400 43,200 48,000 458,000 38,400
Ingresos
Cobranzas:
Mizmo mes 30,600 30,600 32,400 33,600 37,600 37,600 38,400 42,400 43,200 48,000 48,000 38,400
Unmes o 0 o 0 0 o L] 0 ] ] 0
Doz mezes o o o 0 o o 0 o o o
Tres meses o o [} [ o 0 o o 0
Total cobranzas 30,600 30,600 32,400 33,600 37,600 37,600 38,400 42,400 43,200 48,000 48,000 38,400
Otros ingresos
Total ingrezoz 30,600 30,600 32,200 33,600 37,600 37.600 38,400 42,400 43,200 48,000 45,000 38,400
Egresos
Compras 3 proveedores 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756
Pagos:
Mizmo mes 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756
Un mes o L] o o 0 o o 0 0 o 0
Doz mezes o mas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total pagos 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756 13,756
Energia y combustibles 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103
Mano de obrz directa 8775 8,775 8,775 8775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775
Mano de obrz indirecta ] o 0 o o 0 o L] 0 0 L] ]
Otros costos operativos 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373
Gastos de administracion 3,388 3388 3,388 3388 3,388 3,388 3388 3,388 3,388 3388 3,388 3,388
Gastos de venta 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
Intereses ] o L] o o 0 o o ] o ] 0
Amortizacion de deuda 1634 1632 1634 1634 1,634 1634 1634 1634 1634 1634 1634 1634
Impuestos 3,296 3,296 3,296 3,296 3,296 3,296 3,296 3,206 3,296 3,296 3,296
Compras de activos fijos
Dividendos en efectivo 29,665
Otros egrezos
Total egrezos 28,861 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 32,157 61,822
Excedente (faltante) del mes 1739 -1,557 243 1443 5443 5.443 6,243 10,243 11,043 15,843 15,843 -23422
Efectivo al inicio del mes 0 1,739 181 424 1,866 7,309 12,751 18,994 29,236 40,279 56,121 71,964
Efectivo acumulado 1,739 181 422 1,866 7.309 12,751 18,994 29,236 40,279 56,121 71964 48541
Saldo minimo deseado ll o 0 (4] o 0 4] o 0 o o o
Efectivo (prestamo) acumulado 1739 181 428 1,866 7.309 12,751 18,994 29,236 40,278 56,121 71964 48,541
Inversion en Capital de Trabajo 0
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Presupuesto de Efectivo Mensual

Segundo Afo
Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ventas 45,948 52,164 52,164 57.380 57.380 57,380 62,597 67.813 67,813 78,246 73,030 62,597
Ingresos
Cobranzaz:
Mismo mes 45,948 52,164 52,164 57.380 57.380 57,380 62,597 67.813 67,813 78,246 73.030 62,597
Un mes o o 0 o o [ [ o 0 o o 0
Doz meses o o [} o o 0 [ o 0 [ o 0
Tres meses o o 0 o o [ [ o [ [ o [
Total cobranzas 45,948 52,164 52,164 57.380 57.380 57,380 62,597 67.813 67,813 78,245 73,030 62,597
Otros ingresos
Total ingrezos 45,948 52,164 52,164 57.380 57.380 57,380 62,597 67.813 67,813 78,245 73,030 62,597
Egresos
Comprasz 3 proveedores 20,911 20,911 20911 20911 20,911 20,911 20911 20,511 20,911 20911 20,511 20911
Pagos:
Mizmo mes 20,911 20,911 20911 20911 20,911 20,911 20911 20,511 20911 20911 20,511 20,911
Un mes o o 0 o o 0 o o [ o o [
Doz mezez o mas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total pagos 20911 20,911 20,911 20911 20,911 20,911 20911 20,911 20911 20911 20,911 20,911
Energia y combustibles 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Mano de obrs directa 13,339 13,339 13,339 13339 13,339 13,339 13339 13339 13,339 13339 13339 13,339
Mano de obrs indirecta 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o o 0
Otros costos operativos 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386
Gastos de administracion 3,506 3,506 3,506 3.506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506
Gastos de venta 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267 1,267
Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de deuda 1634 1632 1634 1,634 1632 1634 1634 1,632 1634 1634 1634 1634
Impuestos 3,296 7518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518
Compras de activos fijos
Dividendos en efectivo 87,960
Otros egrezos
Totzl egrezos 44,496 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 48,717 136,677
Excedente (faltante) del mes 2,452 3,447 3,447 8,663 8,663 8,663 13,879 15,096 19,096 23529 24312 -74,081
Efectivo al inicio del mes 48,541 50,994 54,440 57,887 66,550 75,213 83,876 97,755 116,851 135,947 165,476 189,788
Efectivo acumulado 50,994 54,440 57,887 66,550 75,213 83,876 97,755 116,851 135,947 165,476 189,788 115,707
Saldo minimo deseado 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo (prestamo) acumulado 50,994 54,440 57,887 66,550 75,213 83,876 97,755 116,851 135,947 165,476 189,788 115,707
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Estados de
Segundo Ao
Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas 46,948 52,168 52,164 57,360 57.380 57,380 62,557 67,813 67,813 78,245 73,030 62,597 735512
Costo de ventas
Inventario inicial 0 o 0 0 0 0 0 [ o 0 [ 0 0
Compras y produccién:
Materia prima 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 20,617 247,405
Envases y embalajes /] o 0 1] 0 [} 0 /] o 0 /] 0 0
Msterizles indirectos 264 294 294 284 294 294 204 294 294 204 294 234 3,527
Energia y combustibles 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 1872
Mszno de obra directa 13339 13339 13,338 13339 13339 13,338 13.339 13339 13,339 13.339 13339 13,339 160,072
Subtotal 34,206 34,406 34,206 34,206 34,406 34,206 34,406 34,406 34,206 34,206 34,406 34,206 412877
Inventario final - - - - - - - - - - - - 0
Mano de obrz indirecta o o 0 0 0 0 0 [ o 0 0 0 0
Otres costos operativos 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 4,633
Total costo de ventas 34792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 34,792 417,509
Utilidad Bruts 12155 17.372 17372 22,588 22,588 22,588 27,804 33021 33,021 43454 38,237 27,804 318,003
Gastos de venta y administrocion
Gastos de Administracion® 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 3,506 42073
Sueldoz o o 0 0 0 0 0 [ o 0 [ 0 0
Publicidad /] o 0 /] 0 [} [ /] o 0 /] o [}
Mantenimiento o o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Comiziones 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 [ 0 0
Combustibles 1267 1267 1,267 1,267 1267 1,267 1267 1267 1,267 1267 1267 1,267 15,202
Viaticoz 0 o 0 0 0 0 ] [ o 0 0 0 0
Otroz gastes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total gastos de venta y sdministracion 4773 4,773 4,773 4773 4,773 4,773 4773 4,773 4,773 4,773 4,773 4,773 57,274
Urilidad Antes de Depr., Int. e Impuestos 7.382 12,599 12,599 17,815 17,815 17,815 23,032 28248 28,248 38,681 33484 23,032 260,729
Depreciacion y amortizacion 2,933 2933 2,933 2,933 2,933 2,933 2,933 2,933 2,933 2933 2,933 2,933 35,150
Lrilidad Antes de Intereses e Impuestos 4,450 9,666 9,666 14883 14883 14,883 20,099 25,315 25,315 35,748 30,532 20,095 225539
Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urilidad Antes de Impuestos 4,450 9,666 9,666 14883 14883 14,883 20,099 25,315 25,315 35,748 30,532 20,095 225539
Impuestos 1,780 3,866 3,866 5,953 5,853 5,953 5,040 10126 10,126 14,299 12213 8,030 90,215
Urilicad Neta Dezpues de Impuestos 2,670 5,600 5,800 8330 8,930 8,930 12,059 15,189 15,189 21,449 18319 12,059 135323
Dividencoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87.960 87,960
Adicion a Utilidades Retenidas 2,670 5,800 5,800 §,930 8,930 8,930 12,059 15,189 15,189 21449 18319 75,901 47363
Estados de Resultados Mensuales
Primer Afo
Mes 1 Mes 2 Me: 3 Mes 4 Me: 5 Me: 6 Mes7 Mes 8 Me: 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Vertaz 30,600 30,600 32,200 33,600 37,600 37.600 38,400 42,400 43,200 45,000 45,000 38400 460,00
Costo de ventas
Inventario inicial 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0
Compras y produccion:
Materia prima 13563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13,563 13563 162750
Ervases y embalajes 0 0 0 ° 0 0 [ [ 0 0 0 0 0
Materiales indirectos 183 193 193 153 193 133 183 193 183 193 193 193 2,320
Energia y combustibles 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 1231
Mzno de obra directa 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 8,775 105,300
Subtotal 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633 271601
Inventario final - - - - - - - - - - - - 0
Mano de obrs indirecta 0 0 1] 0 0 0 0 0 ] 1] [ 0 0
Otroz costos operativos 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 373 4,476
Total costo de ventas 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23,006 23006 276077
Utiiidad Bruta 7,508 7.584 9,334 10,584 14,594 14534 15352 19334 20,134 24,954 24594 15334 184723
Gostos de venta y odministrocion
Gaztoz de Administracion® 3,388 3388 3388 3,388 3,388 3,388 3,388 3388 3388 3,388 3388 3,388 40,650
Sueldoz 0 0 0 ° 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0
Publicidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 /] 0
Mantenimiento 0 0 0 [ 0 0 [ [ 0 0 0 0 0
Comiziores [ 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
Combustibles 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 10,000
Visticoz [ 0 0 ° 0 0 [ [ [ 0 0 0 0
Otroz gastes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total gastos de ventay scion 4221 4221 4,221 4221 4221 4,221 4221 4221 4,221 4221 4221 4,221 50,650
Ukilicad Antes de Depr., Int. & Impuestos 3373 3373 5173 6373 10,373 10373 11173 15,173 15,973 20773 20,773 11173 134073
Depreciacion y amortizacion 2933 2933 2,933 2933 2933 2,933 2933 2933 2933 2933 2933 2,933 35,190
Urilidad Antes de Intereses e Impuestos 440 40 2,220 3440 7420 7420 8240 12220 13,020 17,840 17.840 8,230 96,882
Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urilidad Antes de Impuestoz 240 a0 2,220 3,440 7,420 7.4 §.240 12,240 13,020 17,840 17,840 8,240 98,882
Impuestos 176 176 896 1,376 2,976 2,976 3,296 4,896 5216 7.136 7.136 3,296 39,553
Urilicad Neta Después de Impuestos 264 264 1338 2,064 oy} 2,264 2942 7.348 7.824 10,704 10,708 294 59,329
Dividencoz 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 29,665 29,665
Adicion a Utilidades Retenidas 264 264 1324 2,064 4484 4464 4942 7.344 7.824 10,704 10,702 24,721 20,665
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9. Senale, en su caso, su propuesta de calendario de capitalizacion.
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10. Proporcione la informaciéon con respecto al numero de ocupaciones

del negocio

10.1 Proporcione la informacion sobre las ocupaciones que generara conforme

a lo siguiente:

Formato de captura de ocupaciones generadas

Tipo de ocupacién No. De personas Dias laborados x Horas laboradas al
ocupadas persona al aino dia
Trabajadores permanentes 3 300 8
remunerados
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