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PLAN DE NEGOCIOS
PROYECTO: ELABORACION DE SOUVENIRS
INCUBADO: MIGUEL ANGEL LUNA COVARRUBIAS

Descripcion de la empresa y objetivos.

Naturaleza de la empresa.
Sector: comercio
La naturaleza de la empresa va dirigida a ofrecer una variedad de productos al

cliente, basados calidad y eficiencia.

Antecedentes de la empresa o proyecto.

Debido al interés y talento en cuanto a la fabricacidon de varios articulos de tipo
recuerdo de la Cd. De Parral Chihuahua que cuenta el emprendedor decidié abrir
una empresa la cual se dedique a distribuir por algunas tiendas de la Ciudad dichos

productos.

Experiencia del emprendedor.
El emprendedor Miguel Angel cuenta con una experiencia de mas de siete afios
practicando y poniendo a la venta en diferentes establecimientos de la Ciudad

dichos souvenirs.

La idea.

La idea del negocio es contar con la maquinaria adecuada, contando con mas
variedad de productos para lo que es la temporada baja haciendo asi que no bajen
las ventas y casi se aproximen a la demanda que existe en temporada alta

(vacaciones, puentes, etc.).
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La principal idea es brindar a los comerciantes productos de alta calidad y
novedosos con un bonito recuerdo de la Ciudad de Parral.
e) éPor qué?
La razén de existir de “Artesanias en souvenirs” es para brindar bellos recuerdos
de nuestra Ciudad a los visitantes que vienen en temporada vacacional.
f) Vision.
Ser la empresa nimero uno en artesanias en souvenirs, cubriendo asi, las
necesidades de los turistas y del municipio.
g) Misidn.
Ofrecer una variedad de articulos a los que visitan nuestra Ciudad, por medio de
bellos y Unicos recuerdos.
h) Valores.
* Responsabilidad
* Respeto
* Honestidad
* Puntualidad

* Superacién

i) Objetivos.
* Contar con el equipo necesario para cubrir la demanda del municipio.
* Lograr cubrir la demanda de otros municipios cercanos como Casas
Grandes, Batopilas, Guachochi, etc.
* Extender el mercado a Ciudad Judrez para que la cercania con otro pais
favorezca en el sentido de que los extranjeros tengan acceso a los bellos
recuerdos de los lugares mas bonitos con los que cuenta el estado de

Chihuahua.
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Planes de la empresa.

“Artesanias en souvenirs” planea tener la capacidad de proveer a un favorable
nimero de tiendas, para eso sera necesario la adquisicion de un nuevo equipo de
cémputo, asi como una camara fotografica y un compresor que se utilizaran para

una rapida y efectiva fabricacion de dichos recuerdos.

Descripcién del Entorno.

Tendencias Macroecondmicas y Financieras que repercuten en el Negocio.
Las tendencias macroecondmicas que sin duda afectan al negocio de los souvenirs
es la violencia que hoy en dia se vive, debido a esta, varios turistas no llegan a la

Ciudad con el miedo de que pueda suceder algun percance.

Variables sociales, politicas, ambientales, fitosanitarias y culturales que inciden

en el desarrollo del negocio.

Las variables que mas inciden en el negocio de los souvenir son las culturales y las
sociales.

Una variable cultural que incide en el negocio seria que los turistas conocen poco
la cultura de la Ciudad de Parral y a la hora de comprar recuerdos las imagenes no
pueden ser tan familiarizadas, pero con los recorridos que existen en la Ciudad los

turistas pueden tener una mejor idea del porqué de las imagenes en los recuerdos.

Una variable social seria que en época de vacaciones, donde en Parral se realiza la
feria Villista, los turistas o visitantes que llegan a la Ciudad buscan un bonito
recuerdo y por lo tanto una buena opcién seria la de llevar sus hogares las

artesanias en souvenir que se encuentran en diferentes locales de la Ciudad.
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Actividad de la Industria.

En la localidad existen pocos que se dedican a la produccidn de souvenirs, estos no
cuentan con la misma calidad que “Artesanias en Souvenir” ofrece, lo cual
garantiza a los turistas una grata satisfacciéon a la hora de elegir los diferentes

productos que se ponen a la venta en diferentes puntos de la Ciudad.

Analisis del Producto y su Mercado.

Producto visidn general.

En “Artesanias en Souvenir” se ofrecen llaveros, tasas chicas y grandes, tequileros
y porta llaves con imagenes de Parral y sus lugares.

Los llaveros tienen diferentes formas, del Edo. De Chihuahua y los clasicos

circulares, cuadrados, rombo, etc.

Las tasas solo tienen dos tamafios: grandes y chicas, las cuales tienen estampadas

algunas imagenes de la Ciudad o de los lugres histéricos mas visitados.

Los tequileros como todos los recuerdos tienen imagenes y lindas frases.

Los porta llaves cuentan con varias formas, y con su respectiva imagen, cabe

mencionar que puede llevar el apellido o nombre de la familia que lo comprara.

Tanto los porta llaves como los demas productos que se fabrican en “Artesanias en

Souvenir”

Fortalezas y Ventajas
Las ventajas y fortalezas con las que “Artesanias en Souvenirs” cuenta se pueden
resumir en lo siguiente:

* Una completa experiencia en la elaboracién de recuerdos o souvernis.
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* Los precios mejores que los de la competencia.
* Una notable calidad en cada uno de los recuerdos ofrecidos.
* Rdapida entrega a los diferentes puntos de venta.

* Trabajos personales de entrega rapida.

c) Elcliente
Los segmentos de mercado que abarca el negocio son las principales tiendas de
recuerdos y turisticas que se ubican en diferentes puntos de la Ciudad,

mencionando los mds importantes:

Tavo Toys que es el principal comprador ya que es una tienda ubicada en el centro

de la ciudad donde existe una gran variedad de todo tipo de articulos.

La Cocada es una de las famosas dulcerias que los turistas visitan con gran

frecuencia distinguida por tener varias imagenes antiguas de la Ciudad.

La Guarida de Villa un tienda dedicada solamente a la venta de recuerdos de los

lugares mds importantes de la Ciudad.

El Norahua local comercial que pone a disposicidon de los turistas y ciudadanos

fotos y gran cantidad de articulos antiguos y actuales.

Bolsas y Regalos un tienda ubicada en varios puntos del centro de la Ciudad
dedicada a la venta de bolsas, relojes, etc. Incluyendo los llaveros y mas articulos

gue la empresa elabora.
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d) El mercado potencial
El mercado que van dirigidos estos recuerdos es a las tiendas mas visitadas por los

turistas como son las mencionadas en el punto anterior, asi como las tiendas de.

e) Competitividad
La competencia mas fuerte por asi decir, la tenemos con el Edo. de Chihuahua
pero la calidad de estos recuerdos o artesanias es baja por lo que hace que sus
precios sean mas bajos que los nuestros, sin embargo, los clientes que tiene hasta
el dia de hoy saben que la calidad que ofrece “Artesanias en Souvenir” es alta
ademas ofrece diferentes productos a los de la competencia, teniendo la ventaja

de que su produccion sea aqui en la Ciudad.

4. Estrategia de Mercadotecnia

La estrategia que con los afios se ha llevado a cabo, es de boca en boca, y
promocionando en diferentes tiendas de recuerdos los productos fabricados, lo
cual ha hecho que la “Artesanias en Souvenir” cuenta con una amplia lista de
clientes que demanda la variedad de recuerdos.

a) Analisis FODA

FUERZAS
* Imagenes propias
* Productos Unicos

* Entregarapida

DEBILIDADES

* No contar con un equipo de computo mas rapido
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* No se cuenta con amplio personal capacitado para el corte y pegado de las

imagenes que se utilizan en los recuerdos
OPORTUNIDADES

* En temporada vacacional siempre tendremos en la Ciudad visitantes de
diferentes ciudades

* Poca gente se atreve a realizar algo similar a ya mencionados recuerdos

* Los turistas buscan siempre alglin recuerdo relacionado con los lugares mas

visitados e histéricos de la Ciudad
AMENAZAS

* Por motivo de inseguridad, las personas eviten conocer la Ciudad
* La competencia de fuera se acerque a las principales tiendas turisticas de la

Ciudad

El resultado que nos muestra el andlisis FODA permite informar que la empresa
cuenta con los elementos necesarios para el buen funcionamiento y posicionamiento en el
mercado de los productos que se realizan, tomando en cuenta las tiendas en las que estos
recuerdos ya estan a la venta. La empresa tiene el conocimiento que en cualquier
momento la competencia pueda llegar a los lugar donde sus productos son los mas
demandados, para esto, la empresa puede implementar estrategias; que ya se han
realizado, de venta que le permitan lograr una ventaja competitiva ante las demas
empresas dedicadas a la elaboracion de recuerdos, estando al tanto que la experiencia
gue tiene “Artesanias en Souvenir” respalda todos los articulos que se enfrentan a la

competencia.

Elaboré: Autorizé: | Versién Folio



b) Politicas de producto y/o servicio y atencion al cliente

En “Artesanias en Souvenir” se ofrece la garantia de dar a los clientes los mejores
productos, fabricandolos con los minimos errores que pudieran existir, y en caso de

alguna falla devolviendo el producto que sera cambiado por uno en mejor estado.

Los precios que la empresa ofrece son:

Llaveros $8.50
Tasa gde. $25
Tasa chica $17
Tequilero $13
Porta llave $30

c) Politica de post-venta y seguimiento a clientes

Un servicio de post-venta que ofrece “Artesanias en Souvenir” es el mantener
estrecho contacto con los clientes para ver como han sido las ventas desde que se
empezaron a vender los recuerdos, asi como para saber si le es necesario llevar mas
recuerdos o cambiar los que no se han vendido por unos con nuevas imagenes o

freses.

5. PLAN DE VENTAS

a) Estrategia de ventas
Dichos recuerdos se venderdn directamente con los clientes duefios de los locales
comerciales, asi como a las personas interesadas en algunos recuerdos

personalizados ya se una ocasién especial, etc.
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b) Lafuerzay condiciones de venta

En este caso el vendedor sera Miguel Angel que como hasta la fecha cuenta con
una experiencia para llegar a los debidos acuerdos con los clientes y personas que

necesitan de estos recuerdos.

Actualmente se ofrecen 10 productos diferentes con imagenes y frases variadas a
los clientes que son primerizos, dando el plazo de un mes para la venta de estos, si
en ese tiempo no se vende ninguno solo se retiran, sin embrago, como ha ocurrido
hasta la fecha, el cliente ve el interés que las personas tienen sobre estos
recuerdos y trata de mantener surtidos sus locales ya que las entradas que
obtienen por la venta de los recuerdos que “Artesanias en Souvenir” ofrece se ve

reflejada en sus ganancias, dando pie a ordenar mas productos.

Plan de operacion del negocio

a) Proceso de produccion de los productos

Para la elaboracidn de los recuerdos que “Artesanias en Souvenir” ofrece se

realizan las siguientes actividades:
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* Paralos llavero y porta llaves:

Se corta la hoja de triplay y MDF

Se da forma de llavero y porta llave
con un corte mas delineado

Se pega la imagen

Se colocan las armellas, clavos y
herrajes necesarios

En el proceso anterior hay un encargado que se ocupa de cortar las hojas de triplay y MDF,
otro que es el que da forma al llavero ya sea ovalado, circulo, etc., otra persona se encarga
de pegar las imagenes adecuadas con la resina y todo el procedimiento que el pegado
requiere para finalizar con la colocacion de armellas y clavos que es con lo que se finaliza

el producto.
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* Paratasas chicas y grandes y tequileros:

Se limpian las tasas y tequileros

Se pegan las imagenes de
acuerdo al tamano de la tasa y
del teauilero

Se deja secar por dos horas

En este proceso se limpian las tasas y tequileros antes de colocar la imagen
correspondiente, se pegan las respectivas imagenes con resina (el mismo material que

utilizamos en los porta llave y llaveros) y se dejan secar por horas.

Otras actividades que se invierten en los procesos anteriormente mencionados son:

* La compra de las hojas triplay y MDF
* Lacompra de las tasas y tequileros por anticipado aproximadamente 15
dias

* Compra de material como armellas, clavos, herraje.
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* Comprade resina y su complemento

* Se imprimen las imagenes que iran en los recuerdos

b) Distribucion y capacidad instalada
El lugar donde se elaboran los recuerdos esta ubicado en la Ciudad de Hidalgo
del Parral Chihuahua, en la C. Centenario #16 colonia Centro. Este lugar esta
dividido en dos areas, una es donde se cortan las hojas y se le da forma a los
llaveros y portallaves, y otra es donde se pegan las imagenes a todos los
recuerdos; llaveros, portallaves, tasas chicas y grandes y a los tequileros, ahi
mismo se dejan secando para después ser llevados a los locales que los

solicitan.

7. RECURSOS HUMANOS

a) Organigrama

Administrador

Cortador de Creador de las Pega imagenes
hojas figuras

b) Politicas y reglamentos sobre Recursos Humanos

* Las personas contratadas deberan ser mayores de edad
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Utilizar el equipo de seguridad adecuado para la actividad que
corresponda a su labor

Mantener el drea de trabajo limpia

Acomodar los materiales y herramientas en su lugar después de ser
utilizadas

Desconectar los apartados eléctricos y apagar la luz cuando no se

requiera de estos

c) Condiciones de trabajo y remunerativas

El horario de todos los trabajadores serd de 10.00 a.m. a 2.00 p.m.
El pago de los empleados se hara semanalmente conforme a las
prestacion de la ley

Todos los empleados tendran derecho a tener servicio medico

Elaboré:
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Puesto

Administrador

d) Plan de recursos humanos

Cortador de hojas

Creador de

figuras

Pega imagenes

las

Funciones

Supervisar
compras,
ventas,
situacion de
bancos, etc.
Cortar las
hojas
necesarias
para la
produccion

de llaveros y

portallaves
Definir la
figura que

tendran los

llaveros y
portallaves
Pegar las
imagenes

adecuadas a
todos los

productos

Habilidades

Tener
habilidades
gerenciales
ser un

lider

y

buen

Tener precisiéon

para cortar las

hojas

adecuadamente

Precision en los

cortes

Destreza en el

pegado de

imagenes

las

Conocimientos

Saber aplicar el
proceso

administrativo

Saber utilizar el

equipo y
herramientas

necesarias que se
requiere para cada
corte
Saber utilizar las

herramientas

necesarias

Saber utilizar
correctamente las
sustancias para el

adherido adecuado

Requisitos

Conocimientos
de admodn., y

ser buen lider

Tener
experiencia en
el manejo del

equipo

Tener
experiencia
con las

herramientas

para el
adecuado
corte

Saber cémo

funcionan las
sustancias
para el pegado

de imagenes

Salario/comisién

Salario

salario

salario

salario
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Administrador: serd el encargado de supervisar las compras y ventas que se
realicen, asi como los gastos que pusieran existir, sabiendo aplicar correctamente
el proceso administrativo siendo un buen lider.

Cortador de hojas: realizara los cortes que sean necesario en las diferentes hojas
con las que se elaboran los recuerdos, manteniendo una precisiéon en los cortes
utilizando de manera adecuada el equipo.

Creador de las figuras: afinara los cortes que se hicieron con anterioridad dando Ia
forma final del llavero o portallaves segln sea el caso, manteniendo la precision
con las herramientas que se le brindan.

Pega imagenes: colocara las imagenes correspondientes a todos los productos
como llaveros, portallaves, tasas y tequileros, colocando los herrajes y clavos
necesarios para los recuerdos que los requieran.

Ventas: la mercancia, utilizando sus

se dedicara a entregar a tiempo

conocimientos y dandole excelente trato al cliente.

Presupuesto mensual para recursos humanos

Puesto

I
W

Corta hojas

Pega imagenes

Numero de | Sueldo Total

personas
$1600 $1600

$1600 $1600

Elaboré: Autorizé: | Version Folio



8. Aspectos Legales
a) La sociedad

El emprendedor esta dado de alta en Hacienda bajo el Régimen de Pequefios
Contribuyentes, REPECO, esto debido a que el servicio es dirigido al publico en general
directamente por lo que no serd necesario expedir facturas lo cual permite el registro

bajo este régimen.

La obligacion tributaria que el emprendedor y duefio del negocio tendra por mes sera

una cuota fija por la cantidad de $150.00.

Domicilio del Negocio: C. centenario #16 colonia Centro
RFC: LUCM700224L99

b) Licencias y permisos

Dado que el lugar en el que se encuentra la empresa es una casa no fue necesario

solicitar permisos o licencias ni estatales ni federales.
c) Obligaciones legales

Las obligaciones legales que principalmente se tienen, son cubrir la cuota mensual que
se debe pagar en SHCP, ademds debera establecer con los empleados contratos de
trabajo que estipulen las condiciones de trabajo, también tiene la obligacidon de
proporcionar a los empleados las prestaciones de IMSS e INFONAVIT que marca la ley,
en caso de no ser asi el trabajador esta en derecho de demandar al patréon pero de
igual manera en caso de que el trabajador incumpla en sus deberes el contrato de

trabajo puede ser finiquitado.
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9. Plan de Lanzamiento

Como “Artesanias en Souvenirs” ya tiene laborando varios afios se conoce el trabajo
gue se realiza por tal motivo, no realizara un plan de lanzamiento, puesto que los
clientes tienen la informacion correcta para solicitar en cualquier momento alguno de
los recuerdos ya mencionados y esta informacidon es compartida de boca en boca para

los posibles clientes nuevos.
10. Estudio Financiero
Ventas

a) Anuales de los primeros afios de “Artesanias en Souvenirs” han sido proyectadas

obteniendo los siguientes resultados:

Vet Menssale en Unidad e Primer Ado

Producto [ Servico 1 2 3 a S L] 7 B 9 0 1 12 Total
Taza graonde 0 0 00 300 10 00 S00 xo so 0 10 kL 2,200
Taza chica L L 100 300 10 00 o0 x0 S0 0 10 kL 2,200
Uswerun 200 o 100 (e 00 S00 1500 800 100 10 30 0 5,200
Teguiberon axx b 00 Pl 100 00 8C0 150 1c0 10 150 S0 235
Portedleove axx o 50 30 10 0 sCo x0 150 10 150 ko 2350
Total S0 150 450 1550 50 1,500 3700 1350 &0 &0 L] 2,300 14,300
NP —
Produccdn programads Sos 54 455 166% 5 1518 30 1584 ass ans L] 2323 14,443
Vestas Mensuabes o= Unidades Segundo Ado
Producto [ Servico 1 2 3 a S & 7 B 9 10 11 12 Total
Taza grande & & 10 e 180 0 si0 210 &0 &0 110 30 230
Taza chica &c oo 10 e 180 0 si0 20 &0 &0 110 3eC 20
Uswwerus 210 10 10 sl 0 0 1510 60 110 110 L a1c 530
Teguiberon 10 i1c 10 182 10 0 80 180 10 110 180 sie 240
Portudleva 10 oo &0 s5c 180 0 8l0 20 180 110 180 31c 2470
Total Sso 400 S00 1000 200 1550 350 1,400 oo aso0 850 2350 14900
Purcantaje de vt lo fral desssdo E
Produccdn programadas ss1 a0t 01 1008 ~ 1581 ms 140 o1 a8 851 2381 14,908
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b) Anuales estimadas en cinco afios de “Artesanias en Souvenirs”

c)

Producto [ Servicks 1 2 3 K S
Tuzw grande 2,200 1320 1430 25% 1820
Yoz chica 2,200 1320 1430 25% 1820
Levarcs $,200 5,320 430 SA80 s90
Toguilercs 235 P2 1590 289 290
Portalese 2350 an 2890 29% 3in
Toral 14,300 14,900 15,800 18480 17650
Aumento porcentual - a20% 4.0% S64% 1.10%
Ifucide anual promedo Increments en el precio
Precio Usitario
Productn [ Servicks 1 2 3 ki S
Tozw grands 2500 pLY nas 226 MAs
Yoz chica 1700 mwn 1848 nn w02
Llevercs 8S0 Bas 222 252 1001
Togileros 1300 1354 1411 we 1531
Portalese 3500 3Bas 09 »sy 4122
Precio posderado 1744 1826 1924 20n n19
Verftas Asusles en Dineso
Productn [ Servicke 1 2 3 3 5
Tuzm grands 58,000 60419 66,195 T390 asmo
Tuzm chica 32400 41088 asoms 49073 56454
Levercs 44,200 47,108 S0178 sasm 925
Togdleros 30550 340 36538 Msn 440
Portalena 82,250 20,056 102,169 11592 130854
Total 249,400 may 300,002 533,003 374,085
Aumento porcentual - 2.11% 1028% 1097% 12.34%

Mensuales estimadas en dinero proyectadas a cinco afios

Ventas en Dinero Primer Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Taza grande 1250 1250 2,500 7,500 3,750 7,500 12,500 5,000 1,250 1,250 2,500 8,750 55,000
Taza chica 850 850 1,700 5,100 2,550 5,100 8,500 3,400 850 850 1,700 5,950 37,400
Uaveras 1,700 850 850 5,100 2,550 4,250 12,750 5,100 850 850 2,550 6,800 44200
Tequileros 1,300 1,300 1,300 1,950 1,300 2,600 7,800 1,950 1,300 1,300 1,850 6,500 30,550
Portallaves 3,500 1,750 1,750 10,500 5,250 7,000 21,000 7,000 5,250 3,500 5,250 10,500 82250
Total 8,600 6,000 8,100 30,150 15,400 26,450 62,550 22,450 9,500 7,750 13,950 38,500 249,400
Ventas Mensuales en Dinero Segundo Afio
Producto / Servicio 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 1 12 Total
Taza grande 1,563 1,563 2,865 8,073 4,167 8,073 13,282 5,469 1,563 1,563 2,865 9,375 60,419
Taza chica 1,063 1,063 1948 5,490 2,833 5,490 9,032 37198 1,063 1,063 1948 6,375 41,085
Uaveros 1,859 974 974 5,401 2,745 4,516 13,370 5,401 974 974 2,745 7172 47,106
Tequilercs 1,490 1,430 1,490 2,167 1,490 2,844 8,261 2,167 1,490 1,490 2,167 6,907 33449
Portallaves 4,011 2,188 2,188 11,303 5,834 7,657 22,241 7,657 5,834 4,011 5834 11,303 90,056
Total 9,985 7,276 9,464 32,434 17,068 28,579 66,185 24,413 10,922 9,099 15,558 41,132 272,117
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Ventas en Dinero Tercer Ao
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Taza grande 1,712 1,712 3,139 8,845 4,565 8845 14,552 5,992 1.7m2 1n2 3139 10,272 66,195
Taza chica 1,164 1,164 2,134 6,015 3,104 6,015 9,895 4,078 1,164 1,164 2,134 6,385 45013
Uavercs 1,981 1,038 1,038 5,754 2,924 43810 14242 5,754 1,038 1038 2924 7,640 50,178
Tegquiercs 1627 1,627 1827 2,367 1,627 3,105 9,023 2,367 1,627 1627 2367 7,588 36,538
Portallaves 4550 2,482 2482 12,823 6,618 8686 25232 8,686 6,618 4550 6618 12,823 102,169
Total 11,034 8,023 10,419 35,803 18,839 31,483 72,948 26,873 12,159 10,091 17,182 45,263 300,092
Ventas Mensuales en Dinero Cuarto Aflo
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Taza grande 1893 1,893 3470 9,780 5,048 9,780 15,090 6,625 1,893 1893 3470 11,358 73,19
Taza chica 1,287 1,287 2380 6,651 3433 6,651 10541 4,505 1,287 1287 2380 7,723 45773
Uaverce 2,154 1,128 1,128 6,258 3,180 5232 15491 6,258 1,128 1,128 3,180 8310 54577
Tegquiercs 1,761 1,761 1,761 2,561 1,761 3381 9,763 2,561 1,761 1761 2561 8,162 39531
Portallaves 5,163 2,816 2816 14,589 7,509 9856 28630 9,856 7,509 5163 7509 14,589 115926
Total 12,258 8,885 11,535 39,799 20,931 34,880 80,915 29,806 13,579 11,232 19,081 50,103 333,003
Ventas Mensuales en Dinero Quinto Ao
Producto / Servicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Taza grande 2,147 2,147 3935 11,093 5,726 11,093 18,250 7,515 2,147 2,147 3935 12,882 83,020
Taza chica 1,460 1,460 2,577 7,543 3,893 7543 12,410 5,110 1,460 1480 2577 8,760 56,454
Uavercs 2339 1,225 1225 6,794 3,453 5,681 162819 6,794 1,225 1225 3453 9,022 59,256
Teguiercs 1,991 1,991 199 2,896 1,991 3801 11,040 2,896 1,991 1991 2895 9,230 44701
Portallaves 5819 3,174 3174 16,398 8463 11,108 32267 11,108 8463 5819 8463 16,398 130,654
Total 13,755 9,997 13,003 41,728 23,526 39,226 90,785 33423 15,286 12,642 21,425 56,292 374,085
Costos
Costos de Materia Prima
Materia Consumo Consumo Costo Total
Prima Diario Costo Anual Anual
Resina 12.00 3.80 3,600 13,680
Comp. Resina 2.40 2.00 720 1,440
Triplay 1.00 10.80 300 3,240
MDF 1.20 20.60 360 7,416
Armellas 1.20 13.60 360 4,896
Fotos MDF 9.50 3.60 2,850 10,260
Iméagenes 150 12.00 450 5,400
Herraje 150 6.00 450 2,700
Clavos 1.80 2.00 540 1,080
Total Materia Prima 50,112
Elaboré: Autorizé: | Version Folio



Materiales Indirectos Energh y Combustibles
Costo Consumo Costo Total Nimerode Energlac Unidad Consumo Costo Consumo por Costo Total
Concepto Unitario Anual Anual Equipo Unidades de Energia porDia __ Unitarko Ao Anual
Lente p/cortar 50.00 2 100 Computadora 1 Electricidad  Kw/Hr 240 150 720 1,080
Guantes 1100 50 550 CGimana 1 Electricidad  Kw/Hr 200 150 600 S00
Francla 310 250 775
Detergente 10.00 10 100
Escoba 45.00 4 180
Total Materiales Indirectos 1.7(1;
Total Energia vcmbh; 1.98;
Costos de Mano de Obra Directa
Plazas por Turnos por Sueldo Prestaciones Sueldo Anual Sueldo
Plaza Turno Dia Mensual 35% por Plaza Anual
Cortador Mdf 1 1 1,280 448 20,736 20,736
Cortador triplay 1 1 1,280 448 20,736 20,736
Total Costos de Mano de Obra Directa 41,472
Otros Costos Operativos
Costo Consumo Costo Costo Total
Concepto Unidad Unitario por Mes Mensual Anual
Gasolina Litro 9.50 400 3,800 45,600
Total Otros Costos Operativos 45,600



Q UACHincuba 4

Centro Universitario de Incubacién y
Desarrollo Empresarial Campus Parral

Presupuesto Anual de Costos de Operacion

Presupuesto Anual de Costos de Operacién

Costo Total Costo Unitario
Concepto Anual Anual
Costos variables
Materia prima 50,112 3.47
Envases y embalajes - 0.00
Materiales indirectos 1,705 0.12
Energia y combustibles 1,980 0.14
Mano de obra directa 41,472 2.87
Subtotal 95,269 6.60
Costos fijos
Mano de obra indirecta -
Otros costos operativos 45,600
Depreciacién 4,303
Subtotal 49,903
Total 145,172
Sueldos Administrativos Sueldos de Ventas
Sueldo Prestaciones  Sueldo Sueldo Prestaciones  Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual Puesto Mensual 35% Anual
Administrador 2,000 700 32,400 Repartidor 1,200 420 19,440
Total Sueldos Administrativos W Total Sueldos Ventas W
Gastos
Gastos de Administracion Gastos de Venta
Concepto Costo Concepto Costo
Sueldos 32,400 Sueldos 19,440
Renta 6,000 Comisiones -
Publicidad
Total anual 38,400 Mantenimiento
Combustibles
Total anual 19,440
Elaboré: Autorizé: | Version Folio



Presupuesto Anual de Gastos

Presupuesto Anual de Gastos de Venta y Administracion
Gastos de Administracion* 38,400
Gastos de Venta

Fijos

Sueldos 19,440
Publicidad -
Mantenimiento =
Subtotal 57,840
Variables

Comisiones -
Combustibles -
Viaticos -
Otros gastos -
Subtotal -
Total 57,840

* Todos los gastos de administracion se consideran fijos
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Presupuesto de Inversion en Maquinaria y Equipo
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Presupuesto de Inversion en Maquinaria y Equipo

Precio Fletesy Costo Aportacion  Financia-
Cantidad Equipo Unitario Seguros Total Propia miento
Equipo de Produccion

1 Computadora 8,950 450 9,440 8,990 450

1 Ca3mara 14012 701 14,713 14,713

Subtotal 1,150 24152 8,990 15,162

Equipo de Oficina
Subtotal - - - -
Total Magquinaria y Equipo 24,152 8,990 15,162
Inversion Total en Activo Fijo y Diferido
Inversion Total en Activo Fijo y Diferido
Aportacion  Financia-
Concepto Costo Propia miento
Maquinaria y Equipo 24152 8,990 15,162
Terreno y Edificios - - -
Vehiculos - - -
Otros Activos Fijos - - -
Activo Diferido - - -
Total (S) 24,152 8,990 15,162
Total (%) 100.00% 37.22% 62.78%
Elaboré: Autorizé: | Version Folio



Depreciacion y Amortizacion del Activo Fijo y Diferido

Cepraciaciée y Amortzadda del Acthve Fllo y Dlerido

oo NArcal Mo
Concepts Touad Dwprec. L) 2 2 “ $
el e Fradecodn
Camearadens S A40 S 240 10 a0 - -
Cavan TR H 1 AT 1A 1478 AT 1A
Ggaipo de Ofcino
Tavrecce y Eicioe
Tarees
Obwra ol
Vebicaior
Ot Acthor Fjoe
Actho Dgedde
Formakacide de la v
Dat. del patil e lvvwen
Darschon e ragietss ce
Perrinat o Noancia -
Ceron -
Toeal 4300 ) [¥T) PYER) 1471
Inventario — Efectivo Valores
Inventario Efectivo y Valores
Materia Costo Dias de Inversion Diaz de efectivo 219
Prima Anual Inventario Total Gaztos de venta 19,420
Materizles directos 50,112 91 15,193 Efetivo y valores 12,180
Envazes y embalajes - - -
Materiales indirectos 1,705 - -
- C por Cobrar
- Periodo de cobro -
- Ventas Anuales 249,200
- Cuentas por cobrar
- Paszivo Circulante -
Inventario 15,193
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Inversion Neta

Inversion Neta

Aportacion Financiamiento
Propia Programa Total
Capital de Trabajo Neto 29,372 - 29,372
Activo Fijo y Diferido 8,990 15,162 24,152
Total 38,362 15,162 53,524
Porcentajes 71.67% 28.33% 100.00%
Elaboré: Autorizé: | Version Folio
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De acuerdo a las ventas estimadas, los gastos y costos, y tomando en cuenta una inflacién
anual del 3% se pudieron obtener los estados de resultados y flujos de efectivo cuyos

resultados podran ser apreciados a continuacién.
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Balance General Inicial

Activo
Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por cobrar
Inventario

Total circulante

Activo Fijo
Magquinaria y Equipo
Terreno y Edificios
Vehiculos
Otros Activos Fijos

(-) Depreciacion
Total fijo

Activo Diferido

Total de Activos

14,180

15,193
29,372

24,152

Pasivo y Capital
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
Total circulante

Pasivo Fijo
Préstamo a largo plazo
Total pasivo

Capital

Capital propio

Utilidades retenidas
Total capital

Total Pasivo y Capital

15,162
15,162

38,362

38,362

53,524

Elaboré:

Autorizo: | Version

Folio



Primer Ao
Mes 1 Mas 2 Mes 5 Mes & Mes § Me & Mea 7 Me & Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mea 12
Ventaa 800 £,000 5,100 50,150 15,400 26450 62,550 22450 9,500 1% 139% 33,500
gvem
Cobeancax:
Marro mes 5800 £,000 5100 30,150 15,400 26450 62,550 2450 9,500 L0 1395 33,500
Un mes o o o (] o o 0 o o o o
Den meses o o o o o o o o o o
Tres meses o o o o o o o o o
Total cobeancas 800 £,000 4,100 50,150 15,400 26450 62,550 2450 9,500 1% 1195 33,500
Otron Ingrescs
Total Ingresos 5800 £,000 5,100 30,150 15,400 26450 62,550 2450 9,500 .1% 1395 33,500
fgreacn
Compres & proveedores 4318 4318 458 458 4508 4508 458 4318 4318 4318 4318 4313
Pagen:
Maro mes 4318 4338 458 458 458 408 4,58 4318 4318 4318 4318 4313
Unmes o o o o o 0 o o o o o
Den meses o mis o o o ] 0 0 0 0 0 0
Total peges 4318 4318 458 458 458 4508 4,53 4318 4313 4313 4313 4313
Eneryia y combustbles 165 185 185 188 188 %S %S 85 5 85 165 168
Mano de cbras directs 3458 345 3458 3456 3456 345 145 145 345 345 3458 345
Mano de cbras indirects ] o o o o o o o o o o o
Otroa costos operstivos 3800 3800 3,800 3,800 3,800 3,800 1,80 1300 1300 3300 350 550
Gastos de admisbtreckin 3200 3200 3,200 3,200 3,200 3,200 1200 1200 1200 3200 5200 5200
Gastos de vertta 1,620 1620 1,620 1,620 1620 160 160 1820 1620 1620 140 140
Hteraa 14 14 14 14 14 14 14 m x wur 104 we
Amortizaciin de deuds o [+ o o o o 308 m 3s s 318 520
Impuetos 1@y Ly @y R P W w0 027 .00 R L
Compre de actives fijes
Dividendos en efectvo 9245
Otron egrescn
Total egreses 6,673 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 13,008 13,008 14 0068 13,008 13,008 27251
Excedente (faltante| del mes 5073 11,700 9,600 12450 -2,300 4,750 &5 a4 4,508 10258 4053 11,249
Efectvo al knkcio del mes 34,150 6,107 -5,593 15,193 2,742 5,082 3,08 &8.250 S26m2 44,189 3398 29,887
Efectvo scumulede 6,107 -5,533 15193 -3,742 -5,082 3,08 4,050 280 44183 33928 9887 41,118
Sakdo minkmo deseado 14,1% 14,1% 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180
Efectvo (préstams) scumuledo L0703 ~219.77% 20302 16,922 19,222 10472 00 s 30,004 19,048 15687 28,936
laveniide en Capital de Trabeo »n
du Efectivo Merausl
Sequndo Afo
Meas 1 Mas 2 Mes $ Mas 4 Mes & Mes & Mea Me & Mea 9 Mea 10 Mes 11 Mea 12
Vertasa 9,985 120 464 32454 17,088 5 66,185 24413 10922 207 15558 41182
Igream
Cobeancax:
Marro mes 9,985 1208 2464 32454 17,068 nsr 65,188 24413 10922 900 15558 41182
Un mes o o o o [} o o o o o o o
Deon menes o o o o o o o o o o o o
Tres meses -] (-] (-] o o o o o o o o o
Total cobeancas 9,985 106 9464 32454 17,088 5 66,185 24413 10922 900 15558 41182
Otron Ingrescs
Total Ingresos 9,985 1208 2464 32434 17,068 msr 65,185 24413 10922 9,00 15558 41182
fgreaen
Compres & proveedores 4,59 459 4,506 4,56 4,56 4,508 4,508 450 459 459 459 450
Pagen:
Marro mes 4,59 459 4,506 4,56 4,56 4,508 4,506 4596 4596 459 4,59 450
Un mes o o o o o o o o o o o o
Den meses © mis o o o o o ] 0 0 0 0 0 0
Total pages 459 459 4,508 4,508 4,508 4,506 4,506 459 459 459 4,59 459
Enenga y combustbles e e e e e ”e ”e ”e e e 1% 1%
Mano de obra directa 36m 36m 5679 3679 3879 35M Ry 15M 15M 5M 1579 ET
Manc de cbra Indirects o o o o o o o o o o o o
Otroa costos operstivos 3919 3919 ine ine ine 3ns 1909 1919 3919 3919 199 599
Gastos de admishtrackin 3300 1,300 3,300 3,300 3,300 31,300 1300 130 13m0 1300 3300 3300
Gastos de verts 15n 15N 18N 161 161 18N 161 15N 15N 15n 181 1471
Heaa 100 n ”® w” w0 L 1) s =2 =0 n 5 n
Amortizackin de deude 23 2 m i EEH) 358 Eiy) M0 342 345 348 350
Impueitcs 102y 1,958 1,958 1,958 1,958 1,958 1958 1958 1958 1958 1953 1958
Compre de actives fijes
Dividendos en efectvo nase
Otron egrescn
Total egrescs FTR T 1972 1972 19722 19,722 19,722 19,72 19,72 192 192 1902 40374
Excedente (feltante| del mes 8,806 <1264 -10,258 nn 2,654 887 &8 .48 4890 4,300 -10623 4,384 258
Efectvo al ko del mes. 41,136 35233 19,854 9,606 n.ns 19,564 8,50 74,984 MAETS Josrs £0.252 )
Efectvo acumuleds 5230 19,564 9,506 22,58 19,564 ns 74,984 METS noars 60252 54088 56,348
Sakdo minkmo deseado 34,150 14,150 14,150 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180 14,180
Efectvo (préstame) scumulado 15130 e85 4514 8,138 S48 14,341 80,805 65,405 56505 48072 41908 42,368
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Litsdor de Pemtados Menmsler
Primer Afo
Mas 1 MNea 2 Mes 3 Mas & Mas 5 Mas & Mea 7 Mes & Mes 9 Mes 10 Mes 11 M 12 Total
Vertaa 8,500 £,000 8,100 30,150 15,400 WA Q25% 40 9,500 7.7%0 13,920 3,50 243 400
Couto de vestos
vertaro nkie 15180 3 = [ _J 195 iy %0 e n2 ™ ”» LS L)
Comprm y produccién:
Materis prims 4,376 4176 417 41% 4176 4,176 4176 410 1% 4176 4,176 4176 20112
[rimoss y s=talaie o o [ o o ] o (-} -] o o o (-]
Materisma ind rectos e 142 42 142 w2 pL - 142 142 pE 2 e 142 L1708
Energle y combentisien 13 15 168 168 s $T-3 s 713 168 b3 b°3 $T°3 1,980
Maro 2w cbrw direcis 3456 1458 458 34 3458 3456 1456 2458 P 3458 3456 P llLﬂ
Suttotel 789 759 790% 790 750 pA L] 7.5 750% 790 750 789 7539 =20
vertaro fnel 0 = 113 19 = %0 " L) 2 ™ ™m 3 4
WMano de obrs halrects o o o (-} o o o (-} (-] o o o o
Otros costors cperstiws 3. 800 21,800 3800 3 800 3,800 3800 1.800 3800 3 800 3,800 3,800 21,800 gm
Totsl coeta de ventas 20890 1,738 11,70% 11,630 11,880 11,540 114 11650 11,709 11,713 11,086 11587 155118
Utfides Bruts -38290 5,78 -3,60% 8520 an 1480 s1088 10,800 2,300 -3563 2264 26,90 B o
Gantza de veto y admnbtrocas
Guatcs de Admishitrackin® 3,200 3200 3200 3200 3200 3,200 3,200 3200 3200 3200 3200 38,400
Seeizon 1,20 1620 1820 1,620 1,820 1,20 1620 1820 1,620 1,220 1620 13,440
Pubicced o ] o (-} o o o (-} (-] o o -]
Vanteri=lerto o o o (-} o o o (-} o o o o
Comblones o o o o o o o o o o o °
Combustisia o o [ o o o [ o o ] o o
Viiticos o o o (-} o o o (-} (-] o o o
Otros gastos o 0 0 (-] [} o 0 (-] (-] o 0 (-]
Totel gertor de werts y sdministrecitn 4,20 4820 A 50 4,520 4,820 4,020 4820 A0 4,50 4,820 4820 57,540
Utikdad Antes de Depr,, Int. e Impuestcs -23,119 -1053¢ -A44% 13,70 -1,300 9,90 023 5900 T8 57 .08 34,442
Depreciaciin y smcrtiacién 359 359 e 5% 323 359 359 n% =% 155 359 4,303
Utikded Antes de Interesen o Impuerioe 2 ATT -108%% 4,788 13,341 EVT=] 281 s 521 7,388 -D341 21,734 213
Itereass 114 114 134 114 114 114 134 11 109 07 102 1330
Utikdad Antes de Impuestcs BIK] -12,006 4,902 13,227 21575 9,58 o0 5510 EXTH 5248 21602 30,809
moceton -4 A0 5290 -630 3,007 252 2204 -39 265 12,324
Utikdad Neta Daspoda de impuertics 4000 5341 7908 - s AR 330¢ -4 400 5549 129 13488
Dwidendos 0 0 [-] o o 0 (-] (-] [} !& 9243
Azichin e Uzicdedes Retericas L0 5341 7,906 -0 sn A% 3308 -4 490 549 3y 2,243
Elaboré: Autorizé: | Version Folio



Estados de Resultados

Estados de Result:

a4

Ventas
Costo de ventos
Inventario inicial
Compras y produccion:
Materia prima
Envases y embalsjes
Materiales indirectos
Energis y combustibles
Mano de obra directa
Subtotal
Inventario final
Mano de obra indirecta
Otros costos operativos
Total costo de ventas
Utilidad Bruta
Gastos de vento y odministrodion
Gastos de Administracidon®
Sueldos
Publicidad
Mantenimiento
Comisiones
Combustibles
Vidticos
Otros gastos
Total gastos de venta y administracién
Utilidad Antes de Depr., Int. & Impuestos
Depreciacion y amortizacion
Utilidad Antes de Intereses e Impuestos
Intereses
Utilidad Antes de Impuestos
Impuestos
Utilidad Neta Después de Impuestos
Dividendos
Adicidn 2 Utilidades Retenidas

Amortizacion de deuda
Amortizacidén como % de |2 utilidad neta

Afo
1 2 3 4 5

245,400 272,117 300,092 333,003 374,085
15,193 943 1,014 1,118 1241

50,112 53,342 58,826 65,278 73331

0 0 - - -

1,705 1,815 2,001 2,221 2,495

1,980 2,108 2,324 2,579 2897

41472 44,145 48,684 54,023 60,688
95,269 101,410 111,836 124,101 139,411
943 1,014 1,118 1241 1,394
0 0 0 0o 0
45,600 47,032 48,509 50,032 51,603
155,118 148,372 160,241 174,010 190,861
94282 123,745 139,852 158,993 183,224
38,400 39,606 40,849 42,132 43,455
19,440 20,050 20,680 21,329 21,999
0 0 0 0 0
0 0 0 0o 0

0 0 - - -

0 0 - - -

0 0 - - -
0 0 0 0 0
57,840 59,656 61,529 63,461 65,454
36,442 64,089 78,322 95,532 117,770
4,303 4,303 4,303 1471 1,471
32,139 59,785 74,019 94,060 116,299
1330 1,031 653 239 0
30,809 58,754 73,367 93,822 116,299
12,324 23,502 29,347 37,529 46,519
18,485 35,253 44,020 56,293 69,779
9243 21,152 30,814 45,034 55,823
9243 14,101 13,206 11,259 13956

1886 4,035 4414 4,828 0
10.2% 11.4% 10.0% 8.6% 0.0%
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Analisis de Punto de Equilibrio

A’
e
2

Afo
1 2 3 4 5
Punto de equilibrio (unidades monetarias) $192,099 $176,854 $182,166 $183,153 $188,818
Punto de equilibrio como % de ventas 77.0% 65.0% 60.7% 55.0% 50.5%
Costos variables totales 109,518 101,340 111,732 123,979 139,258
Costos fijos totales 107,743 110,991 114,341 114,964 118,528
Costo total 217,261 212,331 226,073 238,943 257,786
Unidades de ventas 14,300 14,900 15,600 16,480 17,650
Costos variables unitarios 7.66 6.80 7.16 7.52 7.89
Costos fijos unitarios 7.53 7.45 7.33 6.98 6.72
Costo total unitario 15.19 14.25 14.49 14.50 14.61
Precio unitario promedio ponderado 17.44 18.26 19.24 20.21 21.19
Margen de contribucién 9.78 11.46 12.07 12.68 13.30
Utilidad operativa promedio por unidad 2.25 4,01 4.74 S7Al 6.59
Balances Generales Anuales
Salerces Generales
Aho
Adive 1 2 3 4 5
Activo Crculante
Efective 41116 56,346 69539 77,555 93,125
Cumntas por cobrar - - . - -
lventario 943 1,004 1118 1,241 1394
Total dreulante 41059 57,380 70857 78,796 94519
Activo Fjo
Maeguinarie y Equipe 24152 M1 24,152 24,152 24,152
Terreno y Edficion - - - - .
Vehicdos -
Onres Actives Fijn . . . . .
Activo fijo brute 24152 24152 24,152 24,152 24,152
) Depreciecitn 4303 - 8,606 - 12,909 - 14,381 - 15852
Total fijo 19849 55% 11243 9,772 8300
Activo Difenide
) Amertizacién
Total diferido
Total de Actives 61,908 72,906 1,900 28567 100,819
Pasivo y Capitel
Pasive Orevlonte
Cuenas por pager
Documentos por pagar - - - - -
Inpuestes sor peger 1027 1,958 2,160 2397 2692
Total dreslente 1,027 1,958 2,160 2397 2692
Pasive Fijo
Préstameos & largo plazo 13276 9241 4 828 o 0
Total de Pusivos 14,303 11,200 6,987 2,397 2692
Capital
Capitel progio 38,362 38,362 33,362 38,362 38,362
tilidades retenidas 9243 23,344 36,550 47,808 61,764
Total cagital 478605 61,706 74912 #,171 100,127
Total Pasive y Capital 61,908 72,906 £1,9%00 88567 102,319
Elaboré: Autorizé: Version Folio



Razones Financieras

Razones Financieras

Ano

1 2 3 4 5
Razones de Liquidez
Razon Circulante 4095 29.29 3271 32.88 35.11
Prueba del Acido 40.04 28.77 32.20 32.36 3459
Razones de Actividad
Rotacion del Efectivo 6.07 483 432 429 402
Rotacion de CxC - - - - -
Periodo de Cobranza - - - - -
Rotacion de Inventario 164.45 146.37 14334 140.27 136.96
Rotacion de Activo Fijo 1256 17.50 26.69 34.08 45.07
Rotacion de Activo Total 403 3.73 3.66 3.76 3.64
Razones de Endeudamiento
Razon de |z Deuda 23.1% 15.4% 8.5% 2.7% 2.6%
Rotacion de Intereses 2417 57.98 11342 39427 -
Cobertura de Cargos Fijos 7.19 7.71 9.24 1135 -
Multiplicador de Capital 130 118 1.09 1.03 103
Deuda a Largo Plazo a Capital Contable 21.4% 12.7% 5.9% 0.0% 0.0%
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Bruta 37.8% 455% 46.6% 47.7% 49.0%
Margen de Utilidad Operativa 12.9% 22.0% 24.7% 28.2% 31.1%
Margen de Utilidad Neta 7.4% 13.0% 14.7% 16.9% 18.7%
Rendiminento sobre Activos 29.9% 48.4% 53.7% 63.6% 67.9%
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Estados de Flujos de Efectivo

Estados de Flujos de Efectivo

Flujos de Efecti
de Operacion

Utilidad neta

(#) Depreciacion y amortizacion

(#) Disminucion en cuentas por cobrar

(-) Aumento en cuentas por cobrar

(#) Disminucion en inventario

(-) Aumento en inventario

de las Actividad

(-) Disminucion en cuentas por pagar

(+) Aumento en cuentas por pagar

(-) Disminucion en pasivos acumulados

(+) Aumento en pasivos acumulades
Total

Flujos de Efecti
de Inversion
(#) Disminucion en activo fijo y diferido
(-) Aumento en activo fijo y diferido
Total

de las Actividad

Flujos de Efectivo de las Actividad
de Financiamiento

(=) Aumento en documentos por pagar
(-) Disminucion en documentos por pagar
(=) Aumento en deudaz 3 largo plazo
(-) Disminucion en deudas 3 largo plazo
(+) Aumento en aportaciones de capital
(-) Disminucion en aportaciones de capital
(-) Dividendosz

Total

Cambio neto en efectivo

1

2

35,253
4,303

932

44,020
4303

201

56,293
1471

-123

69,779
1471

-153

296

40,417

45,420

57.879

71,393

-4,035

-21,152

-4.414

-30.614

4,828

-45.034

-55,823

-25,187

15,230

-35,228

13,193

Flujos Netos de Efectivo

-49.862

8,017

-55,823

15,570

UAII

(-) Impuestos
UNODI

(+) Depreciacion
FEO

(+) FENO
Inversion inicial
FEN

1

5

32,139
12,855

59,785
23,914

74,019
29,608

94,060
37,624

116,299
46,519

19,283
4,303

35,871
4,303

44,412
4303

56,436
1,471

69,779
1,471

-53,524

23,586

40,174

48,715

57,907

71,250
8,300

-53,524

23,586

40,174

48,715

57,907

79,551
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Valuacion Economica - Financiera

Valor Presente Neto (VPN) $96,598
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 65.82%
TIR Modificada (TIRM) 42.90%
indice de Rentabilidad (IR) 2.80
Relacion Costo-Beneficio (C/B) 0.36
Periodo de Recuperacion (PR) 1.75 anos
Valor Presente Neto de los

Propietarios (VPNP) $86,126
Valor Presente Neto Ajustado (VPNA) $82,180
Costo Promedio Ponderado de Capital 16.27%
Costo del Capital Propio 20.57%

12. Conclusiones
a) Puntos Fuertes

Siempre existiran personas que visiten la Cd. de Parral, y tomando en cuenta que

las tiendas donde se venden los recuerdos, son las mas visitadas por los turistas.

“Artesanias en Souvenirs” se caracteriza por contar con imdagenes y disefios Unicos,

ya que se cuenta con la experiencia necesaria para la produccién de los recuerdos.
b) Puntos Débiles

La debilidad es que, hasta el momento no se cuenta con un equipo rapido para la
toma de fotografias, no todas las personas tienen experiencia en cortes tan

detallados como los requiere la elaboracién de ya mencionados recuerdos.
c) Oportunidades

Las ferias Villistas siempre atraen demasiados turistas y es aqui la mayor
oportunidad de venta de los recuerdos que se encuentran en los diferentes putos

de la Ciudad.
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d) Amenazas

La mayor amenaza que existe, es que por miedo a la inseguridad que se vive hoy
en dia los turistas no visiten la Ciudad, llevado de la mano la situacion econémica

con la que se cuenta.
e) Riesgo

En los recuerdos el principal riesgo es que llegue la competencia con imagenes y
materiales buenos, lo cual mermaria las ventas, asi como la ausencia de la persona
dedicada a los cortes detallados de los recuerdos, ya que en ese momento se

retrasarian las entregas acordadas.
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