Manual de Procedimientos G

Procedimiento para la elaboracion
del plan de incubacioén

|. OBJETIVO

Elaborar el plan de incubacion de los proyectos aceptados para incubar
con el objetivo de definir todas las actividades que se deben desarrollar
para lograr un lanzamiento exitoso al mercado.

II. ALCANCE

Desde la deteccion de las necesidades del proyecto hasta la elaboracion
del programa de actividades necesarias para la incubacion del proyecto
aceptado.

[ll. TERMINOS Y CONDICIONES.

PLAN DE INCUBACION. Documento que muestra las actividades a
desarrollar en conjunto con los incubandos del proyecto aceptado para
incubar y cada uno de los consultores especialistas del CIEBT.

IV. REFERENCIAS.
e Contenido de un plan de trabajo.
V. RESPONSABILIDADES..

COORDINADOR DEL CIEBT
e Coordinar la elaboracion del plan de incubacion.
e Acordar con los incubandos el plan de incubacion.

CONSULTORES DEL CIEBT
e Detectar las necesidades de su area de especialidad en el proyecto
aceptado para incubar.

INCUBANDO
e Acordar el plan de incubacion con el Coordinador del CIEBT.
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VI. DESARROLLO.

Actividades

Responsables

1. Convocar a los consultores a realizar la
deteccion de necesidades del proyecto del
incubando por cada area de incubacion.

2. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el area de mercadotecnia.

3. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el area de disefo grafico.

4. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el area de procesos
productivos.

5. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el area de asuntos juridicos y
legales.

6. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el &rea de administracion.

7. Detectar necesidades en el proyecto del
incubando en el area de finanzas y fiscal.

8. Detectar necesidades de capacitacion en el
incubando.

9. Elaborar el plan de incubacion del area de
mercadotecnia para el proyecto del
incubando.

10.Elaborar el plan de incubacion del area de
disefio grafico e industrial para el proyecto del
incubando.

Coordinador del
CIEBT

Consultor de
mercadotecnia

Consultor de disefio
grafico e industrial

Consultor de
procesos
productivos

Consultor de
asuntos juridicos y
legales

Consultor de
administracion

Consultor de
finanzas y fiscal

Consultor de
administracion

Consultor de

mercadotecnia

Consultor de disefio
grafico e industrial
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11.Elaborar el plan de incubacion del area de
procesos productivos para el proyecto del
incubando.

12.Elaborar el plan de incubacion del area de
asuntos juridicos y legales para el proyecto del
incubando.

13.Elaborar el plan de incubacion del area de
administracion para el proyecto del
incubando.

14.Elaborar el plan de incubacion del area de
finanzas y fiscal para el proyecto del
incubando.

15.Elaborar el plan de incubacion del area de

capacitacion para el proyecto del
incubando.

16.Integrar y revisar el plan de incubacion
general.

17.Acordar el plan de incubaciéon con el
incubando.

18.Firmar el plan de incubacibn con el

incubando.

19. Actualizar la carpeta expediente del proyecto
del incubando con el plan de incubacion.

Consultor de
procesos
productivos

Consultor de
asuntos juridicos y
legales

Consultor de

administracion

Consultor de
finanzas y fiscal

Consultor de
administracion

Coordinador del
CIEBT

Coordinador del
CIEBT

Coordinador del
CIEBT

Apoyo
administrativo
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VIl. FORMATOS

1. Cédula parala deteccion de necesidades
2. Plan de incubacion

Elaboro:

Reviso:

Aprobo:

Fecha de edicién: 12/04/04

Revisidbn No.: 00

Clave: PMI-07




Manual de Procedimientos

Procedimiento para la elaboracion

del plan de incubacioén

Consultor
Consultor de Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dCOhSU|t0I’ t Consultor de de Apoyo
del CIEBT mercadotecnia grafico e € procesos asuntos administracion | finanzas y Administrativo
. . productivos | juridicos y .
industrial fiscal
legales
Inicio
y
Convoca alos
consultores a
realizar la
deteccién de
necesidades
del proyecto
del incubando
L |
— v
Detecta
necesidades
enel
proyecto del
incubando
en el area
de
mercadotecnia
L |
—v
Detecta
necesidades
enel
proyecto del
incubando
en el area
de disefio
grafico
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Consultor
Consultor de Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dCOhSU|t0I’ Consultor de de Apoyo
del CIEBT mercadotecna | grAfico e e procesos | asuntos adminstacion | fingnzgsy | Admisvatvo
. . productivos | juridicos y .
industrial fiscal
legales
Detecta
necesidades
enel
proyecto del
incubando
en el area
de procesos
productivos
Detecta
necesidades
enel
proyecto del
incubando
en el area
de asuntos
juridicos y
legales
Detecta
necesidades
enel
proyecto del
incubando
en el area
administracion
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Consultor
Consultor de Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dg?)?glgéosros asuntos Consultor de de Apoyo
mercadotecnia A fi administracion 5 Administrativo
del CIEBT graﬂcq € | productivos juridicos y flnqnzas y
industrial fiscal
legales
A 4
Elabora
el plan Detecta
de necels?jades
incubacion en el
del area
de proyecto
mercadotecnia del
del incubando
proyecto en el
del area de
incubando finanzasy
u fiscal
Detecta
Elabora necesidades
el plan de
de capacitacion
incubacion . enel
del area incubando
de
disefio
gréafico e
industrial
del
proyecto
del
incubando
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Consultor Cor(;sgltor Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dCOhSU|t0I’ Consultor de de Apoyo
del CIEBT mercadotecnia gréfico e e procgsos . a§l,!ntos administracion finanzas y Administrativo
s g productivos juridicos y ’
industrial fiscal
legales
Elabora
el plan
de
incubacion
del area
de
procesos
productivos
del
proyecto
del
incubando [
NoA |
I
Elabora
el plan
de
incubacion
del area
de
asuntos
juridicos
y legales
del
proyecto
del
incubando
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Consultor Cor(;sgltor Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dgo?gléléosros asuntos Consultor de de Apoyo
del CIEBT mercadotecnia gréfico e proF():iuctivos o administracion finanzas y Administrativo
. . juridicos y :
industrial fiscal
legales
Elabora
el plan
de
incubacion
del area
de
administracion
del
proyecto
del
incubando [
A
R
Elabora R
el plan
de
incubacion
del area
de
finanzas
y fiscal
del
proyecto
del
incubando
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Consultor
Consultor de Consultor
Coordinador Consultor de de disefio dCOhSU|t0I’ Consultor de de Apoyo
del CIEBT mercadotecna | grAfico e e procesos | asuntos adminstacion | fingnzgsy | Admisvatvo
: i prOdUCtIVOS Jurl'dlcos y .
industrial fiscal
legales
Integra y Elabora
revisa el el plan
plan de g
incubacion incub:cién
general del area
de
capacitacion
del
proyecto
del
incubando
Acuerda el ¢
plan de \-/(
incubacion
. con el Actualiza
incubando la
carpeta
expediente
del
proyecto
del
A 4 incubindo
Firma el C|§: Sle
plan de \nFt):ubacwc’Jn
incubacion
con el
incubando
A 4
Fin
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Cédula para la deteccién de
necesidades

FECHA
Dia Mes Afio
Area responsable
Nombre del consultor
Nombre del incubando
Nombre del proyecto Clave

Descripcion de las necesidades del proyecto en el area

Acciones a tomar

. - . Dia
Fecha de implantacién de la accién a tomar

Mes ARo

Responsables

Consultor Incubando
Firmay Nombre Firma y Nombre
Elaboré Revisé: Aprobé: Version Clave
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Plan de incubacién

- Entregables Entregables Nombre de los .
Nombre del area . . Dias
incubadora incubandos recursos
Modelo de Incubacién 540 dias
Fase de Acercamiento 22 dias
Registro de candidatos Apoyo, . 5 dias
administrativo
Registrar al candidato a incubar Ficha de ingreso, ApPOYO
a través de un ficha de registro y Ficha técnicay Ficha de ingreso poyo . 1ldia
N P . N administrativo
entregar de ficha técnica Disco flexible
Recibir la ficha técnica y el disco Ficha técnicay Apoyo 1 dia
flexible Disco flexible administrativo
Almacenar la ficha . .
i . N Coordinacion del .
técnica(disco flexible) en base 1ldia
CIEBT
de datos
. A . Lista de Coordinador del .
Realizar sesion informativa N . 1dia
asistencia CIEBT
Clasificar la ficha técnica(** Coordinacion del 1 dia
Criterios de clasificacién) CIEBT
Elegibilidad de Proyectos Consultores 17 dias
Remitir a consultores las fichas Coordinacion del .
P Memorando 1dia
técnicas CIEBT
Reunir a consultores para la pre- Coordinacién del
- p p CIEBT, todos los 1ldia
seleccion de proyectos
consultores
Elaborar el acta de reunién Acta Consultores ldia
Publicitar y entrega de Coordinador del .
resultados Documento CIEBT Ldia
Folleto de
Inducir al candidato al modelo modelo de Coordinador del 1 dia
de incubacion incubacion, CIEBT
minuta
Entrevistar al candidato Registro glc;céermador del 1ldia
!Entreg.a,r al CIEBT carta de Carta de intencién Apoyov . 1dia
intencién administrativo
Evaluar las habilidades y Diagnéstico Coordinador del 1 dia
aptitudes emprendedoras g CIEBT
Seleccioén de proyectos para la Coordinador del .
; . 9 dias
incubacion CIEBT y consultores
Realizar reunién de orientacion Coordinador del
. y Entrega de guias CIEBT y consultor de 1dia
entregar de guias X
mercadotecnia
Presentar en power point el Presentacion en Coordinador del .
proyecto a los consultores y X 1dia
. . power point CIEBT y consultores
entrega de carpetas ejecutivas
Ref“'“r carpetas _e}ecutlvas _y’ . Coordinador del .
guia de evaluacion al comité Acuse de recibo CIERT 1dia
externo
Evaluacion de los proyectos por 6 dias
el CEP
Efectuar la sesion del comité Coordinador del 1ldia
CIEBT
Presentar en power p0|_nt el Presentacion en Coordinador del .
proyecto, por los candidatos, al R R 1dia
= power point CIEBT e incubandos
comité externo
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Plan de incubacién

Emitir los dictamenes Dictamen Coordinador del 1dia
CIEBT
Coordinador del .
Elaborar el acta Acta CIERT 1ldia
Entregar los dictamenes a los . Coordinador del .
candidatos Acuse de recibo CIERT 1dia
Registrar los resultado en la base Coordinador del 1 dia
de datos CIEBT
Fase Il implantacién del 182 dias
proyecto-empresa
Coordinador del
Firmar el contrato de incubacion Contrato CIEBTy (_:ons_ultor de 1dia
asuntos juridicos y
legales
Coordinador del
Firmar convenio de ) CIEBT y consultor de .
N - Convenio - ldia
confidencialidad asuntos juridicos y
legales
Reunir a cc_)nsultore_s’para disefiar Consultores 1 dia
el plan de incubacién
Coordinador del
Elaborar la bitacora Bitacora CIEBT, constitores y 1ldia
apoyo
administrativo
Impartir taller de proyecto de Lls_ta de_ Consultor de .
N asistencia 'y L . 1dia
vida . administracion
constancia
Impartir taller de desarrollo de la Lls_ta de . Consultor de .
. X . . asistencia 'y . e 1dia
inteligencia emocional . administracion
Constancia
Realizar la evaluacion de Consultor de 1 dia
habilidades emprendedoras administracion
!Ejecucmln' del plan de 182 dias
incubacion
Efectuar reunion de
coordinacién consultores Consultores 2 dias
incubandos
Asignar espacio fisico Acuse de recibo gloEngdlnador del 1 dias
Plan de negocios 182 dias
Determl_nauon del producto 52 dias
comercial
. . . Lista de Consultores de
Impartir taller de simulacion de . . L o .
) asistencia y administracion y 1ldia
negocios ; h
constancia mercadotecnia
Realizar andlisis de opciones Consultor de ] 5 dias
mercadotecnia
Definir cada uno de los
productos comerciales Consultor de 5 dias
(definicién de cada producto mercadotecnia
comercial)
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. -, |
Plan de incubacion =
Asesorar a los incubandos para
. ; Consultor de .
la elaboracion de escenarios ] 5 dias
P . mercadotecnia
mercadolégicos y comerciales
. Copia de la Consultor de .
Evaluar lo escenarios - . 5 dias
actividad mercadotecnia
Realizar andlisis de sensibilidad Copia de la Consultor de .
; ; S ; 2 dias
del escenario mas favorable actividad mercadotecnia
Redlsena_r, caracterizary Copia de la Consultor de .
estandarizar el producto con - ) 20 dias
actividad Procesos Productivos
normas
Determinar los costos de
redisefiar, caracterizar y Costo de la Consultor de 1 dia
estandarizar el producto con actividad Procesos Productivos
normas
Impartir curso-taller de Lista de
- - ~ N . Consultor de .
administracion de pequefios asistencia 'y L . 8 dias
N . administracion
negocios Constancia
Determinar la planeacion
estratégica (Mision, Vision, Consultor de 4 dias
Objetivos, Metas, Estrategias y administracion
Tacticas)
Disefio Industrial 26 dias
Realizar el disefio industrial y Copia de la Consultor de Disefio .
- - ) 4 dias
estandarizacion con normas actividad Industrial
Elaborar los planos del producto Copl,_a dela COHSU|.t0r de Disefio 2 dias
actividad Industrial
. . Copia de la Consultor de Disefio .
Seleccionar los materiales - . 3dias
actividad Industrial
Analizar y evaluar el mercado Copla dela Consu!tor de Disefio 1dia
actividad industrial
Construir el prototipo comercial Copl._al dela _Consul_tor de Disefio 7 dias
actividad industrial
Asegurar el tramite del registro Consultor de asuntos
de propiedad intelectual del Copia del tramite juridicos y legales 8 dias
producto
Documentar el costo del registro Consultor de asuntos
de la propiedad intelectual del Copia del pago juridicos y legales 1ldia
producto
Proceso Industrial 182 dias
Identificar las operaciones Copia de la Consultor de .
N - . 2 dias
productivas actividad Procesos Productivos
Realizar una evaluacion ) Consultores de
P L Copia de la ) .
mercadoldgica, técnicas y - Procesos Productivos 2 dias
N ) . actividad -
financieras (previa) y mercadotecnia
Seleccionar las operaciones del Copia de la Consultor de .
; - . 2 dias
proceso productivo actividad Procesos Productivos
Disefiar la secuencia del proceso Copia de la Consultor de .
- - ) 2 dias
de produccién actividad Procesos Productivos
Asegurar el trAmite de registro . Consultor de asuntos
de propiedad intelectual del Copl_a dela juridicos y legales 8 dias
actividad
proceso
Documentar el costo del registro Consultor de asuntos
de la propiedad intelectual del Copia del pago juridicos y legales 1dia
proceso
o amplindy profundiaad de I Copiadela Consultor de 3dias
linea P yp actividad Procesos Productivos
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. -z
Plan de incubacion
Definir los requerimientos de Copia de la Consultor de .

X . - - 2 dias
capital semilla actividad Finanzas
Impartir taller de técnica de Lista de Consultor de 1 dia
entrevista y negociacion asistencia administracion
Ingenieria de detalle 107 dias
Seleccionar la maquinaria y )

. N - Copia de la Consultor de .
equipo (disponibiidad de actividad Procesos Productivos 10 dias
refacciones)

Realizar evaluacion financiera ) Consultores de
P Copia de la . .
del costos de la maquinaria y - Procesos Productivos 10 dias

) actividad -
equipo y finanzas
Definir la distribucion de la Copia de la Consultor de .

o ) 10 dias
planta actividad Procesos Productivos
Establecgr Io_s’reque_nmle_nt_(_)s la Copia de la Consultor de .
caracterizacion y disponibilidad - . 10 dias
- . . actividad Procesos Productivos
de materias primas y materiales
Determinar los costos de materia Consultores de
X . Copia de actividad Procesos Productivos 10 dias
primas y materiales !
y Finanzas
Elaborar el padrén de
proveedores de materia prima, 1ldia
materiales, equipo y maquinaria
Definir los recursos humanos Copia de la Consultor de .
. L - ) 10 dias
requeridos para la produccién actividad Procesos Productivos
Determinar los costos de recursos Copia de la Consultores de . .
- - Procesos Productivos 10 dias
humanos para la produccion actividad ’
y Finanzas
Determinar los servicios Copia de la Consultor de .
) - ) 10 dias
requeridos actividad Procesos Productivos
E_fectu_ar una evaluacion Copia de la Consultor de .
financiera de los costos de - ) 10 dias

L actividad Procesos Productivos
servicio
Realizar el montaje del proceso Copia de la Consultor de 3dias
de produccién actividad Procesos Productivos
Determinar la administracion de Copia de la Consultores de . .

L - Procesos Productivos 3 dias
la produccion actividad L -
y Administracién
. - Lista de Consultores de
Impartir taller de planeacion N . - . .
N asistencia 'y Administracion y 1dia
fiscal X )
Constancia Finanzas
Determinar la inversion total COP'? dela Qonsultor de 4 dias
actividad Finanzas
Integrar el plan de negocios 1dia
Con_certar c_ontratamon del Copia de la Consultor de )
capital semilla y/o de " ! 2 dias
) S . actividad Finanzas
inversionistas angel
Degarrol_[ar el estado de origeny Copia de la Consultor de .
aplicacion de recursos para la - ; 5 dias
- actividad Finanzas
producciéon
Establecer alianzas estratégicas Consultor de .
L ~ ) 10 dias
y servicios para la produccién Procesos Productivos

. . Consultor de .
Realizar pruebas piloto Procesos Productivos 8 dias
Estal_)le_cer tlem_pc_)s Y. Copia de la Consultor de .
movimientos(eficiencia de - . 1dia

) actividad Procesos Productivos
produccién)
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Evaluar la calidad del producto Copias de la Consultor de .
- - ) 10 dias
estandarizado con normas actividad Procesos Productivos
Estandarizar el proceso Consultor de .
. ) 8 dias
productivo Procesos Productivos
Efectuar la validaciéon o Copia de la Consultor de 10 dias
acreditacion o certificacion actividad Procesos Productivos
Elaborar prueba de aceptacion Copia de la Consuitores d? .
. - Mercadotecnia y 3 dias
del productivo del producto actividad }
Procesos Productivos
Establecer los costos de prueba ) Consultores de
; . R Copia de la ) .
piloto, calidad, estandarizaciéon o Procesos Productivos 1dia
. . actividad y
del producto y validacién y Finanzas
Consultores de
Efectuar evaluacion ) Mercadotecnia,
P ) ’ Copia de la L . .
mercadolégica, financiera y - Administracion, 2 dias
o e actividad N
administracion (final) Finanzas y Procesos
Productivos
Disefio Qe la presentacion 31 dias
comercial
Disefiar la ethueta,_envase y Copia de la Consultor de Disefio .
empaque, en amplio y - . 2 dias
X . actividad Gréfico
profundidad de linea
Identificar los insumos y Copia de la Consultor de Disefio .
- e 2 dias
proveedores actividad Gréfico
Efectuar una evaluacion Copia de la Consultores de
administrativa y financiera de actividad Disefio Graficoy 2 dias
costos de insumos y proveedores Finanzas
Elaborar el padrén de Copia de la Consultor de Disefio .
. e 3 dias
proveedores actividad Gréfico
Realizar el prototipo del Copia de la Consultor de Disefio .
- e 7 dias
empaque actividad Gréfico
Determinar el costo de la Copia de la C_oniultores_de .
. - Disefio Grafico y 2 dias
imagen actividad .
Finanzas
Asegurar el registro de marca e Consultor de asuntos
imagen corporativa ante IMPl y Copia del tramite juridicos y legales 8 dias
otras instancias
Consultor de asuntos
Documentar el costo de la ) P .
. . Copia del pago juridicos y legales ldia
marca e imagen corporativa
Certificar al administrador del Certificado (?) Cons_ul_tor d<_e’ 8 dias
proyecto-empresa administraciéon
Producto listo para irumpir en el Todos los consultores 1 dia
mercado
Fase Ill Gestacion 125 dias
Disefio de la administracion de .
24 dias
la empresa
Realizar los programas Copia de la Consultor de 2 dias
administrativos actividad Administracion
Definir la estructura organica de 10 dias
la empresa
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Plan de incubacion
. S Copia de la Consultor de .
Analizar y disefiar los puestos actividad Administracion 10 dias
Establecer las estrategias de Copia de la Consultor de .
- L - . . 10 dias
reclutamiento y seleccién actividad Administracién
Establecer mecanismos de Copia de la Consultor de .
L - . . 10 dias
contratacion actividad Administracion
Definir y aplicar esquema de Copia de la Consultor de .
) P S . . 10 dias
induccién a la empresa actividad Administracion
Establecer estrategias de Copia de la Consultor de .
L o . . 10 dias
capacitacion actividad Administracién
Establecer estrategias de Copia de la Consultor de .
- o - . . 10 dias
evaluacion de | desempefio actividad Administracion
Determinar el modelo de Copia de la Consultor de .
L N ) - S . 10 dias
compensacion e incentivos actividad Administracion
Gastos de Administracion 6 dias
E_fectu_ar una evaluacion Copia de la Consultor de .
financiera de los costos - . . 3 dias
. - actividad Administracion
administrativos
Estructurar los costos y gastos Copia de la Cons_ul_tores .‘?e .
o R - Administracion y 3 dias
administrativos actividad )
Finanzas
D|re<:_c_|on Y control Documento 6 dias
administrativo
Fortalecer la armonia de Consultor de .
L . . 2 dias
objetivo Administracion
Definir el tipo de liderazgo Cons_ul_tor d?, 2 dias
administracion
Establecer los canales de Copia de la Consultor de .
. e - . . 2 dias
comunicacion actividad administracion
Estructurar los costos y gastos Copia de la Consultor de .
- ; 3 dias
totales actividad Finanzas
Estado de origen y aplicacion de Copia de la Consultor de .
. ! 2 dias
los recursos totales actividad Finanzas
Evaluacion financiera y calculo Copia de la Consultor de .
I - ; 2 dias
de indicadores actividad Finanzas
) Lista de Consultores de
Impartir curso-taller de . . . - .
- - . asistencia 'y Administracion y 2 dias
administracion de la tecnologia X )
Constancia Procesos Productivos
) . Lista de Consultores de
Impartir curso-taller de gestion . . . - .
. asistencia 'y Administracion y 2 dias
de la calidad X )
Constancia Procesos Productivos
Gestion Legal 90 dias
L Consultor de asuntos
Asegurar la constitucion legal de ) - P .
Copia del tramite juridicos y legales 90 dias
la empresa
Asegurar el tramite de alta ante ) - Consultor de asuntos .
, RO Copia del tramite P 1dia
hacienda y otras instituciones juridicos y legales
Asegurar la gestion de registros y Copia del tramite Consultor de asuntos 3 dias
permisos ante instituciones juridicos y legales
Instalar el consejo de Coordinador del 1dia
administracién de la empresa CIEBT
Asegurar |la suscripcién y entrega Copia del tramite Consultor de asuntos 1dia
de titulos accionarios juridicos y legales
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Plan de incubacién

Asistir al nombramiento de Coordinador del 1dia
administradores CIEBT
Elaboracién del plan de 53 dias
mercadotechia
Definir los cuatro escenarios mas Copia de la Consultor de 10 dias
probables de mercadotecnia actividad Mercadotecnia
Establecer y evaluar politica de Copia de la Consultor de 4 dias
precios en cada escenario con actividad Mercadotecnia
base en la relacién costo-
beneficio
Establecer y evaluar canales de Copia de la Consultor de 5dias
distribucién y comercializacion actividad Mercadotecnia
con base en la relacion costo-
beneficio
Establecery evaluar el plan de Copia de la Consultor de 2 dias
medios con base en la relacion actividad Mercadotecnia
costo-beneficio
Establecer y evaluar planes de Copia de la Consultor de 5 dias
venta con base en la relacion actividad Mercadotecnia
costo-beneficio
Realizar andlisis financieros y Copia de la Consultores de 4 dias
administrativo de cada actividad Mercadotecnia y
escenario finanzas
Seleccionar el mejor escenario Copia de la Consultor de 1ldia
actividad Mercadotecnia
Establecer y suscribir contratos Copia de la Consultor de asuntos 8 dias
de comercializacion actividad juridicos y legales
Elaborar presupuestos Copia de la Consultor de 4 dias
actividad Finanzas
Definir responsables Copia de la Consultor de 2 dias
actividad Mercadotecnia
Asignar recursos Copia de la Consultor de 2 dias
actividad Mercadotecnia
Integrar el plan de 1ldia
mercadotechia
Elaborar programa de Copia de la Consultor de 4 dias
actividades para el lanzamiento actividad Mercadotecnia
del producto
Ejecutar y evaluar el Copia de la Consultor de 1ldia
desempefio actividad Mercadotecnia
Iniciar y administrar la Copia de la Consultores de 1dia
producciéon comercial actividad Procesos
productivos y
administracion
Determinar fechas de Consultor de 1ldia
lanzamiento del producto Mercadotecnia
Lanzar el producto al mercado 1dia
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Plan de incubacion e
Fase IV Alumbramiento 261 dias
Acompafiamiento y seguimiento 261 dias
operativo
Realizar seguimiento Coordinador del 261 dias
CIEBT y consultores
Analizar de los estados Estados Consultor de 0 dias
financieros mensuales financieros Finanzas
Realizar evaluacion trimestrales Resultados Todos los 0 dias
del desempefio generales Consultores
Realizar auditoria integral Controles Todos los 0 dias
semestral Consultores
Asistir la realizacion del analisis Copia de la Consultores y 4 dias
FODA actividad Coordinador del
CIEBT
Evaluar estrategia de expansion, Copia de la Consultor de 3 dias
diversificaciéon y crecimiento actividad Mercadotecnia
Concertar contratacion de Copia de la Consultor de 4 dias
capital de riesgo o créditos actividad Finanzas
ENTREGAR CERTIFICADO DE Certificado Coordinador del 1dia
GRADUACION DE LA EMPRESA CIEBT
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