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Licenciatura Bilingüe en  Enfermería
1.- Antecedentes.
La enfermería  es una profesión cuya vocación tiene entre sus componentes una gran dosis de altruismo, es de todos conocido las condiciones  en ocasiones adversas en las cuales las enfermeras  desarrollan sus labores. 
Horarios cargados de pacientes, papeleo exagerado, mal trato tanto del cuerpo médico como del personal administrativo, exigencias de los pacientes y de sus  familiares y los bajos salarios, Estos son algunos de los aspectos negativos que experimentan laboralmente las enfermeras en nuestro país.

Lo anterior contrasta con la importancia de dicha profesión, ya que lo más probable es que en algún momento de nuestra vida habremos de tratar o depender de los servicios de estos profesionales de la salud.
Las condiciones anteriores no son propias únicamente de nuestro país, con algunas variantes se observan también a nivel mundial. De acuerdo con la Administración de Recursos y Servicios de  Salud de EE.UU. (HRSA).  por sus  siglas en ingles, reporta que  actualmente en 30 estados de ese país existe una grave escasez de profesionales en enfermería  que esta poniendo en peligro todo el sistema de salud. 
El 90% de las instituciones de salud norteamericanas: hospitales, centros de atención hospitalaria altruista, y otras instituciones similares,  no cuentan con el equipo humano suficiente de profesionales en enfermería  para proveer los servicios más básicos a sus pacientes,  por lo cual los hospitales se han visto forzados a  disminuir la cantidad de admisiones. 

La situación no se ve alentadora a corto, mediano y largo plazo  para  el vecino  país. La HRSA  reportó que en Julio del 2007  habían 135,000  vacantes  en todo el país y  para el año 2012 preveé 1.2 millones de vacantes. 

Lo anterior ha sido el resultado  del crecimiento poblacional natural de EE.UU. y la disminución de aspirantes interesadas en estudiar  esa carrera en las escuelas donde se imparte. Otra de las razones de la escasez de enfermeros se le atribuye  al  envejecimiento natural, retiro o  jubilación del plantel de enfermeros activos con que cuenta actualmente el sistema de salud.

 La  HRSA ( march 2004,National Sample Survey of Registered Nurses) señala que la edad promedio de la población de enfermeras es de 46.8 años en el año 2004 y  para el año 2010 la misma institución estima que  el promedio de edad será cercano a los 50 años. La edad de retiro de las enfermeras es a los 62 años, por lo cual se contempla  a mediano plazo un problema  difícil de resolver si no se toman a corto plazo las medidas adecuadas para solucionar este problema.
Cabe  agregar que en los próximos  5 años se espera   una  demanda adicional de estos profesionales de la salud, debido a que los Baby Boomers,  personas  que nacieron después del termino de la segunda guerra mundial, Baby Boomers: (Se usa sólo en plural) literalmente, “multiplicadores de bebés” o “bebés en auge”. Protagonistas y frutos del rápido crecimiento poblacional
estadounidense entre la posguerra (1946) y Corea (1953). La generación nacida en ese entonces tiene ahora de 57-64 años, mismos que  entraran  en breve a   la última etapa de su vida, es decir  a la  tercera edad. Esta camada de norteamericanos   ya empieza  a requerir  con mayor frecuencia los  servicios  médicos.
El sector salud  de ese país esta conformado con  aproximadamente  2.6 millones de  enfermeros.

Por otra parte, algunas instituciones de salud han “importado” enfermeras  de Filipinas y de la India, sin embargo, estas acciones no han  tenido los efectos esperados  debido a las  restricciones y requisitos legales de inmigración para ingresar y permanecer en Norteamérica.
En este sentido el Estado de Chihuahua puede contribuir a proveer de  estos profesionales de la salud con grado de Licenciatura en Enfermería Bilingües a los Estados Unidos de América y colaborar en la disminución de esa brecha grave entre vacantes y solicitantes.

 Una de las razones para apoyar lo anterior es que Chihuahua cuenta con una cantidad considerable de jóvenes en edad de iniciar una carrera, con vocación de servicio y además con una necesidad importante de empleo debido a las condiciones de pobreza provocada por la situación económica en las cual se encuentra inmerso nuestro País.

2.- Objetivo
En atención a lo anterior, el objetivo de este estudio es determinar la factibilidad,  técnica, de mercado, económica y  financiera de una escuela ubicada en territorio chihuahuense que capacite a profesionales en enfermería bilingües con el grado de licenciatura,  los cuales al terminar sus estudios se desarrollen profesionalmente  en los  EE.UU.
Para la valoración del presente proyecto es necesario elaborar el programa académico que integre los objetivos, perfiles y planes de estudio con el propósito de definir los costos de operación del plantel.
3.- Plan de Estudios, Misión y Perfiles
El proyecto esta estructurado con el propósito de que los estudiantes egresen  con el grado de licenciatura (Bachelor ó baccalaurate degre). La duración de la carrera es de 8 semestres, de los cuales los dos primeros se impartirían en ambos idiomas. En los semestres posteriores la instrucción se impartirá únicamente en  Ingles. Los 2 primeros  años del programa de estudios se dedican a preparar al estudiante a través de una formación general la cual es  requerida para este ramo de la medicina. 
Los semestres restantes se impartirá una   instrucción práctica y especifica de las habilidades y conocimientos en materia de enfermería. Las materias a impartir así como las horas de cada uno de los 8  semestres serán como a continuación se describen. 

3.1. Plan de Estudios
PRIMER SEMESTRE.

Materia.                                                                               hrs. (Semanal)

ENG 1013 Composition   I.                                                         3

PSY 1013 Intro to General Psych                                               3
HIST 1013 History of U.S. (1865-1942)                                      3   

MATH 1013 Quantitative Literacy                                               3

Chemistry (Lecture and Lab)                                                      4

Ingles



                                                         4

Total








  20
Total: 20 horas por semana incluye 4 horas  de Ingles durante toda la carrera.                                                             

SEGUNDO SEMESTRE.

Materia                                                                               hrs. (Semanal)

ENG 1023 Composition II                                                          3

PSY 1603   Developmental   Psichology                                   3

BACT 1013 / 1011   Microbiology  with Lab.                             4

ZOOL 2013 / 2011   Human Anatomy and

                                 Psichology with Lab.                                 4
Ingles








   4

Total.








 20                          

TERCER SEMESTRE.

Materia                                                                                hrs. (Semanal) 

GOV 2013 U.S. National Gov.                                                  3

ZOOL 2023 / 2021 Human Anatomy
And  Physiology  II with Lab.                                                             4
MATH. 1703  Elementary  Statics I                                           3
NFS 2323 Nutrition                                                                   3

Humanities (Core)                                                                       3

Ingles








     4
Total








   20

CUARTO SEMESTRE.

Materia                                                                        Hrs. (Semanal)

GOV 2023 Texas Governmental                                         3

HIST 1023 History of U: S: (1865- Present)                        3

Multicultural Women’s studies (Core)                                  3

Visual/Performing Arts (Core)                                             4

CSCI 1403 or CSCI 2433 or Competency 

Exam in Computer Literacy.                                                0
Ingles







       4
Total







     20
QUINTO SEMESTRE

Materia                                                                    Hrs. (Semanal)

NURS 3005 Concepts and Clinical Competencies                 5

NURS 3614 Nursing Assessments Across

The life Span.                                                                          4

NURS 3813 Pharmacology                                                     3

BIOL 3444 Pathophysiology                                                    4
Ingles








 4

Total                                                                                       20

SEXTO SEMESTRE

Materia.                                                                              Hrs. (Semanal)

NURS 3025 Women’s and family Role Competencies             5

NURS 3035 Adult Health Competencies I                                5

NURS 3612 Introduction to Research                                      2

NURS 4602 Nursing Experience with groups                           2

NURS 4612 Promoting Wellness in 

The Aging Family.                                                                     2
Ingles                                                                                         4

Total                                                                                         20
SEPTIMO SEMESTRE

Materia                                                                              hrs. (Semanal)                                                                 

NURS 4045 Adult Health                                                           5

NURS   4055 Child Health Competencies.                                5

NURS 4 615 Mental Health Competencies                                5

Nursing   Elective.                                                                       2

Ingles                                                                                          4
Total                                                                                         21

OCTAVO SEMESTRE 

Materia                                                                             Hrs.  (semanal)

NURS 4026 Critical Competency Integration                            6

NURS 4614 Community Health Competencies                         4

NURS 4803 Nursing Leadership and

Management Experience                                                           3

Comprehensiva Exam                                                                0

Ingles







              4

Total






                       17

3.2.- Misión de  la  Licenciatura en Enfermería Bilingüe 
Formar enfermeros profesionales bilingües con un enfoque científico y humanístico que  favorezca su actuación como facilitador y promotor de la salud tanto a nivel individual como comunitario.
3.3.- ¿Quien es un profesional en Enfermería? 

Es aquel que presta un servicio a la sociedad en coordinación con los otros profesionistas del área de la salud, mediante la prevención y tratamiento de las enfermedades, así como de la rehabilitación de las personas que las padecen, con el propósito de conservar y fomentar la salud. 
3.4.- Como profesión la enfermería realiza acciones en tres niveles:
Primer Nivel de atención. El profesional de enfermería actúa como enlace entre los servicios de salud y la población. Asimismo ayuda a la comunidad a identificar los problemas referentes a la salud y a hacer conciencia para que ellos mismos elaboren  respuestas tendientes a solucionar esto tipos de problemas. 

Segundo y Tercer nivel de atención. Participa activamente, tanto de forma independiente, como interdependiente, con el resto del equipo de salud en las acciones de diagnóstico, tratamiento y rehabilitación. 

3.5.- Campos de Acción 
Resuelve problemas de Salud de individuos, familias y comunidades, con una visión integral. 

Participa en la restauración de la salud en instituciones de primer y segundo nivel de atención. 

Participa y diseña programas de educación formal y no formal en el área de la salud. 

Organiza departamentos de salud en el área de enfermería 

Diseña y desarrolla programas para instituciones educativas de salud y sector productivo. 

Realiza investigación básica y aplicada para crear conocimientos que solucionen problemas de salud.

3.6.- Perfil del Egresado
El egresado de Licenciatura  Bilingüe en Enfermería, será  el profesional preparado para enfrentar los problemas de salud del individuo y la comunidad, con espíritu crítico y resolutivo, basado en las siguientes competencias:

Básicas: Trabajo en Equipo y Liderazgo, Solución de Problemas, comunicación y Espíritu Emprendedor
Profesionales: Cultura de la salud, Prestador de servicios, investigación en salud
Específicas: Prestador del cuidado Humano y Administrador
4.- Mercado.

El producto que se pretende lograr al implementar este proyecto en el Estado de Chihuahua es el formar y capacitar  a  profesionales en enfermería con el grado de licenciatura, BSN Bachelor of Science in Nursing (BCN) por sus iniciales en ingles y que  estén capacitados para  realizar su actividad profesional en alguna institución del sector salud de los  Estados Unidos de América.
4.1.-Análisis de la demanda.
Existe bastante información en EE.UU relacionada con  la escasez de enfermeros (Enfermeros: nombre genérico que abarca ambos sexos ,aunque  el porcentaje  de hombres en esta rama de la salud es de tan solo el 7% del total ) que se ha presentado desde hace algunos  años  en ese País; a continuación se traducen  algunos  artículos relacionados con  el  problema en cuestión.

La siguiente transcripción es tomada del artículo: Nursing  a  Shortage,  en la pagina web:     www.wbur.org.

La escasez  actual de enfermeros  en EE.UU ha sido comparada como una tormenta que cae con gran intensidad.  Dentro de los siguientes  2-8  años  cerca de 80 millones  de Baby Boomers estarán jubilándose de sus trabajos, y requerirán de atención médica adicional . Este requerimiento  de los servicios de enfermería  pondrá una atención  y tensión adicional  a la   escasez actual de estos  servicios.

Por otro lado, la edad promedio actual del plantel de enfermeras en ese país es de alrededor de 47 años. Estos  profesionales en pocos años  estarán  jubilándose de sus actuales trabajos y esta situación  se hace mas critica por la razón de que las nuevas generaciones de   recién egresados,   serán insuficientes para suplir las substituciones y nuevas vacantes  que  se presentaran en  los hospitales.
En el articulo, Nursing a shortage; la corresponsal   especial de WBUR,Rachel Gotbaum , menciona   las causas de la escasez de enfermeros  , lo que esto significa para ellos,  para los hospitales y  para   pacientes mismos. En su reporte nos introduce  a la vida dentro de  los hospitales donde se observa el ajetreo y trabajo sobrecargado de las pocas enfermeras. Esta  situación  esta impactando los servicios  asistenciales de salud. Gothaun agrega que las raíces  del problema actual de insuficiencia de enfermeros se debe a: una infinidad de alternativas de carreras universitarias que hoy en día se le presentan  a los aspirantes, que  en otro tiempo se considerarían como   idóneas para las escuelas de enfermería, es decir, en la actualidad,  la  carrera  de enfermería es poco atractiva para mujeres que  están   por iniciar una carrera universitaria.

Otra causa  de esta escasez de enfermeros se refiere   a  las sobrecargadas jornadas de trabajo que tienen que realizar a diario,  así como a  los serios obstáculos con los que se enfrentan las escuelas  para conseguir  maestros que les enseñen a las nuevas aspirantes  a estudiar enfermería. Todo lo anterior se traduce  en una deficiente atención y cuidados para el paciente y el poco interés que  muestran algunos hospitales  para adquirir nuevo compromisos donde se requieren los servicios de enfermería. Hoy en día la relación de pacientes atendidos por enfermera  es bastante alta,  ocho o más  por  turno, en lugar de cuatro, que  es  lo ideal. 

 Como dato adicional, un articulo publicado en, The  Journal of the  American Medical  Association  menciona  que los pacientes que son atendidos, junto con otro siete o mas ,   son  un 30%mas susceptibles de morir prematuramente..

La escasez de enfermeros  no es una situación propia  de los últimos  años, de hecho se inició a partir de los años  sesentas  pero en esas fechas se  encontraron  formas temporales para solucionarla. Sin embargo se pudiera decir que el problema se agudizó a partir  de los 90, s  y desde entonces no solo ha persistido sino que se ha agravado.  Se disparó con los   recortes en los presupuestos de  gastos  para apoyo a las instituciones de educación. Esto provocó que los egresados  de las escuelas de enfermería emergieran  en menor cantidad y calidad en su capacitación, es decir las enfermeras jubiladas  fueron substituidas con menos  personal  y con   menor capacitación. Tan solo en el Estado de Massachusetts  se jubiló el 27% del plantel, fue el Estado con  la mayor cantidad de enfermeros retirados  que  se registró en esa época (90,s).

A lo anterior debemos agregar que  algunos hospitales comenzaron  a hacer recortes de personal como respuesta  a los incrementos normales de los  salarios  y al mismo tiempo comenzaron a ofrecer otro tipo de pago como  “ bonos” sobre todo  a los enfermeros  recién contratados.

Otra razón de este problema se debe a que los enfermeros  una vez que obtienen su licenciatura prefieren trabajar en hospitales,  que dedicarse a  la docencia, los salarios en hospitales son más altos. Un  egresado de una escuela de enfermería gana un salario similar a una persona que se dedique  a la docencia  con el grado de Doctor.  Un enfermero en la categoría Senior (el grado más alto  que es producto de una  capacitación adicional impartida por los mismos hospitales), puede acceder a un ingreso anual  de 6 cifras. El sector salud  de ese País esta conformado por aproximadamente  2.6 millones de  enfermeros

En la actualidad algunos hospitales están tomando medidas más agresivas para allegarse de enfermeros, como lo es el capacitar ellos mismos a sus aspirantes a enfermeros  ya sea del país o bien del extranjero.

De acuerdo  las proyecciones del mes se febrero del  año 2004 del  Bureau de Estadísticas del empleo (BLS, siglas en Ingles),  la enfermería  encabeza  la lista de las 10 ocupaciones mas solicitadas, que  a su vez registran las mayores perspectivas para el periodo 2002-2012. En los  años anteriores  se encontraba entre los 10 más importantes, esta es la primera ocasión que aparece en primer lugar. 

De acuerdo a este reporte de BLS,  se tendrán que emplear mas de 2.9 millones de enfermeros en ese periodo de tiempo (2002-2012). Tan solo en el año 2002 se ofertaron 2.3 millones de empleos.

La oferta de empleos  incluye nuevos puestos  de trabajo y  reposiciones por jubilación o retiro. La diferencia entre ofertas de empleo y personas con posibilidad de llenar o de aceptar dichos nuevos empleos es  cada vez más distante. Situación que puede convertirse en una escasez critica y peligrosa con mas de 1, 000,000 enfermeros  que  se requerirán para este año  2010. 

En el periodo 1998- 2008 se observó una demanda que creció en un 21% anual  a nivel Nacional, contrastando con una demanda  del 14 % de las segundas actividades  con mayor demanda. (Para mayores  detalles  ver  www. bls.gov/emp/outlook)

4.2.- Demanda por Estados 

Es importante mencionar que no en todo el país existe la misma situación en cuanto a necesidad  urgente de enfermeros. Es en los Estados  de California, Arizona, Nevada, Utah  Texas, Nuevo México y Oklahoma  donde es más urgente  que  en el resto del País. 
Como se observa en el mapa siguiente, en dichos Estados se encuentran  de  603 a 750 enfermeros por cada 100,000 habitantes( En blanco). Dichas cifras se pueden comparar con los estados donde existen mas enfermeros proporcionalmente hablando, tal es el caso de los Estados de Dakota del Norte y Dakota del sur (en negro).
Los Estados que le siguen a los anteriores son Nebraska, Minnesota. Iowa, Missouri Ohio, Pensilvania, Nueva York, Maine y Alaska. (En rojo).
  Existen 4,845 hospitales en todo el país (statemaster.com)  de los cuales el 21% (1057 hospitales) se encuentran ubicados en los  primeros estados mencionados es decir los que cuentan proporcionalmente hablando con menor cantidad de enfermeros por cada 100,000 habitantes.
[image: image2.png]



A continuación se muestra  una grafica que describe la situación antes mencionada en la cual se enfatiza la demanda de enfermeros.

En dicha grafica se observa también la oferta nacional o sea el personal que  se graduará en las 212 escuelas (allnursingschool.com) como Universidades, colegios u otros, el cual será de  1,941,200 para este año 2010 y de cerca de 3,000 000 para el año 2020. No se incluyen los graduados de las escuelas internas o propias de  los hospitales.
Los hospitales pueden capacitar a los aspirantes y otorgarles un diploma. Una persona con un diplomado en enfermería puede desarrollar labores de recopilación de información así como la  coordinación y selección de información de tipo medico que servirá para uso de los enfermeros y personal medico. 
El enfermero con  diploma o con el grado de licenciatura puede presentar examen en su Estado o Ciudad y eventualmente  acceder a la categoría de Enfermero Registrado (RN) y/o certificado.
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4.3.- Conclusiones del Mercado.

Existe una escasez muy clara y critica de enfermeros en EE.UU., situación que lleva mas 15 en años  en  ese país, sin embargo en los últimos años y en los siguientes 10 se aprecia con una tendencia grave, ya que existen muchos problemas difíciles de resolver sobre todo a corto plazo, problemas tales como:

Insuficientes escuelas que preparen con calidad y cantidad suficientes para cubrir las vacantes actuales y futuras y sustituir a los profesionales de esta parte del sector salud.

Insuficientes maestros en las escuelas o Universidades que tiene entre sus programas la carrera de enfermería.

Sueldos poco atractivos para los maestros o instructores en las escuelas de enfermería.

Difíciles condiciones de trabajo en hospitales e instituciones similares para la profesión en si, sobrecargados de pacientes, malos tratos y jornadas largas de trabajo.

Una demanda adicional  considerable a  corto y mediano plazo de estos servicios por parte de los Baby Boomers de ese país.

El Estado de Chihuahua tiene una posición geográfica estratégica para suplir de estos servicios de enfermería que colaboren a disminuir el problema mencionado en EE.UU. 

Nuestro Estado pasa por una situación crítica en cuanto a insuficiencia de empleos.
Tan solo la Universidad Autónoma de Chihuahua (UACH) cada semestre  rechaza más de 300 aspirantes a estudiar la carrera de licenciatura en enfermería.

 Este proyecto es único en su género y su implementación serviría como antecedente para otros centros educación superior en México, ya que el  propósito es la satisfacción de demandas especificas en el extranjero.
Podría también considerarse como un shelter Académico  o  sea capacitación temporal para el  sector salud de EE.UU.
Somos vecinos de los Estados de la Unión Americana que tienen un la situación mas grave respecto de la escasez de enfermeros, como es el caso de Texas, California, Oklahoma. Arizona, Nevada y Nuevo México.

Actualmente existe una demanda  de alrededor de 400,000 nuevas plazas para enfermeros en ese país 

Por todo lo anterior este proyecto se observa como atractivo para llevarlo hasta su ejecución.
5.- Factibilidad Técnica (materiales e Instalaciones)
Para cuantificar los rubros  de inversión  y sus montos respectivos, el  punto de partida  debe ser el tamaño del mercado al cual se pretende incursionar. En este caso se presenta un mercado con una demanda muy grande por lo que el siguiente concepto a considerar serían los recursos económicos  con los  que se cuentan  o se pudieran adquirir mediante  financiamiento.
Una  alternativa o escenario para la ejecución de  este proyecto-escuela sería la de conseguir un edificio en renta, de aproximadamente 1,000 metros cuadrados, de esta forma se reduce el riesgo y se obtiene un espacio de tiempo para esperar la consolidación de este proyecto a otra etapa de crecimiento.

Otro escenario seria el de obtener préstamos o inversionistas con el propósito de adquirir un terreno de aproximadamente 10 hectáreas.

Para el primer escenario los conceptos  de inversión a considerar son los siguientes:
5.1.- Edificio en Renta

Renta de edificio de 1,000 metros cuadrados. 3 meses. 

300,000                                 
Equipamiento de 4 salones de clases $100,000 cada uno               400,000

Equipamiento de un laboratorio                                                      1, 000,000
Gastos de operación, para 3 meses                                                   300,000

Gastos personal Académico (3 meses)                                              310,000

Gastos personal Administrativo (3 meses)                                         450,000

Adquisición  vehiculo de transporte                                                    240,000 

Otros gastos (trámites legales, imprevistos, etc.)                            1,000,000
Total…………………………………………………………………   $ 4, 000,000

5.2.- Compra de Terreno (segundo escenario)
Terreno 10 ha a  $1,000 000 por ha………………………………     100, 000,000
Construcción de 10,000 metros  cuadrados  para  1500

alumnos  a razón de $8500 por metro cuadrado….                           85, 000,000
Equipamiento de 10 laboratorios.                                                       10, 000,000
Total……………………………………………………………             $195, 000,000
5.3.- Ingresos
Por lo que respecta a los ingresos  se consideran  varios costos por  semestre por   alumno inscrito,  de $20 000 a  $40,000.00. Cabe aclarar que podría existir otra fuente  alternativa de ingresos como podrían  ser los provenientes de hospitales u organismos de fomento y/o apoyo tanto nacionales como internacionales.

Es prudente mencionar que este proyecto de  Escuela  antes de iniciar operaciones deberá hacer convenios  previos tanto con instituciones académicas de EE.UU. así como con hospitales u otros organismos similares de ese país, afín de que el egresado tenga seguridad legal  en ese país  una vez terminada su licenciatura.  

La cuota semestral de $20,000 a $40,000  es semejante a las solicitadas  en la actualidad por otras instituciones similares en la Ciudad de Chihuahua, como lo son, el ITESM ($70 000), La Salle ($38,000), la Universidad Regional del Norte ($22,000).
A continuación se muestran dos tablas de inscripción de  alumnos, que representaran los  dos  escenarios mencionados así como el  crecimiento   para 10 años de operación. Se incluye también un  estimado de la necesidad de  salones de clase considerando un máximo de 35 alumnos en  cada uno de ellos. 

5.4.- Primero y Segundo Escenarios 

Se calcula una inscripción por semestre en forma  constante  de 100 alumnos  hasta el décimo año.  En el segundo escenario también se considera una inscripción de 100 alumnos  para el primer y segundo semestres,   pero a partir del  segundo año se incrementa en 100 alumnos por  año, es decir 200 alumnos en el año dos, a  hasta llegar a 1000 admitidos en el primer semestre  del décimo año.

En la tercera tabla se muestran los ingresos anuales  que  se obtendrían en cada uno de los dos escenarios mencionados. 

                                            Inscripción por semestre 

                                            Primer escenario

[image: image4.wmf]                                                        Alumnos por año

Semestre

Primer año 

Segundo

  tercero

  Cuarto

  Quinto

  Sexto

Septimo

  Octavo

  Noveno

  Decimo

1

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

2

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

3

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

4

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

5

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

6

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

7

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

8

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

Total 

100

180

250

320

390

460

530

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

Anual

280

570

850

1130

1200

1200

1200

1200

1200

1200

Graduados

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

70

Salones

3

5

7

9

11

13

15

17

17

17

17

17

17

17

17

17

17

17

17

17


En este caso  se tendrían un máximo de 600 alumnos inscritos por semestre a partir del segundo semestre del cuarto año, 70 alumnos graduándose por semestre y la escuela terminaría con 17 salones de clase.
                                       Inscripción  por semestre

                                              Segundo Escenario
[image: image5.wmf]                                                                                  ALUMNOS POR SEMESTRE Y POR AÑO

Semestre

Primer  año 

Segundo

  tercero

  Cuarto

  Quinto

  Sexto

Septimo

  Octavo

  Noveno

  Decimo

1

100

100

200

200

300

300

400

400

500

500

600

600

700

700

800

800

900

900

1000

1000

2

80

80

160

160

240

240

320

320

400

400

480

480

560

560

640

640

720

720

800

3

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

490

560

560

630

630

4

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

490

560

560

630

5

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

490

560

560

6

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

490

560

7

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

490

8

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

Total  por sem.

100

180

350

500

740

960

1270

1560

1870

2160

2470

2760

3070

3360

3670

3960

4270

4560

4870

5160

Graduados

70

70

140

140

210

210

280

280

350

350

420

420

490

Salones

3

5

10

14

21

27

36

45

53

62

71

79

88

96

105

113

122

130

139

147

Horas-clase


5.5.- Ingresos Estimados
                         Ingresos estimados para

                           Los dos  escenarios.  

	   Año       
	   Alumnos(1)
	   Alumnos(2)
	 Ingresos $(1)
	Ingresos $(2)

	1
	280
	280
	11 200 000
	11 200 000

	2
	570
	850
	22 800 000
	34 000 000

	3
	850
	1700
	34 000 000
	68 000 000

	4
	1130
	2830
	45 200 000
	113 200 000

	5
	1200
	4030
	48 000 000
	161 200 000

	6
	1200
	5230
	48 000 000
	209 200 000

	7
	1200
	6430
	48 000 000
	257 200 000

	8
	1200
	7630
	48 000 000
	305 200 000

	9
	1200
	8830
	48 000 000
	353 200 000

	10
	1200
	10030
	48 000 000
	401 200 000


$40,000 por semestre por estudiante.
6-Organización y Programa Académico

El organigrama propuesto  así como el personal docente  sería de acuerdo al crecimiento natural que  se espera de este proyecto escuela, Una vez iniciado operaciones podría ser como a continuación se muestra. 
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El personal Administrativo así como los sueldos que se proponen son los siguientes.

	
	Sueldos Personal Administrativo($)

	
	mensual 
	Acumulado
	En 3 meses

	Director
	40.000  
	40.000  
	120.000  

	Coordinador
	30.000  
	70.000  
	90.000  

	Auxiliar
	15.000  
	85.000  
	45.000  

	Coord. Acad.
	30.000  
	115.000  
	90.000  

	Asist Coord.
	20.000  
	135.000  
	60.000  

	Aux. Acad.
	15.000  
	150.000  
	45.000  

	
	
	
	

	Total ($)
	
	150.000  
	450.000  

	
	
	
	


.

Para calcular el número de docentes el punto de  punto de partida son las materias o programa académico así como  las horas que cada una de ellas requiere para su acreditación. 

 A continuación se incluye una tabla donde se muestran las horas clase totales  por semestre, el Número de grupos en cada uno de ellos y el pago a docentes mediante horas clase, incluyendo un 25% de tiempo extra para asesorias y tutorías  a los alumnos.
Se considera un pago de $ 300  por hora–clase,  lo que representa una erogación de $936,000 en el primer año de operaciones para ambos escenarios, es decir el escenario 1 de 100 alumnos de inscripción por semestre en forma constante  durante 10 años y  el escenario 2 con un incremento anual de 100 alumnos a partir del segundo año. Para el décimo año el escenario1 requerirá de pagar $ 9, 552,000 y  para el 2  $33, 012,000.

[image: image6.wmf] Tiempo y Costo(Hora-Clase) para pago a Docentes por Semestre

          Sem.

Horas/sem.

Asesoria(25%)

Hrs por Sem.

Grupos(1)

Grupos(2)

Escenario ($) 1

 Años(1)

Escenario ($) 2

Años(2)

1

320

80

400

3

3

360.000

936.000

360.000

936.000

2

288

72

360

5

5

576.000

576.000

3

320

80

400

7

10

816.000

1.872.000

1.176.000

2.772.000

4

272

68

340

9

14

1.056.000

1.596.000

5

320

80

400

11

21

1.296.000

2.832.000

2.436.000

5.538.000

6

320

80

400

13

27

1.536.000

3.102.000

7

336

84

420

15

36

1.776.000

3.792.000

3.936.000

9.096.000

8

272

68

340

17

45

2.016.000

5.160.000

9

17

53

2.256.000

4.752.000

6.132.000

13.236.000

10

17

62

2.496.000

7.104.000

11

17

71

2.736.000

5.712.000

8.196.000

17.256.000

12

17

79

2.976.000

9.060.000

13

17

88

3.216.000

6.672.000

10.152.000

21.168.000

14

17

96

3.456.000

11.016.000

15

17

105

3.696.000

7.632.000

12.108.000

25.080.000

16

17

113

3.936.000

12.972.000

17

17

122

4.176.000

8.592.000

14.064.000

29.100.000

18

17

130

4.416.000

15.036.000

19

17

139

4.656.000

9.552.000

16.020.000

33.012.000

20

17

147

4.896.000

16.992.000


Otra alternativa que  se puede manejar es el considerar maestros de tiempo  completo (TC) a fin de que se comprometan con la escuela y con el alumnado, en ese caso se considera que un TC puede manejar normalmente  20 hrs. por semana frente a Grupo 

Las otras 20 hrs. de la semana la podría utilizar en Investigación, tutorías y gestoría. Para este caso se considera un sueldo de 40,000 pesos por mes. Es decir $ 480,000 anuales por maestro.  Los resultados para este caso y para los dos escenarios mencionados son como se muestran  a continuación.
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Costo de Maestros de Tiempo Completo

Semestre

Hrs-Clase(1)

Hrs-Clase(2)

Maestros TC(1)

Maestros TC(2)

Costo(1)

Costo anual(1)

Costo(2)

Costo Anual(2)

1

3

3

3

3

720000

1920000

720000

1920000

2

5

5

5

5

1200000

1200000

3

7

10

7

10

1680000

3840000

2400000

5760000

4

9

14

9

14

2160000

3360000

5

11

21

11

21

2640000

5760000

5040000

11520000

6

13

27

13

27

3120000

6480000

7

15

36

15

36

3600000

7680000

8640000

19440000

8

17

45

17

45

4080000

10800000

9

17

53

17

53

4080000

8160000

12720000

27600000

10

17

62

17

62

4080000

14880000

11

17

71

17

71

4080000

8160000

17040000

36000000

12

17

79

17

79

4080000

18960000

13

17

88

17

88

4080000

8160000

21120000

44160000

14

17

96

17

96

4080000

23040000

15

17

105

17

105

4080000

8160000

25200000

52320000

16

17

113

17

113

4080000

27120000

17

17

122

17

122

4080000

8160000

29280000

60480000

18

17

130

17

130

4080000

31200000

19

17

139

17

139

4080000

8160000

33360000

68640000

20

17

147

17

147

4080000

35280000


Como se observa para este caso el pago de Maestros de tiempo completo es mucho más alto que el pago a docentes por hora–clase (HC). En el primer año, para ambos  casos  es igual $ 1, 920,000, y de $8, 160,000  y   $ 68, 640,000 respectivamente en los  escenarios (1) y (2),  del décimo año.
 En la practica las instituciones de Educación Superior manejan en promedio el 30% de TC y el restante 70%  en  horas – clase. Considerando esta relación  y aplicada a  este proyecto de escuela sería para el primer año, el costo del  escenario (1) de $936,000 por el 70% y de $ 1, 920,000 por el 30% dando así un costo  por este concepto de $ 1,231,000.00 en el primer año y de $9,134,400 para el décimo año. Para el segundo escenario se obtendría la misma cifra de $1 231 000.00 y de $ 26, 304,000  para el décimo año. ($9, 552,000 por el 70% y $68, 640,000 por el 30%. 
A continuación se muestra el comportamiento de los  costos  con esta mezcla de porcentajes para este proyecto y durante los primeros 10 años de operación.(Ver tabla siguiente)
[image: image8.wmf]Costo Anual ($) con mezcla del 70% en H-C y el 30 % en TC

             Año

Costo anual 

Costo Anual

CostoAnual

Costo Anual

Costo anual

Costo Anual

($) por H-C(1)

($) por TC(1)

($) por H-C(2)

($) por TC(2)

ponderado(1)

ponderado(2)

1

936.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.231.200

1.920.000

2

1.872.200

3.840.000

3.840.000

5.760.000

2.462.540

4.416.000

3

2.832.000

5.760.000

5.760.000

11.520.000

3.710.400

7.488.000

4

3.792.000

7.680.000

7.680.000

19.440.000

4.958.400

11.208.000

5

4.752.000

8.160.000

8.160.000

27.600.000

5.774.400

13.992.000

6

5.712.000

8.160.000

8.160.000

36.000.000

6.446.400

16.512.000

7

6.672.000

8.160.000

8.160.000

44.160.000

7.118.400

18.960.000

8

7.632.000

8.160.000

8.160.000

52.320.000

7.790.400

21.408.000

9

8.592.000

8.160.000

8.160.000

60.480.000

8.462.400

23.856.000

10

9.552.000

8.160.000

8.160.000

68.640.000

9.134.400

26.304.000


6.- Análisis Financiero
.
Para estimar los parámetros financieros se considera en primer lugar la opción  numero uno es decir una inversión de  4 millones de pesos en un edificio rentado de 1,000 metros cuadrados   para lo cual se pagarían   $100,000 pesos mensuales. Para este caso se supone que se adquiere ya sea en México o en EE.UU, un crédito por  la cifra inicial mencionada  a una tasa de 18% anual, a 5 años de plazo. Asimismo  se considera un análisis de sensibilidad tomando en cuenta varias  opciones de costo semestral para los aspirantes  a estudiar esta  carrera. Para fines de evaluación económica se estimaron cuotas semestrales de $20, 000,  $25,000, $30, 000 y $40,000.

Para el primer caso ($20,000) la tabla siguiente muestra  el flujo de efectivo que se obtendría al decidirse por esta opción.
[image: image9.wmf]Año

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

EGRESOS

Inversion.Labs.

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

Inv. Eq.Transp.

240.000

600.000

600.000

Costos fijos

Sueldos Advos

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

Depreciacion

148.000 

468.000 

768.000 

1.168.000 

1.168.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

Renta Edificio

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

Otros Gastos

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

Pago Prestamo

800.000 

800.000 

800.000 

800.000 

800.000 

Total Fijos

4.048.000 

4.368.000 

4.668.000 

5.068.000 

5.068.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

Costos Var:

Maestros

1.231.200

2.462.540

3.710.400

4.958.400

5.774.400

6.446.400

7.118.400

7.790.400

8.462.400

9.134.400

Financieros

720.000

576.000

432.000

288.000

144.000

Otros

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

Total Var.

2.051.200

3.138.540

4.242.400

5.346.400

6.018.400

6.546.400

7.218.400

7.890.400

8.562.400

9.234.400

 EGRESOS TOT

7.339.200

9.506.540

11.910.400

14.414.400

11.086.400

10.766.400

11.438.400

12.110.400

12.782.400

13.454.400

INGRESOS*

-4.000.000 

5.600.000

11.400.000

17.000.000

22.600.000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

24.000.000

Flujo de Caja

-4.000.000 

-1.739.200

1.893.460

5.089.600

8.185.600

12.913.600

13.233.600

12.561.600

11.889.600

11.217.600

10.545.600

 * Solicitud de prestamo por 4 millones de pesos. 

TASA 

18%

Plazo 

        5 años

TIR

68%

VAN

81.791.060 

Punto de Equilibrio

6764,09743


Como se observa,  en este caso  se obtiene una TIR de 68%, que  es  sumamente atractiva, sin embargo existirá un déficit  de efectivo de  $1,739 200.00 pesos en el segundo año.

A continuación se muestran los resultados financieros para la opción de 25,000 pesos.
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0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

EGRESOS

Inversion.Labs.

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

Inv. Eq.Transp.

240,000

600,000

600,000

Costos fijos

Sueldos Advos

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

Depreciacion

148,000 

468,000 

768,000 

1,168,000 

1,168,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

Renta Edificio

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

Otros Gastos

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

Pago Prestamo

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

Total Fijos

4,048,000 

4,368,000 

4,668,000 

5,068,000 

5,068,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

Costos Var:

Maestros

1,231,200

2,462,540

3,710,400

4,958,400

5,774,400

6,446,400

7,118,400

7,790,400

8,462,400

9,134,400

Financieros

720,000

576,000

432,000

288,000

144,000

Otros

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

Total Var.

2,051,200

3,138,540

4,242,400

5,346,400

6,018,400

6,546,400

7,218,400

7,890,400

8,562,400

9,234,400

 EGRESOS TOT

7,339,200

9,506,540

11,910,400

14,414,400

11,086,400

10,766,400

11,438,400

12,110,400

12,782,400

13,454,400

INGRESOS*

-4,000,000 

7,000,000

14,250,000

21,250,000

28,250,000

30,000,000

30,000,000

30,000,000

30,000,000

30,000,000

30,000,000

Flujo de Caja

-4,000,000 

-339,200

4,743,460

9,339,600

13,835,600

18,913,600

19,233,600

18,561,600

17,889,600

17,217,600

16,545,600

 * Solicitud de prestamo por 4 millones de pesos. 

TASA 

18%

Plazo 

        5 años

Punto de Equilibrio

6,339,755 

TIR

103%

VAN

131,941,060


Esta opción tiene la ventaja también de una TIR sumamente  atractiva  y de que los requerimientos  adicionales de dinero solo es de $339,000 para el segundo año que se pueden absorber recurriendo a racionalizar los gastos y la parte correspondiente  a las depreciaciones.

Para el caso de $30,000 de costo del semestre por alumno, los resultados son: 
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EGRESOS

Inversion.Labs.

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

Inv. Eq.Transp.

240,000

600,000

600,000

Costos fijos

Sueldos Advos

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

Depreciacion

148,000 

468,000 

768,000 

1,168,000 

1,168,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

Renta Edificio

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

Otros Gastos

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

Pago Prestamo

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

Total Fijos

4,048,000 

4,368,000 

4,668,000 

5,068,000 

5,068,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

Costos Var:

Maestros

1,231,200

2,462,540

3,710,400

4,958,400

5,774,400

6,446,400

7,118,400

7,790,400

8,462,400

9,134,400

Financieros

720,000

576,000

432,000

288,000

144,000

Otros

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

Total Var.

2,051,200

3,138,540

4,242,400

5,346,400

6,018,400

6,546,400

7,218,400

7,890,400

8,562,400

9,234,400

 EGRESOS TOT

7,339,200

9,506,540

11,910,400

14,414,400

11,086,400

10,766,400

11,438,400

12,110,400

12,782,400

13,454,400

INGRESOS*

-4,000,000 

8,400,000

17,100,000

25,500,000

33,900,000

36,000,000

36,000,000

36,000,000

36,000,000

36,000,000

36,000,000

Flujo de Caja

-4,000,000 

1,060,800

7,593,460

13,589,600

19,485,600

24,913,600

25,233,600

24,561,600

23,889,600

23,217,600

22,545,600

 * Solicitud de prestamo por 4 millones de pesos. 

TASA 

18%

Plazo 

        5 años

TIR

137%

VAN

182,091,060

Punto de Equilibrio

6016.85228


Para este análisis se obtuvo una TIR igualmente atractiva que para los casos anteriores, 137% y una VAN de 182 millones. Sin embargo aquí cabria hacerse una pregunta ¿Se conseguirán  suficientes alumnos con  capacidad  de pagar  $ 30,000 pesos por semestre?
Y para una cuota de inscripción de 40,000 pesos  por semestre es así
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EGRESOS

Inversion.Labs.

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

Inv. Eq.Transp.

240,000

600,000

600,000

Costos fijos

Sueldos Advos

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

1,800,000 

Depreciacion

148,000 

468,000 

768,000 

1,168,000 

1,168,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

1,120,000 

Renta Edificio

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

1,200,000 

Otros Gastos

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

Pago Prestamo

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

800,000 

Total Fijos

4,048,000 

4,368,000 

4,668,000 

5,068,000 

5,068,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

4,220,000 

Costos Var:

Maestros

1,231,200

2,462,540

3,710,400

4,958,400

5,774,400

6,446,400

7,118,400

7,790,400

8,462,400

9,134,400

Financieros

720,000

576,000

432,000

288,000

144,000

Otros

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

Total Var.

2,051,200

3,138,540

4,242,400

5,346,400

6,018,400

6,546,400

7,218,400

7,890,400

8,562,400

9,234,400

 EGRESOS TOT

7,339,200

9,506,540

11,910,400

14,414,400

11,086,400

10,766,400

11,438,400

12,110,400

12,782,400

13,454,400

INGRESOS*

-4,000,000 

11,200,000

22,800,000

34,000,000

45,200,000

48,000,000

48,000,000

48,000,000

48,000,000

48,000,000

48,000,000

Flujo de Caja

-4,000,000 

3,860,800

13,293,460

22,089,600

30,785,600

36,913,600

37,233,600

36,561,600

35,889,600

35,217,600

34,545,600

 * Solicitud de prestamo por 4 millones de pesos. 

TASA 

18%

Plazo 

        5 años

TIR

206%

VAN

282,391,060

Punto de Equilibrio

5747.819541

.

Para todas las alternativas evaluadas de este escenario la tabla que  a continuación se anexa, muestra el resumen con  los parámetros económicos   más importantes de cada una de ellas.
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  Inversion($)

     VAN($)

TIR(%)

Punto Eq.($)

Estudiantes

20.000 

4.000.000 

81.791.060 

68

6.744.000 

337 

25.000 

4.000.000 

131.941.060 

103

6.339.755 

253 

30.000 

4.000.000 

182.091.060 

137

6.016.800 

200 

40.000 

4.000.000 

282.091.060 

206

5.747.800 

144 


Cabe mencionar que la opción más atractiva es la de $25,000 ya que una TIR de 103% es sumamente  atractiva y no requerirá de financiamiento extra en ninguno de los  primeros 10 años de  operación. Las opciones de costo por inscripción mayor a $25000  podría ser un impedimento para que este proyecto escuela  iniciara con suficientes alumnos y asegurar su operación y  rentabilidad.

Para el caso del escenario donde se supone  que  se consigue  un préstamo de 195 millones de pesos  a una tasa  anual del 14%,  a 10 años de plazo, el flujo de efectivo y los indicadores financieros son los siguientes.
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EGRESOS

Inversion.Labs.

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

Inv. Eq.Transp.

240.000

600.000

600.000

Costos fijos

Sueldos Advos

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

Depreciacion

148.000 

468.000 

768.000 

1.168.000 

1.168.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

1.120.000 

Renta Edificio

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

1.200.000 

Otros Gastos

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

100.000 

Pago Prestamo

800.000 

800.000 

800.000 

800.000 

800.000 

Total Fijos

4.048.000 

4.368.000 

4.668.000 

5.068.000 

5.068.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

4.220.000 

Costos Var:

Maestros

1.231.200

2.462.540

3.710.400

4.958.400

5.774.400

6.446.400

7.118.400

7.790.400

8.462.400

9.134.400

Financieros

720.000

576.000

432.000

288.000

144.000

Otros

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

Total Var.

2.051.200

3.138.540

4.242.400

5.346.400

6.018.400

6.546.400

7.218.400

7.890.400

8.562.400

9.234.400

 EGRESOS TOT

7.339.200

9.506.540

11.910.400

14.414.400

11.086.400

10.766.400

11.438.400

12.110.400

12.782.400

13.454.400

INGRESOS*

-4.000.000 

11.200.000

22.800.000

34.000.000

45.200.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

Flujo de Caja

-4.000.000 

3.860.800

13.293.460

22.089.600

30.785.600

36.913.600

37.233.600

36.561.600

35.889.600

35.217.600

34.545.600

 * Solicitud de prestamo por 4 millones de pesos. 

TASA 

18%

Plazo 

        5 años

TIR

206%

VAN

282.391.060 

Punto de Equilibrio

5747,819541


La TIR obtenida  en este segundo escenario es del 25%, este porcentaje  no se considera bajo, por el contrario, es atractiva para decidir llevar  a cabo un proyecto, sin embargo, tiene el inconveniente de que en los 2 primeros  años se observan flujos  negativos  es decir se requerirá de un endeudamiento adicional por alrededor de 70 millones de pesos para sufragar esos flujos negativos. 
En atención a lo anterior,  el proyecto se convierte  en poco atractivo, además esta opción incrementa los riesgos por la cantidad  mayor de alumnos y el tamaño mucho mayor de la inversión en caso de que se presenten las amenazas mencionadas en la matriz foda. Esta opción  solo es atractiva con la aportación  económica  de probables  socios(Mexicanos y /o de EE:UU) que no  perjudique  a la empresa por erogaciones altas en pago de pasivos.
Nota  por razones obvias este escenario solo se calculó sobre  la base de 40,000 pesos de cuota semestral.

7.- Matriz FODA
FUERZAS. 
Los parámetros económicos financieros se  muestran sumamente atractivos y prometedores.

La  mejor alternativa  de inversión  se iniciaría con $ 4 millones de pesos, cantidad que pudiera conseguirse  a través de  algún programa federal y Estatal o alguna institución financiera tanto nacional como de EE.UU. 
OPORTUNIDADES

Existe un mercado sumamente atractivo en Estados Unidos para que  personal capacitado a través de este Proyecto–Escuela pudiera desarrollarse profesionalmente  en ese país.

En el Estado  de Chihuahua  no seria difícil conseguir maestros a los cuales les interesaría colaborar en este proyecto, dado que existe una facultad de enfermería en la Universidad Autónoma de Chihuahua desde hace 30 años.

Hoy en día no se presentan muchas carreras universitarias en México con un campo de acción tan solicitado como es la enfermería en EE.UU.

Existe cercanía  geográfica  con EE.UU., situación   estratégica para   este proyecto y particularmente una con los estados de la unión americana que tienen mayor problema con la escasez de enfermeras.
Se cuenta  en principio con una cantidad suficiente de jóvenes en nuestro estado que  estarían  dispuestos a inscribirse en esta carrera y que les interesaría cambiar su residencia  a ese país vecino una vez  terminado sus estudios. 

En la facultad  de enfermería  de la Universidad mencionada, semestre  tras semestre son rechazados  más de 300 aspirantes  a  alumnos de la misma.

DEBILIDADES
Solo se tienen contactos informales y  poco confiables con  instituciones del sector salud y   Universidades Norteamericanas.
No se cuentan con los  recursos económicos suficientes  para iniciar este proyecto.

AMENAZAS
Cambios  a nivel  políticos  de EE.UU. pueden afectar este proyecto, tanto al inicio como  una vez  que se encuentre  en operación.

Restricciones por parte del departamento de inmigración de ese país vecino  podrían impedir  que  connacionales  puedan trabajar libremente en el.

Cambios políticos o sociales  de México pueden afectar la operación  de este proyecto Escuela.
Existe una serie de requisitos que  se tienen que cumplir al solicitar permiso al Gobierno del Estado de Chihuahua para instalar este proyecto, Este debiera ser  uno de los primeros pasos a efectuar antes de decidir llevar a cabo la implementación del mismo.
8.- Resumen  Ejecutivo.

La profesión de enfermería  es de las que más vocación  de altruismo tiene, basta pensar  que son profesionistas que prestan servicios a la sociedad en coordinación con otros profesionales del sector salud y social,  y tienen como  objetivo, la prevención  y tratamiento de las enfermedades en los seres humanos,  así como la rehabilitación  de las personas que las padecen.
Esta situación se torna  polémica e  injusta en ocasiones, si  se observan  las condiciones en las cuales  realizan su labor. Vemos  a estos profesionales con cargas exageradas de trabajo, con una responsabilidad muy grande ya que se trata de la salud del ser humano  y  por si fuera poco, en ocasiones en unas condiciones deprimentes en las cuales desarrollan su actividad. 

Esta situación no es característica solo de los países en vías de desarrollo como el nuestro, sino también en otros considerados como desarrollados.Tal es el caso de la enfermería en  Estados Unidos de Norteamérica. A las características mencionadas  se agrega la insuficiencia  de enfermeros profesionales en ese país y por tal razón se les acumula una carga  adicional de trabajo.
Esta  escasez de enfermeros  en EE.UU. es una situación que no se puede considerar como reciente, empezó en los años 60,s  pero comenzó  a agudizarse en los 90,s  y desde entonces este problema no se ha solucionado sino que ha persistido y a la fecha(2010) se puede considerar como peligroso,  

 Existe en ese país de Norteamérica una demanda insatisfecha muy grande  que  las autoridades de ese país no encuentran solución a corto plazo. 

Es por las razones mencionadas que  este estudio se propone investigar la factibilidad  técnica, económica y financiera de implementar un proyecto de una escuela bilingüe en enfermería que contribuya con capital humano capacitado para desarrollarse profesionalmente en ese país vecino.

 La carrera propuesta en este proyecto, Licenciatura  bilingüe en enfermería  constaría de 8 semestres  compatible con los programas de estudio de esta carrera en los Estados Unidos. En dicho programa se pretende que la enseñanza en los dos primeros  semestres sea en español y los posteriores 6 en Ingles. 

El programa  académico propuesto se llevaría  a cabo   con la supervisión  y apoyo de alguna Universidad norteamericana y del apoyo formal del sector salud de  autoridades  Norteamericanas.
 Básicamente los 2 primeros  años  del programa  académico se avocarían  a llevar  a prepara al estudiante en una instrucción general para este tipo de profesionistas. Los otros 2 años  se llevaría a cabo  una instrucción práctica y específica  en la enfermería.

En cuanto a los requerimientos específicos de recursos financieros se manejan dos escenarios, el primero de ellos se refiere a rentar un edificio de aproximadamente 1000 metros cuadrados, cuya renta se estimó  en $100,000 mensuales. Para iniciar esta alternativa se  requieren 4 millones de pesos que serian suficientes para pagar sueldos  a los académicos, personal administrativo y para  sufragar otros   gastos. Un edificio de esta magnitud se podría utilizar para albergar hasta 600 estudiantes por turno. 
La segunda alternativa o escenario consta de una inversión de 195 millones de pesos que  se utilizarían en la compra de un terreno de 10 hectáreas y 95 millones de pesos  para construir alrededor de 10,000 metros cuadrados de construcción (6,000 para salones y laboratorios y  4,000 para la construcción de oficinas administrativas biblioteca y otras áreas auxiliares). La inversión en construcción se estima en 85 millones de pesos. Para este escenario se requieren adicionalmente de 10 millones para la habilitación de 10 laboratorios, dando un total de195 millones de pesos.

Para ambos casos se estima que  se consiguen sendos créditos el primero, (de 4 millones de pesos) a un plazo de 5 años, una taza  de interés del 18 % y para el segundo de 195 millones se contemplan 10 años de plazo  y una taza de interés del 14%.

Para evaluar ambas alternativas se considera manejar un costo por semestre por alumno desde 20,000 hasta 40,000. Cabe mencionar que la alternativa mas atractiva se  encontró en el primer escenario  con un costo por semestre de 25,000 pesos,  una TIR del 103% el Valor Actual Neto de 131 millones de pesos  y un punto de equilibrio de $6 339,755 pesos que representa la inscripción de 253 alumnos, que prácticamente se lograría al  segundo semestre  de haber iniciado operaciones.

Para el segundo escenario se obtuvo una TIR del 25%, que se considera aceptable pero sin embargo se observó que esta alternativa requerirá durante el segundo año de operación, de un crédito adicional por alrededor de 70 millones situación  que lo haría mas  difícil y riesgoso. 
9.- Recomendaciones

Llevar a cabo el proyecto de acuerdo al escenario No. 1 mencionado en este estudio solicitando un crédito por 4 millones de pesos o bien consiguiendo socios inversionistas ya sea en México y/o en EE.UU, cuyas aportaciones podrían ser  en forma de  mezcla de recursos.
Fijar la cuota por estudiante en 25,000 mil pesos la cual puede ser de forma temporal y solicitar aportaciones complementarias de instituciones educativas,  de salud y gubernamentales   tanto de Estados Unidos como  de México.

Establecer convenios con instituciones de educación superior y hospitales de EE.UU. con el propósito de asegurar que los egresados de este proyecto tengan, al momento de graduarse, la posibilidad real de ser contratados.

Convenir con instituciones del Sector Salud de EE.UU. la supervisión de la operación de la licenciatura en enfermería bilingüe a fin de adecuar continuamente el plan de estudios a las necesidades reales del mercado norteamericano.

En los convenios arriba mencionados es importante que las autoridades de inmigración de ambos países intervengan a fin de darle  legalidad a los futuros profesionistas en enfermería y puedan desarrollar sus carrera son seguridad y confianza.
De igual manera observar cuidadosamente que en dichos convenios  los profesionistas egresados de esta  Escuela sean tratados con respeto, igualdad y dignidad una vez que ya estén laborando en Norteamérica.
Solicitar y cumplir con los requisitos que tiene el Gobierno del Estado  de Chihuahua y el Federal  para  obtener el permiso para implementar este proyecto.

Invitar a los profesionales en enfermería retirados y activos con experiencia, tanto en México como en EE.UU. y que hablen ingles y español a fin de que pudieran trabajar como maestros en este nuevo proyecto.
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