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Antecedentes

Con la finalidad  de reforzar las acciones de vinculación con el sector productivo, la Universidad Autónoma  de Chihuahua con el apoyo del Gobierno del Estado de Chihuahua, creó a finales del año  2007 la Incubadora Universitaria  de Empresas (UACH-Incuba)  y en  el 2008 la Aceleradora de Empresas, las dos dependiendo del Centro de Desarrollo Económico, CIDE, de la  misma UACH.

Con ambas acciones esta Institución Educativa  se propuso colaborar con mayor intensidad  con los tres niveles del gobierno y organismos privados y públicos, en la promoción , creación , operación y  fortalecimiento  de la Micro , Pequeña y Medianas empresas de nuestro Estado  y  así coadyuvar en la generación de nuevas fuentes de trabajo. 
Ha sido también una  preocupación de la UACH que los alumnos tanto los que están en carrera, postgrado, egresados, maestros y personal administrativo, puedan tener la opción de crear su propia empresa através de  un proyecto productivo viable y que cuenten con apoyo dentro de la institución que  los asesore  en la iniciación y operación de sus propios negocios. 
 A dos años y medio de haber iniciado operaciones, UACH-Incuba  ha colaborado en la creación   de  43 empresas, que  ha su vez han generado 151 nuevos empleos. Dichas nuevas empresas  han requerido $16.5 millones de pesos en financiamiento. Los casos de  aceleración de empresas hasta la fecha no han requerido de apoyos crediticios  pero no se descarta que  eventualmente lo hagan.
Sin embargo la intervención de la UACH en la creación de nuevas empresas no ha sido del todo exitosa debido a que  para promover la creación de  empresas se requiere en la mayoría de los casos, de una fuente de financiamiento segura y expedita que respalde los proyectos en proceso de incubación y aceleración. 
Para contar con los recursos económicos que  hagan realidad los planes  de negocios se ha recurrido a instituciones tanto del Gobierno Federal como del Gobierno del Estado, los cuales tienen dentro de sus funciones el apoyar a los emprendedores con subsidios o créditos en condiciones favorables para iniciar nuevas empresas.

Durante el proceso de incubación, UACH-Incuba aplica un modelo de incubación de empresas  y como parte central  del   mismo, se  encuentra la elaboración de un plan de negocios de cada uno de  los proyectos.
Cuando se ha terminado el plan del negocio, se solicita  a  alguna institución crediticia o intermediario Financiero de los Gobiernos Federal y Estatal como: la Secretaria de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA), el Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad (FONAES), Secretaria  de Economía ( SE),  Secretaria  de Desarrollo Social (SEDESOL), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT),  Secretaria de Desarrollo Industrial, y la  Secretaria de Desarrollo Comercial y Turismo estas dos ultimas pertenecientes al gobierno del Estado, su apoyo en forma de crédito o subsidio para la  adquisición de maquinaria, equipo o  materia prima. El  proceso  de incubación en términos generales es como a continuación se muestra
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Una vez que se ha detectado una o varias fuentes alternativas de financiamiento y se  ha cumplido con  todos los  requisitos para solicitar fondos, además de haber coincidido  con la vigencia  de las convocatorias de los  intermediarios financieros gubernamentales, UACH Incuba ha encontrado   obstáculos, como:
1-Insuficiente Presupuesto asignado al Estado de Chihuahua, por consiguiente se traduce en una respuesta negativa  a las solicitudes de apoyos  para los proyectos que se encuentran en proceso de incubación. En el mejor de los casos el monto  autorizado es menor  al solicitado por lo que  el programa de inversión queda recortado o bien retarda el inicio de operaciones hasta conseguir recursos adicionales para complementar el presupuesto original. Esto es  aun más crítico si la contestación  en cualquiera de los casos anteriores  se  hace después de un año como en ocasiones ha sucedido.
2-Respuesta positiva a la solicitud pero después de 10 meses o  un año, cuando los presupuestos originales se han quedado cortos por los incrementos normales en los precios del mercado y cuando llegan los recursos, las adquisiciones de maquinaria, equipo o materia prima, son insuficientes y se debe de solicitar recursos adicionales con otra fuente alternativa de financiamiento. Esta situación  retarda  aun más la consecución e iniciación  del proyecto.

3-Racionalización inexplicable en la asignación de recursos por parte de las dependencias gubernamentales. A este punto se le puede agregar la poca credibilidad en los criterios que aluden  dichas instituciones para rechazar las solicitudes de fondos.
4-Excesiva burocracia en cuanto a  requisitos así como en la congruencia de los mismos.

5-Los intermediarios financieros gubernamentales tienen como normatividad, para la asignación de recursos  a  emprendedores, lanzar convocatorias con un tiempo normalmente corto de duración, en el cual   los aspirantes  deben presentar sus solicitudes. En ocasiones dicho tiempo  es de solo una semana. Esto provoca  que   el proceso de  incubación  se deba   acelerar  o interrumpirlo a fin de hacerlo  coincidir con la  vigencia de las convocatorias. Otra situación que se ha visto, en referencia   a dichas convocatorias, es el que  por razones desconocidas cierran antes del tiempo  de expiración, por lo que los proyectos tienen que esperar su reapertura o bien reprogramar el  o los proyectos para la correspondiente al  siguiente año.
6-Las  instituciones de crédito privadas (Bancos, Uniones de Crédito,  y la mayoría de las SOFOMES etc.) no apoyan proyectos  de nueva creación.

7-Insuficientes fondos e instituciones que apoyan la investigación en  desarrollo tecnológico  o   prototipos.
Para completar los requerimientos de capital, la mayoría de los proyectos  requiere de  una mezcla de recursos, por lo que debido a los antes mencionado se  dificulta enormemente  la incubación y aceleración  de empresas.
Es por lo  anterior, que la UACH estudia la posibilidad de crear su propia  fuente de financiamiento para apoyar con créditos blandos, oportunos y suficientes  a  los  emprendedores con proyectos productivos que muestren una atractiva  viabilidad  de cristalizarlos en nuevas o renovadas empresas y así colaborar en la creación de  empleos en el Estado.
Objetivo del presente documento
Determinar  la factibilidad  de mercado, administrativa, económica y financiera para la creación por parte de la UACH,  de una empresa intermediaria financiera (IF) que apoyaría con recursos económicos, los proyectos productivos que se encuentren en  procesos de incubación  y/o   aceleración.
Mercado.
La Universidad Autónoma  de Chihuahua  a casi 56 años de haber sido creada ha jugado un papel muy importante en la creación de riqueza de nuestro Estado. Durante ese tiempo ha colaborado con profesionistas altamente capacitados en casi todos los ámbitos de la vida científica, social. Empresarial, Gubernamental y de las Artes tanto en nuestro  Estado como a nivel nacional.
Hoy en día  la UACH cuenta con alrededor de  25,000 alumnos y mas de 

2,500 maestros en las carreras  de Ingeniería Civil e informática, Ciencias agropecuarias, Medicina, Enfermería, Odontología y Sociales, Filosofía, Letras, Economía, Administración de Empresas, Contabilidad, Derecho, y Ciencias del deporte entre otras. Cabe mencionar que la UACH está considerada como la cuarta mejor Institución Educativa en la clasificación de Universidades  públicas. Una de las razones de ello es que el 100% de sus planes de estudio están certificados. Asimismo esta considerada como la doce mejor Universidad de Nuestro País (Revista Selecciones 2009).
Como acción adicional de esta dinámica de cambios  de nuestra Alma Mater, recientemente ha tomado acciones que han reforzado la vinculación con el sector productivo y social de nuestra Estado. De acuerdo a las circunstancias actuales que imperan  en el ambiente chihuahuense en lo referente a la necesidad de creación de empleos, de transferencia de  tecnología al sector productivo así como de incentivar la asistencia técnica y extensionismo, la UACH no solo creó  la Incubadora y la Aceleradora de empresas sino también el Parque  Tecnológico en el nuevo campus universitario. En la actualidad el Parque Tecnológico alberga cuatro empresas que están incursionando en el área de  tecnologías de información y electrónica. A corto plazo se espera que otras empresas puedan ser albergadas sobre todo aquellas que tenga que ver con el  desarrollo tecnológico.
Además de lo anterior existen planes  de instalar en dicho parque, un laboratorio de cultivo de tejidos vegetales que venga  a  substituir importaciones de plántulas de manzano, durazno y otras  frutas y vegetales de los cuales se presenta  anualmente en nuestro país  una fuga considerable de divisas.
De esta manera, nuestra máxima casa de estudios pone su grano de arena para motivar, desarrollar y transferir  tecnología al sector productivo  regional y nacional.
Con el fin de formar empresarios capacitados y empresas sólidas y permanentes así como de crear empleos,  la UACH ha puesto en marcha  en cinco de sus  Facultades, el programa  “Formación de emprendedores” que tiene el objetivo de incentivar  al alumno a crear su propia empresa y cristalizar su carrera en un negocio propio o proyecto de vida. Estas cinco  Escuelas o facultades representan un Universo de casi 11,360 alumnos y  con más de 1,000 maestros. Algunos proyectos emanados de ellos se han reflejado en empresas que incursionan en el uso de energías alternas,  tales como el de la utilización de Hidrogeno en los motores de combustión interna, Conversión de  energía solar a energía eléctrica, entre otros proyectos.
A dos  años  y medio de distancia  de haber iniciado operaciones  la Incubadora Universitaria de empresas en sus dos oficinas  de Chihuahua y Parral, han promovido Proyectos-Empresas, mediante el proceso de incubación,  relacionados con  los sistemas- producto característicos de nuestro Estado, tales como: Nuez, Leche, Chile, y Manzana. Dichos proyectos  han pasado por un proceso de incubación y para mediados de este año 2010, se cuenta con un total de  43 nuevas empresas. El 42% de ellas se refrieren a proyectos relacionados con chile, manzana leche o algún otro producto agropecuario.
Para apoyar  los 43  proyectos UACH- Incuba ha obtenido financiamiento por un total de $16.5 millones de pesos  y se   encuentran 8 proyectos en un proceso de  incubación avanzado,  esperando  financiamiento  por un total de 18.7 millones de pesos.
Promedio de Inversión de los proyectos Incubados.

Con el fin de  determinar  la cantidad de proyectos que  eventualmente se pudieran apoyar con recursos financieros através de la IF aquí propuesta, así como el monto  de Inversión promedio requerido en  que  cada uno de ellos, se    hizo un análisis  de los 43 proyectos mencionados.
Los resultados fueron: (Para mayor detalle ver tabla de la siguiente pagina)  27 de  ellos  (62.8%) requirieron financiamiento por una cantidad máxima de  $200,000.00. Cuatro proyectos en proceso de incubación decidieron desertar  debido a lo tardado en la obtención de los  recursos financieros, (más de dos  años). Uno de ellos también desertó por no ser una actividad apoyada por la Secretaria  de Economía (Capital Semilla). 
Resultados de las solicitudes de Financiamiento para los 43 proyectos por parte de  UACH-Incuba  en el periodo  2008-2010.
	Montos(Miles de$)
	Frecuencia
	Porcentaje

	1-200
	27
	62,8%

	201-400
	3
	7,0%

	401-600
	4
	9,3%

	601-800
	2
	4,7%

	801-1000
	0
	0,0%

	1000-1200
	1
	2,3%

	1200-1400
	2
	4,7%

	5000 o mas
	1
	2,3%

	Nada
	3
	7,0%
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.  Cada proyecto requirió en promedio$ 383,721.00 (M.N)
LOCALIZACION DE LOS 43 PROYECTOS
Con el fin de identificar las entidades  o municipios donde se encuentran localizados los mencionados 43 proyectos, se observó que  ubican en   11 municipios diferentes de nuestro Estado, tal como a  continuación se muestra.

	Municipio
	Proyectos

	Chihuahua
	24

	Parral
	5

	Bocoyna
	2

	Meoqui
	2

	Namiquipa
	2

	Cuauhtemoc
	2

	Sta.Barbara
	2

	Aldama
	1

	Rosales
	1

	Madera
	1

	V.de Allende
	1
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Tiempo de respuesta a las solicitudes de Financiamiento

De los 43 proyectos, 24 de ellos (55.8%)   obtuvieron financiamientos  en un  periodo aceptable  de tiempo, 6 meses. Esto  se debió a un programa extraordinario de incubación recientemente  terminado por   UACH-Incuba y el FONAES. La UACH se comprometió a incubar 30 proyectos- empresas provenientes de personas con discapacidad (terminaron 20). Sin embargo este tipo de convenio no se puede  generalizar en todo el Estado, dado que dicho fondo llevó a  cabo un programa piloto a  nivel nacional de apoyo al estrato de las personas mencionadas de esta Ciudad de Chihuahua. FONAES apoya casi exclusivamente a  personas de muy bajos ingresos, que tienen su residencia en aquellos municipios considerados como de alta y muy  alta marginación es decir que muestran en su infraestructura  física y social un rezago mayor que el resto de los municipios de nuestro Estado de Chihuahua y  a nivel Nacional.

Si se restan los 20 proyectos de FONAES, a los 43 se obtienen   23, de los cuales  19  pertenecen a municipios diferentes  al de Chihuahua es  decir el 82.6% de  ellos se encuentran ubicados casi en su totalidad en áreas consideradas como rurales.
Para los  23 proyectos  el apoyo económico tardó de 12 hasta 30 meses y uno de ellos, se encuentra en espera de recursos, después de dos años y medio, como se muestra en la siguiente tabla.  
Proyectos y  tiempo de respuesta  a solicitudes de recursos ($)
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Sectores Apoyados por UACH-Incuba
De los 43 proyectos incubados que ya se encuentran en operación, 18 de ellos (42%) pertenecen al sector agroindustrial, otros  18  (42%)  al de servicios  y  7 al industrial  (16%).
Otras Consideraciones de Mercado.

Recientemente UACH-Incuba colaboró con los productores de chile chilaca seco del Noroeste del Estado,  de los municipios  de Buenaventura, ascensión y Janos, en un proyecto de comercialización  de  excedentes de esa hortaliza  (15,000 ton) que no habían podido colocar  en el mercado  a finales del año 2009. Con la intervención de la UACH dichos excedentes fueran colocados en el mercado nacional y para esta siguiente cosecha, 2010 y a través  de una empresa importadora promovida por la UACH se espera colocar en EE.UU. alrededor de 10,000 de chile seco proveniente de los mencionados municipios. Adicionalmente los productores mencionados  están  muy interesados en que nuestra Institución los continúe asesorando en proyectos productivos de  esa hortaliza, como en el  diseño y tramitación de fondos para la construcción de bodegas refrigeradas, estratégicamente localizadas con el fin de almacenar chile seco y poder aprovechar los meses de alto precio de ese producto( abril -  Octubre),
Asimismo requieren de la asesorìa de la UACH-CIDE para el diseño e instalación de  Plantas deshidratadoras de chile  con el fin de sacar su producto antes  de la temporada de precios bajos, es decir  cuando la mayoría de  los productores ofrecen, al mismo tiempo, el chile seco al mercado nacional e  internacional.
Para  dichos proyectos  se  estima una Inversión de alrededor  de  $100 millones de pesos.
De igual manera existe interés de los productores de chile verde jalapeño del los municipios de Meoqui y Julimes, para que UACH- Incuba les ayude  a  constituir una empresa Integradora  de  ese gremio y así agregarle  valor  a esa hortaliza mediante inversiones en subproductos , así como en la formación de empresas comercializadoras y/o  de compras en común. La inversión en dichos proyectos  aun no esta determinada.
Por otro lado, alrededor de  20 empresarios  que producen queso en la ciudad de Delicias  están por reubicar sus plantas al parque  Industrial de  esa ciudad. Su ubicación actual,  dentro de  la mancha urbana les trae muchos problemas por la presión que les ejerce las autoridades de ese  municipio. Las queserías causan mucha contaminación al sistema  de drenaje municipal, al verter en el  mismo, el  suero que  se obtiene como subproducto en la elaboración del queso. Se espera una Inversión de alrededor de 40 millones de pesos en estos proyectos.
Recientemente el Centro de Investigación Económica (CIDE) de la UACH, ha tenido solicitudes de apoyo de empresarios de Cd.  Juárez a fin de que se   les ayude para llevar  a  cabo proyectos  de inversión estratégicos en esa ciudad. Dichos proyectos requerirán cerca de 90 millones de dólares para su ejecución. Entre ellos destacan: El Centro Medico de especialidades, Escuela de Enfermería Bilingüe, Turismo Salud, Aquaponia  etc.
Finalmente es importante mencionar que UACH-Incuba  ha planeado incubar en sus dos oficinas en la  Ciudades de chihuahua y Parral, 40 nuevos proyectos para  el año del 2011, que requerirán por lo menos quince millones de pesos en financiamiento. Cabe agregar que no todos los  40 proyectos tendrían que  financiarse con recursos de la IF aquí propuesta, pero podría intervenir con créditos puente en algunos de  ellos esperando los recursos provenientes de las instituciones del  sector gubernamental mencionadas.
Fundamento Legal
En  nuestro País y en la  actualidad un Intermediario financiero (IF) o Dispersora de Crédito que no este incorporado al gobierno básicamente se refiere a tres figuras contempladas en  la ley de sociedades mercantiles, y en  la ley de instituciones de crédito. Para los fines perseguidos  en el  presente documento,  son: Bancos, Uniones de Crédito y las recientemente incorporadas a dichas leyes, las  Sociedades Financieras de Objeto Múltiple (SOFOM). Esta ultima figura a tomado importancia por su flexibilidad, ámbito de acción  y facilidad de creación. Tal es  así que  a la fecha se  encuentran operando 69  SOFOMES en el Estado de Chihuahua.    (Conducef.gob.mx)
Debido al propósito de este estudio y sin entrar en mayores detalles se ha decidido estudiar con mayor precisión las SOFOMES por las razones siguientes.

Los Bancos requieren de mayores requisitos para su creación, provenientes de diferentes instituciones del sector público. No  es la intención de este estudio la creación de un banco con toda la gama de servicios que los caracteriza.

Para la creación de una Unión de Crédito(UC) se requiere que la iniciativa provenga de un grupo empresarial con actividades y necesidades comunes o afines, o bien de una SOFOM  consolidada y exitosa para quien el siguiente  paso seria  la formación de la UC, que no es el  caso  que  se le presenta en esta ocasión a  la UACH.
La experiencia ya acumulada a nivel nacional durante los últimos  cinco años desde que apareció la iniciativa para las SOFOMES, y que  a la fecha suman mas de 400,  sería la figura jurídica más adecuada para los fines perseguidos  en esta oportunidad por  nuestra institución.
Para adentrarse  en este punto será necesario enunciar antes  las ventajas, características  y requisitos para crear una  SOFOM
Ventajas de una SOFOM para emprendedores

Una SOFOM es una institución financiera no bancaria que realiza operaciones principalmente de crédito, arrendamiento financiero y factoraje financiero.

Algunas de estas empresas ofrecen a emprendedores financiamiento para capital de trabajo,  adquisición  de activos fijos como maquinaria y equipo, o para la compra de materias primas.

El propósito de la creación de una SOFOM por parte de la UACH sería la de apoyar a  proyecto-empresas  y  empresas  en operación que estén en proceso de incubación y/o de aceleración,  que cuenten con un  proyecto   viable,  desde el punto de vista del  mercado,  económico y   social. Asimismo que los emprendedores muestren  una capacidad administrativa, responsabilidad y experiencia  en el proyecto que se proponen llevar a cabo  mediante   financiamiento.
El emprendedor puede ser un alumno o egresado de la UACH, o aquella  persona, que sin un estudio previo, tiene la visión de negocio, o bien quien esperó durante mucho tiempo para jubilarse y tener un ingreso seguro y ahora se le presenta la oportunidad y el tiempo para emprender un negocio propio.
La SOFOM  aquí propuesta ofrecería a los emprendedores con las características ya mencionadas  el acceso al financiamiento, ya sea para iniciar su empresa o   para poder crecer y así consolidarse en el mercado. Se ofrecerán recursos económicos a proyectos de los  sectores  preponderantes de el Estado como lo son el agroindustrial,  Industrial, de servicios sobre todo los proyectos con un cierto grado  de  desarrollo tecnológico como serían las categorías denominadas “mediana “y  “alta tecnología”.
Antecedentes legales para una  la creación de una  Sociedad Financiera de Objeto Múltiple.
De conformidad con lo previsto en el Decreto de Reformas publicado en 18 de julio de 2006,en el otorgamiento de crédito, así como la celebración de arrendamiento financiero o factoraje financiero pueden realizarse en forma habitual y profesional por cualquier persona sin necesidad de autorización del Gobierno Federal y para tales efectos se prevé la creación de la figura , Sociedad Financiera de Objetos Múltiple (SOFOM), las cuales mantienen las mismas ventajas fiscales y procesales de las Sofoles, (Sociedades Financieras de Objeto Limitado) arrendadoras y empresas de factoraje.
La Sofoles son sociedades anónimas especializadas en el otorgamiento de créditos a una determinada actividad o sector, por ejemplo: hipotecarios, al consumo, automotrices, agroindustriales, microcréditos a PYMES, bienes de capital, transporte, etc. Para realizar dicha actividad la Ley de instituciones de crédito las faculta a captar recursos provenientes de la colocación, en el mercado, de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios; también pueden obtener financiamiento bancario.

 
Pasos a seguir para la constitución de una SOFOM.
Para constituir una SOFOM, con los beneficios procesales, de los que actualmente gozan las arrendadoras financieras, empresas de factoraje y sofoles, solo se requiere:

1. Constituir una sociedad anónima, en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
2. Contemplar en los estatutos sociales expresamente como objeto social principal, la realización habitual y profesional de operaciones de crédito, y/o arrendamiento financiero, y/o factoraje financiero.
3. Agregar a su denominación “sociedad financiera de objeto múltiple”, “entidad no regulada”, o SOFOM, E.N.R.
· Las Sofomes No Reguladas, deberán agregar a su denominación las palabras Sociedad Financiera de Objeto Múltiple, Entidad No Regulada, o su abreviatura “S.O.F.O.M., E.N.R”

· Las Sofomes Reguladas deben agrupar en su denominación social la expresión Sociedad Financiera de Objeto Múltiple, Entidad Regulada, o su abreviatura “S.O.F.O.M., E.R.”

· En caso que su denominación contenga palabras similares a “banca”, “crédito”, “ahorro”, o “financiera”, deberán  contar con la autorización previa de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público;

· Deben contemplar expresamente en sus estatutos sociales, que tienen como objeto social principal, la realización habitual y profesional de una o más de las actividades de otorgamiento de crédito, la celebración de arrendamiento financiero o factoraje financiero.
· Darse de alta ante el Servicio de Administración Tributaria (SAT), como entidad financiera y obtener el RFC.
· Comunicar por escrito a la CONDUSEF su constitución, a más tardar a los diez días hábiles posteriores a la inscripción del acta constitutiva correspondiente en el Registro Público de Comercio.

4.- No requieren autorización del Gobierno Federal.

5.- Las  Sofomes  No Reguladas no estarán sujetas a la supervisión de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores.
Para Obtener Beneficios Fiscales adicionales para una SOFOM  se requiere: 
1.- Para obtener los beneficios fiscales y ser consideradas integrantes del sistema financiero, de acuerdo al artículo 8 de la LISR, además de que en sus estatutos contemplen la realización habitual y profesional de las actividades de crédito, arrendamiento financiero o factoraje financiero, dichas actividades deben representar al menos el 70% de sus activos totales o sus ingresos derivados de las mismas y de la enajenación o administración de los créditos otorgados representen al menos el 70%.
· La cartera crediticia no se incluye para el cómputo del impuesto al activo.

· Los intereses generados en transacciones de la cartera crediticia comercial con entidades financieras no causan el impuesto al valor agregado.

2.- Las sociedades de nueva creación cuentan con un periodo de tres ejercicios a partir de su constitución, para cumplir con el porcentaje señalado en el punto anterior. Durante este periodo se considerarán como integrantes del sistema financiero.
3-Podrán obtener Fondeo a través de la banca comercial, de desarrollo, así como Instituciones como el FIRA, Secretaria de Economía,  Financiera Rural así como del mercado de valores.
AUTORIDADES
1.- La protección y defensa de los derechos e intereses del público usuario de los servicios que presten las SOFOMES, estará a cargo de la CONDUSEF.

2.- Las facultades que la Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado otorga a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, respecto de entidades financieras Intermediarias que otorguen crédito 
3.- En materia de Prevención de Operaciones Ilícitas, las SOFOMES estarán sujetas a las disposiciones de carácter general que emita la SHCP, escuchando la previa opinión del SAT.
 MARCO LEGAL.
1.- Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.

2.- Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito.

3.- Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado.

4.- Ley para Regular las Sociedades de Información Crediticia.

5.- Ley para la Transparencia y Ordenamientos de los Servicios Financieros. 
Administración de una SOFOM  E.N.R.
La SOFOM aquí propuesta (UACH-SOFOM  E.N.R.) deberá cumplir con los requerimientos como empresa dispersora.

Para un buen funcionamiento se requiere de una estructura u organigrama adecuado, así como  la descripción de las funciones con la autorización de la Asamblea General de Socios y del Consejo de Administración.

El organigrama propuesto comprende tres áreas: Gerencia, Análisis de Crédito y el Contraloría; todas ellas bajo la responsabilidad del Consejo de Administración. Además se podrá contar con el apoyo de una  agencia Jurídica y  otra contable, de manera externa.

Para iniciar la operación se propone el siguiente organigrama, mismo que se puede modificar o incrementar en puestos y funciones según lo vaya requiriendo el crecimiento y fortalecimiento de las áreas o la  inclusión de nuevas.

[image: image7]
La Asamblea de Accionistas será el órgano supremo de la organización, pudiendo decidir sobre cualquier acción. Llevará a cabo al menos una asamblea anual para aprobar los planes de trabajo, dar a conocer las operaciones del último ejercicio, así como aumentar o disminuir el capital.
El Consejo de Administración tendrá las facultades para administrar y dirigir los negocios de la sociedad tales como las comprendidas en los poderes de mandatos generales para pleitos y cobranza, actos de administración y de dominio sin limitación alguna, poder y mandato general amplísimo para pleitos y cobranza.
En su caso, aprobar y hacer del conocimiento de la asamblea general los estados financieros del ejercicio, informar a la asamblea sobre los resultados obtenidos en su gestión así como atender las observaciones detectadas por el Comisario. De igual manera nombrar al Gerente de Crédito y acordar su remoción, de acuerdo al procedimiento que establezcan los Estatutos y otorgar poderes generales o especiales al Gerente.

Comité de Crédito.- Conformado por miembros del consejo de Administración tendrá como funciones el de  examinar en forma detallada los informes y que  estén de acuerdo  a  los criterios de identificación, medición y administración del riesgo de crédito por parte de las Instancias responsables. También revisará a detalle la cuantificación de las provisiones requeridas para proteger la cartera de créditos, las estrategias de cobro y el cumplimiento de las metas establecidas por la Gerencia y el Consejo de Administración en esta materia. Establecerá las políticas de otorgamiento de crédito, acordará la creación de los comités necesarios para el correcto desarrollo de las operaciones de la SOFOM, autorizar los reglamentos propuestos por los comités y los que el propio consejo determine.
Instruir la elaboración y aprobar todos los manuales, además de autorizar las operaciones que, de acuerdo a los estatutos y por su monto o importancia, necesiten autorización.
Examinar y aprobar los créditos que cumplan determinadas características, así como velar por el respeto a los límites para aprobación de créditos por parte de las demás instancias de la Sociedad. 
Gerencia .- Proponer al Consejo de Administración las políticas y condiciones para el otorgamiento de créditos, en especial las relacionadas con los topes para aprobación, la documentación y requisitos exigidos para el estudio de los mismos y la cobranza de los créditos vencidos.

Supervisará la aplicación de programas de cobranza ordinaria, previendo el control y equilibrio en los estándares permitidos de morosidad y cartera vencida, evaluando los  resultados de los mismos.

Verificará que el envío de expedientes de los Clientes en cartera vencida esté debidamente integrado, para su trámite de cobranza jurídica.

Presentará informes periódicos al Consejo de Administración sobre el comportamiento de los  indicadores de la cartera morosa y vencida.

Supervisará la  recuperación de cartera vencida asignada a abogados externos.
Asimismo será responsable del buen funcionamiento del control de cartera, así como de respaldar diariamente todos los movimientos realizados. 

También se encargará de supervisar el mantenimiento de los equipos de cómputo, de la captura e impresión de informes y  del control de la cartera.

Analista y Promotor de Crédito. Será responsable de promocionar los productos y servicios de la empresa y de integrar y archivar la documentación por expedientes. Realizará el análisis de las solicitudes y poner el dictamen según los formatos que le corresponden. También llevará a cabo  las visitas oculares de los proyectos. Informará a la Gerencia  de las solicitudes revisadas para su presentación ante el Comité de Crédito  y apoyará las actividades de la Gerencia. Cabe  mencionar que podría existir una  promoción adicional  proveniente de la incubadora y aceleradora de empresas de la UACH. 
Contralor. Esta persona deberá llevar un estricto control administrativo y contable, donde se registren cada una de las transacciones realizadas en la empresa. Para ello se deberá contar con sistemas contables electrónicos, que emitan informes del registro y estados financieros al día. Asimismo tendrá un catalogo de cuentas y emisión de pólizas. Este último muy importante, para un buen control de ingresos y egresos. Además los  estados financieros mensuales de Balance General y Estado de Resultados, los cuales permitirán  la toma de decisiones ya que reflejarán la situación financiera de la empresa. 
Sistemas de operación crediticia y financiera en general.

Los sistemas y/o procesos de operación de la empresa son la mecánica de operación que guiará a  buenos resultados en la administración de la cartera, por lo tanto se deberá  contar con una matriz de facultades que estará establecida en el manual de operación y manual de control interno. 

En cuanto al sistema de información, se deberá contar con un flujograma o manual de operación. Será necesario elaborar  los reportes y/o consultas que  se entregarán por escrito o vía correo electrónico, dejando evidencia de la información. Esto para el conocimiento y retroalimentación del funcionamiento y operación de la empresa.
Los sistemas que participarían son: Promoción, Integración de expedientes, análisis y evaluación de proyectos, dictamen, formalización, operación, control y seguimiento y recuperación del crédito. Cada uno de estos sistemas o procesos deberán tener definidas sus funciones y los flujos de información.

Aquí radica la importancia de contar con los siguientes manuales;  Crédito, Operación o Control Interno, Ética y valores, Riesgo, Recursos Humanos, Lavado de dinero y el de Contabilidad entre otros. En ellos  se establecen las reglas, funciones y normatividad de la empresa.
Atribuciones que tendría la  UACH-SOFOM.

Diseñar y promover herramientas Financieras para:

Los emprendedores y empresarios podrán contar con las líneas de crédito que su capital social soporte según las políticas que establecería   la UACH-SOFOM  E.N.R.
Permitir a los usuarios contar con los medios para acceder rápido y oportunamente a  los Servicios Financieros a través de varias opciones de productos y servicios que eventualmente pueda ofrecer.

Crear una relación entre cliente y Personal  con el propósito de diseñar o adecuar productos o servicios apegados a cubrir en gran medida  las necesidades  de este segmento de mercado.

· Facilitar a los empresarios el acceso al crédito.

· Coadyuvar el desarrollo de las actividades agropecuarias, industriales y de Servicios.

· Impulsar la producción y productividad de las actividades industriales y desarrollar la importancia de generar valor agregado a la producción primaria y participar en los demás eslabones de la cadena productiva

· Consolidarse como fuente principal de financiamiento

· Otorgar capacitación y asesoría técnica para garantizar la recuperación del crédito y el éxito de las empresas rurales. Cabe mencionar que esta se podría llevar a  cabo mediante los consultores del CIDE o bien através de personal académico, investigación y  vinculación de las Escuelas y Facultades propias de la UACH
Criterios generales sobre las políticas de crédito.

Los lineamientos y políticas de créditos agropecuarios se deberán  establecer en el manual de crédito y en el manual de organización. Serán aprobadas por el Consejo de Administración, a propuesta del Comité de Crédito, así como los procedimientos para el otorgamiento, control  y recuperación del crédito.
Las políticas de crédito estarán basadas en el esquema financiero que se diseñe,  previamente autorizado por el Consejo de Administración, al cual deberán apegarse estrictamente.

Los recursos se canalizarán de acuerdo a los diferentes esquemas de crédito tomando en cuenta los convenios realizados con antelación con los empresarios y/o emprendedores y la normatividad de la Institución financiera (Financiera Rural, FIRA etc.) con la cual  eventualmente se redescuenten los créditos.
Las facultades para el otorgamiento de crédito, serán las autorizadas por el Consejo de Administración y serán dadas a conocer a todos los involucrados en la gestión de crédito y cobranza.

Además se contará con los elementos de juicio necesarios que permitan evaluar la viabilidad de los proyectos de inversión para dar el apoyo necesario a los requerimientos del solicitante, elaborando el estudio correspondiente o revisar las líneas preautorizadas para aplicación a cada solicitante, considerando las garantías y el riesgo.

La presentación de solicitudes de crédito para su dictamen  será ante el Comité de Crédito.

Todas las operaciones de crédito deberán estar amparadas con autorizaciones por escrito, las cuales deberán ser firmadas por los integrantes del Comité  de Crédito.
Promoción

La promoción de los productos pudiera llevarse a acabo mediante trípticos, periódico, murales, radio Universidad  y a través de las formas que el comité de crédito y la gerencia tengan  a bien realizar y através de la propia UACH. Incuba y de la Aceleradora de empresas.
Se propone como estrategia tener presencia en los puntos de venta con otras empresas e instituciones, de tres diferentes formas:

· Colocación de póster promociónales

· Colocación de folletería informativa, disponible para que el cliente se la lleve para informarse acerca de los servicios que ofrecerá UACH-SOFOM
· Eventos que realizan las Instituciones del sector y las propias de la UACH.
Otra estrategia es  una buena atención al cliente ya que ellos serán los primeros en recomendar a UACH-SOFOM E.N.R.
 Análisis de crédito
El análisis de crédito se realizaría de dos formas:

a) Líneas preautorizadas

Para este tipo de solicitudes, la Gerencia de Crédito ya deberá de tener analizadas y evaluadas las solicitudes que se someterán a consideración del Comité de Crédito. De esta forma se dará agilidad a aquellas que cuenten con  líneas preautorizadas.
b) Nuevas líneas a solicitud de los empresarios
El análisis de crédito de las solicitudes que estén fuera de las líneas preautorizadas, deberán someterse a un análisis técnico, económico y social de la empresa lo cual permitirá dictaminar la solicitud de crédito. Se deberá hacer énfasis  en  la solvencia moral y económica de las personas solicitantes y que la información proporcionada sea verídica. La evaluación del crédito es la base para identificar los aspectos morales, técnicos, de mercado y económicos del solicitante cuyo objetivo es proporcionar 
Información al Comité de Crédito que les permita tomar las decisiones más acertadas. 
En ambos análisis se recomienda:

Revisar los documentos legales para determinar la situación y personalidad jurídica, esto lo  podría realizar un departamento jurídico  externo.
Se hará una verificación física con el propósito de verificar la existencia de la empresa y su adecuada operación, así como para conocer de cerca sus procesos operativos, de mercado, organización  y  sus finanzas.


c).- Autorización del crédito
El Comité de Crédito será la Instancia dictaminadora, para lo cual se deberá dejar por escrito la autorización del crédito debidamente firmada por lo miembros que lo integran así como dejar asentado la sesión en que se autorizó.


d).- Formalización del crédito
Este proceso se llevara a cabo después de la autorización del crédito y antes de la entrega de los recursos. Se requerirá de  la firma  de los solicitantes en los contratos y pagarés, así como la cesión de las garantías. Si es garantía hipotecaria se deberá  registrar ante el Registro Público de la Propiedad y del Comercio.

Este proceso es de suma importancia, debido a que es aquí donde se establecen los compromisos y obligaciones, fechas de vencimiento, tasa de interés, garantías. Todo ello debidamente firmado y suscrito ante las instancias correspondientes. Nuevamente aquí se  deberá contar con  asesoría  jurídica externa. 

e).- Operación o disposición del crédito
Para disponer del recurso es indispensable se haya cumplido con la formalización del crédito. Este proceso es la entrega del recurso autorizado, el cual se deberá de realizar a través de un cheque, nunca en efectivo. Para ello se deberá de contar con la póliza de recibido.


f).- Recuperación del crédito

Este proceso se llevará a cabo mediante:

- Revisión de informes que permitan identificar los vencimientos cercanos

- Llamadas telefónicas como recordatorio y sondeo de la  recuperación del     o los créditos
- Envío por escrito o fax del estado de cuenta que muestre la operación

- Verificación de cumplimiento en la fecha de pago

En caso de que no  haya recuperación, se  le dará un trato diferente debido a que ingresa a la cartera vencida, donde de igual forma se  realizaran llamadas telefónicas, visitas para revisar la posible recuperación y así tomar acuerdos. Asimismo se  deberá  hacer un informe para ver si se procede a la cobranza  judicial hasta lograr la recuperación a través de la afectación de garantías o del proceso de pago desde el punto de vista judicial.


g).- Supervisión y seguimiento del crédito

Se refiere a la realización de visitas y entrevistas frecuentes a los clientes para determinar oportunamente si existen riesgo o factores que dificulten la recuperación del crédito como pudieran ser aspectos como: siniestralidad, Administración, problemas de Mercado etc. 
El personal que realice la supervisión deberá de presentar un informe sobre la situación que guarda la inversión motivo del crédito. Dentro del informe deberá hacer referencia a la adecuada o incorrecta aplicación del crédito, en caso de que  la hubiera, se deberán hacer recomendaciones para su corrección.
Así mismo hacer referencia sobre las pólizas del seguro que garanticen en caso de siniestro la recuperación. Además  se revisará la vigencia, el monto a recuperar y que este debidamente endosada a UACH-SOFOM

El informe deberá de contener información cuantitativa y cualitativa así como recomendaciones para la toma de decisiones que permita el logro de la recuperación de los créditos.

h).- Integración de expedientes

La integración de expedientes deberá de tener todos los documentos que se enlisten en el Manual de Crédito. Esta integración se deberá de revisar con un listado de requisitos (checklist).
Los expedientes deberán integrarse desde la primera entrevista con los solicitantes, con  la documentación del que la misma empresa tenga provista en su caso e ir archivando los documentos que se vayan generando a través del avance de vigencia del crédito hasta la recuperación misma. 

Es importante conservar el expediente para llevarle el historial de crédito de cada empresario, como precaución que evite vicios en la justificación de moras.
Requisitos Propuestos para solicitud de crédito de Persona Física
Consulta al Buró

Credencial de elector

Acta de Nacimiento

Acta de matrimonio

Comprobante de Domicilio

Escrituras Originales y 2 Copias de la garantía

Certificado de Libertad de gravamen

Pago del predial del año en Curso
 Para Persona Moral

Consulta al Buró de los principales

Credencial de elector de los miembros del Consejo

Acta de Nacimiento de los miembros del Consejo

Acta de matrimonio de los miembros del Consejo

Acta Constitutiva Original y 2 Copias

Poderes Notariales Original y 2 Copias

Comprobante de Domicilio

Escrituras Originales y 2 Copias de la garantía

Certificado de Libertad de gravamen

Pago del predial del año en Curso.

Determinación de Costos.
A continuación se muestran tres tablas donde se observa los requerimientos de equipo así como los sueldos y gastos estimados por mes para administrar la  UACH-SOFOM  E.N.R. 
.
	Inversión ($) para la UACH-SOFOM  E.N.R.

	
	
	
	

	Equipo
	Cantidad
	Costo Unitario
	Total

	Computadoras
	3
	10.000  
	30.000  

	Escritorios
	3
	5.000  
	15.000  

	Impresoras
	2
	4.000  
	8.000  

	Sillas
	10
	2.000  
	20.000  

	Mesa
	1
	3.000  
	3.000  

	Caja Fuerte
	1
	15.000  
	15.000  

	Software de 
	
	
	

	Control de Cart
	1
	300.000  
	300.000  

	Notario
	1
	55.000  
	55.000  

	Total ($)
	
	
	446.000  


	           Sueldos del personal($)

	Personal
	Sueldo Mensual
	Sueldo Anual

	Gerente
	22.000  
	264.000  

	Analista
	12.000  
	144.000  

	Contralor
	12.000  
	144.000  

	Asesoria Jurídica
	1.500  
	18.000  

	Asesoria. Contable
	1.500  
	18.000  

	Total ($)
	
	588.000  


	           Otros Gastos($)
	

	     
	Mensual
	Anual

	Renta
	3.500  
	42.000  

	Papelería
	500  
	6.000  

	Electricidad
	300  
	3.600  

	Teléfono 
	1.000  
	12.000  

	Gasolina
	2.000  
	24.000  

	Mantenimiento
	1.000  
	12.000  

	Total ($)
	
	99.600  


Evaluación Financiera
Para  determinar las proyecciones financieras se esta suponiendo por parte de la UACH una inversión en capital en  contable de 4 millones de pesos, por ser esta cantidad el mínimo que solicita Financiera Rural para poder apoyarla en una proporción de 2.5 veces  a  uno  durante  el primer año. Es  decir si UACH-SOFOM  iniciara con un capital de  4 millones, Financiera Rural le abriría una línea  de crédito por un total de 10 millones de pesos adicionales. Para el segundo año sería de 7 veces  o sea que   podría disponer de 28 millones de pesos y 10 veces del tercer año  en adelante,  40 millones de pesos  a partir  de dicho año. Ver siguiente tabla.
[image: image8.wmf]                 Aportaciones

  A ñ o 

UACH

FINRURAL

Total Disponible

1

$4,000,000

$10,000,000

$14,000,000

2

$28,000,000

$32,000,000

3

$40,000,000

$44,000,000

4

$40,000,000

$44,000,000

5

$40,000,000

$44,000,000

6

$40,000,000

$44,000,000

7

$40,000,000

$44,000,000

8

$40,000,000

$44,000,000

9

$40,000,000

$44,000,000

10

$40,000,000

$44,000,000


A continuación se hace una evaluación  del comportamiento financiero mediante el flujo de efectivo mensual durante  el primer año de operación   suponiendo una tasa de interés al emprendedor del 20%,  la tasa correspondiente  a  financiera rural es del 12%.

El ejercicio financiero mostrado es tan solo un ejemplo con el fin  determinar algunos parámetros financieros útiles y adicionales para tomar la decisión  de crear  o no la UACH-SOFOM E.N.R., tales como lo es punto de equilibrio y la rentabilidad. El punto de  equilibrio   respondería  a la pregunta: ¿Cual seria la tasa de interés  con la cual no se  pierde ni gana en la operación?  La respuesta para este caso es  del 18.31%, es decir las utilidades empezarían a generarse a partir  de  esa tasa.
Por lo que respecta  a   la rentabilidad para este ejercicio es de 9.24 %.  Si  hubiera socios que invirtieran  en el capital de esta empresa,  la rentabilidad para los mismos sería de por lo menos el 20%, que es  la tasa de interés aplicable a  los acreditados. De esta forma se ahorrarían los pagos por recursos financieros  fondeados através de  la banca  u organismos  como  Financiera Rural.
La tabla de la página 31  muestra el flujo de  efectivo durante 5 años.
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SALDO INICIAL

-503,5-561,0-618,5-676,0-733,5-791,0-848,5-906,0-963,5-1.021,0-1.078,5

INGRESOS POR CREDITOS

 MINISTRACIONES BANCARIAS 

        FINANCIERA RURAL

5.000      5.000          -                  10.000 

        SOFOM

4.000                4.000 

        OTRAS BANCAS (BBVA y BANORTE)

                -   

-             

COBRO DE INTERESES A EMPRESARIOS

2.333                   2.333 

RECUPERACION DE CREDITOS DE EMPRENDEDORES

-         -         -         -              -         -         -         -         -         -         -           -                             -   

TOTAL INGRESOS -         8.496,5-561,04.381,5-676,0-733,5-791,0-848,5-906,0-963,5-1.021,01.254,816.333,3

RECUPERACIÓN DE CAPITAL DE PRESTAMOS 

        FINANCIERA RURAL

-                             -   

-             

MINISTRACIONES A EMPRENDEDORES

-         9.000     -         5.000          -         -         -         -         -         -         -           -             14.000       

-             

INTERESES PAGADOS A LA FINANCIERA

1.000         1.000         

INTERESES PAGADOS A OTRAS BANCAS

GASTOS DE ADMINISTRACION

503,557,557,557,557,557,557,557,557,557,557,557,51.136         

RECUPERACION DE SALDO INICIAL

-             -             

TOTAL EGRESOS 504        9.058     58          5.058          58          58          58          58          58          58          58            1.058         16.136       

SALDO ACTUAL (504)       (561)       (619)       (676)            (734)       (791)       (849)       (906)       (964)       (1.021)    (1.079)      197            

UTILIDADES DEL EJERCICIO

197,33

RENTABILIDAD

9,24%

RELACION B/C

1,09           

Punto de Equilibrio

=Intereses pagados+gtos  X  tasa cobrada 427.200,00

18,31%

2.333.333,33

Intereses cobrados

2.333.333

Intereses pagados

1.000.000

Tasa en puntos

20,0%

Gastos

1.136.000

Intereses  cobrados

CONCEPTO

(MILES DE PESOS)

PROGRAMA DE OPERACIÓN 



FLUJO DE EFECTIVO


[image: image10.emf]FLUJO ANUAL

Año 1Año 2Año 3Año 4Año 5

1

0,0047.333,331.481.666,671.631.666,671.631.666,67

2INGRESOS (Suma) 16.333.333,3328.666.666,6728.666.666,6728.666.666,6728.666.666,67

Préstamos Financiera Rural 10.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

Préstamos BANCOS 0,000,000,000,000,00

RECURSOS PROPIOS 4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00

Comisiones, Tar. Cobr. O. Productos 2.333.333,334.666.666,674.666.666,674.666.666,674.666.666,67

Comisiones y Tarifas Cobradas 2.333.333,334.666.666,674.666.666,674.666.666,674.666.666,67

Otros Productos

0,000,000,000,000,00

3EGRESOS(Suma) 15.150.000,0026.150.000,0026.000.000,0026.000.000,0026.000.000,00

Financiera Rural 11.000.000,0022.000.000,0022.000.000,0022.000.000,0022.000.000,00

Bancos 0,000,000,000,000,00

Recursos Propios 4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00

Comisiones Pagadas 150.000,00150.000,00

4 1.183.333,332.516.666,672.666.666,672.666.666,672.666.666,67

5 1.136.000,001.035.000,001.035.000,001.035.000,001.035.000,00

Administración 1.136.000,001.035.000,001.035.000,001.035.000,001.035.000,00

Resultado antes de impuesto 47.333,331.481.666,671.631.666,671.631.666,671.631.666,67

6

7 47.333,331.481.666,671.631.666,671.631.666,671.631.666,67

GASTOS (Suma)

IMPUESTOS Y PTU

SALDO FINAL



Concepto

SALDO INICIAL

Margen financiero


Resumen 
Después de 56 años de experiencia  en la formación de profesionistas altamente capacitados y en  la investigación en diferentes áreas del conocimiento del sector productivo y social, la UACH tiene interés  en reforzar las acciones de vinculación con dicho sector por lo que ha creado tanto la Incubadora y la Aceleradora de empresas, así como recientemente el parque  tecnológico. Tal interés va  mas lejos y con el fin de cerrar el circulo en la incubación de empresas se propone en esta ocasión la creación de una empresa Intermediaria Financiera (IF)  en forma de una Sociedad Financiera de Objeto Múltiple (SOFOM) que llene un hueco en la creación de nuevas empresas como lo es el financiamiento a  aquellos proyectos que  muestren un atractiva viabilidad económica  y social y de esa manera colaborar mas activamente  en la generación de empleos para nuestro Estado. 

Con 25 000 alumnos en las diferentes carreras y con un programa de desarrollo de emprendedores que tiene el objetivo de promover en el alumnado, personal académico y administrativo la creación de  empresas propias, UACH-Incuba, representa  una  ayuda idónea no solo para ellos sino  para aquellos emprendedores del público en general que cuenten con proyectos de inversión   productivos  que  cumplan con los  requisitos  necesarios para convertirlos en nuevas empresas

Durante  dos  años  y medio la Incubadora  de empresas, en sus oficinas de la ciudades de Chihuahua y Parral,  ha  adquirido suficiente experiencia  para detectar  proyectos  que tienen una posibilidad real de ser traducidos  en nuevas fuentes de trabajo. Tal es  así que  a  mediados del año en curso se  puede mencionar la creación  de 43 empresas en 11 municipios diferentes del Estado, que representan  151 nuevos empleos a nivel Estatal. 

Las 43 empresas   requirieron financiamiento por un total de 

16.4 millones de  pesos. Estos recursos fueron financiados por FONAES, Sagarpa y Capital semilla de la Secretaria de Economía.

Cabe mencionar que  a corto plazo se requerirán  18.7 millones pesos para  8  proyectos  que  se encuentran  en un proceso avanzado de Incubación.

Al hacer una evaluación de los 43 proyectos en operación se  encontró que 


el índice de inversión promedio por proyecto fue  de $383,721.00
Aunque  se   obtuvieron financiamientos para 24 proyectos (55.8%) en un  periodo aceptable  de tiempo (6 meses). Esto se debió a un proyecto de incubación recientemente  terminado, convenido entre la UACH y el Fondo Nacional de Apoyo a las  de empresas de Solidaridad (Fonaes). La UACH se comprometió a incubar 30 empresas provenientes de personas con discapacidad (terminaron 20) y el Fonaes con el financiamiento. Sin embargo este tipo de convenio no se puede reproducir en todo el Estado debido a  que  se trato de un programa extraordinario de dicho Fondo y solo se  aplicó a nivel nacional, en esta ciudad de Chihuahua.

Para el resto de los proyectos (23), el apoyo económico tardó hasta dos años y uno de ellos, aun está  en espera de financiamiento después de dos años y medio.

Si la  propia UACH tuviera su Intermediaria Financiera (IF)   la cantidad de  empresas a  apoyar pudiera  duplicarse. Al respecto cabe  mencionar que  los planes de UACH-Incuba para el año 2011 son  los  de incubar  40  empresas  que  requerirán  aproximadamente 15.3 millones de pesos en financiamiento con los que  se  espera generar  por lo menos otros  150 empleos.

Nuestro Estado  tiene  una  vocación  natural como productor de materias primas. Prueba de ello se ha reflejado en las empresas incubadas por UACH-Incuba  ya que  la  mayoría  de  ellas pertenecen a  dicho sector (42%).
Contamos  con productos  del campo que son ejemplo a nivel nacional por su cantidad y calidad  , nos referimos   a  los sistemas producto  como son  :   manzana, nuez , chile (Jalapeño y Chilaca seco)  y el de  la  leche. En este ultimo sector  nuestro estado ocupa  un tercer lugar, en cuanto  a  producción,  a  nivel nacional. Para estos sistemas –producto, el CIDE tiene inversiones estimadas por 140 millones de pesos
Es por  lo anterior que  en este documento  propone  la creación por parte  de la UACH de una Sociedad  Financiera de objeto Múltiple  (SOFOM) con el fin de eficientar el proceso de incubación y la  aceleración de empresas. Al contar la UACH con  su propia  fuente de financiamiento podría  apoyar con créditos blandos, oportunos y suficientes  a  los  emprendedores en sus proyectos productivos que muestren una atractiva  viabilidad de cristalizarlos en nuevas empresas y así colaborar en la creación de  nuevas fuentes de trabajo para nuestro Estado.

Una SOFOM es una institución financiera no bancaria que realiza operaciones principalmente de Crédito, Arrendamiento  y Factoraje Financiero. Tiene la ventaja de no estar regulada por la Comisión Nacional Bancaria.
Para constituir una SOFOM, Solo se requiere Constituir una sociedad anónima, en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para su administración  básicamente  se requieren  tres departamentos o áreas de responsabilidad. El gerente  quien es el responsable ante el consejo de Administración de aplicar correctamente las políticas y estatutos  de la empresa. El Analista de crédito que entre otras funciones deberá analizar las solicitudes de crédito de  acuerdo a los requisitos que haya fijado el Consejo de Administración  y  el Contralor que tendrá como obligación principal el control de la cartera.

Un área también importante que normalmente no se encuentra en las SOFOMES, es la relacionada con la asistencia técnica necesaria para apoyarla en sus relaciones con los clientes. Esta tarea la podrían desarrollar los consultores de la  misma incubadora y la aceleradora o bien  con  personal docente e investigadores de las diferentes Facultades de la UACH.

Es importante destacar que los parámetros  financieros encontrados en la evaluación económica de este proyecto se muestran atractivos. Para tal propósito se esta proponiendo que la UACH aporte un capital contable de 4 millones de pesos, por ser esta la  cantidad minima que solicita Financiera Rural para poder apoyarla en una proporción de 2.5 veces  a  uno  durante  el primer año. Es  decir si UACH-SOFOM  iniciara  con el capital mencionado, Financiera Rural le abriría una línea  de crédito por un total de 10 millones de pesos.

Lo anterior significa que la IF aquí propuesta podría disponer, en el primer año de operación, de 14 millones de pesos. Para el segundo año sería de 7 veces el capital contable o sean   28 millones de pesos  adicionales y 10 veces del tercer año  en adelante, hasta  40 millones de pesos  mas, a partir  de dicho año (ver tabla siguiente).

La tasa de interés de la Financiera Rural es del 12 % anual. Los índices financieros son: rentabilidad  9.24%  y  tasa de equilibrio del 18.31%.
Al respecto cabe mencionar que se han acercado inversionistas  extranjeros y nacionales al CIDE, quienes han mostrado interés en coinvertir con la UACH en este proyecto. En tal situación la rentabilidad podría ser del orden del 20% anual, ya que se operaría con recursos propios.
[image: image11.wmf]                 Aportaciones

  A ñ o 

UACH

FINRURAL

Total Disponible

1

$4,000,000

$10,000,000

$14,000,000

2

$28,000,000

$32,000,000

3

$40,000,000

$44,000,000

4

$40,000,000

$44,000,000

5

$40,000,000

$44,000,000

6

$40,000,000

$44,000,000

7

$40,000,000

$44,000,000

8

$40,000,000

$44,000,000

9

$40,000,000

$44,000,000

10

$40,000,000

$44,000,000


RECOMENDACIONES.
Se recomienda llevar a cabo la creación de esta empresa  UACH-SOFOM E.N.R  por las siguientes razones:

Es necesario colaborar con mayor eficiencia en la creación de empresas, tomando en cuenta los tiempos  actuales de alto desempleo.
Con una empresa como la que  aquí se propone, se obtendrían mejores resultados en la creación  y consolidación de empresas ya  que se ha encontrado un cuello de botella  al conseguir financiamiento tanto para las nuevas empresas como para las que están en operación.

No existe una experiencia igual como la  aquí propuesta, de una  IF, que este ligada  a una Universidad y/o   Incubadora,  a  nivel Nacional.

Si se decidiera llevar  a  cabo la creación de la IF en la modalidad de  una UACH-SOFOM E.N.R. es recomendable,  desligarla de cualquier asunto o compromiso político en el otorgamiento de recursos y de resignación del personal de la misma. El personal que se hiciera cargo de la administración deberá contar con experiencia bancaria y probada honestidad y honorabilidad.
Los indicadores Financieros de esta empresa se consideran aceptables para tomar la decisión de su creación

Existen Instituciones Financieras del Gobierno Federal, con programas de apoyo,  como lo es  el fondeo de dinero, para la creación de  SOFOMES como la  aquí propuesta. Tal es  el caso de Financiera Rural, FIRA, Secretaría  de  Economía  y  de la Banca privada.

Se han detectado Inversionistas tanto a nivel nacional como Internacional que están  dispuestos  a  aportar recursos económicos en el capital de  esta  empresa. De igual manera se ha hecho contacto con organismos financieros internacionales como el B:I.D ,el Banco Mundial y fondos Europeos que han mostrado interés en invertir en este proyecto.
A esta UACH-SOFOM E.N.R.  se  le presenta un Universo  en inversiones a corto y mediano plazo, del orden de 174 millones de pesos y una cifra de 90 millones de dólares  para el municipio de Juárez.
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