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I. INTRODUCCION.

El presente reporte tiene como proposito proporcionar informacion y resultados sobre el
proceso de elegibilidad para el refrendo a la acreditacion del programa de licenciatura
de Ingeniero Forestal (IF) que se imparte en la Facultad de Ciencias Agricolas y
Forestales de la Universidad Autonoma de Chihuahua, y hacer recomendaciones
necesarias que permitan a la comunidad del programa educativo valorar la situacién
que guarda el programa y continuar con el proceso de refrendo a la acreditacion. La
institucion y el programa académico podran hacer uso del contenido de este
documento para los fines que considere pertinentes, conservando los planteamientos
qgue en él se hacen y el contexto del mismo.

Dentro de este procedimiento, el programa realizé una autoevaluacion, con base a los
requisitos criterios e indicadores establecidos por el COMEAA en su marco de
referencia denominado “Sistema Mexicano de Acreditacion de Programas Académicos
para la Educacién Agricola Superior”, Version 5.0 de Enero de 2008, y el informe de los
resultados fue enviado al mencionado organismo de acreditacién, quien lo dio a
conocer al evaluador previamente con la finalidad de realizar la evaluacion de gabinete.

En el presente informe se expresan los comentarios del evaluador, con base en la
informacion documental proporcionada por el programa, y en lo observado durante su
visita a las instalaciones, platicas con profesores y funcionarios del mismo, sefalando
las principales recomendaciones y sugerencias para el aseguramiento de la calidad.

Los documentos que se mencionan en los diferentes apartados, fueron revisados en el
proceso, antes de la visita o durante la misma, ya que algunos fueron enviados
previamente a los evaluadores, y alguna documentaciéon complementaria estuvo
disponible en las instalaciones del programa.
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Il. ANALISIS POR CATEGORIAS

a). NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES

El programa educativo tiene un gran avance sobre esta categoria, en virtud de la
normatividad existente en la Universidad, pues la cobija y permite normar todas las
actividades sustantivas y adjetivas que desarrolla, asi como los diferentes actores que
inciden en él. Sin embargo, no se ha llevado a cabo estudios, ni analisis que permitan
determinar su cumplimiento e impacto a la comunidad universitaria; particularmente lo
que refiere al clima organizacional.

b). CONDUCCION ACADEMICO — ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA

En atencion a esta categoria, se cuenta con planes de desarrollos institucionales y
propios del programa educativo, pero no se observa un riguroso seguimiento del
cumplimiento de las metas propuestas y analisis correspondientes. Asimismo, si bien
se cuenta con un cuerpo directivo calificado para las actividades que realiza, es
necesario que se lleve a cabo una permanente capacitacion en procesos de gestion y
se establezca un sistema de gestion de calidad en cada una de las areas operativas de
la facultad, desde servicios escolares, hasta las areas donde se realizan las actividades
docentes y practicas; llevando a cabo analisis de la informaciéon resultante, que
permitan determinar acciones de mejora. Particularmente es necesario mantener
analisis permanentes del comportamiento de la trayectoria de los alumnos, que permita
detectar deficiencia, para poder implementar acciones para incrementar los indicadores
de aprovechamiento.

c). PLANEACION EVALUACION.

El Programa Educativo cuenta con un plan de desarrollo con vision a largo plazo de
reciente creacion, sin encontrar el analisis del plan de desarrollo que fue presentado en
el proceso de evaluacién para la acreditacién. Es importante que se considere las
metas establecidas en el plan de desarrollo anterior, tanto de aquellas que pudieron ser
cumplidas como las que por diversas razones no fueron concretadas; de tal forma se
pueda considera para determinar, para determinar el rumbo que se desea para el
programa educativo, a corto, mediano y largo plazo.

Es importante que para la evaluacién de los diversos planes con que cuente el
programa educativo o los generales de la facultad, se lleve a cabo un seguimiento
puntual y documentado de las acciones emprendidas, cuyos resultados permitan
implementar acciones de mejora y la retroalimentaciéon para modificar estrategias o
continuar con practicas exitosas.
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d). MODELO EDUCATIVO Y PLAN DE ESTUDIOS

Actualmente el programa educativo se encuentra en la elaboracion de un plan de
estudios con base en competencias, lo cual le permitira atender adecuadamente las
necesidades del sector productivo y del mercado laboral; sin embargo, no se observan
estudios especificos y los analisis correspondientes que determinen las competencias
del Ingeniero Forestal, mas aun cuando todavia no se tiene establecido el perfil de
egreso que debera tener el futuro profesionista. Se tienen grandes avances, pero es
necesario reforzar el plan de estudios, conforme a la opinidon de los empleadores,
productores, egresados y, por supuesto, el profesorado que participa en el programa
educativo. Dentro del nuevo plan es necesario reforzar la flexibilidad, a través de
asignaturas optativas, que pueda desarrollar el estudiante dentro de la institucion,
dentro del propio programa educativo, asi como en otros centros educativos del pais.

También es importante establecer mecanismos adecuados para evaluar cada uno de
los aspectos establecidos en el perfil de ingreso y no solo aquello que se relaciona con
los conocimientos, de tal forma que permita establecer acciones que subsanen
deficiencias y se lleve a cabo una retroalimentacion en el nivel bachillerato. Asimismo,
se debe tener bien establecidos los mecanismos de evaluacion de las competencias en
cada una de las asignaturas contempladas en el plan de estudios; ademas de no
olvidar la importancia que cobra el uso de la TICs en la formacion actual de los
estudiantes, tanto por modelos virtuales, como por los procesos de educacion a
distancia. Asimismo, es importante que se realice el analisis de los resultados de la
evaluacion de estudios, que permita generar acciones de mejora en las formas de
llevar a cabo el proceso de aprendizaje, por cada uno de los profesores que participan
en el programa educativo, sin importar su area de adscripcion.

e). ALUMNOS

El programa educativo tiene contemplada al forma de evaluar a los aspirantes al
ingreso a la carrera, sin embargo, solo contempla los aspectos de conocimientos, sin
ubicar los mecanismos para evaluar todos los aspectos contemplados en el perfil de
ingreso. También es necesario que se lleve a cabo una sistematizacion de la
trayectoria académica de los estudiantes, que permita, a través del profesorado y sobre
todo de los tutores, generar acciones de mejora para subsanar deficiencias e
incrementar los indicadores de aprovechamiento, llevando un seguimiento puntual y
documentado de las experiencias y aprovechar aquellas que son exitosas, para
establecer acciones de mejora. Entre los indicadores mas importantes que deben
atenderse, se encuentran los de desercion, reprobacion y sobre todo los de titulacién.

f). PERSONAL ACADEMICO

El programa educativo cuenta con una planta docente con la formacion para atender
adecuadamente al programa educativo, aunque se debe llevar a cabo un seguimiento
puntual de las actividades que realizan cada uno de los profesores que participan en el
programa, sin importar su area de adscripcion. Asimismo, se debe contar con
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mecanismos que permitan evaluar todo lo establecido en sus cargas académicas en
forma integral que permita, a través de las areas administrativas correspondientes, asi
como a nivel de la academia, acciones de mejora que permita incrementar los
indicadores de eficiencia, tanto profesionales, como en el proceso de aprendizaje. Es
necesario contar con planes que permitan el desarrollo profesional y personal de los
académicos, ademas de incentivar su participacién en programas de investigacion,
vinculacion, programa de estimulos, participacion en programas de intercambio
académico, entre otros.

Parte fundamental para el desarrollo del programa educativo, en cuanto a personal
académico se refiere, es contar con estrategias que permita incrementar el nimero de
profesores de tiempo completo, con la finalidad de atender adecuadamente los
programas de asesoria académica, tutoria, asi como intensificar la participacion en
investigacion relacionada con el area, generacién de materiales didacticos, incrementar
los asesores de trabajos de tesis, vinculacion y de servicio social.

g). SERVICIOS DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

El programa educativo lleva a cabo, en forma cotidiana, asesoria académica a los
estudiantes que lo solicitan, sin embargo, no se tiene la cultura de llevar un seguimiento
documentado de tal actividad y que permita medir su impacto en los indicadores de
aprovechamiento de los estudiantes. De igual forma, si bien se tiene establecido
formalmente un programa de tutoria, no se tiene un seguimiento documentado de
acciones establecidas para subsanar problemas, asi como experiencias exitosas, que
permita generar estrategias de mejora. Es importante considerar que al tener pocos
profesores con categoria de tiempo completo, el numero de estudiantes por tutor puede
ser muy alto y por tanto su atencion se hace menos eficiente. Se hace necesario
reforzar la participacion de los estudiantes en programas de intercambio académico,
tanto a nivel nacional como internacional.

h). INSTALACIONES, EQUIPOS Y SERVICIOS

Una de las grandes deficiencias que presenta el programa educativo, es el area de
laboratorios, los cuales requieren con urgencia de contar con planes maestros de
adquisicién, actualizacion, reemplazo y mantenimiento, tanto de la infraestructura,
como de equipos y materiales; considerando metas a corto, mediano y largo plazo.

Se entiende que el recurso financiero para este rubro es escaso en la institucién, lo
cual ha obligado al programa educativo a solventar con muchas dificultades los
procesos de evaluacion de seguimiento y refrendo, lo anterior obedece a que se
evaluaron para la acreditacion en el 2006 los indicadores de infraestructura y
equipamiento con el nivel minimo de suficiencia. En este sentido, implica
obligadamente recursos para el mantenimiento y adecuacion de las instalaciones,
renovacion de equipos y mantenimiento de los mismos. Por ello, para la asignacion de
recursos, quiza la institucion deba de plantearse otras formas de asignaciéon de los
mismos en la medida de mantenerse su situacion financiera.



COMEAA/Ingeniero Forestal /FCAyF-UACH 9

El programa debe contar con laboratorios, talleres, campos de produccion y campos
experimentales cuyas caracteristicas de tamano, se ajusten a las necesidades del
programa educativo; condiciones y operacion y que cuenten con los elementos
minimos que marca el indicador:

a) Funcionalidad (espacio, mobiliario, iluminacién, ventilacion...);

b) Equipo e instrumental;

c) Herramientas, materiales y reactivos;

d) Servicios (agua, gas, electricidad, otros);

e) Equipos de seguridad: sefnalamientos, extinguidores, regaderas, botiquin,
lavaojos, otros

f) [Espacios destinados a la custodia de materiales, reactivos y herramientas
(almacenes, otros).

g) Garantia en las medidas de seguridad, salud y medio ambiente de estos
espacios.

h) Existencia de reglamentos internos y programacién para su uso.

i) Existencia de manuales de practicas.

j) Microscopios modernos, al menos uno para cada tres estudiantes.

k) Presupuesto para mantenimiento, operacién y actualizacion de equipo.

I) Letreros de identificacion de cada area.

m) Reglamentos internos

En cara a un proceso de evaluacion para refrendo de la acreditacion, y contar con
suficiencia los estandares solicitados por el marco de referencia del COMEAA, se
necesita un mantenimiento mayor a los espacios, como pintura, arreglo de mesas de
trabajo, senalética tanto de seguridad, como de ubicacién de equipo, materiales y
reactivos; eliminar reactivos en desuso, colocar fichas técnicas de los equipos, realizar
una limpieza detallada en todos los espacios; asi mismo se debe contar con los
manuales correspondientes de las practicas que ahi se imparten y los registros
correspondientes de uso de las areas y los equipos, cuyos resultados deben ser
utilizados en la toma de decisiones para los planes de adquisicién, reemplazo y
mantenimiento.

La biblioteca, campos productivos, de experimentacién, maquinaria y equipos, asi
como, los laboratorios y talleres, deberan ser adecuados regular y sistematicamente
para asegurar que estos estan cubriendo las necesidades o requerimientos de sus
usuarios y que estan respaldando los programas y la mision de la institucion.

Una institucién efectiva de educacion superior, asegura que sus programas educativos
sean complementados por estructuras de soporte o respaldo bien formadas que
estimulen la mente y fomenten el crecimiento total y desarrollo de los estudiantes. Un
ingrediente vital de este tipo de soporte es el acceso de los estudiantes y el
profesorado a recursos de biblioteca que no solamente respaldan el programa
educativo y las actividades de investigacion apropiadas, sino también suministran una
amplia exposicion a las disciplinas, culturas y formas de entendimiento. Asimismo, los
recursos de tecnologias de informacién deberan respaldar la funcién de planeacién y el
componente del programa educativo de la institucion en los niveles apropiados.
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En ese sentido tanto en la biblioteca y centro de cdmputo, se hace necesario contar
con planes maestros de adquisicion, actualizacion y reemplazo del acervo bibliografico
y equipo de computo de acuerdo al indicador establecido en el marco de referencia que
marca como minimo lo siguiente:

a) Mobiliario, la iluminacion, la ventilacion y la temperatura, y de las adaptaciones
para personas con capacidades diferentes.

b) Enlazada con los bancos de datos al menos los mas comunes e importantes del
area.

c) Estanteria abierta e instalaciones apropiadas con espacios de lectura e
investigacion suficientes para acomodar simultdneamente como minimo al 10%
del alumnado.

d) Como minimo cuenten con una terminal por cada cuatro profesores del programa.

e) Una terminal por cada diez estudiantes.

f) Fomenten la utilizacién de programas de computo aplicados.

g) Adquisicion, modernizacién y actualizaciéon del acervo;

h) Equipo de cémputo y software con licencia;

Los servicios de desarrollo estudiantil son esenciales para lograr las metas educativas
de la institucion y deberan contribuir al desarrollo cultural, social, moral, intelectual y
fisico de los estudiantes. Par asegurar su efectividad, el programa educativo debera
desarrollar metas para que el programa de servicios estudiantiles sea consistente con
los requerimientos de los estudiantes y con el propésito o misiéon de la institucién. Los
deportes llevados a cabo por programas dentro de la institucién contribuyen al
desarrollo personal de los estudiantes, por lo que deberan contar con instalaciones
adecuadas para ello.

Deben existir aulas en suficiente nimero y adecuaciéon segun las necesidades del
programa educativo y del modelo educativo asi como suficiencia del equipamiento
(mobiliario, iluminacioén, ventilacién, temperatura, adaptaciones para personas con
capacidades diferentes, entre otros).

En todos los espacios, es importante considerar un sistema de gestion de calidad, que
permita llevar un seguimiento de las actividades que ahi se realizan y cuyos resultados
generen acciones de mejora, para la atencién tanto de la comunidad universitaria,
como a usuarios externos.

i). TRASCENDENCIA DEL PROGRAMA

Con base en la informacién con que cuenta la dependencia, se deben realizar estudios
sobre la trascendencia del programa, considerando la demanda, region de influencia,
entre otros aspectos; asimismo, se requiere llevar un riguroso seguimiento de
egresados en forma particular del programa educativo, que permita determinar su
actuacion en el mercado laboral, asi como retomar sus opiniones conforme al plan de
estudios y necesidades para establecer programas de educacion continua. Los
resultados de estos estudios deben utilizarse para las revisiones que se lleven a los
planes y programas de estudios, mas aun cuando se esta elaborando un plan de
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estudios con base a competencias. Asimismo debe de servir para la toma de
decisiones e implementar acciones de mejora, asi como generar servicios al sector
productivo y profesional, con relacién al programa educativo.

j). PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN DOCENCIA

El programa educativo, a través de su profesorado, ha realizado una importante
cantidad de materiales didacticos, sin embargo, es necesario llevar a cabo estudios que
permitan determinar el impacto de éstos en el proceso de aprendizaje. Asimismo, es
necesario realizar analisis que permita determinar el impacto de la participacién en
eventos académicos y de cursos de actualizacion docente y disciplinaria, en los
procesos de aprendizaje, asi como generar acciones de mejora en la practica docente.
Es importante asegurar que los profesores participan en este tipo de actividades en
forma peridédica, siendo para los de tiempo completo, por lo menos una vez al afio.

k). PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN INVESTIGACION

En cuanto a investigacién se refiere, se tiene una importante linea de investigacion,
reconocida por PROMEP, pero en el cual participan muy pocos profesores del
programa educativo, siendo necesario incentivar a la generacion de mas lineas de
investigacién y la creacion de nuevos cuerpos académicos, o bien a la insercion de un
mayor numero de investigadores en las lineas con las que cuenta la facultad.
Asimismo, es importante realizar analisis del impacto de la investigacion y de los
productos obtenidos en ella, en los procesos de aprendizaje, asi como en los sectores
a donde va dirigida la misma.

I). VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

El programa educativo cuenta con una importante vinculacion con los sectores de la
sociedad relacionados con el area forestal, sin embargo, no se lleva a cabo un
seguimiento puntual de las actividades de esta indole y sobre todo sobre la relacion
permanente que debe existir con los egresados, que permita determinar en donde se
estan insertando en el mercado laboral y cual es su actuacion en el mismo. Se hace
necesario que el programa educativo participe con programas de educacion continua, a
través del area institucional existente para tal fin.



