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|. PRESENTACION

Como parte de las politicas nacionales y dentro del marco actual de la
globalizacion, se desarrollan procesos de rendicion de cuentas en todos los
ambitos; es por ello que en el sector educativo se ha establecido la acreditacion de
programas académicos como una forma de garantizar a la sociedad el uso
adecuado de los recursos y al mismo tiempo, de promover la excelencia
académica.

La acreditacion constituye un mecanismo mediante el cual un programa
académico se somete de manera voluntaria a una evaluacion que realiza una
agencia especializada del area profesional, a fin de determinar si cumple con sus
propios objetivos y satisface un conjunto de criterios e indicadores, los cuales han
sido agrupados en diez categorias de analisis, y clasificados en esenciales,
necesarios y deseables. Todos ellos, en conjunto, permiten dictaminar si el
programa académico cuenta con los niveles de calidad establecidos.

Este reporte tiene como propdsito proporcionar informacion sobre el proceso de
acreditacion del programa de licenciatura de Ingeniero en Ecologia (IE), que se
imparte en la Facultad de Zootecnia (FZ) de la Universidad Autbnoma de
Chihuahua (UACH), y hacer recomendaciones que sirvan para mantener y mejorar
la calidad en forma permanente. La instituciéon podra hacer uso del contenido de
este documento para los fines que considere pertinentes, conservando los
planteamientos que en €l se hacen y el contexto del mismo.

Como parte de este procedimiento, el programa realiz6 una autoevaluacién, con
base en los indicadores establecidos por el COMEAA en su marco de referencia
denominado “Sistema Mexicano de Acreditacion Agronémica”’, y el informe de los
resultados fue enviado al mencionado organismo de acreditacién, quien lo dio a
conocer a los evaluadores previamente a la visita al programa, la cual se llevé a
cabo del 2 al 5 de abril de 2003, en la ciudad de Chihuahua, Chih.

El grupo de evaluadores del COMEAA estuvo integrado por las siguientes
personas:

o Dr. Juan T. Frias Hernandez, Instituto de Ciencias Agricolas, Universidad
de Guanajuato.

o MC. Juan Francisco Gaytan Ramirez, Facultad de Agronomia, Universidad
Autonoma de San Luis Potosi.

o Lic. Oscar Martinez Ramirez, Departamento de Economia Agricola,
Universidad Autbnoma Agraria “Antonio Narro”.



o MC. Luis Felipe Ramirez Santoyo, Instituto de Ciencias Agricola,
Universidad de Guanajuato.

o MC. Eduardo Alfredo Zarza Meza, Asociaciéon Nacional de Profesionales
del Matr.

A fin de poder verificar el cumplimiento de todos los rubros, a los evaluadores se
les asignaron como prioridad diferentes categorias con sus respectivos
indicadores.

En este documento se incluye una descripcion general de los antecedentes del
programa, para pasar a la relacién de las categorias e indicadores del COMEAA.
En cada uno de éstos se expresan los comentarios de los evaluadores, con base
en la informacién documental proporcionada por el programa, y en lo observado
durante su visita a las instalaciones del mismo, sefialando las principales
recomendaciones y sugerencias.

Los documentos que se mencionan en los diferentes apartados, fueron revisados
en el proceso, antes de la visita al programa o durante la misma, ya que algunos
fueron enviados previamente a los evaluadores y toda la documentacion estuvo
disponible en la Facultad de Zootecnia.

Todo lo que se expone en este documento se verificO durante la visita al
programa, ya sea mediante la revision de documentos, las reuniones y entrevistas
con autoridades, profesores y estudiantes, y el recorrido por las instalaciones. Fue
evidente el trabajo realizado para organizar toda la informacién y la buena
disposicion, tanto de los funcionarios de la universidad, como de los directivos,
profesores y estudiantes del programa y del centro.

Es importante sefalar el esfuerzo que hicieron los integrantes del programa y las
autoridades de la facultad y de la universidad para participar en estos trabajos y
buscar la acreditacion; son evidentes los cambios que se han llevado a cabo y los
avances que se han logrado, desde lo observado en las evaluaciones anteriores,
como la diagnéstica de 2000 y la de seguimiento en preparacion para la
acreditacion en 2002, hasta la fecha, sobre todo en cuanto a la infraestructura,
equipamiento, formalizacidbn de documentacién, etc., y al proceso de revision
curricular que actualmente se lleva a cabo.

El contenido de este documento es de caracter confidencial. EI COMEAA
agradece la colaboracion de los directivos, del personal académico vy
administrativo, y de los estudiantes del programa de Ingeniero en Ecologia, de la
Facultad de Zootecnia y de la Universidad Autbnoma de Chihuahua, asi como de
los evaluadores y de todas las personas que han tomado parte en este proceso.



[I. ANTECEDENTES

Los antecedentes de la institucion se remontan al Instituto Cientifico y Literario,
gue dio origen a la Universidad de Chihuahua, creada en 1954. Dos afios después
se publicd su primera Ley Organica, y en 1968 se transformo en la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH), actualmente formada por doce facultades, dos
escuelas y un instituto de Bellas Artes, con presencia en seis municipios del
estado. La oferta de la institucion comprende 9 diplomados, 6 carreras técnicas,
40 licenciaturas, 11 especialidades, 25 maestrias y 2 doctorados. En la UACH
operan tres facultades que ofrecen programas del area agropecuaria: Zoootecnia,
Ciencias Agrotecnoldgicas, ambas en Chihuahua, y Ciencias Agricolas y
Forestales, en Cd. Delicias.

La Facultad de Zootecnia tiene su origen en la Escuela de Ganaderia, que nacio
en 1957, en respuesta a las demandas del sector ganadero del estado, y ofrecia la
carrera de Técnico Ganadero. En 1960 el gobierno federal doné a la universidad el
rancho ganadero Teseachic, como apoyo para la docencia e investigacion. En
1965 se cred la carrera de Zootecnista, con requisito previo de bachillerato, con
nivel profesional medio, y posteriormente, de licenciatura. En 1974 la escuela
cambié su nombre a Escuela Superior de Zootecnia y ofrecié el programa de
Ingeniero Zootecnista. En 1977 la escuela se convirtio en la Facultad de Zootecnia
con la apertura del programa de maestria y en 1983 se inicio el de doctorado. La
oferta actual de la facultad consiste en dos programas de licenciatura: Ingeniero
Zootecnista en Sistemas de Produccion e Ingeniero en Ecologia; la Maestria
Profesional en Estadistica; la Especialidad, la Maestria y el Doctorado en Ciencias
de la Produccion Animal (con cuatro orientaciones) y el Diplomado en Estadistica.

En sus inicios, el plan de estudios tenia un fuerte enfoque técnico; a principios de
los 70 se incluyeron cursos del area socioecondémica y posteriormente, cursos
orientados al desarrollo de investigacién. En 1985 se hicieron cambios en el plan
de estudios para incluir el concepto de “sistemas”, con el proposito de darle un
enfoque integral. En 1993 se reform6 nuevamente la carrera y cambio a Ingeniero
Zootecnista en Sistemas de Produccion. En ese mismo afio se inicié en la facultad
la carrera de Ingeniero en Ecologia, como respuesta a la necesidad universitaria
de abarcar los entornos econdémico y social de la poblacion y de resolver los
problemas ambientales en los @mbitos local, regional, nacional e internacional.
Esto motivdé a ofrecer un programa donde los profesionistas puedan tener las
bases cientificas y practicas para el manejo de recursos naturales y generar
conocimientos en esta area de importancia mundial.

El primer plan de estudios se orientd al manejo de ecosistemas y al
reconocimiento de problemas de impacto ambiental. En 1998 se realiz6 una
revision curricular para dar al programa un equilibrio entre Ecologia, Impacto
ambiental y Gestion ambiental. Desde el 2002 la facultad esta inmersa en un
proceso de reestructuracion curricular de sus programas de licenciatura, hacia una



formacion basada en competencias, como parte de una accion institucional que
busca el cambio en todas sus areas.

Actualmente el programa de IE tiene 255 estudiantes y se imparte en las
modalidades escolarizada y semiescolarizada. La Facultad de Zootecnia y el
programa trabajan permanentemente en el mejoramiento académico, y para ello la
planeacion de sus actividades se enmarca en los lineamientos que la universidad
y las instancias oficiales han definido para la asignacién de recursos hacia
diversos fines; asi, estan participando en programas especiales como el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) y el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP).

El programa ha llevado a cabo autoevaluaciones y evaluaciones externas de
diferentes tipos, como la evaluacién diagnoéstica interinstitucional, realizada por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
en 2000; la evaluaciébn de seguimiento en preparacion para la acreditacion,
realizada también por los CIEES, en conjunto con el COMEAA, en 2002; ese
mismo afio la facultad obtuvo el Premio Chihuahua a la Calidad, y ahora participa
en este proceso, en busqueda de la acreditacion.



lll. CATEGORIAS, CRITERIOS, INDICADORES Y ESTANDARES DE
REFERENCIA

1. ORGANIZACION

1.1 Debe ser un programa autorizado por la autoridad maxima de la
institucion y registrado en la Direccion General de Profesiones de la SEP.
(ESE).

El 14 de mayo de 1993, en el acta numero 337, el H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Chihuahua aprob6 la creaciéon de la carrera de
Ingeniero en Ecologia. Asimismo, con fecha 17 de enero de 1995, la Direccion
General de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica notifico a la
institucion que la carrera quedo debidamente registrada, segun consta en el oficio
correspondiente.

1.2 Debe especificar la mision del programa. (ESE)

La Facultad de Zootecnia y la universidad tienen especificada su mision. Ademas,
el programa de IE tiene definida la mision y los objetivos sobre los cuales
desarrolla sus actividades; dicha mision fue presentada para su aprobacion ante el
Consejo Técnico de la Facultad el 27 de enero de 2003; sin embargo en el acta
correspondiente no esta claro de manera explicita si este érgano la aprobd.

1.3 La escuela, facultad o divisién debe tener un plan de desarrollo vigente
con unavision de largo plazo y aprobado por un cuerpo colegiado, y
especificar las formas en que se evaltuan los resultados del mismo. (ESE)

El Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Integral de la Facultad de Zootecnia, es el
programa rector de la carrera de Ingeniero en Ecologia; este plan fue presentado y
aprobado por el claustro de maestros y por el H. Consejo Técnico de la facultad el
3 de febrero de 2003. Ademas de lo anterior, se cuenta con el Programa Integral
para el Fortalecimiento Institucional (PIFI 2.0), como plan operativo del programa.
Los mecanismos de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo se realizan de
dos formas: la externa, en la que participan evaluadores del premio Chihuahua
Mejoramiento hacia la Calidad, y la interna, a través del proceso de seguimiento
consignado en el Reporte de Evaluacion y Actualizacion del Plan de Desarrollo y
Fortalecimiento Integral, Administracion 2000-2004, elaborado en septiembre de
2002. Ademas, a través de un Consejo de Administracion formado por los
funcionarios de las secretarias, quienes dan seguimiento en el proceso de
desarrollo en el nivel general. En el plano operativo, son las academias las
encargadas de dar seguimiento al plan.
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1.4 En el programa deben existir procesos de planeaciéon, seguimiento y
evaluacion, cuyos resultados se usen para mejorar al programa. (ESE)

La normatividad universitaria establece de forma obligatoria el rendimiento de
cuentas, y éste se realiza semestralmente por facultad y programa educativo. En
el programa de IE existe un proceso de planeacién, seguimiento y evaluacion,
establecido en el documento Informe de Evaluacion del Programa de Ingeniero en
Ecologia. Ademas, a través del PIFI 2.0, también se plantean y operan estos
procesos. Adicionalmente a lo anterior, el programa cuenta con un documento de
Planeacién Estratégica, con los informes semestrales de actividades por facultad y
programa educativo, y con estadisticas sobre desercion, rezago, asistencia,
calificaciones, etc. Todo lo anterior permite realimentar al programa y a las propias
actividades de planeacion, seguimiento y evaluacion.

1.5 La institucion debe tener una estructura de la organizacién académica y
ubicar en ésta el programa académico (organigrama). (ESE)

La Universidad Autbnoma de Chihuahua se encuentra organizada con base en
una estructura tradicional jerarquica con una division por facultades, escuelas e
institutos dependientes de una administracion central, como se establece en su
Ley Orgéanica. Asimismo, en el Manual de Organizacion de la UACH aparece el
Organigrama General de la institucion con una administracion central integrada
por cinco niveles. La organizacion y operacion de la facultad se basa en el Manual
de Organizacién; en el Organigrama de la Facultad de Zootecnia, aprobado por el
Consejo Técnico en febrero de 2003 segun el acta correspondiente, se puede ver
gue el organigrama esta compuesto por el director, 5 secretarias de area y 14
jefes de unidad. El programa de Ingeniero en Ecologia esta adscrito o depende
funcionalmente de la Secretaria Académica, a través de un jefe de programa
educativo.

1.6 ElI programa académico debe contar con los cuerpos colegiados
necesarios para el desarrollo y vigilancia de sus funciones. (ESE)

El programa cuenta con los cuerpos colegiados necesarios para el desarrollo y la
vigilancia de sus funciones. En la universidad, el Consejo Universitario es la
maxima autoridad; ademas se encuentran el Consejo de Directores y los Consejos
Consultivos. En la facultad, la autoridad maxima es el Consejo Técnico. La
instancia representativa de los académicos es el Claustro de Profesores y la
Sociedad de Alumnos es el 6rgano de representacion estudiantil. Opera ademas el
Consejo para la Calidad y la Acreditacion.

En el programa de IE existen seis academias: Estadistica y computo,
Socioeconomia (comunes para las dos licenciaturas) Ecologia, Ordenamiento
territorial, Gestidbn ambiental, Impacto ambiental y Manejo de ecosistemas. Estos
organos colegiados planean, operan y dan seguimiento a los objetivos,
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actualizacion y mejora continua de cada curso. Sin embargo, no se presentaron
evidencias de que se retnan periédicamente.

En marzo de 2001 se integré en la facultad el Consejo de Calidad, como Grgano
operativo de apoyo, que aun cuando no esta aprobado por el Consejo Técnico,
esta vigente y en actividad. Por otra parte, en la facultad de integraron
recientemente los Cuerpos Académicos, que agrupan a los investigadores y
constituyen el marco para realizar investigacion.

Recomendacion: Integrar y mantener disponible la informacion documental que
evidencie las reuniones periddicas de los cuerpos colegiados

1.7 El programa académico debe contar con un plan de formacion de
recursos humanos, o bien un plan y politicas de reemplazo de la planta
académica. (ESE)

La formacion de recursos humanos del programa esta planteada por la institucion
en su Estatuto Académico, donde se establecen las politicas de contratacion.
Ademas, el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), incluye de
manera particular la formacion y contratacion de personal para el programa de
Ingeniero en Ecologia con una vision al 2006. El Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI 2.0) presenta la prospectiva en cuanto a
contratacion de personal para el programa. Asimismo, estos aspectos estan
sefalados en el documento Propuesta de Reglamento para la Formacion y
Actualizacién del Profesorado, aprobado por el Consejo Técnico de la facultad en
febrero de 2003. Por otra parte, no se encontré evidencia de que el programa
cuente con politicas de reemplazo de la planta académica, lo cual es necesario en
funcién de la antigiiedad de la planta académica.

Recomendacion: Dar seguimiento a lo planteado en el PROMEP y elaborar un
plan que prevea la manera en que se van a reemplazar los académicos que se
vayan jubilando en los proximos afos, dada su antigiiedad en la institucion.

1.8 EIl programa debe contar con reglamentos para el personal académico,
alumnos, servicio social, investigacién, vinculacién, finanzas y personal no
académico de apoyo. (ESE)

Como programa educativo dependiente de la Facultad de Zootecnia y ésta, a su
vez, dependiente de la UACH, se rige por la reglamentacion universitaria vigente
que incluye el Estatuto Académico, la Ley Organica, el Contrato Colectivo con
trabajadores, el Contrato colectivo con académicos, el Reglamento del Consejo
Universitario, el Reglamento del Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos.
Adicionalmente y en concordancia con los anteriores, en la facultad existe
normatividad de tipo interno, como son el Reglamento Académico, el Reglamento
de Investigacion, el Reglamento del Consejo Técnico, y el Reglamento de Servicio
Social y Practica Profesionales, entre otros.
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1.9 El programa debera estar dirigido por un profesional titulado cuyo perfil
se relacione directamente con la carrera que se ofrece. (ESE)

Considerando que el eje de recursos naturales en la produccion animal fue el
origen del programa, el coordinador de la carrera es un profesional cuyo perfil se
relaciona directamente con ella; su licenciatura es en Zootecnia y su maestria en
Produccion Animal con area mayor en Manejo de pastizales y Ecologia, como
puede verificarse en el curriculum vitae y en las actas correspondientes.

1.10 EI programa debe contar con mecanismos de actualizacién de la
normatividad para su planeacion y desarrollo. (ESE)

En la UACH, la Ley Organica y el Reglamento del Consejo Universitario
establecen los mecanismos para la actualizaciébn de la normatividad. En la
facultad, en el Reglamento del Consejo Técnico se definen los mecanismos para
ello. Actualmente se lleva a cabo un proceso de reforma de la Ley Orgéanica y de
actualizacion de los reglamentos internos de la facultad, como puede observarse
en las convocatorias respectivas.

1.11 El programa debe contar con un codigo de ética que regule las
relaciones entre los actores del programa (alumnos, profesores y personal
de apoyo académico).

El Consejo Técnico de la facultad aprob6 el Codigo de Etica el 24 de febrero de
2003, con base en la propuesta presentada por la Secretaria de Extension. Este
cbdigo incluye apartados especificos para objetivos, personal académico, alumnos
y administrativos; para los programas de Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccion e Ingeniero en Ecologia y para la vinculacion con la sociedad.

2. CURRICULUM

2.1 El programa debe explicar en qué contexto institucional se disefi6 la
propuesta curricular, qué metodologia se utilizé en el disefio y qué actores
internos y externos participaron. (ESE)

El documento Propuesta de la Facultad de Zootecnia para la creacion de la
carrera de Ingeniero en Ecologia, sefala el contexto en que se diseiio la
propuesta curricular original, de 1993, en respuesta a la necesidad de incorporar la
dimension ambiental a la estructura curricular de los distintos niveles y
modalidades. Describe la metodologia utilizada para el disefio e incluye
antecedentes, justificacion, experiencia institucional, investigacion de mercado,
infraestructura plan de estudios, mapa curricular y sintesis tematica, pero no
especifica quiénes participaron en su elaboracion.

Actualmente el programa lleva a cabo una reestructuracion del curriculum, iniciada
el 2002. En el documento La Reforma y la Innovacion Curricular -emitido por la
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Direccion Académica de la UACH-, en el apartado de Presentacion, se menciona
el contexto institucional que lleva a la Universidad Autébnoma de Chihuahua a
realizar la reforma curricular en todos sus programas. El mismo documento
menciona la metodologia con la cual se trabajara para realizar dicha reforma, que
comprendera siete etapas o0 pasos basicos, que son: Definicion o modelo a
alcanzar, Diagnéstico del curriculum actual, Ajuste de los cursos, Ubicacion de los
cursos en la estructura curricular general, Ajuste curricular, Integracion horizontal y
vertical del curriculo y Definiciones curriculares. Asimismo, al ser este una accion
que se realiza en el ambito institucional, el documento indica las instancias
participantes por parte de la universidad; en relacion con la facultad, los grupos de
trabajo internos y los participantes externos estan descritos en el documento
Revisién e Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en
Ecologia, 2002, el cual ha sido aprobado por las instancias colegiadas de la
facultad y esta siendo revisado por los érganos correspondientes en la institucion
para su aprobacion.

2.2 El programa debe responder a cuestiones sobre el contexto social,
econdmico, cientifico, tecnoldgico y politico que enmarca la propuesta,
y justificar, en funcion de los propdsitos, los contenidos, las formas de
ensefiar y evaluar, en una posicion definida respecto del campo
profesional, considerando lo ambiental, la internacionalizacion, lo
regional, etcétera. (ESE)

En la mas reciente revisidn curricular se incluyeron las cuestiones sobre el
contexto social, econdmico, cientifico, tecnolégico, politico, ambiental y la
globalizacion, y a partir de ello se estructuran los contenidos y las formas de
ensefar y evaluar. Lo anterior puede observarse en los documentos Revision e
Innovacién Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en Ecologia,
2002 y Fundamentacion del Programa. Sin embargo, no se consideran aspectos
como desarrollo sustentable, ni las normas y acuerdos que en materia de
conservacion ha sustentado nuestro pais a nivel internacional. En el Plan de
Desarrollo y Fortalecimiento Integral 2000-2004 se justifica el programa con los
estudios de oferta y demanda derivadas del Foro de Participacion Ciudadana y en
general, con diversos documentos que toman en cuenta los ambitos en los que se
desarrolla el programa, y que fueron considerados para fundamentar el programa
y para la revision curricular.

Recomendacion: Es necesario que, como parte de la revision curricular,
conjuntamente con los elementos ya mencionados, se lleven a cabo estudios de
mercado que evidencien la pertinencia de la carrera, y se realicen peridédicamente,
incorporandose como parte de las actividades permanentes del programa para
mantener su calidad.
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2.3 La propuesta curricular debe tener claramente explicito el perfil del
egresado en términos de habilidades, conocimientos, aptitudes, destrezas,
valores, etc., en congruencia con las funciones que se espera desempefie en
la practica profesional, y con la misién y los objetivos del programa. (ESE)

En la reestructuracion del programa propuesta en la Revisidbn e Innovacion
Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en Ecologia, 2002, que
estd sometida ante las instancias universitarias correspondientes para su
aprobacion, se describe el perfil del egresado, acorde con la mision y objetivos del
programa; incluye conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas que le
garantizan un desarrollo profesional ligado a ecosistemas naturales y urbanos a
través de su modelo de aprendizaje basado en competencias OMEGA-I. Sin
embargo, el perfil no tiene claramente definido el aspecto axioldgico.

Recomendacion: Incluir de manera explicita los valores en el perfil del egresado
del programa de IE.

2.4 El programa requiere aclarar qué elementos del perfil se comparten con
otros profesionistas del ramo y cuales no (areas de traslape). (ESE)

En el documento La Reforma y la Innovacion Curricular de la UACH, se puede
apreciar que se cuenta con una comparacion en el ambito institucional de cinco
competencias basicas que se comparten con otros programas de la universidad.
Ademas, se especifican los cursos del plan de estudios que el programa de IE
comparte con otras carreras de la institucion y con carreras similares de otras
instituciones, como la Universidad Juarez del Estado de Durango y el Instituto
Politécnico Nacional, pero no se hace una comparacion de los elementos del perfil
de egreso que se comparten con otros profesionistas del ramo.

Recomendacion: Definir claramente las caracteristicas del perfil del egresado que
se comparten con otros profesionistas de areas similares, e incluir esta
informacion junto con el perfil del egresado, en la propuesta curricular formal.

2.5 El programa debe redactar el perfil en términos de las capacidades
minimas satisfactorias que se compromete a formar en un egresado (y que
no sea una descripciéon de caracteristicas deseables que nadie se
compromete a generar, obtener y después verificar). (ESE)

En los documentos Revision e Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia,
Carrera de Ingeniero en Ecologia, 2002, La Reforma y la Innovacion Curricular y
Fundamentacién del Programa, se puede ver que el perfil ha sido estructurado a
partir de elementos de competencias, definidas como un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes, por los cuales se reconoce a un
profesionista como capaz para desempefiarse con alto nivel de autonomia y
compromiso social para el logro de mejor calidad de vida.
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2.6 El programa debe tener claramente definido el perfil deseable para el
alumno que ingresa en términos de conocimientos, habilidades y actitudes,
incluyendo los requisitos de escolaridad, asi como la forma como éstos
seran evaluados antes del ingreso. (ESE)

El perfil de ingreso esta descrito en el documento Revision e Innovacion
Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en Ecologia, 2002. El
alumno que ingresa al programa debe haber cursado el bachillerato unico, y tener
una formacién preferentemente con orientacion en areas agropecuarias y
Ecologia. Estos requisitos son considerados como el perfil minimo de ingreso a
partir del cual se elaboran los escenarios y campos de conocimiento que forman
parte del examen de admisidn. A través del examen llamado Prueba de Aptitudes
y Competencias para la Educacion Superior (PACES), que aplica la universidad a
todos los aspirantes a ingresar a las diferentes carreras, se evallan conocimientos
relacionados con la carrera, habilidad matematica, conocimientos de la Biologia y
la Quimica como areas basicas esenciales, y los resultados se toman como
elementos de distribucion de los estudiantes, con el fin de formar grupos
homogéneos y aplicar estrategias remediales en forma diferenciada. Sin embargo,
las habilidades y actitudes de los aspirantes no son requisitos para los alumnos de
nuevo ingreso.

Recomendacion: Incluir en los requisitos de ingreso al programa, el cumplimiento
de las habilidades, aptitudes y actitudes sefialadas en el perfil.

2.7 El programa debe tener un plan de estudios con la arquitectura minima
requerida para lograr el perfil, que incluya la estructuracion de los
conocimientos y la organizacion de las experiencias de aprendizaje. (ESE)

En el documento Revision e Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera
de Ingeniero en Ecologia, 2002, se observa que el plan de estudios del programa
posee la arquitectura necesaria para lograr el perfil de egreso. Comprende un total
de 357 créditos e incluye la estructuracion de los conocimientos y la organizacién
de las experiencias de aprendizaje, como parte en su modelo de aprendizaje
basado en competencias OMEGA-I. Sin embargo, se evidencia un marcado
desbalanceo de las materias por semestre: en un semestre se cursan solo tres
materias, mientras que en otros se cursan entre seis y nueve.

Recomendacion: Reducir el nUmero de materias del plan de estudios y de acuerdo

con las cargas académicas, equilibrar el numero de materias por semestre,
procurando que sea un maximo de seis.
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2.8 En las primeras etapas del programa no deben incluir asignhaturas con
tematicas y niveles que sean repeticion de los contenidos del bachillerato.
(ESE)

Las primeras etapas del plan de estudios de la carrera de IE incluyen materias
como Mateméaticas y Quimica Organica, que también son parte del plan de
estudios del bachillerato, contenido en el Curriculum del Bachillerato General.
Colegio de Bachilleres, UACH, pero su tematica y grado de profundidad son muy
diferentes, lo cual se puede verificar al comparar los programas de los cursos de
ambos niveles, y fue confirmado también durante las entrevistas con profesores y
estudiantes.

2.9 El plan de estudios debe ser flexible y considerar un minimo de 20% de
cursos optativos dentro del total de cursos o sus equivalentes. (ESE)

En el documento Revision e Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera
de Ingeniero en Ecologia, 2002, se manifiesta que el plan de estudios del
programa es flexible, ya que esta formado por 357 créditos, de los cuales el
alumno debe cursar 300 como minimo para poder obtener el titulo. De éstos, 260
corresponden a materias, 20 a servicio social, 10 a practicas profesionales y 10 a
la acreditacion del idioma inglés. De los créditos correspondientes a materias 178
(68%) son obligatorios y corresponden al modelo OMEGA-I; 52 (20%)
corresponden a la orientacion profesional (recursos naturales y ecologia urbana ) y
30 (12%) a materias optativas que se pueden seleccionar de un grupo de 15
materias para ambas opciones. Esto implica que el plan de estudios contiene un
32% de contenidos optativos.

Recomendacion: Incrementar la flexibilidad del plan de estudios, considerando la
posibilidad de movilidad de los estudiantes dentro de su propia institucion y en
otras instituciones del pais y del extranjero, con la orientacion y el apoyo de los
tutores.

2.10 El curriculum debe incluir en las primeras etapas un fuerte componente
de conocimientos basicos y esenciales, dejando para etapas posteriores la
especializaciéon profesional. (ESE)

En el Mapa Curricular de la carrera se expone que el plan de estudios del
programa esta integrado por 67 asignaturas; en los primeros cuatro semestres
incluye 24 (36%) que son parte de las Ciencias Naturales y Exactas
Fundamentales, y las asignaturas de especializacién profesional se empiezan a
cursar en el sexto semestre, de acuerdo con lo sefialado en la Revisién e
Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en Ecologia,
2002.
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2.11 El plan de estudios debe tener armonia disciplinaria y plantear
claramente la secuenciay relaciones de sus diferentes partes. (ESE)

El plan de estudios presenta armonia disciplinaria y plantea la secuencia de las
materias por semestre, organizacion del conocimiento y estructura del aprendizaje,
con base en ejes disciplinares, como puede verse en el documento Revision e
Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de Ingeniero en Ecologia,
2002; sin embargo, en el Mapa Curricular no se sefialan los prerrequisitos para las
materias que conforman el plan de estudios.

Recomendacion: Especificar en el mapa curricular los prerrequisitos para cursar
las asignaturas del plan de estudios.

2.12 De acuerdo con los porcentajes de contenidos del programa:

a) En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas basicas (mateméticas, quimica,
fisica y biologia), deberan estar enfocadas a la solucién de problemas de los productores,
cubrir un minimo de dos semestres y prever el uso de la computadora. Comprenderan el
25% del programa.

b) En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas fundamentales del programa
(fisiologia, estadistica, etc.) deberan orientarse a la aplicacion creativa del conocimiento.
Comprenderan el 30% del programa.

¢) En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas aplicadas (entomologia, disefios
experimentales, patologia, etc.) deberén orientarse para manejar racionalmente, con respeto
al medio ambiente, los sistemas de produccion agropecuaria. Comprenderan el 30% del
programa.

d) En el plan de estudios deberan incluirse contenidos de ciencias sociales y humanisticas
(filosofia, antropologia, administracion, economia, sociologia, ética, etc.) que habran de
guardar un balance adecuado para que no sean cursos desvinculados de la produccién
agropecuaria. Comprenderan el 10% del programa.

e) En el plan de estudios deben considerarse otros contenidos (informatica, idiomas,
formacion de emprendedores, etc.) para complementar la formacion segln las necesidades
del mercado. Comprenderan como minimo el 5% del programa.

El documento Revision e Innovacion Curricular, Facultad de Zootecnia, Carrera de
Ingeniero en Ecologia, 2002, muestra que los contenidos del plan de estudios se
aproximan a los porcentajes sefialados, en relacién con los diferentes grupos de
asignaturas. Las Ciencias Naturales y Exactas Basicas (16 asignaturas)
corresponden al 23.9% y se orientan a dar una formacion basica al alumno; las
Ciencias Naturales y Exactas Fundamentales (18 materias) constituyen el 26.9% vy
se orientan a la aplicacién creativa del conocimiento. Las Ciencias Naturales y
Exactas Aplicadas (18 asignaturas) equivalen al 26.9% y se orientan al manejo
racional de los sistemas de produccién silvoagropecuaria. Las Ciencias Sociales y
Humanisticas (11 asignaturas) corresponden al 16.3%, y Otros Contenidos (4
asignaturas), al 6%. Como puede verse, el programa guarda un equilibrio
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adecuado de contenidos de las diferentes areas, con pequefias diferencias
porcentuales, salvo en asignaturas de ciencias sociales y humanisticas.

Recomendacion: Revisar el programa para que los grupos de asignaturas
correspondan a los porcentajes sefialados e incluir este elemento en la propuesta
curricular.

2.13 El programa debe contar con la totalidad de los programas de los
cursos previstos en el plan de estudios, y éstos han de describir claramente:
objetivos generales, cronograma tentativo, actividades de ensefianza y
aprendizaje, evaluacién, recursos necesarios e indicaciones especiales.
(ESE)

En el compendio de programas analiticos de la carrera de IE, se puede ver que no
se tienen los de todas las asignaturas que integran el plan de estudios, ya que
éste incluye 67 materias y Unicamente existen 52 programas analiticos (77.6%),
elaborados con base en el formato definido por la Direccidon Académica de la
universidad; contienen la mayor parte de los elementos sefalados en este
indicador, pero no mencionan los recursos necesarios y no todos definen el
cronograma de actividades.

Recomendacion: Revisar de forma colegiada los programas de todas las
asignaturas y actualizarlos, incluyendo los objetivos, el cronograma tentativo de
trabajo, las actividades de ensefianza y aprendizaje, las formas de evaluacién, los
recursos necesarios y las indicaciones especiales que se requieran en cada caso.

2.14 Los programas analiticos no repetiran contenidos y deberan ser
congruentes con los enunciados del perfil, de manera que sea posible
identificar los puntos del plan de estudios en donde se cumplen los
compromisos institucionales. (ESE)

En los programas analiticos de los cursos se incluyen nucleos tematicos y
actividades de aprendizaje congruentes con los elementos de perfil del egresado y
con los compromisos institucionales; sin embargo en algunos casos se observa
que se presenta repeticion de contenidos en varios temas, principalmente en las
asignaturas del area de Ecologia, lo cual fue confirmado con la informacién
proporcionada por la Secretaria Académica de la facultad.

Recomendacion: Actualizar los programas de las asignaturas y comparar sus
contenidos, de manera que no existan repeticiones entre los mismos, e incluir
estas consideraciones en el nuevo plan de estudios; esto, es revisar la
congruencia interna del mismo.
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2.15 Los cursos tedrico-practicos en su conjunto deben tener una relacién
minima de 40% en la préctica, considerando actividades en laboratorios y/o
talleres, campo y con productores. (ESE)

El documento Revision e Innovacién Curricular de la Carrera de Ingeniero en
Ecologia, 2002, expresa que el plan de estudios esta formado por 67 materias
distribuidas en 9 semestres; contempla un total de 357 créditos y de 357 horas
clase, de las cuales 186 (52.1%) son tedricas y 171 (47.9%) son préacticas. Estas
tltimas se realizan a través de diversas modalidades como practicas de campo, de
laboratorio y de taller, proyectos especiales, estudios de caso, demostraciones,
estancias y la practica profesional.

2.16 Para la enseflanza practica el programa debe considerar diversas
modalidades organizadas, amplias y sistematicas. (ESE)

El programa cuenta con un sistema de control académico sistematizado de la
realizacion de practicas en el cual se consideran las modalidades de Practicas de
campo, de laboratorio y de taller, Practicas en estancia, Practicas independientes,
Practicas profesionales y Servicio social. Lo anterior pudo verificarse en los
reportes correspondientes a los diferentes tipos de practicas.

2.17 El programa debe prever diferentes mecanismos y periodos de
evaluacion del aprendizaje que, en conjunto, constituyan un sistema que
cubra diferentes facetas de la evaluacion, una de las cuales seria asignar
calificaciones. (ESE)

El modelo de aprendizaje basado en competencias prevé diferentes mecanismos
para la evaluacion del aprendizaje, pero los resultados se reportan a través de un
sistema de calificaciones numéricas de escala 1-10, con un minimo aprobatorio de
6, ya que el aprendizaje de los alumnos se evalla con base en el Reglamento
General de Evaluaciones de la universidad y en el Reglamento Académico de la
facultad. Para la acreditacion de los cursos se realizan tres tipos de evaluacion:
Ordinaria (exdmenes parciales y finales, escritos u orales), No ordinaria y
Especial. Sin embargo no se presentaron evidencias de la forma como se evallan
el servicio social y las practicas profesionales, que tienen asignados créditos
dentro del plan de estudios.

Recomendacion: Especificar en la propuesta curricular las formas de evaluacion

para las practicas profesionales y el servicio social, en funcion de que forman
parte del curriculum con valor en créditos.
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2.18 Cada cinco afios al menos debe hacerse una evaluacién integral y en su
caso una actualizacion del plan, donde participen al menos una instancia
colegiada, egresados, productores y un asesor externo. (ESE)

El programa de IE inici6 sus actividades en 1993, de acuerdo con la Propuesta de
la Facultad de Zootecnia para la creacion de la carrera de Ingeniero en Ecologia.
En ella se plantearon procesos de evaluacion y reforma integral con fines de
transformacion e innovacion cada cuatro afios, con una revision o actualizacion
cada dos. En 1998 se llevo a cabo una revision, segun el documento Propuesta.
Reestructuracion a la Curricula de Ingeniero en Ecologia. Posteriormente, en el
2000 otra vez se hicieron cambios y recientemente, en el 2002 se realiz6 la
readecuacion curricular con la participacion de las academias y de egresados y
mediante consultas a productores; esta revision esta aprobada ya por el Consejo
Técnico de la facultad y por la Direccion Académica de la Universidad, y esta
siendo revisado por el Consejo Universitario, autoridad maxima de la institucion.

3. ALUMNOS

3.1 Todos los aspirantes a ingresar deberan presentar un examen de
seleccién y/o admision, cuyos resultados deberan usarse como indicadores
de diagnostico del perfil de ingreso. (ESE)

Todos los aspirantes a ingresar a la UACH presentan el examen de admision
Prueba de Aptitudes y Competencias para la Educacion Superior (PACES), y los
resultados de este ubican el interés vocacional y las aptitudes generales del
estudiante. Ademas, la facultad aplica otro examen con el propoésito de explorar
los conocimientos y habilidades en las areas basicas de la carrera (matematicas y
quimica, biologia, ciencias basicas de interés agronomico y vocacional); los
resultados se utilizan para aplicar medidas correctivas (cursos remediales y
requisitos adicionales).

3.2 El programa debe tener y aplicar la reglamentacion para el ingreso, la
permanencia de los estudiantes, exadmenes, titulacion, sanciones
disciplinarias, etcétera. (ESE)

Las normas relacionadas con el ingreso, permanencia, acreditacion y titulacion se
encuentran establecidas en la Legislacidbn Universitaria y en el Reglamento
General de Evaluacién de la universidad. Ademas, en el Reglamento Académico
de la facultad, se expresan también los requisitos para el ingreso, la permanencia,
examenes, titulacion y sanciones a los estudiantes; ademas incluye otros
elementos en disposiciones generales que son de importancia en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes (altas y bajas, carga académica semestral,
practicas, becas, cursos de verano y otros). Asimismo, los datos proporcionados
por la Secretaria Académica de la facultad y por los estudiantes durante las
entrevistas, evidencia la aplicacion de dicha normatividad.
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3.3 El programa debe contar con una reglamentacion que fundamente y
explicite claramente los requisitos, opciones, y el tiempo maximo para
titularse después de cubrir los créditos y/o materias del plan de estudios.
(ESE)

El Reglamento General de Evaluacion de la UACH plantea el proceso de
titulacion. Asimismo, el Reglamento Académico de la facultad, en su capitulo 1V,
arts. 20 al 44, especifica los aspectos relacionados con los examenes
profesionales y la titulacion. En él se especifican los requisitos y las opciones; y se
sefala un tiempo maximo de dos afios a partir de la fecha de egreso, y en caso de
gue exceder este tiempo, el egresado debera pagar una sancién econémica para
obtener nuevamente el derecho.

3.4 El programa debe tener como minimo un 50% de egresados titulados por
generacion en los ultimos cinco afos. (ESE)

De acuerdo con la Relacion de Egresados y Titulados del Programa de |IE de 1997
a 2002, en los ultimos cinco afios han egresado 214 alumnos de la carrera, de los
cuales 140 estan titulados, lo que representa el 65%. Por generacion, la
distribucion de egresados-titulados durante este periodo es la siguiente: en 1997
egresaron 27, de los cuales 18 estan titulados. En 1998, 35 egresados, 27 de ellos
titulados; en 1999, 30 egresados, 23 titulados; en 2000, 65 egresados, 41
titulados; en 2001, 51 egresados, 29 titulados y en 2002, 6 egresados, 2 titulados.

3.5 El programa deber contar con el expediente debidamente integrado de
todos los estudiantes inscritos desde su inicio e incluir normas que regulen
su disponibilidad. (ESE)

En la Secretaria Académica de la facultad se encuentra el expediente de cada uno
de los alumnos inscritos en la carrera de IE, debidamente integrado con la
informacion y datos relacionados con su trayectoria desde que ingresa al programa,
como pudo verificarse en la visita a dicha area. El Reglamento Académico, en su
articulo 51, establece normas relacionadas con la disponibilidad de esta
informacion. En el Sistema Universitario de Administracion Escolar (SUAE), se
encuentran los expedientes en formato electrénico, y cuentan con elementos de
proteccion y seguridad para su mejor funcionamiento, como puede verse en
Manual del SUAE; estos datos estan disponibles para los estudiantes en la pagina
web de la UACH, lo cual fue ratificado por ellos durante las entrevistas.

3.6 ElI programa debe contar con estadisticas sistematizadas sobre:
desercion, rezago escolar, asistencia de alumnos, calificacion promedio de
la masa de estudiantes, etcétera. (ESE)

La unidad de Registro Escolar, dependiente de la Secretaria Académica de la
facultad, opera un programa de informacion y analisis que permite dar seguimiento
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continuo a la estadistica basica del programa. Algunas de los datos estadisticos
qgue el sistema trabaja son: desercion y sus causas, seguimiento del desempefo
educativo (calificaciones), perspectiva del estudiante y asistencia. Lo anterior
puede observarse en los cuadros de informacion correspondientes. Con esto,
cada afio se elaboran diversos estudios, por ejemplo, de desempefio y
rendimiento de los estudiantes.

3.7 El programa debe ofrecer varias opciones de titulacion, pero es
necesario garantizar que el alumno realice un trabajo de investigaciéon en la
altima etapa de su formacién, cuando esté explicito este aspecto formativo
en el perfil de egreso y cuando la titulacibn no sea por via de tesis
profesional. (ESE)

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Titulacion de la
UACH y en el Reglamento Académico de la facultad, los egresados del programa
de IE pueden elegir entre nueve opciones de titulacién, una de las cuales es la
tesis; sin embargo son pocos los egresados que se titulan por esta via. El plan de
estudios incluye en el cuarto semestre la materia de Metodologia de la
Investigacion, pero no hay un mecanismo que asegure que todos los alumnos
realicen un trabajo de investigacion en la ultima etapa de la carrera. Lo anterior fue
corroborado por los estudiantes durante las entrevistas.

Recomendacion: Propiciar por medio de actividades y contenidos formativos y de
asesoria permanente, que los estudiantes inicien la participacion en un trabajo de
investigacion desde etapas tempranas de la carrera, y le den continuidad a fin de
gue se pueda llevar hasta su finalizacion, independientemente de la modalidad de
titulacion que elijan.

3.8 El programa debe contar con programas o acciones de apoyo a los
estudiantes rezagados. (NEC)

Con el propésito de apoyar a los estudiantes rezagados, la UACH lleva a cabo un
programa de tutorias que cuenta con el correspondiente reglamento. A través de
él se brinda asesoria para estudiantes con problemas de reprobacion, y tutoria
mediante la asignacion de un maestro tutor que da seguimiento al alumno desde
su ingreso hasta su titulacion, como puede observarse en la Relacién de Maestros
Tutores para las Carreras de IE y IZSP. Sin embargo, no se obtuvo evidencia de
un programa institucionalizado que contemple acciones de apoyo especificas para
disminuir el rezago o la reprobacion, ya que las tutorias serian sélo una parte de
ellas.

Recomendacion: Definir y operar permanentemente un programa formal que

incluya acciones especificas de apoyo a los estudiantes que presenten problemas
en su desempefio académico.
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3.9 El programa debe contar con las politicas y mecanismos explicitos para
estimular alos buenos alumnos. (NEC)

La UACH y la facultad tienen definidas y aplican politicas y mecanismos explicitos
para otorgar diversos estimulos a los estudiantes, como el certificado de
reconocimiento a los mejores promedios y las becas de inscripcion a los
estudiantes de desempefio sobresaliente, lo cual fue verificado en las entrevistas
con estudiantes. La facultad también ha establecido un plan de reconocimiento al
desemperio de calidad, aprobado por el Consejo Universitario, como puede verse
en el acta correspondiente.

3.10 Que cada generacion no tenga mas del 30% de desercion en los
primeros dos semestres. (NEC)

Con base en las estadisticas oficiales proporcionadas por la Secretaria Académica
de la facultad en el cuadro de Desercion Promedio del Programa de |.E. para el
Periodo 1999-2002, y considerando datos a partir de la generacion que ingreso en
el ciclo ago-dic. de 1999 constituida por 192 alumnos, hasta el ciclo ago-dic 2002,
hubo una inscripcidon de primer ingreso de 192 alumnos y una reinscripcion al
siguiente ciclo de 173 (19 alumnos desertaron), lo que corresponde al 9.9%. La
desercion mas alta se presento en el ciclo ago-dic 2001, donde el ingreso fue de
36 y la reinscripcién al siguiente fue de 28, representando una desercion del
22.2%.

3.11 El programa debe contar con un sistema de becas y el reglamento
correspondiente. (NEC)

La institucion opera un sistema de becas a través de su Secretaria Académica, y
los lineamientos para otorgarlas estan establecidos en el Reglamento General de
Becas de la UACH, accesible a toda la comunidad en la pagina web de la
universidad. Asimismo, los estudiantes tienen acceso a becas externas, del
programa PRONABES, todo lo cual fue ratificado por los propios alumnos en las
entrevistas.

3.12 La asistencia a clases y practicas debe ser como minimo de 80%. (NEC)

La asistencia de los alumnos se encuentra regulada en el Reglamento Académico
de la facultad, que establece como minimo una asistencia del 80% para tener
derecho a examen ordinario; dicha asistencia se registra en el reporte mensual
que los profesores entregan mensualmente en la Secretaria Académica de la
facultad.
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3.13 El programa debe contar al menos con los siguientes servicios
claramente instituidos: orientacion, asesoria, bolsa de trabajo efectiva.
(DES)

De acuerdo con los datos proporcionados por las secretarias Académica y de
Extension, el programa ofrece a sus estudiantes los servicios de orientacion,
asesoria y bolsa de trabajo; sin embargo, no se obtuvieron evidencias formales y
documentadas suficientes de todo ello, especialmente en lo que respecta a la
bolsa de trabajo efectiva, aun cuando se presentaron formatos para el llenado de
datos y una relacion de empleadores, no se observaron trabajos en ejecucién
debidamente formalizados. La facultad cuenta ademas con cafeteria,
infraestructura deportiva y cultural en buenas condiciones y transporte

Recomendacion: Integrar en forma documental la informacién relativa a la
operacion de todos estos servicios, que registre y muestre claramente las
acciones que se llevan a cabo. Formalizar la bolsa de trabajo como una actividad
permanente del programa.

3.14 Como maximo, el 10% de los estudiantes podra acreditar con la
calificacion minima reglamentaria. (DES)

La calificacibn minima reglamentaria para aprobar es de 6 y la informacién
proporcionada por la Secretaria Académica en el Rendimiento Académico 2002, a
través de los promedios por semestre, sefiala que para el afio 2001, el 7.5% de los
alumnos acreditaron con una calificacion que va de 6.00 a 6.50.

3.15 Los grupos deben tener un maximo de 30 alumnos. (DES)

Los datos presentados por la Secretaria Académica en la Relacion de Alumnos
Atendidos por Materia, correspondiente al ciclo enero junio de 2003, expresan
que, considerando la matricula total del programa, el nimero de alumnos en
promedio por grupo es de 20, dado que el programa funciona a través del sistema
de créditos, y la inscripcion es por materia.

3.16 Al menos el 80% de los alumnos deben cursar su carrera como esta
estipulado en el plan de estudios. (DES)

Los documentos Relaciéon de Alumnos Graduados por Generacion de la Carrera
de IE, y Evolucion de la Poblacion Estudiantil del programa de IE, expresan que
han egresado 12 generaciones y algunas presentan un porcentaje de egreso
mayor de 100% en funcién de que algunos estudiantes con baja temporal se
reincorporan, y de los cambios de estudiantes de otras carreras a ésta. Otras
generaciones presentan un porcentaje menor, pero en promedio, el 69.5% de los
alumnos han cursado la carrera en el periodo sefialado en el plan de estudios.
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3.17 La organizacion estudiantil debe tener claros sus propdésitos, y sus
actividades deberan estar en funcién de los objetivos de la institucion. Debe
promover actividades académicas y culturales complementarias a los del
programa, trabajar en un marco de respeto y colaboracion con las
autoridades. (DES)

La organizacion estudiantil formal se desarrolla a través de la Sociedad de
Alumnos -en la cual participan estudiantes del programa de IE- que trabaja en un
marco de respeto y colaboracion con la institucion. En los Estatutos y en el Plan
de Trabajo de esta agrupacién -formalmente aprobados-, y en las Actividades
Realizadas por la Mesa Directiva 2002-2003, se observa que sus propositos y las
actividades que realiza son acordes con los objetivos institucionales, aun cuando
durante las entrevistas con los estudiantes, fue evidente que la mayor parte de
ellos desconocen lo que sus representantes realizan y no consideran que esta
organizacion sea protagonista en su vida académica.

Recomendacion: Promover la participacion organizada de todos los estudiantes de
esta carrera a través de la Sociedad de Alumnos, y difundir y documentar el
trabajo que esta agrupacion lleva a cabo.

4. PROFESORES

4.1 El programa debe contar con informacion actualizada, confiable y
disponible sobre los diferentes aspectos que tienen que ver con el personal
académico (antecedentes académicos, curriculum, desempefio en la
institucién, contribucién a la profesion, etcétera). (ESE)

La informacién proporcionada por la Secretaria Académica expresa que la
Facultad de Zootecnia cuenta con un total de 57 profesores de tiempo completo, 9
técnicos académicos de tiempo completo, 1 técnico académico de medio tiempo, 5
profesores de medio tiempo y 11 profesores de asignatura.

De acuerdo con el Cuadro sobre Informacion Basica del Personal Académico del
Programa Ingeniero en Ecologia, en esta carrera participan 27 profesores: 17 con
nombramiento de tiempo completo, adscritos al departamento responsable del
programa; 4 con nombramiento de medio tiempo y 6 con nombramiento de
profesor de asignatura, todos ellos adscritos a otros departamentos a otras
instituciones.

En la Secretaria Académica se encuentra el expediente de cada profesor que
participa en el programa, que incluye el curriculum vitae actualizado, ademas de
los registros de su desempefio en las actividades académicas (docencia,
investigacion, tutoria, gestion, etc.). Cuenta ademas con una base de datos en el
Sistema de Administracion Escolar (SUAE), donde se tienen los antecedentes y
las cargas académicas de los profesores.
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4.2 Todas las asignaturas profesionalizantes o de ejercicio profesional
directo deben ser impartidas por agrbnomos, ingenieros agrénomos con la
especialidad en particular, o bien, por profesionistas que demuestren las
capacidades necesarias para ello. (ESE)

El programa cuenta con personal académico cuya formacion y experiencia son
congruentes con la carrera y por lo tanto, todas las asignaturas profesionalizantes
del plan de estudios son impartidas por maestros con la formacion y/o la
experiencia acordes con la funcion que desempefian en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, como puede verse en los expedientes de los profesores.

4.3 El programa debe contar con procedimientos claros y bien definidos en
cuanto al ingreso, promocion, estimulos y permanencia del profesorado, y
en la estructuracién de éstos, deben haber participado cuerpos colegiados.
(ESE)

La Legislacion Universitaria incluye la normatividad para estos rubros, aprobada
por el Consejo Universitario. Los procedimientos para el ingreso estan definidos en
el Reglamento de los Concursos de Oposicion y Evaluacion de Méritos para el
Ingreso y Asignacion de Materias al Personal Académico y en el Contrato
Colectivo de Trabajo. La promocion y la permanencia estan descritas en el
Instructivo para la Recategorizacion del Personal Académico de la UACH. El
otorgamiento de estimulos se explica en el Programa de Estimulos al Desempeiio
del Personal Académico de la UACH.

4.4 El programa debe contar con mecanismos adecuados y expeditos para
verificar el cumplimiento de las responsabilidades cotidianas de los
profesores (docencia, investigacion, extension y/o vinculacion). (ESE)

El programa cuenta con mecanismos para verificar el cumplimiento de las
responsabilidades de los profesores en actividades de docencia, y parcialmente en
las de investigacion, mas no para las de extensién y/o vinculacion, como se
manifiesta a través de los formatos de registro de asistencia diaria en las aulas y
laboratorios, de las evaluaciones que hacen los alumnos de los informes técnicos
y financieros de los proyectos de investigacion. Se cuenta con la programacion de
todas las actividades a desarrollar por el profesor durante el semestre, mas no con
su verificacion.

Recomendacion: Aplicar mecanismos para verificar el cumplimiento de las

actividades cotidianas de los profesores en las actividades de investigacion,
extension, vinculacion, etc.
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4.5 El programa debe tener mecanismos especificos, elaborados con la
participacion de cuerpos colegiados, para realizar una evaluacion de todo
académico, por lo menos cada tres afios. (ESE)

La evaluacion de los profesores se lleva a cabo de manera parcial, ya que, por
disposicion del Consejo Técnico, cada semestre los profesores entregan un
informe que es revisado por la Secretaria Académica; sin embargo en este
proceso no participan cuerpos colegiados. Si bien se realiza una evaluacion anual
a los profesores que participan en los sistemas de estimulos, esto no garantiza
gue todos los profesores estén siendo evaluados. También los alumnos evaltan a
Sus maestros en cuanto a su trabajo docente y ademas, los presidentes de
academia rinden un informe acerca de las actividades de los profesores; sin
embargo en ellos se observa que solamente incluyen trabajos llevados a cabo en
cuanto a actualizacion de programas de estudios, asignacion de clases y otras, sin
gue se realice una evaluacion de todas sus actividades.

Recomendacion: Evaluar periodicamente todas las actividades que realizan todos
los profesores que participan en el programa, y llevar a cabo esta evaluacion por
medio de cuerpos colegiados.

4.6 Todos los profesores de tiempo completo deben haber participado
anualmente por lo menos en un curso de actualizacion profesional o
docente, 0 en congresos de su especialidad en calidad de ponente. (ESE)

La Secretaria Académica inform6 que para los profesores de tiempo completo es
obligatorio participar en dos cursos anualmente, y en las constancias
correspondientes se evidencia la participacion de todos los maestros de tiempo
completo en cursos, sobre todo de actualizacion docente y en congresos de su
especialidad.

4.7 Al menos el 25% de los profesores por horas (asignatura) debe participar
en cursos de actualizacién profesional o docente o en congresos de su
especialidad. (ESE)

El 30% de los profesores de asignatura participo el ultimo afio en algun curso de
actualizacion en su area de especialidad, de acuerdo con las constancias
correspondientes.

4.8 El programa debe tener politicas, normas y procedimientos claros para la
realizacion de posgrados, estancias, afio sabatico, formacién de nuevos
docentes, de reemplazos, etcétera. (ESE)

La institucién, en su Estatuto Académico, tiene definidas las politicas, normas y
procedimientos para llevar a cabo estudios de posgrado, estancias académicas y
de investigacion, mientras que el Contrato Colectivo de Trabajo establece lo
relativo al afio sabatico. En la facultad, la normatividad fue autorizada por el
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Consejo Técnico en marzo de 2003, segun consta en el acta correspondiente, y la
realizacion de estos estudios por parte de los maestros se define en los programas
PROMEP y PIFI 2.

4.9 Al menos 30% de los académicos de tiempo completo, deben participar
en las lineas de investigacion registradas y aprobadas por los cuerpos
colegiados. (NEC)

De acuerdo con los Informes de Actividades de los profesores de tiempo completo,
8 de ellos (47%), participan en proyectos de investigacion dentro de las lineas
registradas.

Recomendacion: Incrementar la participacion de un mayor niumero de profesores
en las lineas de investigacion relacionadas con el programa e integrar la
informacion documental que respalde claramente dicha participacion.

4.10 Por lo menos entre el 40% y 50% de las horas del programa debera ser
impartido por profesores de tiempo completo. (NEC)

En el Cuadro de Informacién Béasica del Personal Académico del Programa
Ingeniero en Ecologia, se manifiesta que del total de horas impartidas en esta
carrera, el 61.2% es impartido por profesores de tiempo completo.

4.11 Al menos 40% de los profesores del programa deben ser de tiempo
completo. (NEC)

De acuerdo con los datos del Cuadro de Informacion Béasica del Personal
Académico del Programa Ingeniero en Ecologia, en la carrera participan 27
profesores: 17 con nombramiento de tiempo completo (62.9%), 4 con
nombramiento de medio tiempo (14.8%) y seis con nombramiento de profesor de
asignatura (22.2%).

4.12 El programa debe evaluar al menos una vez al afio los resultados de la
superacion pedagogicay de la actualizacion profesional. (NEC)

Anualmente, los alumnos realizan la evaluacion del perfil de calidad de la actividad
docente de los profesores, como puede verse en los formatos correspondientes.
Esta evaluacion considera diferentes elementos que son: Liderazgo del profesor
en clase, Ambiente en clase, Informacién y andlisis en la clase, Planeacion de la
clase, Relaciones y trato alumno-maestro, Aseguramiento de la calidad,
Resultados de calidad y Satisfaccion del cliente. Ademas, la UACH aplica un
instrumento para evaluar el desempefio docente para la asignacion de estimulos.
Sin embargo, en estas evaluaciones no se manifiesta la evaluacion de los
resultados de la superacion pedagdgica.
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4.13 El porcentaje de tiempo de permanencia de los profesores en la
institucion y su asistencia a clases debe ser de mas del 80% en ambos
casos. (NEC)

La asistencia a clase de los profesores se registra mediante un aparato checador y
se documenta en un listado que incluye nombre del profesor, materia, horario y
ubicacion (aula). EI monitoreo que el programa realiza de la permanencia de los
profesores a la institucion y de su asistencia a clases, registra que, la asistencia
del profesor a clases es mayor del 80%; sin embargo, no se aplican mecanismos
para verificar la permanencia de los profesores ni se cuenta con registros al
respecto.

Recomendacion: Operar mecanismos para verificar la permanencia de los
profesores en la institucion.

4.14 Por lo menos el 70% de la planta académica debe tener estudios de
posgrado (especialidad, maestria y doctorado), y haber obtenido los grados
correspondientes. (NEC)

De acuerdo con los datos del Cuadro de Informacion Basica del Personal
Académico del Programa Ingeniero en Ecologia, de los 27 profesores que
constituyen la planta académica de esta carrera, 9 (33%) tienen el grado de
licenciatura y 18 (67%) tienen posgrado: 14 (52%) con maestria en ciencias y 4
(15%) con doctorado.

Recomendacion: Incrementar el niumero de profesores con posgrado, dando
prioridad a la formacién en las areas en las que el programa asi lo requiera.

4.15 La planta académica debe promediar al menos tres afios de experiencia
directa con productores agropecuarios y/o empleadores no académicos.
(NEC)

Aun cuando la Secretaria Académica, los profesores y los estudiantes
manifestaron que la planta académica tiene experiencia en trabajo con
productores, no se encontraron evidencias documentadas de la realizacion de
estas actividades.

Recomendacion: Integrar la documentacién que compruebe la experiencia de los

profesores en trabajos con productores agropecuarios y empleadores no
académicos.
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4.16 ElI programa debe tener, en promedio una distribucion de las
actividades de los profesores de tiempo completo como sigue: 10 horas a
docencia, 15 horas a asesoria, tutorias y otras actividades y 15 horas a
investigacion. O bien, demostrar equilibrio en la atencién a sus funciones
sustantivas y adjetivas particulares. (NEC)

La informacion presentada por la Secretaria Académica de la facultad expresa que
la distribucion de las actividades de los profesores del programa busca acercarse
a lo propuesto por el PROMEP; sin embargo, en funcion de las necesidades del
programa, los indices pueden cambiar, pero aun asi, el profesor de tiempo
completo debe cubrir los rubros sefalados. En promedio, la planta académica del
programa de IE distribuye sus actividades como sigue: Docencia, 15.3 hrs;
Investigacion, 6.1 hrs; Asesoria, tutoria, gestion y otras actividades, 19.4 hrs.
Como puede verse, el tiempo dedicado a investigacién es menor a lo sefialado por
el indicador, ya que la mayor parte de los profesores esta dedicada a actividades
docentes y administrativas.

Recomendacion: Incrementar la participacion de los profesores de tiempo
completo del programa de IE en los proyectos de investigacion.

4.17 Al menos el 80% de los profesores de tiempo completo deben participar
en algun programa de estimulos a la productividad (becas al desempefio
académico, sistema nacional de investigadores, y otros). (NEC)

De los 17 profesores de tiempo completo del programa, el 93.7% participa en el
proceso de los estimulos al desempefio académico. El 76.4% toman parte en la
evaluacion para la asignacion de apoyos del PROMEP y solo un profesor participa
en la convocatoria del SNI, de acuerdo con los datos presentados por la
Secretaria Académica de la facultad.

4.18 Los profesores deben tener la oportunidad de acudir a diferentes
alternativas de superacion académica. (NEC)

La UACH, a través del Colegio de Profesores, apoya la realizacion de eventos
para la superacion académica de los mismos, y la facultad promueve su
participacion en congresos, cursos, etc, como puede observarse en el programa y
en las constancias correspondientes.

4.19 Todos los profesores deben presentar un programa y un informe
semestral o anual de actividades. (NEC)

Por disposicion de la instituciéon, anualmente, todos los profesores presentan el
informe de las actividades desarrolladas durante ese periodo, como puede
observarse en los oficios y en los informes correspondientes. Los programas se
presentan en las academias y ahi se analiza la aprobacién o modificacion.
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4.20 De los profesores de tiempo completo, al menos uno cada tres afos,
deberérealizar estudios de postgrado. (DES)

La informacién proporcionada por la Secretaria Académica expresa que
actualmente hay cinco profesores de tiempo completo cursando estudios de
posgrado. Ademas, se tiene planeado que otros profesores continien formandose
en ese nivel, de acuerdo con lo expresado en el Plan Estratégico para el
Desarrollo del Departamento de Manejo de Recursos Naturales, aprobado en la
academia, y en el Programa de Formacion de Profesores de la facultad.

5. EDUCACION CONTINUA

5.1 El programa debe tener, dentro de su estructura organica, un programa
de educacion continua. (ESE)

En el organigrama de la facultad, en la Secretaria de Extension y Difusion Cultural,
se identifica el programa de educacion continua, que es operado a través de la
Unidad de Extension y Vinculacion, dependiente de dicha secretaria y
recientemente integrada y aprobada formalmente, como puede verse el oficio DIR-
130/203, de fecha 3 de marzo de 2003, firmado por el secretario del Consejo
Técnico. En el documento correspondiente se describe la realizacion de cursos,
diplomados, seminarios, talleres y simposia, en las diferentes areas del
conocimiento. Esto se realiza en conjunto con los diferentes departamentos, que
organizan actividades de educacion continua relacionados con sus respectivas
areas, y la Unidad es el enlace con la Secretaria Académica; con base en el
reglamento, verifica que se cumplan los requisitos, gestiona la emision de
diplomas, constancias, etc. y coordina la evaluacién de las actividades.

5.2 Debe contar con un programa de promocién de actividades de educacién
continua, las cuales deben a su vez ser evaluadas formal e integralmente.
(ESE)

Las actividades de educacion continua se promocionan en forma permanente por
medio de folletos, carteles, periodicos, revistas, radio universidad y a través de la
pagina web de la facultad; asimismo, en el Catalogo de Servicios de Vinculacion
de la facultad, se incluye el servicio de capacitacion de personal. Ademas, se hace
promocién entre egresados, en la propia facultad, en la universidad y en la
poblacién en general. Cada una de las actividades de educacion continua es
evaluada formalmente, por medio del instrumento Hoja de Evaluacién del Nivel de
Satisfaccion de los Participantes en el Evento, que se aplica a cada uno de ellos.
Incluye la evaluacion de metodologia, material, ambiente, utilidad y valoracion, y
comentarios y sugerencias. Igualmente, el formato Evaluacion de la Calidad de los
Servicios de Vinculacién y el Grado de Satisfaccion del Usuario, es utilizado para
evaluar los servicios que se ofrecen, entre ellos la educacion continua.

32



Recomendacion: Sistematizar la informacion que se obtenga de la aplicacion de
los cuestionarios de evaluacion a los cursos, talleres, etc., con el fin de
retroalimentar al programa de educacion continua.

5.3 Deberad contar con convenios y vinculos formales con los sectores
publico y privado para el desarrollo de programas de educacion continua,
las cuales deben cubrir las areas de mas demanda profesional. (NEC)

La facultad mantiene vinculos con los sectores publico y privado para la
realizacion de actividades de educacién continua, como diplomados, talleres, y
cursos de capacitacion a técnicos de la Secretaria de Desarrollo Rural del estado
y de la Secretaria de Agricultura (SAGARPA), como puede observarse en las
solicitudes y constancias emitidas por dichas dependencias, en los convenios de
colaboracién con diversas organizaciones e instituciones y en las listas de
asistencia y las constancias de los cursos y diplomados. La Unidad de Extension y
Vinculacion expresé que para definir los temas que cubren las actividades de
educacién continua, ya se tienen definidas las areas de demanda, pero también se
atienden solicitudes especificas de los usuarios. Sin embargo, en la
documentacion se observa que la mayor parte de estos vinculos tienen lugar con
instituciones del sector oficial y es menor con el sector privado.

Recomendacion: Incrementar las relaciones con el sector privado, para la
realizacion de actividades de educacion continua, en las areas de demanda del
mercado profesional. Asimismo, es necesario elaborar las constancias que se
otorgan en el programa de educacion continua con un mecanismo que garantice
Su autenticidad.

6. INVESTIGACION

6.1 Deben estar claras las politicas, lineas, programas y normas operativas
de la investigacion. (ESE)

Las politicas, lineas generales y programas de investigacién estan descritos en el
Andlisis y Prospectiva Estratégica de la Investigacion y el Posgrado de la UACH.
En el documento Procedimientos y Reglamentos, Division de Investigacion, se
describen la organizacion, los pasos a seguir para la aprobacion de programas o
proyectos y las normas para llevarlos a cabo. En la Ley Orgéanica se establece que
una de las formas de titulacion es la realizacion de una investigaciébn como tesis.
En el Reglamento General de Investigacion se describen las disposiciones
generales, la organizacion, las normas operativas y las facultades de las
dependencias universitarias para realizar esta actividad, asi como las
responsabilidades de los investigadores. En el Reglamento Interno de
Investigacion de la facultad se describe el proceso para su evaluacion.
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6.2 Las lineas de investigacién deben estar registradas y aprobadas ante un
organo colegiado, sus resultados habran de ser verificables y sujetos a
evaluaciones peridédicas en los aspectos de: financiamiento, productos,
articulos, patentes, etcétera. (ESE)

En la Facultad de Zootecnia hay 6 cuerpos académicos registrados, con 16 lineas
de investigacion. En el Cuadro de la Productividad de las Areas, Lineas y
Proyectos de Investigacion Asociados con el Programa de Ingeniero en Ecologia y
en el documento del PROMEP, se observa que se han definido dos areas de
investigacion, correspondientes a los cuerpos académicos: 1) Recursos Naturales
y Ecologia, que a su vez tiene dos lineas: Ecologia y Manejo de Recursos
Naturales, y Monitoreo y Evaluacion de Recursos Naturales. 2) Manejo de
Pastizales y Medio Ambiente, con las lineas de Manejo, Utilizacion y Mejoramiento
de Sistemas Silvopastoriles, y Gestion Ambiental. Las areas y lineas se definieron
con base en el Reglamento Interno de Investigacion de la facultad y fueron
aprobadas por el Consejo de Coordinadores de Cuerpos Académicos, de acuerdo
con las minutas de sus reuniones; asimismo, fueron registradas en la Direccion de
Investigacion de la universidad.

Los resultados se pueden verificar a través de las publicaciones como articulos y
memorias de reuniones cientificas, y de las tesis elaboradas por los estudiantes.
Por otra parte, la productividad de las lineas se puede observar a través de los
proyectos financiados por el CONACYT, el CONACYT-SIVILLA y la Fundacion
PRODUCE-Chihuahua, de acuerdo con el documento Convenios de
Financiamiento y Proyectos de Investigacion entre la UACH e Instituciones
Financiadoras. La Secretaria de Investigacidon y Posgrado manifest6 que la
evaluacion de las lineas la realizan los coordinadores de los cuerpos académicos;
también los organismos financiadores evalGan los avances y resultados de los
proyectos que apoyan, pero en el programa no se presentaron evidencias
documentales de la evaluacién de los resultados de las lineas de investigacion, ni
de mecanismos de seguimiento.

Recomendacion: Incluir la participacion de evaluadores externos en el d6rgano
colegiado responsable del seguimiento y la evaluacion periédica de los resultados
de las lineas de investigacion.

6.3 El programa debe contar formalmente con programas y proyectos
especificos de investigacién en los que participen profesores y alumnos.
(ESE)

En los cuadros de Productividad de las Areas, Lineas y Proyectos de Investigacion
Asociados con el Programa de Ingeniero en Ecologia, y de Informacion Béasica del
Personal Académico del programa de Ingeniero en Ecologia, se expone que se
desarrollan 18 proyectos de investigacion y que de los 17 profesores de tiempo
completo adscritos al programa, 12 (71%) participan en ellos. Sin embargo, en la
Relacion de Proyectos de Investigacion Vigentes se puede ver que actualmente se
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desarrollan siete proyectos, pero solo uno en el que participan alumnos de
licenciatura; corresponde al cuerpo académico de Manejo de Pastizales y Medio
Ambiente, en la linea de Gestion Ambiental, y esta a cargo de un profesor del
programa.

Recomendacion: Incrementar la participacion de los estudiantes en los proyectos
de investigacion, desde etapas tempranas de la carrera, y a través de la
realizacion de tesis de licenciatura.

6.4 La pertinencia de las lineas de investigacion debe estar planteada en su
marco de referencia o en algun documento especifico. (ESE)

La pertinencia de las lineas se menciona de forma general en el Plan de
Desarrollo y Fortalecimiento Integral y en el documento de registro de las lineas
ante el PROMEP. Asimismo, el documento de Analisis y Prospectiva Estratégica
de la Investigacion y el Posgrado de la UACH, menciona la planeacion estratégica
regional en donde se consideran: a) la vision integral del estado, b) el diagnostico
y la evaluaciéon de la competitividad de los sectores socioecondémicos, c) la
generacion de un escenario deseado y factible y d) la definicion de estrategias
competitivas para el estado. Se consider6 ademas el Programa Sectorial 2001-
2004 del Gobierno de Chihuahua. Sin embargo, todo esto es informacion de tipo
general que no constituye un marco de referencia especifico donde se observe el
fundamento de cada una de las lineas de investigacion de esta carrera.

Recomendacion: Elaborar el marco de referencia para la investigacion, donde se
fundamente la pertinencia de cada una de las lineas relacionadas con el programa
de IE, e incluir elementos que permitan asegurar que se les dé continuidad y que
tengan productividad permanentemente.

6.5 Las decisiones del plan de investigacion deben tomarse a través de
cuerpos colegiados en donde participen los investigadores y los profesores.
(ESE)

La aprobaciéon de las lineas de investigacion estd a cargo de los cuerpos
académicos y del Consejo de Coordinadores de los mismos; en estos 6rganos
colegiados participan los investigadores adscritos al programa; los proyectos son
aprobados por los integrantes del departamento correspondiente, de acuerdo con
lo expresado en las minutas de sus reuniones. Sin embargo, no se evidencié el
proceso de toma de decisiones para el plan de investigacion de la carrera.

Recomendacion: Incluir la participacion de evaluadores externos en el 6rgano
colegiado responsable de la aprobacion, seguimiento y evaluacion de las lineas y
proyectos de investigacion, y en general, del plan de investigacién relacionado con
el programa de IE.
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6.6 Los programas de investigacion deben contar con convenios e
intercambios con instituciones o agrupaciones de empleadores. (NEC)

Para la realizacion de los programas de investigacion, la facultad tiene
establecidos convenios e intercambios que incluyen la realizacion de
investigaciéon, con instituciones nacionales e internacionales, y con agrupaciones
de empleadores, segun puede apreciarse en las constancias y en las cartas de
convenio y de colaboracion con organismos como CONACYT, CONACYT-
SIVILLA, Gobierno del Estado de Chihuahua, PRODEFOR, Comision Federal de
Electricidad, Universidad de Nuevo México, Wild World Foundation, etc. Sin
embargo, el unico proyecto vigente directamente relacionado con el programa de
IE, no forma parte de ninguno de estos convenios.

6.7 La investigacion debe repercutir en su area de influencia, en beneficio de
la propia institucién, de organismos sociales diversos y prioritariamente, de
los productores. (NEC)

El documento Andlisis y Prospectiva Estratégica de la Investigacion y el Posgrado
de la UACH, hace referencia a la necesidad de investigacion estratégica para
resolver problemas en el estado de Chihuahua, y establece las formas para
realizarla; sin embargo el programa de IE no ha llevado a cabo un estudio formal
acerca del impacto que tiene la investigacion en su entorno. En la Relacion de
Tesistas de Ingeniero en Ecologia, (1998-2003) puede verse que se han realizado
23 tesis, de las cuales 13 pertenecen al area de Recursos Naturales y Ecologia, y
3 a la de Manejo de Pastizales y Medio Ambiente y las demas no hacen referencia
al area de investigacion. Ademas, hay 8 proyectos de investigacion vigentes, de
los cuales 7 se llevan a cabo en el posgrado y uno solo en el programa de IE, todo
lo cual pone de manifiesto que la carrera no recibe la influencia que se esperaria,
de la investigacion.

Recomendacion: Incrementar la participacion de los estudiantes del programa de
IE en los proyectos de investigacion. Evaluar periddicamente el impacto de la
investigacion en el area de influencia del programa en relacion con la propia
universidad, la facultad y la carrera; con los organismos publicos y privados y con
el sector productivo; asimismo, documentar los resultados y utilizarlos para
realimentar al programa.

6.8 El programa debe organizar al menos un encuentro cientifico local al
afo, uno nacional cada tres afios y uno internacional cada cinco afos; estos
dos ultimos pueden compartir los créditos de organizacion con otras
instituciones educativas. (DES)

La facultad ha realizado diferentes eventos de tipo cientifico, en los cuales el
programa ha participado. En el 2000 se organiz6 el Foro Estatal de Participacion
Ciudadana: La Ganaderia y el Desarrollo Rural Integral en Chihuahua. Durante el
2001 y 2002 se realizaron cursos y talleres sobre manejo de recursos naturales.
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En el 2002 se realizdé el simposium internacional La Produccion Animal y los
Recursos Naturales bajo Condiciones de Sequia.

7. INFRAESTRUCTURA
7.1 Instalaciones y recursos fisicos

7.1.1 Como minimo, el programa debe contar con campos para uso
experimental y productivo, area de invernaderos, bodega de maquinaria,
implementos, tractores, equipos agricolas suficientes y laboratorios
especializados. De lo contrario, debera tener convenios firmados vy
funcionando parala completa realizacion de las practicas. (ESE)

En la facultad existen campos para uso experimental y productivo, de apoyo a la
docencia y disponibles para todos sus programas; ademas, cuenta con los
ranchos El Sauce, a 50 km. de la facultad; Teseachic, para uso experimental y
productivo, a 270 km. y Canoas, a 290 km. Durante el recorrido por las
instalaciones del programa en la facultad y en la visita al rancho Teseachic, se
constatd que se dispone de animales, instalaciones, implementos, equipo de
campo, etc, suficientes para atender las necesidades académicas y productivas.

Igualmente, se constaté que la facultad tiene laboratorios especializados, de los
cuales los directamente relacionados con el programa de IE son los de Sistemas
de informacidn espacial, Microbiologia y Quimica ambiental, Biologia molecular y
bioquimica, Botanica y Cartografia. Asimismo, el Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnologico en Geomatica apoya fuertemente la realizacion de las
actividades de la carrera. El programa no dispone de invernaderos, ya que el anico
que hay en la facultad esta en reparacion, pero para suplir esta carencia cuenta
con un convenio firmado con una empresa privada para el apoyo en el uso de este
tipo de infraestructura.

7.1.2 El programa debe contar con laboratorios (quiza de uso multiple) para
biologia, quimica, fisica, suelos, fisiologia, histologia, botanica,
microbiologia, toxicologia, parasitologia, entomologia entre otros; y cada
uno debe tener lo siguiente: (ESE)

e Areaadyacente para la preparacion de material.

e Areapara materiales y reactivos.

e Presupuesto para mantenimiento, operacion y actualizacién de los equipos.

e Espacio para el equipo necesario y disponibilidad de areas para la
instalacion de equipos audiovisuales.

e Instalaciones de gas, agua y electricidad bajo condiciones de seguridad
industrial.

e Equipos de seguridad (extinguidores, regaderas, lavaojos).

e Letreros de identificacion.

e Reglamentos internos.

e Buenaventilaciéon o bien extractores, ventiladores etc.
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e Limpieza

En la facultad el programa cuenta con los laboratorios ya mencionados; durante la
visita a los mismos se pudo observar que la mayoria de ellos tiene area adyacente
para preparar y almacenar materiales y reactivos, espacio para el equipo y para
apoyos audiovisuales, letreros de identificacion, reglamentos internos, buena
ventilacion y limpieza. El laboratorio de Biologia molecular y bioquimica requiere
de mas espacio.

En relacion con el presupuesto para mantenimiento y actualizacién del equipo,
durante la visita se constat6é que se esta realizando un esfuerzo muy importante en
cuanto al mantenimiento y la adquisicién de equipo cientifico en la mayoria de las
areas.

Los laboratorios cuentan con reglamento para su uso, manuales de
procedimientos, de operacion del equipo y de préacticas; tienen instalaciones de
gas, agua y electricidad, pero no todos trabajan bajo condiciones de seguridad
industrial. En la fecha de la visita algunos laboratorios estaban todavia en proceso
de remodelacion, por lo que en ellos, los extinguidores y las regaderas adn no
estaban integrados.

Recomendacion: Instalar en todos los laboratorios el equipo de seguridad
(extinguidores, regaderas, lavaojos); operar las instalaciones de gas, agua Yy
electricidad, y en general todas las instalaciones de los laboratorios, bajo
condiciones de seguridad industrial y bioseguridad establecidas por las normas
correspondientes. Ampliar el espacio en los laboratorios que asi lo requieran.

7.1.3 Los talleres deben: (ESE)

Estar limpios, iluminados, ventilados, ordenados, cuidados.
Contar con manuales de operacién claros.

Tener presupuesto para mantenimiento, operacién y actualizacion.
Tener el equipo e instrumental en condiciones 6ptimas.

Tener espacio suficiente para la matricula de alumnos.

Las précticas en los talleres tienen como objetivo preparar al alumno en el manejo
de recursos, andlisis de contaminantes, aprovechamiento del agua, y seguridad e
higiene en procesos y productos. Estas areas cuentan con el equipo basico
requerido para realizar las practicas, y los espacios tienen las condiciones de
iluminacién, ventilacion, orden y limpieza necesarias para desarrollar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

7.1.4 ElI programa debe contar con equipos, materiales y reactivos
requeridos para el cumplimiento del programay sus préacticas de laboratorio,
y tener los inventarios actualizados de cada laboratorio. (ESE)

En general, los laboratorios cuentan con el equipo, los materiales y reactivos
basicos requeridos para realizar las practicas de laboratorio consideradas en el
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plan de estudios, asi como los inventarios actualizados en cada area. Todo lo
anterior se constato en la visita a los laboratorios de la facultad.

7.1.5 El programa debe tener suficientes aulas para atender la imparticion de
los cursos y ademas, presentar registros e indices de uso por
hora/semana/semestre. (ESE)

La facultad cuenta con 19 aulas que son suficientes para atender la matricula de
alumnos de las dos carreras que ofrece, lo cual pudo constatarse durante el
recorrido por sus instalaciones. Su uso se registra en una bitacora que permite dar
seguimiento de los cursos que en ellas se imparten. Ademas, el SUAE también
contiene el registro de la programacién de cursos por aula.

7.1.6 Las aulas deben disponer del espacio suficiente para cada alumno
(minimo de 1.2 m? por alumno); ademas, buena iluminacién, ventilacién,
mobiliario, etcétera. En caso de climas extremos, debe contar con el equipo
adecuado (ESE)

Las aulas cuentan con espacio suficiente para los alumnos; tienen buena
iluminacion, ventilacion y calefaccion; escritorio, pintarron y proyector de acetatos;
sin embargo se pudo observar que los mesabancos se encuentran deteriorados.

Recomendaciéon: Renovar o reacondicionar el mobiliario de las aulas.

7.1.7 El programa debe contar con microscopios modernos y en buen
estado, al menos uno para cada tres estudiantes. (ESE)

El programa dispone de miscroscopios en diversos laboratorios; en general hay
suficientes para realizar las practicas en forma basica; pero en algunos casos, son
microscopios viejos y no funcionan correctamente. En el laboratorio que trabaja las
areas de Microbiologia y Quimica ambiental es necesario incrementar el nUmero
de microscopios, en funcion del tipo de trabajos a desarrollar.

Recomendacion: Operar un programa de reemplazo de microscopios, por equipo
mas moderno.

7.1.8 El programa debe contar con la maquinaria y el equipo béasico para las
actividades de préacticas y experimentos en campo. (ESE)

Maquinaria de labranza primaria.

Maquinaria de labranza secundaria.

Equipos de fumigacion, fertilizacidn, riego, etc.

Programa de uso y mantenimiento.

En la facultad se cuenta con el equipo basico para llevar a cabo las actividades
practicas y experimentales de campo; sin embargo en las areas de Cartografia y
Quimica ambiental el equipo para campo es escaso. El rancho Teseachic cuenta
con la maquinaria y el equipo necesarios para llevar a cabo las labores y las
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practicas que ahi se realizan; existen instalaciones para estancias cortas por parte
de los estudiantes, pero no son adecuadas para estancias mas prolongadas.

Recomendacion: Incrementar el equipo para las practicas de campo de
Cartografia y de Quimica ambiental. Mejorar las instalaciones del rancho
Teseachic, a fin de que sean adecuadas para estancias mas largas por parte de
los estudiantes (incluir area de usos multiples). Elaborar un catalogo con las
practicas y temas de tesis que se pueden realizar en el rancho, asi como un
programa de actividades para estancias de alumnos.

7.1.9 El programa debe contar con espacios de: Invernaderos, cubiertas
plasticas y/o mallas sombra en su caso, asi como la reglamentacion para su
uso. Y también debe indicar: (ESE)

El area especifica.

A qué asignaturas atiende.

Si son areas para la docencia o investigacion.
Reglamentos de uso.

Aun cuando el programa no dispone de invernaderos, ya que en la facultad existe
un invernadero pequefio que al momento de la visita estaba en reparacion, se ha
establecido un convenio con una empresa privada para el apoyo de infraestructura
de invernaderos como soporte a la docencia y a la investigacion, de acuerdo con
el documento correspondiente.

7.1.10 Los profesores de tiempo completo y medio tiempo deberan disponer
de cubiculo individual o grupal y los profesores por horas, de un lugar
apropiado para asesoria y/o preparacién de material. (ESE)

Durante el recorrido por la facultad se observé que existen 40 cubiculos para el
personal académico, que se distribuyen en los diferentes departamentos. Todos
los profesores de tiempo completo del programa de IE disponen de cubiculo. Los
profesores por hora pueden disponer de los cubiculos en la biblioteca, pero estos
espacios son muy reducidos.

Recomendacion: Asignar espacios de trabajo mas amplios para los profesores de
asignatura, para asesoria, preparacion de materiales, etc.

7.1.11 Debera funcionar un minimo de instalaciones para actividades
culturales, deportivas y/o recreativas. (NEC)

En la facultad existen instalaciones deportivas, culturales y recreativas suficientes
para atender su matricula. Entre ellas se encuentran un aula magna en la que se
realizan diversas actividades, dos canchas de basquetbol, una de volibol, una de
futbolito y dos de futbol. Ademas, los alumnos pueden hacer uso de las
instalaciones para este tipo de actividades que se encuentran en el campus
universitario central.
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7.2 Materiales educativos (biblioteca-cOmputo)

7.2.1 El programa debe disponer de una biblioteca funcional y enlazada con
bancos de datos al menos los mas comunes e importantes del area, y contar
con los inventarios correspondientes. (ESE)

La biblioteca de la facultad es funcional en cuanto a su organizacion y servicios; se
ofrecen cursos a los estudiantes para el uso de sus instalaciones y materiales.

Esta enlazada con diversos bancos de datos relacionados con el &rea de estudio
del programa, como son; Diario Oficial, Pro Quest, Ebsco Host, Gestion ambiental
mexicana y Scifinder. Ademas, cuenta con los inventarios de todos los materiales
que en ella se encuentran.

7.2.2 Debe contar con estanteria abierta e instalaciones apropiadas con
espacios de lectura e investigacion suficientes para acomodar
simultaneamente como minimo al 10% del alumnado, y con locales
adecuados para la prestacién de otros servicios como cubiculos para
estudio, fotocopiado, préstamo de libros, lugares para exposicion, etcétera.
(ESE)

La biblioteca trabaja con un sistema de estanteria abierta y suficientes espacios de
lectura en funcién del numero de estudiantes; tiene cuatro cubiculos de estudio y
ofrece servicios de préstamo externo de libros y fotocopiado. Sin embargo carece
de area para exposiciones y en general el espacio para investigacion, consulta,
lectura y trabajo individual o en grupos pequeiios es reducido.

Recomendacion: Ampliar el espacio destinado a la biblioteca y a la adecuacion y
diversificacion de sus servicios.

7.2.3 El programa debe tener: (ESE)

¢ Un minimo de diez titulos bien seleccionados (de calidad y actualizados) por
cada materia (0 equivalente) integrante del plan de estudios.

e Un minimo de diez suscripciones a publicaciones periédicas de las
disciplinas béasicas de la carrera.

e Se debe contar con una coleccién de obras de consulta utiles, formadas por
un minimo de 300 titulos diferentes que incluyan manuales técnicos,
enciclopedias generales y especiales, diccionarios, estadisticas, atlas,
etcétera.

La biblioteca cuenta con 11,313 volumenes y 6,499 titulos de acervo general;
existe el numero de titulos suficiente para apoyar las asignaturas del plan de
estudios de la carrera. Asimismo, se cuenta con 64 publicaciones periédicas
relacionadas con las areas de estudio del programa, suscripciones a periodicos y
acceso a bancos de datos. Existen también obras de consulta de tipo general
(manuales, catalogos, enciclopedias, diccionarios, etc).
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7.2.4 La biblioteca debe llevar un registro actualizado de los servicios
prestados y usuarios atendidos, del programa académico en particular.
(ESE)

La biblioteca cuenta con un registro mensual actualizado con estadisticas basicas
de los servicios que presta (libros, revistas, periddicos, tesis, etc.) y de los
usuarios que atiende. Estos datos incluyen nombre del alumno, nimero de
matricula, perfil y préstamos acumulados.

Recomendacion: Utilizar los datos de estos registros para valorar el uso de los
acervos con fines de descarte, mejoramiento y actualizacion en relacién con el
plan de estudios y del modelo de ensefianza-aprendizaje, y proporcionar
periodicamente esta informacion al programa para su realimentacion.

7.2.5 El programa debe contar con: (ESE)

e Un centro de coOmputo que funcione mediante redes y con paquetes de
computo adecuados para las aplicaciones mas comunes.

e Como minimo debe haber una terminal por cada cuatro profesores del
programa y el niumero maximo de estudiantes por terminal o computadora
debera ser de diez.

e Se debe fomentar la utilizacién de programas de coOmputo aplicados.

e Registro actualizado de los servicios prestados.

e Inventario actualizado de equipo y materiales.

Durante el recorrido por las instalaciones se observé que el programa dispone del
centro de computo de la facultad, el cual esta formado por tres salas, donde hay
un total de 56 computadoras, de las cuales solamente seis estan conectadas
mediante red. El nimero es suficiente para cubrir las necesidades en funcién de la
matricula y de la planta académica, la cual dispone ademas de computadoras en
los cubiculos. Existen y se operan paquetes de codmputo de aplicacion especifica
para distintas areas del programa. Se cuenta con el registro actualizado de los
servicios prestados y de los usuarios atendidos, asi como con el inventario del
equipo.

Recomendacion: Integrar todas las computadoras del centro de computo y de la
facultad al sistema de red.

7.2.6 El programa debe contar con materiales impresos, libros, antologias,
libros de texto, revistas, diccionarios, cuadernos de practicas, guias de
estudio, guias de lectura, guia de evaluacion, bibliografias, manuales,
catdlogos, cuadros sinopticos, mapas, diagramas, fasciculos, y con los
inventarios correspondientes. (ESE)

La biblioteca de la facultad cuenta con este tipo de materiales, suficientes para
apoyar el desarrollo del programa de IE. Se encuentra enlazada a la red de
bibliotecas de la universidad, donde se puede obtener material que en la biblioteca
de la facultad no exista y ademas, los estudiantes tiene acceso a la biblioteca
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central de la UACH. Cuenta con el inventario correspondiente y disponible en el
Sistema Universitario de Bibliotecas Académicas (SUBA) de la Universidad
Autonoma de Chihuahua.

7.2.7 El programa deber contar con servicios de Internet accesibles a todos
los estudiantes y maestros, ya sea en el area de biblioteca o en una especial.
(ESE)

Los servicios de Internet son accesibles para todos los alumnos y maestros; de las
56 computadoras del centro de cémputo, 36 estan conectadas a Internet, y
proximamente todas lo estaran, pues ya se instalo la fibra éptica para este fin.
Ademas, la mayoria de los cubiculos de los maestros cuenta con equipo de
computo, con acceso a Internet.

7.2.8 Se debe disponer de materiales audiovisuales: videograbaciones,
audiograbaciones, diapositivas, fotografias, acetatos, rotafolios, filmes y
contar con los inventarios actualizados. (NEC)

El programa dispone de materiales audovisuales como videograbaciones, discos
compactos y diapositivas localizados en la biblioteca; asimismo, existen
mecanismos para su préstamo y equipo para su proyeccion. Las aulas cuentan
con proyectores de acetatos fijos. Las fotografias, acetatos, rotafolios, etc., los
profesores los adquieren y utilizan en forma personal. Sin embargo, aun cuando
en la biblioteca existe un catalogo de videos, no se cuenta con un inventario
actualizado de todos estos materiales.

Recomendacion: Elaborar el catalogo de todos los materiales audiovisuales
disponibles para uso del programa.

8. RECURSOS HUMANOS AUXILIARES

8.1 ElI programa debe contar con los recursos humanos auxiliares
suficientes, para el desempefio de sus actividades administrativas y de
apoyo académico. (ESE)

La facultad cuenta con los recursos humanos auxiliares suficientes para el
desempefio de sus actividades administrativas y de apoyo académico de los
programas que ofrece. Dispone de 71 trabajadores administrativos de los cuales
12 son personal de confianza y 59 son sindicalizados, de acuerdo con lo
expresado en la Relacion de personal administrativo de la facultad, que contiene
nombre y puesto, en las Fichas de registro del personal administrativo y en la lista
de asistencia con firmas, del 25 de febrero de 2003.
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8.2 El programa debe fomentar o bien dar las facilidades para que los
recursos humanos auxiliares se capaciten, seglin sean las actividades que
desempefian. (ESE)

La capacitacion de los recursos humanos esta establecida en el Contrato
Colectivo de Trabajo del sindicato de trabajadores administrativos. Por otra parte,
la facultad fomenta y otorga facilidades para que el personal que participa en el
programa tome parte en diversas actividades como cursos, talleres y conferencias;
la participacion es voluntaria y los temas se definen a partir de una encuesta que
se aplica al personal administrativo, segun se observa en el formato Encuesta
para Diagnostico de Necesidades de Capacitacion en Informatica. En los ultimos
dos afios, se realizaron seis cursos de Informatica(40 participantes) un curso de
Administracion de la calidad (24 participantes), dos cursos (72 participantes) y
cuatro conferencias (43 participantes) de superacion personal, como puede
observarse en las constancias correspondientes y en las listas de participantes.
Ademas, cuatro empleados administrativos actualmente cursan estudios de nivel
medio superior y dos de nivel profesional, y para ello la facultad los apoya con
horarios especiales.

Recomendacion: Dar seguimiento a los resultados de esta capacitacion, a fin de
que los temas respondan a necesidades reales y de que sus resultados se reflejen
en el mejoramiento de la vida académica.

8.3 El programa debe contar con las normas que rigen las funciones de los
recursos humanos auxiliares o no académicos. (ESE)

Las normas que rigen las funciones de los recursos humanos auxiliares que
participan en el programa se encuentran establecidas por la institucion en el
Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato de Trabajadores al Servicio de la
UACH, de enero de 2002 y en el Catadlogo General de Puestos, cédula de
identificacion de puestos y perfiles de puestos, en los apartados correspondientes
a las ramas de Administracién, Especializada técnica, Obrera, Especializada
obrera y Auxiliar de administracion.

9. VINCULACION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

9.1 Deben existir instancias oficiales encargadas de establecer y dar
seguimiento a los proyectos y/o convenios de colaboraciéon con
instituciones, organizaciones y empresas relacionadas con el area. (ESE)

La Secretaria de Extension y Difusion Cultural de la facultad es la instancia oficial
-reconocida dentro del organigrama- encargada de coordinar el seguimiento a los
proyectos y convenios de colaboracién que establecen las diferentes areas con
instituciones y empresas; en marzo de 2003 el Consejo Técnico aprobd
formalmente el organigrama, las funciones, los reglamentos y el programa de
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dicha secretaria, segun consta en el oficio y en el organigrama correspondientes.
Existen convenios de colaboracién técnica y cultural con el gobierno del estado,
universidades y empresas, sobre todo del sector publico, como puede observarse
en los respectivos documentos; sin embargo algunos de ellos ya no estan vigentes
de manera formal, aun cuando contindan operando.

Recomendacion: Incrementar la operacion de convenios con el sector privado. Dar
seguimiento a lo planteado en los convenios y a todas las actividades que se
deriven de los mismos, y documentar dicha informacion.

9.2 Deben existir mecanismos institucionales para el control de la calidad de
los servicios que ofrece el programa académico. (ESE)

La manera en que la facultad verifica la calidad de los servicios que ofrece es la
aplicacion de encuestas, por medio del instrumento Evaluacion de la calidad de los
servicios de vinculacién y el grado de satisfaccion del usuario.

Recomendacion: Sistematizar los resultados de estas encuestas y utilizar esta
informacion para retroalimentar al programa y para mejorar los servicios que se
ofrecen.

9.3 El programa debe contar con estudios de diagndstico (Marco de
referencia) del entorno, que permitan orientar su desarrollo. (ESE)

El plan de desarrollo institucional fundamenta la orientacién de los programas de
la facultad con base en diversos estudios de diagndstico realizados y revisados,
relacionados con el ambito estatal y regional, y que pueden ser parte del marco de
referencia del entorno de la carrera de IE; sin embargo, no constituyen un marco
integral que pueda ser la base para orientar las diferentes actividades que el
programa realiza, entre ellas la vinculacion.

Recomendacion: Integrar toda esta informacion en un solo documento que sirva
como marco de referencia para orientar las diversas actividades que se realizan
en el programa, como docencia, investigacion, vinculacion, etc.

9.4 El programa debe contar con estudios de seguimiento de sus egresados
gue muestren la pertinencia del programa, la aceptacion de los egresados en
el mercado laboral y sirvan para la orientar las evaluaciones del curriculo.
(ESE)

La informacion proporcionada por la Secretaria de Extension y Difusién Cultural
manifiesta que el programa realiza estudios anuales de seguimiento de sus
egresados, a través de la aplicacion de encuestas, como puede verse en los
cuestionarios aplicados y en el Programa de Seguimiento a Egresados 1997-2001;
sin embargo esta informacion no incluye las conclusiones.
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Recomendacion: Concluir los estudios de seguimiento de egresados, fortalecerlos,
darles continuidad y sistematizar la informacion. Incrementar el tamafio de la
muestra para incrementar la confiabilidad, orientando a obtener respuesta acerca
de la pertinencia del programa y de la aceptacion de los egresados en el mercado
laboral.

9.5 El programa debe contar con un programa institucional de servicio social
que opere con criterios académicos y de beneficio social, con la supervisién
académica regular. Debe ser pertinente y rigurosamente sustentado y
articulado al programa académico y al entorno de este. (ESE)

El programa cuenta con un programa institucional de servicio social obligatorio que
incluye un procedimiento claro para llevar a cabo esta actividad, con la asesoria y
la orientacion de un profesor, de acuerdo con el Reglamento Interno de Servicio
Social; este trabajo incluso forma parte de las opciones de titulacién, como puede
verse en las memorias correspondientes; sin embargo no se evidencié claramente
la forma en que se lleva a cabo la supervision de estos trabajos, ni de qué manera
el servicio social esta articulado al programa, aun cuando en el curriculum se
observa que tiene asignado un valor de 20 créditos.

Recomendacion: Eliminar el valor en créditos del Servicio Social, aun cuando siga
siendo una actividad obligatoria. Operar y documentar un procedimiento riguroso
para la supervision del desarrollo y cumplimiento del Servicio Social.

9.6 ElI programa debe ofrecer servicios de diagndéstico, constatacion,
validacion tecnolégicay asesoria, entre otros. (NEC)

De acuerdo con lo manifestado por la Secretaria de Extension y Difusion Cultural,
con lo expuesto en el Catalogo de Servicios de Vinculacion de la facultad y con lo
observado durante el recorrido por las instalaciones del programa, se ofrecen
servicios de diagndstico, constatacion, validacion y asesoria, en sus diferentes
laboratorios; asimismo, mediante la realizacion de proyectos y de estudios, asi la
asesoria y asistencia técnica a varias instituciones, como se expresa en los
convenios correspondientes; sin embargo, no se cuenta con el registro documental
de todas las actividades que se prestan en este sentido.

Recomendacion: Integrar y documentar la informacion relativa a los servicios
prestados en cada una de las diferentes areas.

9.7 El programa debe participar en actividades de intercambio académico de
profesores y alumnos con otras instituciones, nacionales o del extranjero.
(NEC)

La Relacion de Convenios Vigentes de la Facultad de Zootecnia expresa que el

programa realiza actividades de intercambio académico que incluyen participacién
de profesores y estudiantes, con instituciones nacionales como la Universidad
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Autonoma Chapingo y la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, y con
instituciones del extranjero como la Escuela Superior de Chimborazo (Ecuador), el
Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria (Espafa), el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias Jorge Dimitrov (Cuba), la Universidad Laval
(Canada), la Universidad de Nebraska (EU) y la Universidad de Nuevo México
(EU), como pudo verificarse en los propios convenios, en la relacion de
actividades de intercambio y en las entrevistas con profesores y estudiantes.

9.8 El programa debe colaborar con organismos, comités o comisiones de
los sectores publico y privado, con asesorias y practicas profesionales.
(NEC)

El programa establece vinculos y colabora con dependencias oficiales del los
ambitos local y regional y con empresas publicas (principalmente) y privadas,
mediante la realizacion de servicio social y practicas profesionales, como puede
observarse en la relacion de instituciones y en los convenios correspondientes.

Recomendacion: Sistematizar la informacion en torno a los resultados obtenidos
en cuanto al rendimiento de los alumnos en sus practicas profesionales, lo cual
servira para retroalimentar al plan de estudios del programa de IE.

9.9 En los procesos de planeacién y desarrollo de los programas, debe
tomarse en cuenta las opiniones del sector productivo. (NEC)

Si bien el documento del Foro Estatal de Participacion Ciudadana: La Ganaderia y
el Desarrollo Rural Integral en Chihuahua -organizado por la facultad en el 2000-,
reune las opiniones del sector productivo, no se presentaron evidencias de la
incorporacion de estos resultados en los procesos de planeacion y desarrollo del
programa de IE.

Recomendacion: Dar continuidad a la participacion del sector productivo,
invitandole a manifestar sus opiniones de manera periédica y tomarlas en cuenta e
incorporarlas en los procesos de planeacion del programa.

9.10 El programa debe participar en la realizacién de campafas referentes al
area profesional, asi como de actividades de servicio social o de vinculacién.
(NEC)

La participacion de la facultad y del programa de IE en campafias referentes al
area profesional, tiene lugar a través del servicio social, que se orienta hacia la
promocion de campafias sociales y actividades profesionales en planes de
asistencia y desarrollo relacionados con las areas de estudio del programa de IE,
como puede verse en los reportes y convenios correspondientes y en la relacién
de instituciones y campanas.
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10. FINANZAS

10.1 El programa debe tener un presupuesto definido, asi como los recursos
suficientes para su operacion. (ESE)

La facultad cuenta con un presupuesto anual definido, por cada programa
académico y con los recursos suficientes para su operacion; el presupuesto es
elaborado anualmente en el mes de octubre por la Secretaria Administrativa de la
facultad, a partir de las necesidades planteadas por los departamentos, y
aprobado por el Consejo Técnico de la facultad y por el Consejo Universitario para
su ejercicio. Los recursos provienen principalmente del presupuesto otorgado por
la universidad, ademas de los recursos que generan las diversas areas de la
facultad. El programa de IE tiene un presupuesto de ingresos aprobado, que se
elabora tomando en cuenta lo que cada area destina por programa, de acuerdo
con los datos del documento Presupuesto de Ingresos y Egresos 2003, de la
Facultad de Zootecnia.

10.2 El programa debe tener criterios establecidos para la determinacién de
gastos de mantenimiento y operacion. (ESE)

Los criterios para la determinacion de gastos de mantenimiento y operacion de la
facultad y del programa estan definidos en el Reglamento del Presupuesto Anual
de Ingresos y Egresos de la universidad, aprobado el 27 de noviembre de 2002;
en el capitulo II: Politicas para el ejercicio de las partidas presupuestales, en el
capitulo Ill: Ejercicio de las partidas presupuestales y en el capitulo IV: Del
incumplimiento en la elaboracién y ejercicio del presupuesto.

10.3 El programa debe explicitar las politicas para la obtencion y uso de los
recursos. (ESE)

La institucion ha establecido sus politicas para ejercer los recursos, en el
Reglamento del Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad
Autonoma de Chihuahua, aprobado el 27 de noviembre de 2002, en su capitulo Il
Politicas para el ejercicio de las partidas presupuestales, en el capitulo lll,
Ejercicio de las partidas presupuestales y en el capitulo 1V, Del incumplimiento en
la elaboracion y ejercicio del presupuesto. Asimismo, el documento Politicas y
lineamientos generales a los que se sujetara la administracion rectoral 2000-2004,
firmado por el rector el 4 de octubre de 2000, define politicas para el uso de los
recursos. Ademas, con el fin de obtener financiamiento, el programa elaboré el
PIFI 2.0, DES Agropecuaria, Facultad de Zootecnia, Programa educativo de Ing.
en Ecologia, en mayo de 2002.
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10.4 El programa debe contar con un programa para la obtencion de
recursos financieros adicionales a los asignados por la institucion. (ESE)

La facultad no cuenta con un programa estructurado para la obtencién de recursos
financieros adicionales; sin embargo permanentemente participa en las
convocatorias de organismos financiadores como la Fundacién Produce, el Sivilla
y el CONACyT, donde obtiene recursos para investigacion. Ademas, genera
ingresos por venta de productos y prestacion de servicios en las unidades
productivas y los laboratorios, y por trabajos de los maestros. Lo anterior puede
observarse en documentos de la Secretaria Administrativa de la facultad, como el
Programa de alianza para el campo afio 2001. Venta de servicios de evaluacion
externa para el subcomité estatal de evaluacion de la Secretaria de Desarrollo
Rural del Gobierno del Estado de Chihuahua y en la Relacion de recursos
financieros adicionales para investigacion, afios 2000, 2001 y 2002.

Recomendacion: Elaborar y operar un plan estratégico para la gestion y la
obtencion de recursos externos

10.5 El programa debe tener un sistema de auditoria institucional. (ESE)

La universidad tiene, como parte de su estructura organica, un Departamento de
Auditoria Interna que, audita a todas las facultades anualmente, de acuerdo con el
oficio Al-064/03, firmado por el Auditor Interno de la UACH, donde se establecen
los trabajos que realiza la institucion en este sentido. El departamento mencionado
emitio los dictdimenes 2001 y 2002 de la Facultad de Zootecnia, que contienen los
informes correspondientes a los periodos del 1°. de enero al 31 de octubre de
2002 (13-feb-03) y del 1°. de septiembre de 2000 al 31 de marzo de 2001 (15-ene-
02). La instituciébn ademas, contrata los servicios de un despacho contable externo
que audita a todas las facultades en forma permanente, pero el dictamen no se
entrega a la facultad, sino al patronato de la universidad. Asimismo, la Contaduria
del Congreso del Estado realiza auditorias a las facultades de la universidad,
como puede verse en el Dictamen de la Contaduria del Congreso del Estado,
correspondiente al periodo 2001 de la Facultad de Zootecnia.
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IV. RESULTADOS Y DICTAMEN

4.1 Indicadores Esenciales

En cuanto al cumplimiento de 80 indicadores denominados esenciales que
considera el Sistema Mexicano de Acreditacion de Programas Académicos en las
Ciencias Agricolas del COMEAA, el programa acredité 79 indicadores, que
corresponden a un 98.75%, de los cuales 55 (69.62%) fueron cumplidos en un
100% y 24 (30.37%) se cumplieron con suficiencia en un rango establecido del
70% al 99%. Asimismo, un indicador, que equivale al 1.25% no cumplié con los
minimos establecidos.

Cumplimiento total: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,1.5,1.6,1.8, 1.9, 1.10, 2.1, 2.4, 2.5, 2.8, 2.9,
2.15, 2.16, 2.18, 3.1, 3.2,3.3,3.4,35,3.6,3.7,4.1,4.2,4.6,4.7,4.8,5.1,5.2, 6.1,
6.2,6.4,7.1.1,7.1.2,7.1.3,7.15,7.1.7,7.1.8,7.1.9, 7.1.10, 7.2.5, 7.2.6, 7.2.7, 8.1,
8.2,8.3,9.1,9.3,9.4,10.1,10.2,10.3y 10.5 .

Cumplimiento parcial: 1.7, 2.2, 2.3, 2.6, 2.7, 2.10, 2.11, 2.12, 2.14, 2.17, 4.3, 4.4,
45,6.3,6.5,71.4,716,7.21,7.22,7.23,7.24,9.2,95y 104 .

No cumplieron: 2.13 .

4.2 Indicadores Necesarios

En cuanto al cumplimiento de 27 indicadores denominados necesarios, el
programa acreditdé 23, que equivalen a un 85.18%; de los cuales, 17 de ellos
(73.91%) se cumplieron en un 100% y 6 (26.08%) se cumplieron con el minimo de
suficiencia establecido en un rango del 70% al 99%. Asimismo, 4 de ellos, que
representan el 14.81%, no cumplieron los minimos establecidos.

Cumplimiento total: 1.11, 3.8, 3.9, 3.11, 3.12, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.18, 4.19, 5.3,
6.6,7.1.11, 9.6, 9.7y 9.8.

Cumplimiento parcial: 3.10, 4.13, 4.14, 4.16, 4.17 y 9.10 .

No cumplieron: 4.15, 6.7, 7.2.8y 9.9 .

4.3 Indicadores Deseables
Respecto del cumplimiento de 7 indicadores denominados deseables el programa

acreditdé 7, que equivalen al 100%. De ellos, 6 (85.71%) los cumplio al 100% y 1
(14.28%) lo cumplio con la minima suficiencia.
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Cumplimiento total: 3.13, 3.14, 3.15, 3.16, 3.17y 4.20 .

Cumplimiento parcial: 6.8 .

No cumplieron: ninguno.

4.4. Cuadro de Resultados

INDICADORES ESENCIALES NECESARIOS DESEABLES
MAXIMOS
NUmero 80 27 7
Porcentaje 100% 100% 100%
MINIMOS (5 ANOS)
NUumero 72 13.5 1.4
Porcentaje 90% 50% 20%
OBTENIDOS
Numero 79 23 7
Porcentaje 98.75 85.18 100
FALTANTES
Numero 1 4 0
Porcentaje 1.25 14.81 0

4.5. Dictamen

Este comité, después de realizar una minuciosa revision, discusion y andlisis de los
resultados de la evaluacion del programa académico de Ingeniero en Ecologia, la
cual tuvo efecto del 2 al 5 de abril del 2003, dictamina una acreditacion por cinco
afos, con base en las consideraciones y criterios establecidos por el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES), con una vigencia del 12
de mayo de 2003 al 12 de mayo del 2008.
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