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PRESENTACION

El presente Plan de Mejoras tiene su origen en la elaboracion de planes estratégicos y planes operativos anuales para los programas educativos; en los procesos
de retroalimentacion anual SEP-PIFI y las recomendaciones emitidas inicialmente por el Comité de Ciencias Agropecuarias de los CIEES (2000), las generadas

en las evaluaciones llevadas a cabo en el 2003 por el COMEAA, el refrendo obtenido en el 2008 y el ejercicio de autoevaluacion del 2013.

¢ QUIENES SOMOS ?

PRESENTE FUTURO
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1, Planes; l 2. Ejecucion
Programasy ) Cjontrol y Resultados y —
Proyectos Retroalimentacion

Modelo de Planeacion Estratégica

El Comité de Calidad e Innovacién (CCl) que opera en la Facultad de Zootecnia y Ecologia de la Universidad Auténoma de Chihuahua, ha estado desde su

creacion al frente de los diversos ejercicios de autoevaluacion; han realizado varias reuniones de trabajo en las que se han desarrollado los siguientes pasos.
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1. De acuerdo las visiones de la Universidad, la Facultad y la propia del Programa Educativo se han determinado y actualizado mediante la autoevaluacion las
principales fortalezas, debilidades (areas de oportunidades) y mejoras de esta licenciatura.

2. Se procedio a la identificacion y seleccidn de las areas de mejora por categoria y acciones de mejora por aplicar. Para lo anterior se ha descrito el problema y
el estudio de las causas que lo provocan, se ha definido también el objetivo acorde con los beneficios esperados.

3. Se realizd la priorizacion de las acciones de mejora, teniendo en cuenta los criterios de dificultad, plazo e impacto, elaborando una propuesta de Plan de
Mejoras (2004-2014), que integra los objetivos, sus metas, y las actividades o tareas a llevar a cabo, el plazo de realizacidn, los recursos y la financiacion si
procede. Estas acciones de mejora, fueron actualizadas para atender la evaluacion del refrendo en el 2008.

4. Con el prop6sito de evaluar avances y dar continuidad, en el afio 2010, estos documentos son revisados y utilizados como referentes para formular el actual
Plan de Desarrollo 2010-2016-2021 que corresponde a la Facultad y es actualizado nuevamente con el ejercicio de autoevaluacion del afio 2013.

El proceso de autoevaluacion fue previamente preparado, siguiendo las indicaciones establecidas en el Marco de Referencia del COMEAA, con la participacion
del CCI. Una vez realizada la autoevaluacion de las doce categorias de cada uno de los programas educativos se generé la matriz de fortalezas y debilidades

con las respectivas acciones para afianzarlas o superarlas.
Este plan constituye el objetivo fundamental de la actualizacion en el sistema de garantia de la calidad del Programa Ingeniero Zootecnista en Sistemas de
Produccion que ofrece la Facultad y se convierte en guia para todos los actores involucrados en dichos programas con el propésito de sostener e incrementar

su calidad.

Chihuahua, Chih. Abril de 2013
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PLAN DE MEJORAS (2004-2014)

CATEGORIAS

|. NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES

ACTUALIZACION 2013-2016

Programa con normatividad en regla y politicas claras a favor de los procesos
de calidad.

Elaboracion de propuestas de desarrollo para el aseguramiento de la calidad.

Mision y Vision actualizadas y armonicas con las de la Facultad y de la
Universidad.

Promocioén y difusién entre los profesores y los estudiantes.

Marco Juridico claro y actualizado que favorece el desempefio del programa.

Difusion de los Codigos de Etica del Programa y del Cédigo de Bioética.

Estrategias exitosas para atraer mayores recursos financieros

Clima organizacional mejorable para el mejor desempefio institucional.

Promover los procesos de Innovacion para diversificar estrategias

Incrementar las alternativas para mejorar el ambiente de trabajo.

Insuficiente difusién de politicas para el ejercicio del gasto claras y sistema de
transparencia universitaria.

Difusién del reglamento en la Facultad y adecuar las disposiciones
administrativas.

Falta un Reglamento de Estimulos especificos a la generacion y obtencion de
fondos.

Promover un reglamento de Ingresos Extraordinarios.

Insuficiente normatividad operativa para fortalecer actividades del Centro de
Vinculacion.

Generar y operar Politicas y Normatividad para la vinculacién.

Universidad Auténoma de Chihuahua,
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1. Programa educativo
oficialmente aprobado vy
registrado. Tiene declarada
su  Mision, Vision vy
Politicas de Calidad.

Aprobar y registrar las adecuaciones
y/o actualizaciones del programa ante
la instancia correspondiente.

2. Programa pertinente
reconocido regionalmente
y con un marco juridico
que regula el desarrollo de
los programas educativos.

Consulta a egresados, empleadores,
productores, instancias de gobierno y
una muestra representativa de la
sociedad. El procedimiento que
actualmente se sigue puede ser
mejorado.

1. Tener reglamentos vy
codigo de bioética vigente y
pertinente.

Generar el reglamento
interior de la Facultad,
actualizar 'y  generar
aquellos  que  sean
necesarios, alineandolos
con la Ley Organica
vigente.

Elaborar el Codigo de
Bioética.

Mejorar el proceso de
regulacion  del  programa
educativo, a fin de evitar
situaciones  contradictorias

con la normatividad general.

Inculcar un mayor respeto por
la vida durante el proceso de
formacion de los estudiantes.
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Elaborar el programa de

2. Contar con un programa | desarrollo organizacional, Mejorar el proceso que

para el desarrollo | que permita una relacién | . )

. o impulse un clima
organizacional de la [ dindamica  entre  en . .
ST ... .. | organizacional efectivo.
institucion. personal de la institucién

y los estudiantes.

Descripcion del Es necesario actualizarlos reglamentos y elaborar un cédigo de bioética.

Problema
Causas del Falta actualizar el reglamento y codigo de bioética.
problema
Objetivo a Contar con la reglamentacion vigente que regule las funciones institucionales y permita cumplir y dar seguimiento a los objetivos y
conseguir metas planteadas.
Metas Contar con una reglamentacion actualizada del programa y un codigo de bioética.

Actualizar los reglamentos existentes y codigos vigentes, para regular los procedimientos para dar cumplimiento y seguimiento de los

Acciones de mejora objetivos y metas planteadas.

Beneficios

esperados Mejorar el proceso de regulacion del programa educativo, a fin de evitar situaciones contradictorias con la normatividad general.
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Descripcion del | El desarrollo organizacional necesita de un programa sistematico para el desempefio arménico y eficiente de los alumnos y personal

Problema docente y administrativo.
Causas del No sea ha atendido periddicamente y sisteméticamente la situacion del clima organizacional de la institucion.
problema
Objetivo a . o . - P
consequir Lograr un clima organizacional que impulse el desarrollo arménico de la institucion.
Metas Tener un programa para el desarrollo organizacional.

Acciones de mejora | Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo.

Beneficios

esperados Tener un ambiente laboral sano y eficiencia en el desempefio del personal y los estudiantes.
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Actualizar los reglamentos existentes y cddigos vigentes, para regular los procedimientos
para dar cumplimiento y seguimiento de los objetivos y metas planteadas.

2 | Mejorar el proceso que impulse un clima organizacional efectivo. 1 1 3 5

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Contar con la a.1 Generar el reglamento interior de la Facultad y
reglamentacion aprobario.
vigente e | Contar con
regule qlas una a.2 Actualizar y aprobar los reglamentos de:
fugciones reglamentacién académico, movilidad estudiantil, educacion Reglamentos y | Cuerpo
o actualizada continua, vinculacion y aprobarlos. 15/02/05 , codigos Colegiado vy
institucionales del 15/11/10 Materiales | Interno . S .
ermita | 96! Programa y . . 5 vigentes ecre’tarlla
Zum I rp dar | U codigo de | a.3 Generar el reglamento de bienestar animal y aprobados. Académica.
pir’ ¥y bioética. aprobarlo.
seguimiento a
Lc;(set::Jetlvos y a.4 Elaborar el codigo de bioética ligado al
olanteadas reglamento de bienestar animal y aprobarlo.
a.1 Realizar un estudio de Clima Organizacional
Loarar un que contemple; Profesores, alumnos y personal
cIir%a administrativo.
organizacional | & Tener un Honorarios Programa de | Secretaria
uge imoulse e| | Programa para a.2 Implementar  las acciones necesarias, | 15/02/04 Servicios Externos | Desarrollo Administrativa
gesarroFI)Io el desarrollo | derivadas del estudio. 15/11/09 Materiales Internos | Organizacional | (Recursos
armonico de Ia organizacional. en operacion. | Humanos).
institucion a.3 Evaluar los resultados.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

13



II. CONDUCCION ACADEMICA- ADMINISTRATIVA

ACTUALIZACION 2013-2016

Planes de Desarrollo a nivel institucional, Dependencia y Programas Educativos

Evaluacion anual de los avances programados.

Existen sistemas y procedimientos institucionales para la planeacion
estratégica.

Continuar con la sistematizacion hacia procesos y procedimientos que aun no
la tienen

Programa Curricular 2003 con revision 2008 de acuerdo al Modelo Educativo

Programa para desarrollar e implementar una nueva reforma curricular.

Normatividad para rendir informes de actividades

Incrementar los esfuerzos de difusion de las actividades institucionales

Informacion fresca que permite conocer las necesidades del entorno.

Insuficiente seguimiento de Planes de Desarrollo

Estrategia para el andlisis en torno a los resultados que se obtienen de los
estudios realizados.

Continuar avanzando en el desarrollo de la cultura de seguimiento y en los
sistemas de informacién

Insuficiente vision estratégica a medida que se desciende en la piramide
organizacional

Continuar la formacién de directivos en procesos de administracion estratégica

Reforma Curricular pendiente de estrategia para su desarrollo

Ofrecer un diplomado cuyo producto sea una nueva Reforma Curricular.

Escaso interés de la comunidad por las actividades institucionales

Programa integral de difusion de las actividades de la actual administracion

Deficiente comunicacion entre las diversas areas y niveles de responsabilidad y
grupos de interés interno y externo.

Reuniones directivas, departamentales, claustro de profesores, reuniones con
estudiantes y trabajadores.

Universidad Auténoma de Chihuahua,
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1. Siete afios del programa
de calidad con | Dar continuidad al programa de
reconocimiento calidad.

institucional externo.

2. Cumplimiento de los
compromisos
institucionales verificables.

Continuar documentando y
difundiendo avancesy resultados.

3. Documentacion del caso
con referencias de

. . Actualizar el caso con los resultados
organismos de reconocido

obtenidos por la administracién 2004-

prestigio |qst|tu0|onal, 2010.
estatal, nacional e
internacional.

4, Abordaje sistémico, | Continuar con los procesos de
normativo y transparente a | elaboracion y evaluacion participativa
la planeacién y evaluacién | de planes de desarrollo, mejora e
institucional. informes.
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1. Implementar
sistematicamente la
actualizacion  en la
capacitacion del cuerpo
directivo.

Elaborar un programa de
capacitacion  gerencial
para el cuerpo directivo.

2. Mejora la
sistematizacion,
actualizacion y
ampliacién  de la
medicion del nivel de
satisfaccion de
usuarios.

Contar con un programa
de evaluacién sistematica
de usuarios internos y
externos.

3. Mayor comunicacion
con los interesados
sobre el avance en los
resultados.

Incrementar el nivel de
difusion de los principales
acontecimientos, avances
e informes del Director.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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Descripcion del No se tiene un programa formal de capacitacién y actualizacién de directivos, cuyo desempefio responda de manera gerencial a las

Problema necesidades y expectativas de usuarios e internos del programa académico.
Causas del Tradicionalmente la formacién de las personas responsables de los cuerpos administrativos, poseen formacion profesional técnica pero
problema no de tipo gerencial y mucho menos actualizada para un correcto desempefio.
Objetivo a Capacitar y habilitar al personal directivo en la gerencia de programas académicos, para eficientar el cumplimiento de las actividades
conseguir sustantivas y adjetivas de la institucion.

Un programa de capacitacion gerencial para el cuerpo directivo.

Metas e . L
Un programa de evaluacion sistematica de usuarios internos y externos.

Un Programa de difusion de los principales acontecimientos, avances e informes del Director.
Ejercicios gerenciales de autoevaluacion enfocada a los avances relacionados con el Plan de Desarrollo, planes de mejoras y
satisfaccion de usuarios.

Acciones de mejora
Cursos-talleres de gestién administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica, gestion de la calidad e innovaciéon académica.

Beneficios

esperados Mejorar el desempefio en las funciones del cuerpo directivo que se vean reflejadas en los resultados institucionales.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 17
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Ejercicios gerenciales de autoevaluacion enfocada a los avances relacionados con el Plan 3 4 4 1
de Desarrollo, planes de mejoras y satisfaccion de usuarios.

Cursos-talleres de gestion administrativa enfocada a procesos de planeacion estratégica, 3 3 4 10
gestion de la calidad e innovacion académica.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 18
Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)



Capacitar 'y
habilitar  al
personal
directivo en
la gerencia
de
programas
académicos,
para
eficientar el
cumplimiento
de las
actividades
sustantivas y
adjetivas de
|la institucion.

a. Un programa

O 07/02/08 | Honorarios —
de capacitacion , Y . Externo, Directivos Cuerpo
. a.1 Realizar un curso de capacitacion por afio. 15112114 |y . . o
gerencial para el . interno capacitados. | Directivo
L materiales
cuerpo directivo.
b. Un programa | b.1 Obtener la opinidn sistematica de profesores, NUmero de .
L L . Secretaria de
de  evaluacion | alumnos y personal administrativo 07/02/04 usuarios .
. L . . Extension vy

sistematica de 15/12/14 | Materiales | Interno internos Y |~ .y

L o . Difusion
usuarios internos | b.2 Obtener la opinidn sistematica de egresados, externos

: Cultural.
y externos. empleadores y sociedad en general. consultados.
¢. Un Programa
de difusion de
los principales R 07/02/04 Directory
T ¢.1 Dar a conocer los avances institucionales . Informes .
acontecimientos, A o . 15/12/14 | Materiales Interno Secretaria de
hacia el interior de la universidad y la sociedad. presentados. "

avances e Planeacion
informes del
Director.
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PLANEACION-EVALUACION

Actualizaciéon 2013-2016

Experiencia y cultura institucional en procesos de planeacion estratégica.

Fortalecer capacidades humanas y organizacionales

Planeacion institucional de largo plazo con una visién prospectiva al afio 2021.

Impulsar el cambio con vision estratégica

Documentacién para la acreditacion y refrendos de programas educativos.

Continuar los procesos de sistematizacion de la informacion

Existencia de cuerpos colegiados para dar seguimiento a los procesos

Documentacién y difusion insuficiente de avances en lo institucional y en los
programas educativos

Revitalizar el Consejo para la Calidad e Innovacion

Fortalecer los mecanismos de difusion y comunicacion.

Falta desarrollo, integracion y aplicacion de sistemas de informacion y
seguimiento.

Continuar los procesos de sistematizacion de la informacion

Permanencia temporal de personal administrativo en las actividades de
planeacion-evaluacion

Fortalecer las oficinas de Planeacion en los aspectos fisicos y humanos.

Poca capacitacion de directivos y cuerpos colegiados en procesos de gestion
de la calidad e innovacion.

Programa de capacitacion para directivos y cuerpos colegiados.

Universidad Auténoma de Chihuahua,
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1. Sistema de Gestion
de Calidad operando

con base a un Comité
de Calidad y Cuerpos

Mantener la operacion del
Sistema de Gestion de Calidad.

Colegiados.

Los cuerpos colegiados (CA)
2. Programa de definen el area de formacion
formacion de (Doctoral) prioritaria, la cual es
profesores en areas aprobada por el H. Consejo
prioritarias; y de Técnico.
contratacién basada Los Cuerpos Colegiados (CA)
en concursos de definen el area prioritaria de
oposicién y evaluacién contratacion con el méaximo grado
de méritos. de habilitacion y preferentemente

con reconocimiento SNI.

Actualizar el periodo del
plan de desarrollo para que
posibilite a la institucion el
1. Contar con un plan de o : cumplir y dar continuidad a
. Institucion para el periodo L2
desarrollo vigente a largo los objetivos y metas
« 2004-2014.
plazo (10 afios), con planteadas.
seguimiento basado en el
sistema institucional de
informacion actualizado.

Adecuar el Plan de
Desarrollo de la

Actualizar
periddicamente el
Sistema Institucional de
Informacién.

Potenciar a través de un
sistema de informacion
institucional actualizado, el
seguimiento de los avances
del plan de desarrollo.
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Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)



3. Implantar procesos
estratégicos de gestion
certificados.

Iniciar la certificacion de
los procesos de gestion
institucional (Referentes
a: Atencion de alumnos,
atencion de egresados,
satisfaccion de
empleadores, egresados
y la sociedad, y de la
administracion de
Recursos Humanos y
finanzas.

Mejorar el cumplimiento con
calidad de los procesos
institucionales, que
respondan satisfactoriamente
a las necesidades de los
clientes y el entorno.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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No se cuenta con un plan de desarrollo a largo plazo.

Descripcion del
Problema El sistema de informacidn institucional puede ser mejorado en gran medida.

La ley Organica de la Universidad limitaba el periodo de vigencia del plan de desarrollo.

Causas del
problema Escasa coordinacion para actualizar el sistema de informacion.
Objetivo a i
. Contar con un plan de desarrollo a largo plazo con un seguimiento de avances.
conseguir
Contar con un plan de desarrollo a largo plazo, actualizando el existente para el periodo 2004-2014.
Metas

Contar con un sistema de informacién actualizado, para consulta y evaluacién de cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, para que posibilite a la institucion dar seguimiento y cumplimiento a objetivos y

Acciones de mejora
metas planteadas.

Beneficios

Mejorar el alcance del Plan de Desarrollo, asi como el cumplimiento de sus objetivos.
esperados

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia 23
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Descripcion del

Los procesos estratégicos de gestion en la Institucidn no esta certificados.

Problema
Insuficiente la capitacién del personal para entender a un sistema de gestion de calidad certificado.
Causas del o .
Una escasa coordinacion entre los actores involucrados.
problema
Faltan politicas institucionales que afiancen estos procesos.
Objetivo a - . o
J . Implantar procesos estratégicos de gestion certificados.
conseguir
Metas Tener el proceso de inscripcion, programacion de horarios académicos y proceso del tramite de titulacion certificados.

Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes

Acciones de mejora
y el entorno.

Beneficios

Tener procesos que satisfagan cabalmente al cliente y a la sociedad en su conjunto.
esperados
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Adecuar y actualizar el periodo del plan de desarrollo, para que posibilite a la institucién
1 | dar seguimiento y cumplimiento a objetivos y metas planteadas. 2 3 4 9

Mejorar el cumplimiento con calidad de los procesos institucionales, que responden

2 satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes y el entorno. L L 3 >
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Contar con un | a. Contar con | a.1 Analisis del ambiente interno y externo para
plan de [un plan de | actualizar los objetivos y el eje axioldgico.
desarrollo  a | desarrollo a Plan de
largo plazo con | largo  plazo, | a.2 Actualizar las metas del plan de desarrollo | 15/02/05 Materiales | Interno Desarrollo Secretaria de
un seguimiento | actualizando el | contemplando las metas compromiso SEP-PIFI y | 15/11/08 Vigente 'y | Planeacion
de avances, | existente para | el Plan de Mejoras 2004—-2014 Aprobado.
controlado por | el periodo
la 2004-2014.
reglamentacion | b. Contar con | b.1 Definir a los responsables que accedan al
vigente; que | un sistema de | sistema Institucional de Informacién para su
permita cumplir | informacion consulta y actualizacion Reporte  del
y dar | actualizado, indice de
seguimiento a | para consultay | b.2 Actualizar cada semestre el Sistema cumplimiento Responsables
los objetivos y | evaluacién de | Institucional de Informacion. 15/08/04 | Servicios I a los P
. . nterno - de Acceso al
metas cumplimiento al 311214 | Materiales objetivos 'y Sistema
planteadas. Plan de | b.3 Establecer un programa de consulta periédica metas  del
Desarrollo. por parte de los responsables. Plan de
Desarrollo.
b.4 Emitir el reporte del grado de avance en el
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo
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Implantar
procesos
estratégicos
de gestion
certificados

a. Tener el
proceso de
inscripcion,
programacio
n de
horarios
académicos
y proceso
del tramite
de titulacion
certificados.

a1 Desarrollar el modelo de los procesos
estratégicos con asesoria de un consultor.

a.2 Capacitacion del personal académico en
procesos estratégicos de gestion de calidad.

a.3 Llevar a cabo la certificacion de los procesos
por parte de un experto autorizado.

a.4 Atender las auditorias de seguimiento
para mantener la certificacion.

02/01/10
31112114

Honorarios
Servicios
Materiales

Externo

Interno

El
namero
de
procesos
certificad
0s y que
se
mantiene
n como
tal.

La
Institucién
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IV. MODELO EDUCATIVO Y PLAN DE ESTUDIOS

Actualizacion 2013-2016

Revision curricular concluida para ser implementada a partir de agosto del
2013, bajo la modalidad semestral y cuatrimestral.

Desarrollo de actividades académicas como cursos y diplomados para
mantener una revision y reforma constante del programa académico.
Mantenimiento de actividades de academias

Programa reconocido y acreditado por el COMEAA.

Actualizacion de indicadores para refrendo.

Profesores bien preparados, excelente educacion y buen nivel académico.

Mantener programa de formacion de profesores y actividades de actualizacién
(CUDD).

Programa altamente productivo, con enfoque emprendedor y desarrollo
competitivo.

Revision permanente del programa académico.

El modo de ensefianza es bueno y los cursos del programa son adecuados
para el logro de las competencias.

Mantenimiento y consolidacion del modelo educativo por competencias.

Programa no saturado y campo de trabajo.

Consulta permanente con los sectores externos.

Unidades productivas trabajando al alcance de los alumnos.

Reforzar programa de practicas de los cursos y profesionales.

Areas de especializacion pertinentes a las necesidades del entorno.

Revisién permanente del programa académico. Consulta permanente con los
sectores externos.

Programa de practicas adecuado a la reticula.

Mejorar el programa de tutorias para impulsar la orientacién para un uso mas
eficiente de los diversos recursos de la Facultad y de la Universidad.

Reforzar programa de practicas de los cursos y profesionales.

Revisar y actualizar el programa de tutorias.

Mejorar el desarrollo de las unidades de produccion comprometiendo a los
alumnos en su manejo y mas informacidn sobre las mismas.

Reforzar programa de practicas de los cursos y profesionales.

Algunos profesores no estan capacitados para tratar con personas con

Implementar un programa de capacitacion para trabajar académicamente con

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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capacidades diferentes.

personas con capacidades diferentes.

Mejorar las practicas en el area de Tecnologias de productos de origen animal.

Reforzar programa de préacticas de los cursos y profesionales y consolidar el
mddulo del semestre final.

Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de los ranchos y
sus sistemas de produccion.

Consolidar el programa de mddulos del semestre final del programa.

Promover las practicas para la utilizacion y plantacion de arbustos forrajeros.

Reforzar programa de practicas de los cursos y profesionales.

Mejorar el programa de asesoria a los alumnos.

Desarrollo y consolidacion de un programa de asesorias académicas.

Promover practicas en el uso de nuevas técnicas para produccion de
alimentos.

Reforzar programa de practicas de los cursos y profesionales.

Oferta académica poco diversificada.

Exploracion de alternativas académicas, opciones terminales o programas
educativos profesionales.

Mejorar el programa de movilidad estudiantil.

Consolidar el programa de movilidad estudiantil.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
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1. Programa
formativo con
objetivos  definidos,

flexible, pertinente vy
Servicio social
integrado al plan de
estudios.

Fortalecimiento del modelo.
Capacitacion de los
académicos y reforzamiento de

la infraestructura y equipo
para trabajo practico.
Fortalecimiento del programa

de servicio social.

2. Modelo basado en
competencias.

Acciones de movilidad vy
adecuacion  del programa
académico a las necesidades
del momento.

Revision del programa cada 5
anos.

3. Programa de | Participacion de alumnos en
Servicio  Social vy |practicas profesionales con el
Programa de | sector productivo.
practicas
profesionales
estructurado.
1. Consolidar la vision Revision Revision y redisefio
sistémica del programa ’ ., curricular, para mejorar
: reestructuracion y AL
educativo. C la eficiencia del
aprobacion de un . .
] curriculum y perfil de
. nuevo curriculo.
2. Repeticion de egreso.
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contenidos en cursos y

excesiva carga
académica por ciclo
escolar.

Adecuacion  de  los
mecanismos de seleccion
(redisefiar  perfil  de
ingreso).

3. Mecanismos de seleccion
desfasado con el Perfil de | Generar  un mejor
ingreso programa de movilidad.

4. Mejorar el programa | Continuar con la
de movilidad. capacitacion de
profesores sobre el
5. Parcial cumplimiento | modelo educativo, | Consolidar el modelo

de las practicas | promoviendo el | educativo, para
programadas desarrollo de una | impulsar un mejor
visién sistémica. desempefio académico
6. Propiciar un mayor del estudiante.
desarrollo de la | Continuar con la
habilidad de venta de [elaboracidn de
servicios profesionales. | manuales de
practicas para el
7. Parcial docencia | seguimiento del
centrada en el | cumplimiento de las
aprendizaje. mismas.

Cursos a alumnos
para el desarrollo de
estrategias de auto-
aprendizaje.
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Descripcion del

problema Exceso de carga académica y bajo aprovechamiento.
Causas del
problema Demasiados cursos en reticula y repeticion de contenidos en los mismos.

Tener un curriculo flexible, basado en competencias y centrado en el aprendizaje, con menor numero de cursos e incremento en la

Objetivos calidad de contenidos.

Metas Tener un curriculum que propicie mayor aprovechamiento, formacion integral y movilidad estudiantil.

Acciones de mejora - . . ]
Revisidn, reestructuracion y aprobacién de un nuevo curriculo.

Beneficio
esperado Mejor desempefio académico y mayor aprovechamiento de los estudiantes.
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Descripcion del

Falta consolidard el modelo educativo y la visién integral del programa.

Problema
Causas del L e - -
Deficiencia en la visién sistémica e incumplimiento de programa de préacticas.
problema
Objetivos Lograr el desarrollo integral del alumno dentro del modelo educativo.
Metas Consolidar un modelo educativo de acuerdo a sus tres ejes; centrado en aprendizaje, flexible y basado en competencias.

Acciones de mejora

Continuar con la capacitacién de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el desarrollo de una vision sistémica.
Continuar con la elaboracién de manuales de practicas para el seguimiento del cumplimiento de las mismas.

Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje.

Beneficios

Que el alumno consolide las competencias planteadas en el modelo educativo.
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1 Revisidn, reestructuracion y aprobacion de un nuevo curriculo. 2 2 4 8
9 Continuar con la capacitacion de profesores sobre el modelo educativo, promoviendo el 3 9 4 9
desarrollo de una vision sistémica.
4 Continuar con la elaboracion de manuales de practicas para el seguimiento del 3 4 3 10
cumplimiento de las mismas.
5 | Cursos para los alumnos enfocados al desarrollo de estrategias de auto-aprendizaje. 3 4 3 10
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

a.1 Capacitacion a profesores sobre el
modelo educativo.
a. Consolidar un | a.2 Actualizacion de los profesores en la
Lograr el | modelo educativo | vision sistémica.
desarrollo de acuerdo a sus Materiales Modelo
integral  del | tres ejes; | a.3 Elaboracion de manuales de practicas. | 01/10/2004 o Externo educativo en Secretaria
servicios I .
alumno dentro | centrado en 15/12/2014 h : Interno operacion y Académica
gy - onorarios )
del  modelo | aprendizaje, a4 Cumplimiento con el manual de consolidado.
educativo. flexible y basado | practicas.
en competencias.
a.5 Ofrecer cursos a los alumnos, para el
desarrollo de estrategias de auto-
aprendizaje.
Tener un
curriculo
flexible,
basado en|a. Tener un
competencias | curriculum  que | a.1 Revisidbn y reestructuracion del
y centrad_o cn | propicie ~mayor curriculum. 01/10/2004 Mateflgles Externo Curriculum Cuerpos
el aprendizaje, | aprovechamiento, servicios : :
S 02/01/2010 : Interno pertinente Colegiados
con menor | formacién integral honorarios
nimero  de |y movilidad | a.2 Aprobacion de un nuevo curriculum.
Ccursos e | estudiantil.
incremento en
la calidad de
contenidos.
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V. ALUMNOS

Actualizaciéon 2013-2016

La difusion y promocién del programa son pertinentes con las necesidades
institucionales.

Establecimiento de las estrategias de accién en el Plan de Mejoras y Plan de
Desarrollo.

Existe el Sistema de Gestién Académica (SEGA)

Reforzamiento de espacios especificos para la atencion a los estudiantes.

El indice de retencién ha mejorado en las ultimas cohortes.

Seguimiento de estadisticas a lo largo de la trayectoria de los alumnos con
base en cohortes generacionales.

Estrategias de atencién integral a estudiantes (tutorias, asesorias, atencion
psicologica.

Estructurar una Base de Datos emergente para efecto de este ejercicio.

Continuar en el equipo de trabajo del proceso de implementacion, del SEGA

Adecuacion del SEGA para el célculo de indicadores y de ahi su analisis.

Realizar propuestas de informacién, para la organizacién de datos necesaria
para los organismos
acreditadores.

Fortalecer el programa de movilidad estudiantil.

Continuar con la promocion y difusion de la movilidad estudiantil desde el curso
de induccion de los alumnos de nuevo ingreso y durante su estancia en la
Unidad Académica.

Universidad Auténoma de Chihuahua,

Facultad de Zootecnia y Ecologia 36

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)



1. La difusion y promocion
del programa son
pertinentes  con las
necesidades
institucionales.

Eficientar la difusion de programas de
becas.

2. La mayoria de los
estudiantes proceden del
medio  agropecuario 'y
demuestran una  gran
preocupacion  por  los
problemas del mismo.

Actividades de reforzamiento
vocacional.

3. Existe un sistema de
administracion escolar
institucional. SUAE.

Establecimiento de las estrategias de
accion en el plan de mejoras y plan
de desarrollo.

4. El indice de retencién ha
mejorado en las ultimas
cohortes.

Seguimiento de estadisticas a lo
largo de la trayectoria de los alumnos
ahora con base a cohortes
generacionales.
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5. Se estan implementado
estrategias de atencion
integral a estudiantes
(Tutorias, asesorias,
atencion psicoldgica).

Reforzamiento de espacios
especificos para la atenciéon a los
estudiantes.

6. Conciencia personal de
la importancia del
programa.

Reforzar la importancia de la
profesion en la produccion de
alimentos.

7. Tienen preferencia por
el trabajo practico y en
grupo.

Fomentar el trabajo grupal y/o en
equipo.

8. Movilidad estudiantil.

sobre
movilidad

Informacion 'y apoyo
oportunidades de
estudiantil.

1. Deficiencias académicas
acarreadas desde el nivel
medio superior.

Cursos remediales.

2. Inmadurez en el manejo de
su libertad.

Cursos de autoestima y
desarrollo personal.

3. Disminuir la desercion
entre el primer y tercer

Apoyo a través del
programa de tutorias y

semestre. asesorias.
4. Elevar el rendimiento | Cursos de estrategias de
académico. aprendizaje.

Potenciar la mejora de los
indicadores acadéemicos por
cohorte generacional.
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... | Informacién tutoral
5. Elevar la eficiencia
. oportuna sobre la
Terminal. o ,
normatividad y asesorias.
. Informacion tutoral
6. Elevar los indices de .
o oportuna de las diferentes
Titulacién.

opciones de titulacion.

7. La movilidad estudiantil
como un incentivo para elevar
el promedio académico.

Informacion  tutoral de
oportunidades de
movilidad estudiantil para
los alumnos que tienen el
promedio de
calificaciones requerido.

8. Los sistemas de
informacién no poseen la
estructura y flexibilidad para

el desarrollo, calculo 'y
analisis de indicadores.
SUAE.

Plantear a las autoridades
la adecuacién del SUAE o
sistemas de informacion o
la adquisicion de un
programa que pueda
procesar Yy calcular los
indicadores y de ahi su
difusién y analisis.

Mejorar el sistema de
informacion para el
seguimiento de la trayectoria
estudiantil, con base a sus
indicadores
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Descripcion del . o -~
Bajo rendimiento académico.
problema
Deficiencias académicas acarreadas desde el nivel medio superior.
Inmadurez en el manejo de su libertad.
Causas del
roblema g .
P Alta desercidn del primero al tercer semestre.
Rendimiento académico insuficiente.
Objetivos Mejorar la competitividad académica.
Metas Disminuir la desercion y el rezago por reprobacién en un 10%, incrementar la movilidad estudiantil en un 50 % y aumentar la eficiencia
terminal y titulacién en un 35%.
Acciones de Ofrecer a los estudiantes apoyo psicolégico, cursos remediales, de autoestima y desarrollo personal, asesoria académica y de gestion,
meioras cursos de estrategias de aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la informacion y planificacion de
J la trayectoria académica del alumno.
Beneficios L - , g
Mayor eficiencia académica, satisfaccion de egresados y empleadores.
esperados
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Descripcion del - - . _—
P Seguimiento deficiente de la trayectoria estudiantil
problema
Causas del . - : ., - .
problema Sistema deficiente de informacion para el seguimiento de la trayectoria de los alumnos.
Objetivos Tener un seguimiento adecuado de la trayectoria estudiantil, apoyandose en un sistema de informacion flexible y suficiente.
Contar con los indicadores de la trayectoria estudiantil actualizados
Metas
Un sistema de informacién flexible y suficiente.
Acciones de . , , g - , _— o
mejoras Mejorar el sistema de informacién para el seguimiento de la trayectoria estudiantil, con base a sus indicadores
Beneficios . . . -
Toma de decisiones para mejorar los indicadores académicos.
esperados
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Ofrecer a los estudiantes apoyo psicolégico, cursos remediales, de autoestima y
desarrollo personal, asesoria académica y de gestion, cursos de estrategias de
1 e -, . . . . 1 3 4 8
aprendizaje, mayor promocion de oportunidades de movilidad estudiantil y mejorar la
informacion y planificacion de la trayectoria académica del alumno.
Mejorar el sistema de informacién para el seguimiento de la trayectoria estudiantil, con
9 base a sus indicadores 9 9 4 8
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacion (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 Apoyo psicoldgico oportuno.

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

a. Disminuir la Porcentaje
desercién vy el , de desercion
a.2 Cursos remediales.
rezago por y rezago por
lr;probamo:();n a.3 Cursos de autoestima y desarrollo reprobacion.
. * | personal. . Tutores
incrementar la Servicios Porcentaje
movilidad . , -~ 14/01/2006 ) Externo de
o a4 Asesoria efectiva académica y de Honorarios .
estudiantil en . 16/01/2012 , Interno estudiantes o
0 gestion. materiales L Coordinacion
un 50 % vy participando de Tutorias
x;%opr:tritivi da<|ja 2%2?::;?; la a.5 Cursos de estrategias de aprendizaje. en movilidad.
academica. tgrmmla’ll Y26 Promocion de oportunidades de Tasa de
titulacidn en un " L . . egreso y
0 movilidad  estudiantl e  informacion A
35%. . : titulacion.
académica pertinente.
b. Contar con
I(j’: |nd|cadorei: b. 1 Actualizar la informacion académica de Indicadores
trayectoria los alumnos en el sistema de informacion. 14/01/2004 | Servicios Intermno gee simiento Secretaria
estudiantil 9 Definir los indi .| 16/01/2010 | Materiales gur i Académica
actualizados b. Definir los indicadores de trayectoria estudlgntl
estudiantil. actualizados
c. Un sistema Secretaria
de informacién | ¢.1 Desarrollar el sistema de informacién | 14/01/2004 | Servicios Externo Sistema en | Académica
flexible y | con el apoyo de Tecnologias de Informacion. | 16/01/2009 Interno operacion Tecnologias de
suficiente. Informacion
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VI.

PERSONAL ACADEMICO

Actualizaciéon 2013-2016

El programa académico cuenta con profesores con grados académicos con
estudios de posgrado, lo cual permite que exista un incremento en la
productividad, asi mismo se recibe continuamente capacitacion y actualizacion
tanto del area docente como disciplinar, lo cual permite el acceso a la
participacién de los diferentes estimulos econdémicos.

Para que exista una continuacion de los logros obtenidos se requiere que los
maestros que se contraten tengan el perfil y méximo grado de habilitacion.

Interaccion y colaboracion con instituciones publicas y privadas tanto en el
ambito nacional como internacional.

Impulsar y dar continuidad a los programas de movilidad con las instituciones
participantes para fortalecer el educativo y de investigacion.

Se cuenta con cuerpos académicos consolidados y en consolidacion.

Un numero importante de profesores estdn préximos a jubilarse en un corto
plazo.

Apoyo institucional para mantener y elevar la productividad de los cuerpos
académicos.

Programa de sustitucion y/6 contratacion de nuevos profesores.

Aumentar el nimero de publicaciones por afio
En revistas indizadas.

Establecer un programa de capacitacion que permita incrementar el numero de
publicaciones de articulos cientificos en revistas indizadas.

Consolidar la aplicacién del modelo educativo centrado en el aprendizaje.

Continuidad de la actualizacién de los profesores centrada en el aprendizaje.
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1. Fuerte  programa
institucional encaminado al
mejoramiento  del  nivel
académico de sus
profesores, a la calidad
docente, asi como a la de
investigacion mediante el
acceso a becas 'y
estimulos econémicos para
los profesores..

Reposicién de académicos jubilados
por profesores preferentemente con
grado de Doctorado.

2. Experiencia en docencia
universitaria.

Actualizacion  del  profesor en
docencia centrada en el aprendizaje
significativo.

3. Alto grado de
especializacion en
diferentes  areas  de
conocimiento.

Actualizacion disciplinar.

4, Gran proporcién de
profesores investigadores.

Promover la participacién de los
profesores en la consecucion fuentes
de financiamiento de proyectos
investigacion.
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5. Suficientes profesores

Reposicion de académicos jubilados
por profesores preferentemente con

de tiempo completo. grado de Doctorado de tiempo
completo.
6. Contactos ~con Los PTC'S en sus C.A.

otras instituciones
publicas y privadas,
nacionales e
internacionales.

atienden en su plan de trabajo,
acciones de trabajo colegiado
con otras instituciones.

1. Profesores de antigliedad
promedio 20 afios de servicio,
con deficiente capacidad en
la ensefianza centrada en el
aprendizaje.

Actualizacion del profesor
en docencia centrada en
el aprendizaje.

2. Adaptacion del docente al
modelo educativo.

Actualizacion del profesor
en el modelo educativo.

3. Reconocimiento del perfil
docente por area de
dedicacion.

Proponer a la institucion
el reconocimiento de area
de dedicacién para los
estimulos que otorga.

4. Propiciar un  mejor
compromiso institucional de
algunos profesores.

Reforzar el sentido de
compromiso  con la
institucion.

Supervision de la
permanencia diaria en la
institucion.

Reporte  Semestral de
actividades por cada

Actualizacion del profesor en
docencia centrada en el
aprendizaje y reconocimiento
institucional del perfil docente
por area de dedicacion.
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profesor.

5. Mejorar los estimulos | Reconocimiento del perfil
académicos. de dedicacion.

Promover la actualizacién

6. Actualizacion de | de la normatividad

instrumentos normativos de la | docente ante las

actividad docente. autoridades
universitarias.

7. Un alto porcentaje de | Programa de sustitucion | Mejorar el programa de
PTC'S en proceso de|y/o contratacion  de | sustitucion de profesores
jubilacion a plazo corto. nuevos PTC'S. jubilados.
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Descripcion del Un numero importante de profesores no operan el modelo educativo centrado en el aprendizaje, por tradicionalismo y comodidad en el
problema ejercicio de la docencia.
El promedio de antigiiedad de los profesores es de 20 afios.

Causa del problema
Dificultad del docente para adaptarse al nuevo modelo educativo.

Objetivos Lograr que un alto porcentaje de profesores operen y dominen el nuevo modelo educativo.

Metas El 90% de los profesores operen y dominen el modelo educativo.

Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento institucional del perfil docente por area de

Acciones de mejora L
dedicacion.

Beneficio esperado | Profesores certificados en la docencia de acuerdo al modelo educativo.
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Descripcion del

problema Alto porcentaje de profesores en proceso de jubilacidn a corto plazo.

Causa del problema | El programa de sustitucion de profesores no es suficiente.

Objetivos Contar una planta académica actualizada.

Metas Tener un programa de sustitucién de profesores con el maximo grado de habilitacion académica y preferentemente jovenes.

Acciones de mejora | Mejorar el programa de sustitucidn de profesores jubilados.

Beneficio esperado | Planta académica productiva.
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Actualizacion del profesor en docencia centrada en el aprendizaje y reconocimiento
R , . L 2 2 4 8
institucional del perfil docente por area de dedicacion.

2 Mejorar el programa de sustitucién de profesores jubilados. 3 3 4 10

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

a.1. Actualizacion del profesor en docencia Porcentaje
centrada en el aprendizaje. de
profesores
a.2. Propuesta de modificacion del aperando el
a. El' 90% de | instrumento para el estimulo de la actividad modelo
los profesores | docente del profesor que considere el area Servicios educativo 'y
operen y | de dedicacion. 15/01/2006 | Materiales | Externo propuesta de | Secretaria
dominen el 16/12/2012 Interno modificacion | Académica
Lograr que un | modelo Honorarios al
alto educativo. instrumento
porcentaje de de estimulos
profesores al
operen y desempefio
dominen el docente.
nuevo modelo | b. Tener un b. 1. Elaborar la propuesta del programa de
educativo. programa de sustitucion de plazas de académicos por c .
e N onsejo
sustitucion de | jubilarse. Técni
écnico
profesores con Nimero  de
el méximo b.2. Que los profesores presenten su | 15/01/2004 | Servicios Externo L,
. plazas Direccion
grado de proyecto de trabajo a corto plazo. 16/12/2014 Interno o
e sustituidas.
habilitacion
. Cuerpos
académicay L
Académicos
preferentemente
jovenes.
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VII.

SERVICIOS DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

Actualizaciéon 2013-2016

El programa de tutorias es formal, institucionalizado y opera con
reglamento.

Incrementar el numero de tutores certificados; promover mayor
apoyo psicolégico; identificar necesidades académicas de
alumnos con el inventario de Estilos de Aprendizaje vy
Orientacion Motivacional (EDAOM); promover convenios con
instituciones externas de salud; cursos de técnicas de estudios y
autoestima impartidos a alumnos e incrementar la tutoria grupal.

Movilidad estudiantil institucionalizada y con convenios en
universidades nacionales y extranjeras

Mayor difusion de los programas y requisitos desde el ingreso
del alumno;

Incrementar los convenios con instituciones nacionales e
internacionales; seguimiento administrativo de la movilidad que

realizan los estudiantes; busqueda de fuentes de apoyo
financiero para los estudiantes que realicen estancias o
movilidad.

Carnet cultural programa institucional que permite una formacion
integral de los estudiantes.

Fomentar la formacion de grupos de interés comun (artes,
deportes, etc.); detectar habilidades artisticas, cientificas, etc,
en los estudiantes y reconocimiento por parte de las
autoridades a las actividades extracurriculares.

Practicas  Profesionales 'y Servicio Social
institucionalizados que cuenta con reglamento.

programas

Busqueda de espacios en instituciones de gobierno y sector
productivo.

Anélisis constante de resultados académicos para basar las
acciones de la tutoria y evaluar su impacto.

Promover que el SEGA genere indices académicos adicionales
independientemente de sus reportes predefinidos.

Baja diversidad de becas.

Un incremento de becas alimenticias para apoyo a los
estudiantes de bajos recursos independientemente de su
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rendimiento escolar, considerando como factor importante su
empefo.

Creacién de un fondo emergente de becas para alumnos en
situacion critica que se pudieran considerar como ayudantias
para que realicen trabajo diverso en la Facultad.

Ausencia de un programa formal de asesorias

Creacién de un programa de asesorias con un responsable para
darle seguimiento.

Acceso a los datos del SEGA para su analisis y planeacion de
las asesorias.

Creacién de ayudantias con remuneracion econémica para los
estudiantes destacados que apoyen en asesorias de pares.
Mayor gestion de las autoridades para que la asesoria sea
considerada como parte de la carga académica formalmente.
Crear espacios adecuados para la asesoria individual y grupal.

Fortalecer el programa de Bolsa de Trabajo

Establecer un programa que permita el monitoreo de indices de
contratacion, permanencia y demanda.

Promover la vinculacién con el sector productivo para posicionar
la carrera.

Mayor vinculacion con el colegio de ingenieros en ecologia para
identificar nichos de trabajo.

Parque vehicular insuficiente para realizacién de practicas.

Promover y gestionar el incremento del parque vehicular y
fondos financieros para realizar practicas.

Escaso reconocimientos a los estudiantes destacados.

Definir y establecer una mayor diversidad de reconocimientos a
estudiantes 'y reconocer otros aspectos ademas de lo
académico.
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1. Programa Carnet de salud
Institucional de
tutorias. Tutores certificados

Apoyo psicolégico
Ficha de ingreso EDAOM

Convenios con instituciones
externas de salud

Cursos de técnicas de estudios
impartidos a alumnos

Cursos de induccion a alumnos
de nuevo ingreso

Programa SETA.

2. Programa Mantener e incrementar el
Institucional y Federal [ numero de becas,
de Becas otorgandolas en base a un

estudio socioecondmico de las
necesidades del estudiante.
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3.. Movilidad Reconocimiento al desempefio
Estudiantil. académico.

Mantener convenios con
instituciones  nacionales e
internacionales.

Difusion de los programas vy
requisitos desde el ingreso del
alumno.

Busqueda de nuevas opciones
para la movilidad estudiantil.

4. Carnet cultural. Fomentar la formacién de
grupos de interés comun
(artes, deportes, etc.)

Detectar habilidades artisticas,
cientificas, etc. en los
estudiantes.

5. Disposicion de Considerar en el PIFI fondos
parte de las para seguir realizando
autoridades practicas innovadoras.
administrativas para

el desarrollo de Cumplir con los objetivos para
practicas en los cuales se disefio la
diferentes sectores. practica.

Realizar practicas
multidisciplinares
Fortalecer la interaccién con el
sector productivo.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)




6. Programa
Universitario para la
acreditacion del
idioma ingles.

Evaluacion del nivel

dominio del idioma.

Cursos para la acreditacion.

de

1. Falta de trabajo | Planeacion de
colegiado de los tutores | reuniones colegiadas
y del analisis de [con los tutores al
impacto del programa | principio, a la mitad
de tutorias. y al final del
semestre.
Realizar analisis de
del desarrollo
académico de los
alumnos del primero
al tercer semestre a
través de reuniones
de maestros y
tutores relacionados
por parte de los
tutores.
Mantener actualizado
los indices de
rezago,
aprovechamiento
académico,
desercion y de
eficiencia terminal.
2. Ausencia de un [ Creacidn de un
programa formal de | programa de
asesorias. asesorias con un

responsable para
darle seguimiento

Consolidar el programa
institucional de tutorias y
asesoria académica, para

potenciar el autoaprendizaje.
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Reglamentar el valor
académico de las

asesorias, en otras
palabras, que
consideren las
asesorias como

carga académica. Es
decir, considerar la
asesoria como parte

de la carga
académica.
3. Falta integrar en los | Seguir fortaleciendo

programas analiticos
estrategias para
implementar el
autoaprendizaje.

la capacitaciéon de
los docentes en el
modelo educativo
basado en
competencias.

Realizar trabajo de
academias para
modificar los
programas analiticos
que no estan
apoyando el

autoaprendizaje.

4. Mejorar el programa
de apoyo de bolsa de
trabajo, para
aprovechar la demanda
laboral.

Establecer un
programa de bolsa
de trabaja que
permita el monitoreo
de indices de
contratacion,
permanencia y
demanda.

Mejorar el programa de
insercidn laboral de los
egresados.
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Descripcion del El programa de tutorias no se ha consolidado.
problema
Causas del Trabajo colegiado deficiente y faltan estrategias para promover el autoaprendizaje.
problema
Objetivos a , . . . .
conseguir Lograr que los estudiantes dominen el autoaprendizaje, para alcanzar las destrezas, habilidades y competencias.
Metas Consolidar el programa institucional de tutorias.
Acciones de , e . . -~ : o
mejora Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, para potenciar el autoaprendizaje
Beneficios Que los estudiantes obtengan las competencias.
esperados
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Descripcion del . .
P El programa de bolsa de trabajo no es suficiente.
problema
Causas del . .
El programa de bolsa de trabajo no es pertinente.
problema
Obijetivos a . . . .
J . Tener una bolsa de trabajo que permita la insercion laboral de los egresados.
conseguir
Metas Que el 90 % de los egresados, se beneficien con la bolsa de trabajo.
Acciones de . . o
. Mejorar el programa de insercion laboral de los egresados.
mejora
Beneficios e o .
esperados Tener una participacion de los egresados en la solucion de la problematica del sector externo.
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1 Consolidar el programa institucional de tutorias y asesoria académica, para potenciar el 3 4 4 12
autoaprendizaje
2 Mejorar el programa de insercion laboral de los egresados. 3 3 3 9
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr que los

a.1. Realizar reuniones colegiadas para la
tutoria.

estudiantes Secretaria
dominen el a. Consolidar 2 Sequimiento a la t oria de | Minutas de Académica
autoaprendizaje, | el programa a.t d.egtumlen |° aa rayeic oria ae ots 15/01/2004 Materiales | Interno acuerdos de
para alcanzar | institucional de estudiantes en oS primes lres semestres. 16/12/2014 las reuniones Coordinacion
Issbqle.zjtr;zas, tutorias. a.3 Actualizacion de los indices de rezago, colegiadas. de Tutorias
apll ta esy desercion, aprovechamiento académico y de
competencias. eficiencia terminal
Secretaria de
Tener una bolsa | a. Que el 90 % . Porcentaje Extensidn
de trabajo que | de los ° | a. 1 Establecer un programa de bolsa de trabaja de egresg dos | Difusion y
permita la egresados, se - . g 15/01/2004 . que Cultural
. ” . a.2 Dar seguimiento al indice de contratacion, Materiales | Interno .
insercion laboral | beneficien con . isfaccic 16/12/2014 participan en
de los la bolsa de permar:jenma, derlnarcmjda y satisfaccion de la bolsa de | Unidad de
egresados. trabajo. egresados y empleadores. trabajo. Seguimiento

de Egresados.
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VIII. INSTALACIONES,

EQUIPO Y SERVICIOS

Actualizacion 2013-2016

Actualmente se cuenta con los salones y los espacios para satisfacer la
demanda. Donde recientemente se rehabilitd el 50 % de la infraestructura.
(Edificio Delfino Gonzalez).

Rehabilitar el edificio Dr. Blas Ibarra como empezar la construccion del nuevo
edificio de salones y laboratorios para poder seguir brindando calidad en el
servicio, de acuerdo a la creciente demanda.

Los profesores de tiempo completo disponen de cubiculos individuales o
espacios compartidos para la realizacion de sus actividades, cubriendo las
necesidades de confort para el maestro.

Consolidar dentro del nuevo proyecto de infraestructura un area para mas
cubiculos para el crecimiento en el numero de docentes de tiempo completo de
acuerdo a las proyecciones de la demanda estudiantil.

Se tiene como area de oportunidad y compromiso mejorar los cubiculos de los
profesores del area de nutricion.

Nuestra unidad académica a nivel Universidad es de las que cuenta con mayor
equipamiento, laboratorios, predios agricolas y ganaderos que representan una
competitividad al incrementarse la oferta de carreras en la entidad.

Las unidades animales con que cuenta la Facultad para su actividad docente y
productiva.

Fortalecer las estrategias para la generacion de ingresos propios en los
laboratorios que permitan hacer mas sostenibles los procesos educativos en la
unidad, como contar con mayor recurso para equipamiento y mantenimiento.

Se cuenta con instalaciones funcionales y adecuadas para practicas
educativas, experimentales, deportivas y culturales a nivel Unidad académica y
Universidad.

Continuar con el apoyo y cooperacion de las otras Unidades académicas para
poder seguir brindado un servicio de calidad.

Se cuenta con una de las mejores bibliotecas de la Universidad, con espacio,
mobiliario y acervo suficiente para satisfacer la demanda de los estudiantes en
los diferentes programas, enlazada a bancos de datos.

Esta certificada en ISO.

Seguir promoviendo instancias y recursos para la adquisicién de mas libros y
equipamiento.

El Centro de Cdmputo cuenta con el espacio, software y computadoras
suficientes para apoyar las actividades académicas de la institucion, y en red.

Mantener el programa de renovacion y actualizacién del equipamiento. Como
promover los cursos virtuales.

El Programa Educativo cuenta con servicios de apoyo a la comunidad
institucional como:

a) Servicios médicos;

b) Atencion psicologica;

c) Bolsa de trabajo; *

Se tiene mucha area de oportunidad en la educacién a distancia para ofrecer
actualizaciones, diplomados, etc. Por lo que es necesario continuar con la
capacitacion del profesorado, como del alumnado.
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d) Fotocopiado e impresion (reprografia);
e) Cafeteria;
f) Transporte.

Educacion a distancia.

Las instalaciones
capacidades diferentes.

estan acondicionadas parcialmente para personas con

Construir accesos a personas con capacidades diferentes para los diferentes
espacios que faltan.

Falta terminar el equipamiento del Taller de Lacteos.

Establecer programas de capacitacion como de servicios para generar recursos
para su sustentabilidad.

Los laboratorios necesitan de mayor espacio.

Cristalizar el proyecto del nuevo edificio para brindar nuevos espacios y
crecimiento a los laboratorios.

Para la renovacion y adquisicion de equipo, acervo y materiales se depende en
gran proporcion de recursos PIFI.

Establecer politicas y medios para generar recursos para el mantenimiento del
acervo cultural de la biblioteca.
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1. Se cuenta con el
numero de espacios Yy
aulas  suficientes para
atender la demanda de los

diferentes programas
educativos, con  una
funcionalidad y

conservacion adecuada.
Asi como areas deportivas
y espacios para eventos
culturales.

Mantenimiento y modernizacién de
equipo e instalaciones.

2. Un moderno parque
vehicular para movilizacion
de estudiantes y maestros,
que demanda un programa
de  mantenimiento  de
vehiculos.

Adecuar y mantener un programa
suficiente  de  mantenimiento y
reposicion.

Mejorar el programa de
mantenimiento.

Reponer e incrementar el
numero de vehiculos.

3. Los profesores de
tiempo completo
disponen de cubiculos
individuales 0
compartidos para la
realizacion de sus
actividades, cubriendo
las necesidades
minimas  necesarias
de confort para el
maestro.

Consolidar la sala de maestros
y cubiculos individuales.
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4, Se cuenta con
laboratorios y talleres
funcionales, centro
de Informacion vy
documentacion y
Centro de Computo
funcionales, con
espacio, mobiliario vy
acervo suficiente para
satisfacer la demanda
de los estudiantes en
los diferentes
programas, enlazada
a bancos de datos.

Adecuar periodicamente el
programa preventivo y
correctivo de las diferentes
areas.

5. Servicios de apoyo
a la comunidad
estudiantil y
profesores como:

a) servicios médicos;
b) atencion
psicologica;

c) bolsa de trabajo;
d) cafeteria.

Se ofrece atencion continua a
la comunidad estudiantil a
través de la actualizacion de
los  servicios de apoyo,
tomando en cuenta la opinion
de los usuarios.

Incremento en la calidad de

1. Es necesario mejorar el g las  practicas 'y  por
N Reestructuracion del _—
programa de actualizacion y g consiguiente excelente
Iy . programa y deteccion de -,
mantenimiento preventivo y formacién del alumno.
. . las fuentes de
correctivo de equipos de | .. .
: financiamiento para su
laboratorios, talleres e|. .
: implementacion.
invernaderos.
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2. El procedimiento de
control de inventario de
talleres y laboratorios
no es suficiente.

Continuar el
programa de
actualizacion del
inventario de equipo
y reposicién de
equipo obsoleto.

Mejorar el procedimiento de
inventario para fortalecer la
conduccién de las practicas,
optimizando el uso de los
recursos.

3. Las instalaciones
estan  acondicionadas
parcialmente para
personas con
capacidades diferentes.

Construir accesos a
personas con
capacidades
diferentes para los
diferentes espacios
dentro de la
Facultad.

Basarse en la Norma
Oficial Mexicana
para cumplir con las
normas de seguridad
e higiene dentro de

Adecuar en las instalaciones
los accesos para personas
con capacidades diferentes,
tomando en cuenta Ia
normatividad oficial.

la Facultad
4 Los laboratorios en | Fijar, acondicionar y
general, requieren de un | equipar el espacio
espacio definido donde | para el taller de
se guarde el total de |lacteos.

reactivos. El taller de
lacteos necesita un
espacio y equipamiento.

Construir un espacio
para el
almacenamiento de
reactivos de los
diferentes
laboratorios

5. Para la renovacioén y
adquisicion de equipo,
acervo y materiales se

Mejorar el programa
institucional que
apoya la renovacion

Impulsar el programa de
renovacion de equipo, acervo
y materiales, contemplando
las fuentes de financiamiento
internas y externas.

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia
Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

66




depende
medida
externos.

en
de

gran
apoyos

y adquisicion
equipo, acervo
materiales.

de
y
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Descripcion del Necesidad de mejorar el programa para la prevencién y correccion de la funcionalidad del equipo disponible, actualizacion de acervo

problema bibliografico y asi como del inventario de los diversos materiales..
Causas del . - . , - - : ,

problema No ha sido suficiente el programa de evaluacién, caducidad, mantenimiento y reposicion del equipo y materiales.

Objetivo a Implementar un programa adecuado de mantenimiento preventivo y correctivo de laboratorios, Centro de Informacion y Documentacién,
conseguir Centro de Computo, talleres e invernaderos asi como de su inventario.

Contar con un programa mas eficiente de mantenimiento y actualizacién del equipo de los laboratorios, talleres e invernaderos, asi como

Metas ! .
un proceso de inventarios.

Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad de evaluar su productividad y el nivel de

Acciones de mejora - . > ., . .
J cumplimiento de los laboratorios, Centro de Informacion y Documentacién, Centro de Cémputo, talleres e invernaderos.

Beneficios

esperados Elevar la calidad de las préacticas y un eficiente proceso de formacién profesional ademas de cumplimiento a la normatividad.
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Descripcion del

El parque vehicular no es suficiente para satisfacer los requerimientos y su mantenimiento es fundamental, para la seguridad de alumnos

problema y profesores.
Causas del . . . - . e
problema Se ha incrementado el nimero de estudiantes y actividades relacionadas al quehacer de la institucion.
Objetivo a . -
. Contar con un parque vehicular suficiente.
conseguir
Metas Adquirir un camion, de al menos 30 pasajeros, 5 camionetas y mantener doce unidades en adecuadas condiciones de operacion.

Acciones de mejora

Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el numero de vehiculos.

Beneficios
esperados

Brindar una mejor atencion al programa de docencia, investigacion, extension, vinculacién y difusion de la cultura.
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Descripcion del

Necesidad de dar accesibilidad a personas con capacidades diferentes y salidas emergentes a la comunidad

problema
Causas del . - . . . :
problema No se cuenta con la infraestructura suficiente que de acceso a personas con capacidades diferentes y salidas de emergencia.
Objetivo a Disponer y acondicionar las estructuras necesarias en las instalaciones para dar a acceso a personas con capacidades diferentes. Y
conseguir salidas de emergencia al publico en general.
Metas Cuatro rampas de acceso a los edificios académicos, tres salidas de emergencia y acondicionar todas las rampas de adoquin.

Acciones de mejora

Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades diferentes y salidas de emergencia, tomando en cuenta la

normatividad oficial.

Beneficios
esperados

Dar una atencién adecuada a las personas con capacidades diferentes y publico en general.
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Establecimiento de un mejor proceso de inventario del equipo disponible con la finalidad

1 de evaluar su productividad y el nivel de cumplimiento de los laboratorios, talleres e 3 4 3 10
invernaderos.

2 Mejorar el programa de mantenimiento, reponer e incrementar el numero de vehiculos. 2 2 4 8
Adecuar en las instalaciones los accesos para personas con capacidades diferentes y

3 . : . . 3 2 3 8
salidas de emergencia, tomando en cuenta la normatividad oficial.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Implementar
un programa
adecuado de

a. Contar con
un  programa
mas eficiente
de

mantenimiento
y actualizacién

a.1. Actualizar el programa de inventarios.

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

manten!mlento del equipo de . - 15/01/2005 | Inversion Externo Grelldo” de Coordinacion
preventivo vy a.2. Aplicar el programa de operatividad del . aplicacion del .
. los . . 31/12/2012 | Materiales | Interno de laboratorios
correctivo  de , equipo de los laboratorios, talleres e programa
. laboratorios, .
laboratorios, invernaderos.
, talleres e
asi como de |.
, , invernaderos,
su inventario. ,
asi como un
proceso de
inventarios.
a. Adquirir un
camion, de al
menos 30 a.1 Adquisicion de un camién y cinco | 15/01/2004 Nimero  de
Contar con un | pasajeros, 5 . .
: camionetas. 31/12/2009 ., vehiculos .
parque camionetas vy Inversion Iy Secretaria
. e Interno adquiridos 'y o
vehicular mantener doce - Servicios Administrativa.
-~ . a.2 Dar mantenimiento 15/01/2004 con
suficiente. unidades en , -
Oportuno al parque vehicular. 31/12/2012 mantenimiento
adecuadas
condiciones de
operacion.
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Disponer vy
acondicionar

las estructuras | a Cuatro
necesarias en | rampas de
las acceso a los | a.1 Disefiar la ubicacion de las rampas de
instalaciones | edificios acceso y salidas de emergencia. Direccion
para dar a | académicos, ., Nimero  de
, . . 15/01/2004 | Inversion Externo
acceso a | tres salidas de | a.2 Ubicar las rampas existentes y valorar 31/12/2014 | Materiales | Interno accesos Secretaria
personas con | emergencia Y | su funcionalidad. funcionales. Administrativa
capacidades | acondicionar
diferentes. Y | todas las | a.3 Construir y adecuar los accesos.
salidas de | rampas de
emergencia al | adoquin.
publico en
general.
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IX. TRASCENDENCIA DEL PROGRAMA

Actualizaciéon 2013-2016

Programa con transcendencia, resultado de una dinamica taxativa de sus
profesores y estudiantes.

Difusion de esta trascendencia entre la poblacion de alumnos potenciales.

Cobertura de la demanda educativa al 100% en los Ultimos cuatro afios.

Gestion para lograr un desarrollo parelo en infraestructura y recursos humanos
y materiales.

Programa reconocido académicamente en lo local, estatal, nacional e
internacional.

Difusion de acciones en medios de comunicaciéon masivos y selectos.

Profesores del Programa ocupando puestos de representacion estatal, nacional
e internacional.

Socializacién de funciones en la comunidad de la Facultad.

Posgrado con programas en el PNPC del CONACYT.

Monitoreo y seguimiento permanente de indicadores que aseguren su
sostenibilidad.

Egresados con sentido de pertenencia a la Facultad.

Consolidacion del CONAIZ en acciones de vinculacién con la Facultad y con el
sector.

Investigacion bésica que genera contribuciones cientificas en revistas
internacionales de prestigio.

Identificacién de estudiantes con potencial en investigacion.
Promocion de la titulacion por tesis, mediante descuentos asociados en gastos
de titulacion.

Investigacion con responsabilidad social reconocida por la generacion de
propuestas relevantes, concretas y factibles de instrumentarse.

Desconocimiento de la sociedad local de la trascendencia nacional e

internacional del Programa.

Involucramiento de investigadores en el asesoramiento de los tomadores de
decisiones, para que la planeacion y la instrumentacion de programas y
proyectos dirigidos al campo chihuahuense registren resultados e impactos
reales y progresivos.

Difusién de la trascendencia del Programa.

Falta de reconocimiento al interior de la Universidad del trabajo actual y
potencial de la Facultad en el sector agroalimentario de México.

Gestién para el reconocimiento y detonacién de inversion en infraestructura
digna para Facultad.
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Falta un Reglamento de Estimulos especificos a la generacién y obtencion de
fondos.

Promover un reglamento que norme y promueva la generacion de ingresos
extraordinarios.

Insuficiente normatividad operativa para fortalecer y potenciar las actividades
del Centro de Vinculacion para el Desarrollo Sustentable.

Generar y operar politicas institucionales que favorezcan y reconozcan la
investigacion con responsabilidad social.

Falta de un esquema de seguimiento a egresados especifico, funcional y
continuo.

Generar un esquema de seguimiento a egresados especifico, funcional y
continuo. Uso de herramientas atractivas y de facil acceso para los egresados
(e.g. Plataforma virtual con Tweeter y Facebook que incluya Bolsa de Trabajo e
informacidn para eventos y cursos de actualizacién y certificacion del Centro de
Vinculacién para el Desarrollo Sustentable y del Centro Estatal de capacitacion
y Seguimiento, (CECS).
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1. Los programas
educativos tienen
reconocimiento a nivel
nacional e
internacional como lo
avalan convenios
firmados con IES.

A partir de 2003 se
observa un
incremento de
inscripcion de
estudiantes
provenientes de un
mayor numero de
municipios del
Estado, por lo que la
cobertura de
municipios se ha
incrementado.

Se promueve el desarrollo
conjunto de programas
académicos con movilidad
estudiantil y de profesores.

Se requiere fortalecer el
acceso de estudiantes para
incluir en esta cobertura, a
estudiantes de etnias, de
zonas marginadas, asi como
de estudiantes con equidad de
género y también con
capacidades diferentes.

2. Una gran
proporcién de
egresados de
licenciatura, se
convierten en
estudiantes de
posgrado,

Busqueda del reconocimiento y
pertenencia al registro en el
Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad.
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procesandose
actualmente una
encuesta de opinién
de egresados sobre
las razones de
continuar su posgrado
en la propia facultad.

3. Se cuenta con un

Programa de
seguimiento de
egresados,
empleadores y
sociedad.

Actualizacién del Padrén de
egresados, empleadores y una
muestra representativa de la
sociedad; aplicando encuestas
periodicas para actualizar su
opinién sobre la consistencia y
pertinencia de los programas.

Es necesario mejorar la
sistematizacion tanto su
aplicaciéon periédica, como su
analisis e incorporacién de la
retroalimentacion obtenida, en
la adecuacién del programa
educativo de nuestra facultad.

1. Se requiere la
actualizacion de
diagnosticos y analisis
de la cobertura del
programa educativo de
manera sistematica.

Promocionar la oferta
educativa en las Camaras

de Comercio y
Organizaciones del
Sector Productivo,

Publico, Privado y Social.

Mejorar el alcance y la
tendencia del programa, con
base al diagndstico y analisis
de su cobertura social.

2. Es necesario | Realizar diagnosticos de | Potenciar la actualizacion del
reactivar y formalizar el | necesidades de programa de educacion
programa de educacion | capacitacion y continua, considerando la
continua, y la | actualizacion dirigida a opinion  de  egresados,
vinculacién de los | egresados; analizar la empleadores y la sociedad.
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egresados con la

Institucion.

informacién captada en el
seguimiento de
egresados para darle una
aplicacion al
mejoramiento continuo
tanto del contenido como
pertinencia de los
programas educativos.

Organizar Foros, Ferias
de Empleo, establecer en
la pagina Web oferta de
servicios profesionales de
egresados y captacion de
posibles empleadores y
apoyos de elaboracion de
curricula y negociacion en
entrevistas de trabajo.

3. Se

establecer

metodologia
criterios e indicadores
para determinar
sisteméaticamente el
grado de trascendencia
del programa educativo.

requiere
una
con

Formar un Grupo de
Trabajo para desarrollar
indicadores académicos y
criterios de la
trascendencia para
uniformar el concepto.

Generar una metodologia
para determinar
sistematicamente el grado de
trascendencia del programa.
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Descripcion del | El proceso sistematico para el analisis de la cobertura social no es suficiente. Es necesario implementar una mejor metodologia
problema adecuada para evaluar trascendencia.
Causas del . L - . . . - ,
problema La sistematizacion de anélisis de cobertura social es inconsistente. La evaluacion de la trascendencia no es totalmente adecuada.
Objetivo a . . .
J . Conocer el alcance, la tendencia y la trascendencia del programa educativo.
conseguir
Tener un diagnostico actualizado con base al analisis sistematico de la cobertura social.
Metas
Contar con una metodologia que defina la trascendencia del programa.
Acciones de Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al diagndstico y analisis de su cobertura social.
mejora . : . . ,
Generar una metodologia para determinar sistematicamente el grado de trascendencia del programa.
Beneficios o . . : . : ,
esperados Contar con un diagnostico y analisis de cobertura social del programa educativo, ademas de conocer la trascendencia del mismo.
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Descripcion del g , -
El programa de educacion continua no es suficiente.
problema
Causas del . . L , " :
problema Mejorar y actualizar el programa de educacién continua, con base a la opinion de egresados, empleadores y la sociedad.
Objetivo a . - , -
J . Atender las necesidades de educacidn continua suficientemente.
conseguir
Metas Contar con un programa pertinente de educacion continua.
Acciones de Potenciar la actualizacién del programa de educacion continua, considerando la opinidon de egresados,
mejora empleadores y la sociedad.
Beneficios :
Responder a la demanda de egresados, empleadores y la sociedad.
esperados
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Mejorar el alcance y la tendencia del programa, con base al
1 diagnostico y analisis de su cobertura social. 3 2 4 9

Generar una metodologia para determinar sisteméaticamente el grado de
2 | trascendencia del programa. 2 1 4 7

Potenciar la actualizacidén del programa de educacion continua, 3 4 4 1
considerando la opinion de egresados, empleadores y la sociedad.

Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 Realizar el diagnéstico de las
necesidades de educacion continua,

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

Atender las a. Contar con un Numero de .
) consultando a egresados, empleadores y Secretaria de
necesidades de | programa : . cursos  de -
iy . una muestra representativa de la 15/01/2004 | Servicios Externo g Extension vy
educacion pertinente de . . educacion i
: L sociedad. 31/12/2009 | Materiales | Interno . Difusion
continua educacion continua vy Cultural
suficientemente. | continua. 2.2 Elaborar el programa deeducacin participantes.
continua.
Conocer el a. Tener un
alcance, la di.agnéstico a.1 Realizar el diagnostico de la Diagnostico Secretaria de
tendencia y la . cobertura social . Externo Extension vy
; actualizado que . Servicios de alcance y | . .-
trascendencia ) 15/01/2004 : Interno . Difusién
defina el alcance Materiales tendencia del
del programa la tendenci 31/12/2009 roarama Cultural.
educativo. ylatendencia, | 3 2 Definir el alcance y la tendencia del programa.
bas’a.ndlo enel programa.
analisis
sistematico de la
cobertura social.
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b. Contar con

b.1 Definir los indicadores institucionales
de trascendencia.

una b.2 Egtaplecer la metodologia de anélisis N Extermno Indicadores Secrete_lria de
metodologia de los indicadores. 15/01/2004 Serwqos Y | Interno de . E)I<ter?§|on y
que defina la . . 31/12/2009 | Materiales trascendenma Difusién
frascendencia b.3 Determinar la trascendencia del actualizada. | Cultural.
del programa programa.
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X. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN DOCENCIA

Actualizacion 2013-2016

Se cuenta con personal altamente capacitado, con experiencia y
reconocido prestigio.

La mayoria de los profesores pertenecen a un Cuerpo Académico
(CA).

Disefar los perfiles de puestos con la participacién del CA afin
al puesto solicitado.

Transparencia en la seleccion de candidatos, integrando un
Comité evaluador con miembros afines al area de aplicacion del
candidato.

El Centro Universitario para el Desarrollo Docente (CUDD) es
una fuente importante de capacitacién.

Continuar disefiando de manera conjunta con el CUDD cursos
que promuevan la diversificacion en la produccion de tecnologias
educativas, examenes, videos etc., solicitando como producto de
dicha capacitacion la presentacion del material desarrollado.
Detectar los requerimientos de cursos (actualizacion,
disciplinares, pedagodgicos, etc.) con la participacion de las
Academias y de la Secretaria Académica.

Que las politicas institucionales orientadas a la superacion
académica continuen.

Se cuenta con una base organizacional para el desarrollo de
actividades académicas y de investigacion.

Fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacién del
Conocimiento (LGAC) y avanzar en el grado de consolidacion de
los CA.

Evaluar de manera conjunta con los CA la pertinencia de las
publicaciones.

Empoderar la funcién que compete a las Academias.

Apoyar a los profesores en la edicion de los trabajos asi como
en la orientacion de foros de impacto para ser presentados.

Considerable numero de proyectos de investigacion.

Ejecutar lo establecido en el Plan de Mejoras 2004-2014 de la
Facultad (reglamentacion de los  diferentes tipos de
investigacion).

Divulgar entre académicos y estudiantes el Reglamento General
Académico de la UACH, donde establece en su Articulo 72-1X, la
participacion del estudiante en un proyecto de investigacion para su
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titulacion.

Promover entre los estudiantes su participacion en proyectos de
investigacion como una opcién de titulacion.

Mantener y fortalecer la base de datos que valide y mantenga
consistencia de la participacion de los profesores como
asesores en trabajos de investigacion.

Diversificar la participacion en convocatorias nacionales e
internacionales de apoyo a proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Aprovechar la participacion de alumnos de Servicio Social y de
aquellos que realizan estancias en instituciones privadas para
realizar tesinas/estudios de caso.

Se cuenta con infraestructura para la operacion del Programa de
Investigacion (laboratorios, biblioteca, centro de computo,
unidades de produccion, Ranchos Teseachi, las Canoas y el
Sauz).

Incrementar los convenios con el sector social, publico y privado.
Mantener el desarrollo de foros de consulta y demostraciones
con el sector productivo.

Fortalecer y modernizar la infraestructura, materiales y equipo.
Fomentar el desarrollo del trabajo académico y de investigacidn
dentro de las instalaciones de la Institucion.

Los CA tienen contemplado en su plan de trabajo la participacion
en encuentros académicos y cientificos.

No se cuenta con un mecanismo que permita evaluar el impacto
de las tecnologias educativas desarrolladas.

Continuar promoviendo que en el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFl) se apoye econdmicamente a
los CA para participar en actividades de difusion de los trabajos
realizados.

Apoyarse en las Academias para solicitar a los maestros que
presentan material didactico lo pongan a disposicion del resto de
los integrantes de la academia para su analisis, evaluacion y
discusion.

Crear un banco de informacién que contenga las tecnologias
educativas desarrolladas por profesores o por profesores-
estudiantes, preferentemente en formato electronico.

Se carece de Desarrollar material didactico pertinente y de
calidad.

Definir indicadores de calidad para el desarrollo de material
didactico (presentaciéon, contenidos, nimero de participantes,
etc.).
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Se requiere documentar de manera oportuna la participacion de
los profesores en actividades de capacitacién, y desarrollar un
mecanismo para medir su impacto académico.

Desarrollar una base de datos que contenga informacién clara y
oportuna de la capacitacién recibida por los profesores.

Fortalecer el fomentar al desarrollo de publicaciones en revistas
de alto impacto.

No cuenta con productos cientificos y académicos diversificados
de la produccion del personal académico.

No se cuenta con un mecanismo que evalué la pertinencia de las
publicaciones.

Contar con una oficina que concentre, sistematice y evalie el
impacto de las publicaciones de los profesores.

Buscar la diversificacion en la publicacion complementando la
publicacion de articulos cientificos con las publicaciones de:
libros, capitulos de investigacion, etc.

Complementar la actividad de investigacion y docencia de los CA
con acciones encaminadas al desarrollo y la innovacion
tecnoldégica incluyendo estas como parte de los programas de
trabajo de los CA dentro de sus LGAC.

Falta evaluar el impacto y la pertinencia de la investigacion,
definiendo las areas prioritarias.

Dar a conocer a los profesores las areas prioritarias de

investigacion.

No se cuenta con mecanismos que permita identificar y motivar
a los alumnos con habilidades en investigacion para su
desarrollo en esta area.

Se requiere incrementar la participaciéon de la planta docente y
estudiantil en el desarrollo de trabajos de investigacion.

Promover a través de la tutoria la formaciéon en investigacion
desde el primer semestre.

Mantener una politica de fomento a la investigacidn en el plan de
estudios.

Desarrollar y promover la metodologia para el desarrollo de
tesina.

Desarrollar y promover la metodologia para el desarrollo de
estudios de caso.

Reglamentar los diferentes tipos de investigacion para fomentar
su desarrollo.

Involucrar a profesores y estudiantes que participan en cursos
terminales en el desarrollo de tesinas.

No se tiene una asignacion de la planta de profesores adecuada
al Programa Académico que corresponde.

Establecer los criterios para definir a que Programa Académico
deben pertenecer los profesores.
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1. Una planta docente con
gran capacidad de
productividad.

Que las politicas de la institucidn
orientadas a la superacion académica
continuen.

1. Baja participacién de | Reglamentar los
la planta docente en el | diferentes tipos de
desarrollo de tesis vy [investigacion para
tesinas en el programa | fomentar su
académico. desarrollo.

2. No existe el registro | Desarrollar un
sistematizado de la |sistema de registro

productividad

de la productividad

Potenciar una mayor
participacion de los PTC, en
la conduccion de proyectos
de investigacion que faciliten
la generacion de tesis y tesin
as; contando con un sistema
que evalue el impacto y la

académica. académica que | pertinencia de las
permita evaluar su | Investigaciones.
impacto y
pertinencia.
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Descripcion del

Se tiene un escaso numero de profesores involucrados en la elaboracion de tesis y tesinas.

problema
Causas del Los profesores tienen una baja participacion en la conduccion de tesis y tesinas.
problema
Objetivo a . . , N , .
conseguir Incrementar el nimero de profesores que conducen trabajo de investigacion, para generar tesis y/o tesina.
Metas Al menos que el 25 % de PTC hayan participado en proyectos de investigacion.

Potenciar una mayor participaciéon de los PTC, en la conduccion de tesis y tesinas; facilitando un sistema que

Acciones de mejora . . : . , A
evalue el impacto y la pertinencia de las investigaciones.

Beneficios

Un mayor nimero de estudiantes involucrados en la investigacion.
esperados
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Potenciar una mayor participacion de los PTC, en la conduccién de tesis y tesinas; facilitando un

1 . L o . o 3 4 4 11
sistema que evalUe el impacto y la pertinencia de las investigaciones.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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a.1 generar un Numero de Secretaria  de
Incrementar el sistema que evalue proyectos de Investigacion y
numero de el impacto y la investigacion posgrado
a. Al menos que . .
profesores que 0 pertinencia de las donde se
el 25 % de PTC : N . . ]
conducen havan participado investigaciones. 15/01/2004 Servicios Externo involucran Secretaria
trabajo de yan paricip 31/12/2011 Materiales Interno profesores. Académica.
. C en proyectos de
investigacion, . O a.2 dar a conocer a
investigacion. . ,
para generar los profesores las Numero de tesis,
tesis y/o tesina areas prioritarias de tesinas y proyecto
investigacion. terminales.
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Xl. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA EN

INVESTIGACION

Actualizaciéon 2013-2016

Se cuenta con capacidad adecuada para la investigacién

Fortalecer las LGAC y avanzar en el grado de consolidacion de
los CA

Buen numero de proyectos de investigacién

Diversificar la participacion en convocatorias nacionales e
internacionales de apoyo a proyectos de investigacién vy
desarrollo tecnologico.

Buena relacién del programa de investigacion con el sector
usuario

Incrementar los convenios con el sector social, publico y privado.

Se cuenta con infraestructura para la operacién del programa de
investigacion

Mantener el desarrollo de foros de consulta y demostraciones
con el sector productivo

Faltan los mecanismos que permita identificar y motivar alumnos
con habilidades en investigacion para su desarrollo en esta area.

Promover a través de la tutoria la formaciéon en investigacion
desde el primer semestre.

Mantener una politica de fomento a la investigacion en el plan de
estudios.

Baja publicacién de resultados de investigacion en revistas con
alto factor de impacto.

Establecer mecanismos que garanticen que los profesores
puedan dedicar tiempo a la publicacion en revistas indizadas.

Falta consolidar la participacion de CA en convenios de redes de
investigacion interinstitucionales, nacionales o internacionales

Implementar acciones que permitan la consolidacion de todos los
cuerpos académicos

Numero reducido de estudiantes realizando tesis

Involucrar mas estudiantes al desarrollo de la investigacidn

Universidad Autdénoma de Chihuahua, Facultad de Zootecnia y Ecologia

91

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)



1. Cursos de
entrenamiento en
investigacion para
estudiantes.

Mantener una politica de fomento a la
investigacion en el plan de estudios.

Incorporar en el plan de estudios
trabajos de investigacion estudiantil
con valor curricular en los dos
primeros afios de carrera.

2. Considerable numero de
proyectos con
financiamiento externo
para la realizacién de la
investigacion.

Mantener e incentivar la generacion
de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, diversificando
la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de
apoyo a proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

3. Apoyo institucional que
propicia la participacion de
profesores y estudiantes
en eventos académicos-
cientificos.

Mantener e incrementar el apoyo a la
participacion  de  profesores y
estudiantes en eventos académicos-
cientificos.
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4. Estrecha relacion del
programa con el sector
usuario.

Mantener e incrementar los convenios
de cooperacion con el sector usuario
de los resultados de investigacion.

Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado.

5. Alto nivel de habilitacion
para el desarrollo de
investigacion y
reconocimiento de la
planta académica que
atiende el programa, con
una estructura de
investigacion (CA, LGAC,
PTC, etc.).

Mantener e incrementar el potencial
para el desarrollo de Investigacion de
la planta académica con base a una
especializacion y a nuevas
contrataciones y fortalecer las LGAC
y avanzar en el grado de
consolidacion de los CA.

6. Se cuenta con la
infragstructura  necesaria
para la operacion del
programa las cuales son:
biblioteca que incluye
bases de datos y servicio
de Internet; laboratorios
para el desarrollo de
investigacion en diferentes
areas, predios agricolas y
ganaderos, asi como
laboratorios de produccién.

Definir en el presupuesto de
operacion de la Facultad, las partidas
correspondientes al mantenimiento de
infraestructura y equipo de apoyo al
programa.

Establecer y gestionar un programa
de mantenimiento preventivo 'y
correctivo para la infraestructura y
equipo de laboratorio.

Capacitar y actualizar periodicamente
al personal responsable de los
laboratorios.
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Mantener el desarrollo de foros de
consulta y demostraciones con el
sector productivo.

Baja participacion de
estudiantes en proyectos
de investigacién, por los
deficientes mecanismos
que permitan identificar
y motivar alumnos con
habilidades en
investigacion para su
desarrollo en esta area y
desarrollo de tesis.

Establecer como
norma que cada
proyecto de

investigacion cuente
con participacion de
estudiantes de nivel
licenciatura.

Incentivar la productividad
y participacion de
estudiantes y profesores
en redes de cooperacién
en investigacion.

Gestionar e implementar
proyectos de
investigacion ylo
transferencia de
tecnologia que incidan en
las demandas
especificas.

Crear y operar un fondo
con recursos internos
para que los
investigadores concursen
con proyectos orientados
a la solucion de
problemas.

Implementar un programa
de incorporacion

Incremento de la
participacion

de estudiantes en actividades
de investigacion

Mejoramiento en el proceso
de formacién estudiantil

la solucién de
por via de

Apoyo a
problemas
investigacion
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temprana de estudiantes
a la investigacion.

Establecimiento de un

sistema de tutor-
investigador de
seguimiento a la
formacién en
investigacion desde el

primer semestre.

2. Incrementar la publicacion
de resultados en revistas
indizadas, libros, capitulos de
libros, etc.

Fortalecimiento de las
habilidades de escritura y
redaccion de articulos
cientificos en los
estudiantes del programa.

Fortalecer y diversificar
las fuentes de apoyo para
la  participacion  de
estudiantes en eventos
académico-cientificos 'y
publicaciones en revistas
indizadas. Fomentar la
publicacion de articulos
de los PTC'S en revistas
arbitradas e indizadas
Preferentemente de alto
impacto.

Buscar la diversificacién
en la publicacion
complementando la
publicacion de articulos
cientificos  con las
publicaciones de: libros,

Incrementar la participacion
de estudiantes en la
publicacion de resultados de
investigacion.

Incrementar la participacion
de estudiantes y profesores
en eventos de tipo
académico- cientifico.

Incrementar el numero de
publicaciones en revistas
arbitradas indizadas
preferentemente  de  alto
impacto.
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capitulos de investigacion
y cartas al editor.

3. Escasa diversificacion de
modalidades de participacion
de los estudiantes en las
actividades de investigacion.

Favorecer la participacion
de  prestadores  de
servicio social y practicas

profesionales como
integrantes 0
colaboradores en
proyectos de
investigacion.

Incremento en la
participacion de los
estudiantes y profesores del
programa en el sector usuario
de los resultados de la
investigacion.

Incremento de la calidad de
los proyectos realizados y del
programa académico.

4. Promover un mayor
aprovechamiento de las
oportunidades que existen
para la movilidad de
estudiantes para el desarrollo
de investigacion con
investigadores reconocidos.

Articular e intensificar las
gestiones y acciones de
movilidad de profesores y
estudiantes.

Incentivar y formalizar las
acciones especificas de
vinculacién asociadas a
los convenios celebrados
por la Institucion.

Gestionar recursos para
estancias de verano vy
semestrales para
estudiantes, y estancias
académicas cortas,
posdoctorales y sabaticas
para profesores.

Incentivar la productividad
y  participacion de

Aseguramiento de la calidad
de los resultados de los
proyectos de investigacion
desarrollados asi como de
la formacion profesional de
los estudiantes.
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estudiantes y profesores
en redes de cooperacién
de investigacion nacional
e internacional.

5. Consolidar la
participacion de CA en
convenios de redes de
investigacion
interinstitucionales,
nacionales 0
internacionales.

Implementar
acciones que
permitan lIlevar los

cuerpos de nivel en
formacion al menos
en consolidacion:

a) Promover el
trabajo de
investigacion
conjunto dentro de
los cuerpos
académicos.

b) Promover la

publicacion en
revistas  arbitradas
y/o indizadas para

que los PTC logren
el reconocimiento del
perfil PROMEP 6
ingresar al SNI Para
los CA en
consolidacién buscar
la colaboracion con
CA consolidados
formalizandola a
través de redes de
colaboracién para la
investigacion.

Propiciar una
participacion de los
miembros de CA en
redes de investigacion
nacionales e

internacionales;
mejorando ademas el
desarrollo de productos
tecnoldgicos patentes,
propiedad intelectual,
etc.
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6. Baja productividad
en el desarrollo de
productos tecnologicos
patentes, propiedad
intelectual, etc.

Complementar la
actividad de
investigacion y
docencia de los CA
con acciones
encaminadas al
desarrollo y la
innovacion

tecnoldgica

incluyendo estas

como parte de los
programas de trabajo
de los CA dentro de
sus LGAC.
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Descripcion del

Insuficiente participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, como tesis.

Problema
Diversas opciones de titulacion.
Causas del iy L , . I . .
La opcién de titulacién por tesis es menos atractiva, ya que implica mas trabajo.
problema
Insuficiente compromiso del profesor para recibir estudiantes en proyectos.
Objetivo a Lograr tener una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y promover la publicacién cientifica en revistas
conseguir arbitradas indizadas.
Participacion de al menos un estudiantes por proyecto de investigacion, con tesis publicada.
Metas

Publicacion de un articulo cientifico por profesor por afio en revistas arbitradas indizadas.

Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y eventos académicos-cientificos, para fortalecer su
formacién.

Acciones de mejora

Incrementar el numero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de estudiantes en revistas arbitradas indizadas.

Beneficios

esperados Incremento de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacidn, con publicacién de tesis
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Descripcion del

Insuficientes modalidades de participacion de estudiantes en actividades de investigacion

Problema
Causas del . g P - )
Falta de informacién, motivacion, orientacion y asesoria por parte de los tutores.
problema
Objetivo a Tener una mayor diversidad de modalidades de participacion de estudiantes en las actividades de investigacion e incrementar la
conseguir movilidad y la conformacion de redes de investigacion.
Al menos un estudiante que colabora en proyectos de investigacion, participe con investigadores reconocidos.
Metas

Incrementar en un 50% los estudiantes que participan en movilidad estudiantil.

Acciones de mejora

Ampliar la modalidad de participacion de estudiantes en actividades de investigacion.

Mejorar el numero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para desarrollar investigacion con reconocidos
investigadores.

Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de investigacion.

Beneficios
esperados

Mayor nimero de estudiantes participando en proyectos de investigacion que fortalecen su formacion.
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Descripcion del

Se tiene muy bajo avance en el grado de desarrollo de consolidacion de los CA'y la generacion de productos tecnolégicos, patentes y de

Problema propiedad intelectual.
Causas del Los profesores integrantes de los CA muestran baja productividad académica que les permita obtener el reconocimiento SNI, perfil
problema PROMEP.
Objetivo a Tener mayor numero de CA en consolidacion y consolidados.
conseguir
Mas del 70 % de los CA obtendran el grado de en consolidacion al 2012.
Metas Mas del 20 % de los PTC’S obtendrén el reconocimiento SNI'y més del 50 % el perfil PROMEP al 2012.

Obtener un producto tecnoldgico, patente o registros de propiedad intelectual, por un PTC al afio.

Acciones de mejora

Propiciar una participacion de los miembros de CA en redes de investigacidén nacional e internacional; mejorando ademas el desarrollo
de productos tecnoldgicos patentes, propiedad intelectual, etc.

Beneficios
esperados

Que los CA logren un mayor grado de desarrollo.
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1 Potenciar una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y 9 4 4 10
eventos académicos-cientificos, para fortalecer su formacion.
Incrementar el numero de publicaciones cientificas de los profesores con participacion de
2 . . : L 1 4 4 9
estudiantes en revistas arbitradas e indizadas.
3 | Ampliar la modalidad de participacién de estudiantes en actividades de investigacion. 3 3 3 9
4 Mejorar el nimero de estudiantes que participan en el programa de movilidad, para 9 4 3 9
desarrollar investigacion con reconocidos investigadores.
5 Fortalecer el aseguramiento de la calidad en los resultados de los proyectos de 1 4 4 9
investigacion.
Propiciar una participaciéon de los miembros de CA en redes de investigacion nacional e
internacional; mejorando ademas el desarrollo de productos tecnoldgicos patentes,
6 . . 2 2 4 8
propiedad intelectual, etc.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Lograr  tener
una mayor
participacion
de estudiantes
en proyectos
de
investigacion y

a1 Establecer como norma que cada
proyecto de investigacion cuente con
participaciébn de estudiantes de nivel
licenciatura.

a.2 Incentivar la productividad y participacion
de estudiantes y profesores en redes de

Plan de Mejoras (2004-2014, actualizacién 2013-2016)

promover la cooperacion en investigacion.
publicacion
cientifica  en a.3 Gestionar e implementar proyectos de
revistas a. Participacion | investigacion y/o transferencia de tecnologia NUimero de
arbitradas de al menos un | que incidan en las demandas especificas. estudiantes
indizadas. estudiantes por 30/10/2004 Servicios Externo participando | Coordinacion
proyecto  de | a.4 Crear y operar un fondo con recursos . en proyectos | de
; D . . . 31/12/2012 Materiales | Interno N
investigacion, | internos para que los investigadores de Investigacion
con tesis | concursen con proyectos orientados a la investigacion
publicada. solucion de problemas. y tesis.
a.5 Implementar un programa de
incorporacion temprana de estudiantes a la
investigacion.
a.6 Establecimiento de un sistema de tutor-
investigador de seguimiento a la formacion
en investigacion desde el primer semestre.
a.7 Mantener una politica de fomento a la
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investigacion en el plan de estudios.

a.8 Incorporar en el plan de estudios trabajos
de investigacion estudiantii con valor
curricular en los dos primeros afios de
carrera.

b. Publicacion
de un articulo
cientifico  por

b.1 Fortalecimiento de las habilidades de
escritura y redaccion de articulos cientificos
en los estudiantes del programa.

b.2 Fortalecer y diversificar las fuentes de
apoyo para la participacion de estudiantes

Numero  de
publicaciones

Coordinacion

o 30/10/2004 Servicios Externo .
profesor  por | en eventos  académico-cientificos y . arbitradas e | del programa
~ , o . . 31/12/2012 Materiales | Interno o o
afo en revistas | publicaciones en  revistas  arbitradas indizadas por | académico
arbitradas indizadas. profesor.
indizadas.
b.3 Mantener e incentivar la generacion de
proyectos de investigacion con
financiamiento externo.
Tener una | a. Almenosun | a.1 Articular e intensificar las gestiones y
mayor estudiante que | acciones de movilidad de profesores y
diversidad de | colabora  en | estudiantes.
modalidades | proyectos de
de investigacion, | a.2 Incentivar y formalizar las acciones Nimero  de
participacion participe  con | especificas de vinculaciéon asociadas a los estudiantes Coordinacion
de estudiantes | investigadores | convenios celebrados por la Institucion. 30/10/2004 Materiales | Externo participando de
en las | reconocidos. 31/12/2012 servicios Interno con | Co
- , . . , nvestigacion
actividades de a.3 Gestionar recursos para estancias de investigadores
investigacion e verano y semestrales para estudiantes, y reconocidos.
incrementar la estancias académicas cortas, posdoctorales
movilidad y la y sabaticas para profesores.
conformacién
de redes de a.4 Favorecer la participacion de prestadores
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investigacion. de Servicio Social y Préacticas Profesionales
como integrantes o colaboradores en
proyectos de investigacion.
b.1 Incentivar la productividad y participacion
de estudiantes y profesores en redes de
cooperacion de investigacion Nacionales e
b. Incrementar | Internacionales. P .
enun 50 % los orcgntaje de N
estudiantes b.2 Mantener e incrementar los convenios de | 30/10/2004 Materiales | Interno estud|a'r~1tte.s golordmamon
que participan | cooperacion con el sector usuario de los | 31/12/2012 servicios externo gﬁe Fr):mlﬁ:ggg aga dép;:%%rama
en  movilidad | resultados de investigacion. o '
estudiantil. estudiantil
b.3  Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado.
a. Mas del 20 | a.1 Que los profesores miembros de CA
% de los | participen en las convocatorias anuales del
Tener mayor | PTC'S PROMEP y/o SN I.
numero de CA | obtendran el
en reconocimiento | a.2 Que los profesores de los CA desarrollen Secretaria  de
consolidacion | SNI 'y mas del | trabajo  conjunto con ofros  expertos Nimero  de Investigacion y
y 50 % el perfil | nacionales e internacionales. CA en Posgrado.
consolidados. | PROMEP; 30/10/2004 Materiales | Interno consolidacion
‘para que al 31/12/2012 servicios externo o Cuerpos
menos 70 % , Académicos
de  los CA consolidados
obtengan el
grado de en
consolidacion
al 2012.
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b. Obtener un
producto
tecnoldgico,
patente 0
registros de
propiedad
intelectual, por

un PTC al afo.

b1 Los miembros de CA reciban
capacitacion en relacion a; producto
tecnologico, patente o registros de
propiedad intelectual

b.2 Que los profesores miembros de CA
obtengan productos tecnoldgicos, patentes y
/o registros de propiedad intelectual.
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XIl. VINCULACION CON LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

Actualizacién 2013-2016

La Facultad cuenta con un Programa de Vinculacion concreto, sistematizado y
con vision prospectiva; instrumentado a través de un Centro de Vinculacién con
organigrama, areas estratégicas y resultados evidentes que han generado el
reconocimiento de productores, funcionarios e instituciones locales y
nacionales.

Mayor difusién al interior de la FZYE y de la UACH, para incorporacion de
talentos de profesores y alumnos

Promover la sensibilizacion en autoridades universitarias para brindar las
facilidades administrativas necesarias para las acciones sustantivas de
vinculacion.

Participar en la creacion de una Agenda de Investigacion con Responsabilidad
Social de la Universidad.

Continuar con la formulacién e implementacion de proyectos para la solucién de
la problematica en los sectores productivos: lineas estratégicas, lineas base,
etc.

Equipo de vinculacion consolidado, con experiencia y bajo capacitacion y
certificacion continua

Continuar con la participacion activa en la Evaluacién Externa de Programas;
Diagndstico y Analisis Prospectivo; Formacidén, Seguimiento, Evaluacién y
Certificacion de Prestadores de Servicios Profesionales y de Servidores
Publicos.

Capacitacion y certificacion en metodologia de la evaluacién, desarrollo de
capacidades, desarrollo comunitario y comunicacion.

Imagen institucional reconocida en lo estatal y nacional.

Continuar la generacién de productos con altos estandares de calidad
académica y con valor de uso a la sociedad, instituciones publicas y
productores.

Estrategias de intervencion directa de profesores y estudiantes con productores

Proyectos de extension rural, capacitacion continua, y asistencia técnica con
involucramiento de alumnos.
Enfoque participativo con productores rurales, empresas y organizaciones.

Participacion en estrategias y politicas publicas estatales y nacionales.

Participacion activa en foros de discusion, talleres y Comisiones Estatales y
Nacionales (Agroprospecta, AMPE, CEDCITYER, GOP). Donde se funge como
parte técnica en la toma de decisiones.

Infraestructura y equipamiento con planes de crecimiento

Inversién en equipamiento e infraestructura para solventar las necesidades del
personal y brindar un servicio confiable y de calidad.

Puente de comunicacién para favorecer la triple hélice de la innovacién:

Fungir como intermediario y brazo técnico entre Gobierno Federal y Gobierno
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Gobierno-IES-Iniciativa Privada.

Estatal, Sector productivo y empresarial. Generando una vision institucional
participativa e imparcial.

Equipo que capacita y educa de manera continua

Imparticion de cursos de actualizacion a Prestadores de Servicios
Profesionales, funcionarios y publicos en general cuya finalidad sea el uso de
practicas de vanguardia que eleven productividad y rentabilidad, pero
armonicas con medio ambiente.

Elaboracion de proyectos estratégicos.

Redaccion y operacion de proyectos regionales estratégicos que detonan el
desarrollo rural, con la menor inversién financiera, rescatando el uso de los
recursos de la regidn, desarrollando capacidades y generando un uso
sustentable de los Recurso Naturales.

Entidad Evaluadora y Certificadora de Competencias Laborales y Profesionales
(ECE), gestada y dirigida por investigadores del Centro de Vinculacion de la
Facultad

Promocion de la certificacion de competencias de alumnos, egresados y
profesores.

Generacion de nuevos estandares de conocimientos relacionados con los
programas de la Facultad, para agregar la certificacion en competencias
profesionales al perfil de egreso.

Alternativa rentable para la UACH y la Facultad al atender al sector empresarial
y gubernamental.

Incorporacion de talentos de la UACH a la ECE. Talentos ya certificados o con
deseos de certificarse ante el CONOCER.

Plataforma Tecnoldgica de la Facultad.

Desarrollo de capacidades y transferencia de tecnologias generadas y/o
manejadas por la FZyE vy dirigidas hacia los productores, a través de los
prestadores de servicios profesionales.

Monitoreo y Evaluacion de los diferentes estratos de productores del medio
rural del estado, a través de 9 estrategias de intervencion y de una red de mas
de 250 técnicos en el territorio estatal.

Continuar y aprovechar la atencion institucional diferenciada de productores
con las diferentes estrategias que maneja el Centro de Vinculacién (Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria, Proyecto Integral de Capacitacion
dirigido a Organizaciones Sociales, Desarrollo Territorial, PROMAF, Modelo
GGAVATT, Asistencia a Sistemas Producto, Extensionismo Rural, Desarrollo
Empresarial y Gestion de la Innovacion).

Academia vs Investigacidn vs Vinculacién

Planeacién estratégica de la carga académica y las responsabilidades de
vinculacion, para aprovechar el conocimiento practico del personal de
vinculacion. Dicha planeacion deberd incluir horarios, materias, labores de
gestion y cantidad de grupos.
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Escaso numero de Investigadores y Tecndlogos con actitud para el trabajo en
labores de vinculacion.

Mapeo de investigadores, tecnologos y alumnos proximos a egresar de la
FZyE, con perfil para participar en el Centro de vinculacion.

Contratacién de personal de base y temporal con el perfil y la actitud de trabajo
necesaria para incorporase en el area de vinculacion.

Vehiculos e infraestructura insuficiente. Tramite excesivo para adquisicién y
acondicionamiento de infraestructura, aun con recursos propios generados.

Sensibilizacion de autoridades universitarias respecto a la importancia de las
acciones de vinculacién para brindar las facilidades necesarias para realizar las
actividades sustantivas del Centro y de la FZyE en general.

Misma normativa en el ejercicio de recursos asignados que recursos generados

Mecanismos que promuevan la generacion de recursos econémicos en forma
paralela al desarrollo de la actividad de vinculacidn y desarrollo de capacidades
practicas de estudiantes y profesores.

Instalaciones insuficientes

Ampliacion y acondicionamiento de edificios de vinculacion, con recursos
generados por los proyectos, construccion de cubiculos para investigadores,
sala de juntas, cafeteria y sala de computo.

Tareas y Productos del Centro de Vinculacién muy valorados en el entorno
estatal, nacional e internacional, pero poco valorados al interior de la FZyE.

Divulgacién de actividades, proyectos, lineas estratégicas y logros del Centro
de vinculacion.

Incorporacion de talentos de la FZyE con actitud de servicio a la comunidad.
Realizar campafas conjuntas con el resto de las secretarias en pro de la
vinculacion de la FZyE.

Poca participacion de estudiantes de posgrado en acciones de vinculacion de la
FZYE

Promover la participacion de estudiantes en proyectos paralelos al desarrollo de
la plataforma tecnolégica de la FZyE, como fase de consolidacion del Centro de
Vinculacién.

Desarrollo de las lineas de investigacion: 1) desarrollo rural sustentable y, 2)
modelos de intervencion tecnoldgica.

En estas dos lineas, el posgrado de la Facultad podra formar estudiantes y
hacer investigacion con responsabilidad social que atienda problemas del
entorno local.
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1. Planta de docentes con
especialidad en diversos
campos del conocimiento.

Mantener la  preparacion vy
contratacion de profesorado en las
diferentes disciplinas de la facultad.

1. Actualizar el reglamento y
su instrumento relacionado
con la participacion del
profesorado en labores de
vinculacion, considerando de

manera especial la
sistematizacion  de  los
procesos.

Revision y actualizacion
del reglamento e
instrumento de
vinculacion y servicios a
la comunidad.

Proponer un sistema de
estimulos para maestros
colaboradores en el
programa.

Sistematizar el
seguimiento de las
actividades de vinculacién
como mecanismo de
apoyo.

Fomentar y estimular la
participacién del profesorado
en labores de vinculacion,
para un mejor impulso de
esta actividad.

Dar transparencia y
evidenciar el desarrollo de las
actividades de vinculacién

2.  Disponibilidad  de
prestadores de practicas
profesionales y servicio
social.

Reglamentar ~ la  politca  de
participacion de los estudiantes
dentro de los  organismos

gubernamentales y ONG'S.

2. Cumplimiento parcial a las
demandas de la sociedad y

Desarrollar un plan para
determinar las posibles

Incrementar la atencién a las
necesidades de vinculacién
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los colegios de profesionistas
en cuanto a las acciones de
vinculacion, requiriendo una
planeacion a largo plazo.

acciones de vinculacion
en diferentes plazos.

Elaborar un programa con
su respectivo

demandadas por los diversos
sectores de la sociedad

presupuesto.
3. Buena relacion con
diferentes sectores de la
sociedad. Mantener y favorecer los vinculos con
diferentes sectores de la sociedad.
Proponer 'y  elaborar

4. Es necesario incrementar
los proyectos innovadores en
las &reas de sistema-
producto que fortalezcan las

proyectos de vinculacion
innovadores que
promuevan la
concurrencia de recursos

Potenciar nuevas formas y
estrategias de vinculacion
con los sectores de la
sociedad que coadyuven a

. iy . - optimizar ~ los  recursos
tareas de vinculacion. para el financiamiento del | )
disponibles.
programa.
4. Disponibilidad de un | Fortalecer las evidencias de la
programa autorizado. importancia del programa.
5. Buen posicionamiento , .
. Incrementar la calidad de servicios y
de la facultad a diferentes . .
. . ofertar su disponibilidad.
niveles sociales.
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6.  Disponibilidad  de
infraestructura y equipo.

Mantener e incrementar la cantidad y
calidad de la infraestructura existente.

7. Se cuentan con
convenios formales
con entidades
diversas.

Vigencia y continuidad a los
convenios.

8.  Fuertes vinculos
entre los colegios de
profesionistas y los
programas
académicos.

Eventos conjuntos con los
colegios de profesionistas.

9. Medios de
comunicacion
permanentes para
difusion de la
vinculacion.

Difusion de las acciones de
vinculacién.

10. Programa de
Servicio  Social y
Programa de
practicas
profesionales
estructurado.

Participacion de alumnos en
practicas profesionales con el
sector productivo.
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Establecer una unidad | Nombrar una | Potenciar una mayor

administrativa para los | persona que difunda, | participacion de profesores y

convenios. promueva, de | alumnos en los convenios,
seguimiento y | que deben de ser difundidos
analice los |y administrados en una
convenios unidad especifica.
existentes.

Difusién de los | Firma convenios de

convenios entre los | colaboracidon con los

profesores. colegios de
profesionistas.

Mayor participacion de [ Elaboracion de

profesores y alumnos en | formatos electronicos

los convenios el seguimiento vy
analisis de las
acciones de cada
convenio.
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Descripcion del

No se atienden suficientemente las demandas de vinculacién con la sociedad.

problema
Causas del . o . . e . , ,
problema No estan claramente especificados los lineamientos de participacion de los profesores, asi como los estimulos respectivos.
Objetivos a . . ,
J . Satisfacer en mayor grado las demandas de servicios de los sectores de la sociedad.
conseguir
Metas Incrementar en un 100 % las acciones de vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

Aumentar las labores de vinculacién con una orientacién técnico-profesional, para contribuir a la solucién de los problemas que enfrenta

Acciones de mejora :
la sociedad.

Beneficios

esperados Coadyuvar en la solucion de la problematica de los sistemas-producto de interés econémico y social.
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Descripcion del

No se potencializa la capacidad institucional en pro de los productores y sociedad en general.

problema
Causas del No existen mecanismos y formas de organizacion para la transferencia de proyectos, programas e iniciativas en beneficio de los sectores
problema de la sociedad.
Objetivos a Lograr implementar nuevas estrategias que de manera dindmica den atencion a los servicios demandados y permitan la captacion de
conseguir recursos externos.
Metas Implementar un programa de vinculacién que contemple el uso de la tecnologia disponible en apoyo a los diferentes sectores, logrando

un mayor impacto en el desarrollo regional.

Acciones de mejora

Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar los recursos disponibles, promoviendo
el desarrollo del sector social y productivo.

Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para el apoyo de las labores de vinculacion.

Beneficios
esperados

Incremento en la calidad de la atencién de las demandas de los sectores de la sociedad con tareas de vinculacion, promoviendo
mecanismos de comunicacion y optimizacion de recursos.
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Descripcion del Los profesores y alumnos necesitan tener una mayor participacion en los convenios; los cuales deben ser difundidos y administrados en
problema una unidad especifica.

Los profesores y alumnos tienen poca participacion en convenios de vinculacion.

Causas del Escasa difusion de los convenios institucionales.
problema
No se cuenta con una unidad especifica que administre los convenios.

Objetivos a Tener un mayor numero de convenios en donde participen profesores y alumnos, que sean ampliamente difundidos y tengan un
conseguir seguimiento administrativo sistematico.
Metas Que el 100 % de los convenios, tengan participacion de profesores y alumnos, sean administrados y difundidos.

Potenciar una mayor participacién de profesores y alumnos en los convenios, que deben de ser difundidos y administrados en una
Acciones de mejora | unidad especifica.

Beneficios

Que se atiendan eficientemente los acuerdos convenidos.
esperados
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Aumentar las labores de vinculacién con una orientacién técnico-profesional, para
1 o y . 2 4 3 9
contribuir a la solucion de los problemas que enfrenta la sociedad.
Potenciar nuevas formas y estrategias de vinculacién con la sociedad que coadyuven a
2 optimizar los recursos disponibles, promoviendo el desarrollo del sector social y 2 2 3 7
productivo.
Potenciar una mayor participacion de profesores y alumnos en los convenios, que deben
4 P " . . 3 3 3 9
de ser difundidos y administrados en una unidad especifica
5 Proponer y elaborar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos 3 3 4 10
para el apoyo de las labores de vinculacion.
Dificultad (1 a 4): 1Mucha, 2 Bastante, 3 Poca, 4 Ninguna
Plazo de implantacién (1 a 4): 1 Largo, 2 Medio, 3 Corto, 4 Inmediato.
Impacto (1 a 4): 1Ninguna, 2 Poco, 3 Bastante, 4 Mucho.
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Loarar a. Implementar
imglementar un programa
nugvas de vinculacion
. que contemple . I
estrategias el uso de la a.1 Elaborar proyectos de vinculacion innovadores.
que de manera . Unidad de
. tecnologia . Numero de | . .
dinamica den | . Servicios vinculacion
. disponible  en 31/10/05 s Externo proyectos de
atencién a los Inversién ) .
. apoyo a los 3112112 : Interno vinculacion o
servicios . a.2. Elaborar el plan de nuevas formas vy materiales . Comité de
diferentes . . . innovadores. i .
demandados y sectores estrategias de vinculacion que promuevan el vinculacion
permitan  la ’ desarrollo del sector social y productivo.
captacion  de logrando un
regursos mayor impacto
en el desarrollo
externos. regional
a. Incrementar
Satisfacer en | en un 100 % | a.1 Elaborar directorio de expertos e impulsar su Porcentaie de Unidad de
mayor grado | las acciones de | participacion a través de estimulos. Servicios nal vinculacion
. ” 31/10/05 . Externo atencién a las
las demandas | vinculacidén con Inversion
. . . . . 31/12/12 . Interno demandas de "
de servicios de | los diferentes | a.2 Elaborar materiales de divulgacién en apoyo a materiales vinculacion Comité de
la sociedad. sectores de la | las actividades de vinculacion. ‘ vinculacion
sociedad.
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Tener un
mayor numero
de convenios
en donde
participen
profesores y
alumnos, que
sean
ampliamente
difundidos y
tengan un
seguimiento
administrativo
sistematico.

a. Que el 100
% de los
convenios,
tengan

participacion de
profesores 'y
alumnos, sean
administrados y
difundidos

a. 1 Crear la unidad especifica para |la
administracion de convenios.

a.2 |Invitar a profesores a participar en los
convenios de acuerdo a su area de formacion.

a.3 Convocar a los alumnos a participar en los
convenios de acuerdo a su area de interés.

a.4 Difundir continuamente en la Pagina Web de la
Facultad, los convenios y logros obtenidos de
ellos.

31/10/05
3112/12

Servicios
materiales

Externo
Interno

Numero de
convenios
administrados
y difundidos.

Numero de
profesores 'y
alumnos

participantes
en convenios.

Secretaria de
Extension vy
Difusién

Unidad de
vinculacion

Comité de
vinculacion
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