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SUGERENCIAS PARA SU OPERACION
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- Planear con las instancias correspondientes, el

calendario anual de actividades.

los
len-
sa-
) se
5 de

Establecer un catalogo de prolesores donde se
incluya un curriculo resumido, las materias que
imparte, las lincas de mvestigacion que desarro-
lla y los proyectos de extension en que participa.
Distribuir esta informacion entre todos los alum-
nos, o tenerla disponible en las bibliotecas de la
Universidad y la Facultad y en la pagina web de
esta ultima.

— Hacer participes a los profesores de la necesidad

de establecer una mayor comunicacion activa en-
tre los profesores y alumnos.

ca-
cual
2nta
cnte

Motivar a los profesorcs mas jovenes para quce
realicen estudios de posgrado cen esta drca en
olras instituciones, e mcluir estas necesidades en
el plan de formaciéon de recursos humanos del
programa.
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NUAL | RECOMENDACION _ FUNDAMENTACION SUGERENCIAS PARA SU OPERACION
Categoria: Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

I.~ | Todos los programas En la autocvaluacion de los programas |~ Partir de los resultados de la autoevaluacion ya
Dar seguimiento y continuidad al|como paso previo a la evaluacion ex-| realizada y de la evaluacion externa.
proceso de autoevaluacion inicia- [terna no participd toda la planta aca- |~ Llevar a cabo ejercicios periddicos de autocva-
do. démica. luacion por arcas, donde participen todos los

profesores, a través de grupos de trabajo.
— Incluir la participacién de estudiantes.
— Aplicar los resultados para la plancacion de los
programas.
— Considerar la opimnion de los cgresados de los
diferentes programas, del scctor productivo y de
i los empleadores en general.

7 Todos los programas La Facultad clabord un plan de desarro- |~ Derivar del plan de desarrollo de la FFacultad el
Dar seguimiento al plan de desa- | llo que incluye diez puntos. correspondiente a cada programa, integrando en
rrotlo de la Facultad. No cxiste un plan de desarrollo especi-|  cada caso los plantcamicentos especificos que

aborar ¢l plan de desarrollo de | fico para cada programa. surjan.
cada programa que ofrece. - Considerar los objetivos y metas para cada pro-
grama, en cuanto a docencia, investigacion y
vinculacion, con base en su mision y objetivos,
asi como en las necesidades del contexto regio-
nal.
— Elaborar los planes mediante el trabajo colegiado
de todos los académicos.
— Considerar la opinion de estudiantes, cgresados,
- cmpleadores y scctor productivo en general.

3. Todos los programas El plan de desarrollo es poco conocido |- Realizar un seminario acerca del plan de desarro-
Difundir los planes de desarrollo | por la planta docente. llo, al cual se invite a participar a toda la comu-
de la vact y de la Facultad entre| Los profesores trabajan de manera in-| nidad
toda la comunidad de esta tltima. | dividual sin conocer el plan institucio- |~ Poner los documentos de los plancs de desarrollo

nal ni el de la Facultad. a disposicién de toda la comunidad, por ejemplo,
| en la biblioteca.
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RECOMENDACION

FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

Todos los programas

Convertir a la investigacion y al
posgrado en el eje de desarrollo de
la FFacultad.

Anteriormente la mayor parte de los
estudiantes de la Facultad cran de li-
cenciatura, pero cn los ultimos anos
esta matricula ha descendido, mientras
la facultad dispone de una planta aca-
démica numerosa y de alta calidad, que
puede diversificar sus actividades hacia
la mvestigacion y la vinculacion.

Intensificar la vinculacién con ¢l scctor produc-
tivo y social para cl desarrollo de proyectos de
mvestigacién y de desarrollo.

Integrar grupos de mvestigacion de excelencia,
orientados a la solucion de problemas relaciona-
dos con las dreas de estudios de los programas
académicos que se ofrecen.

Valorar en forma cquitativa, en relacion con la
docencia, las actividades de investigacion y vin-
culaciéon, dentro del sistema de estimulos para el
personal académico.
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NUM.

RECOMENDACION

EUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

5

Todos los programas

Unificar todos los programas del
arca agropecuaria de la UACH en
una sola dependencia académica.

En la UACH existen tres facultades que
ofrecen estudios de licenciatura y de
posgrado en el drca agropecuaria, y en
todas ellas se ha presentado la disminu-
cion de la matricula y de los recursos, y
en general, viven problematicas simila-
res. Al unificarse, podrian utilizar sus
recursos de mancra mas eficiente y se
fortalecerian académicamente.

Esto ya se ha realizado con éxito en
otras instituciones.

- Llevar a cabo un estudio integral y prospectivo,

con criterios académicos, de las ventajas y des-
ventajas de la integracion de las tres facultades,
asi como de los recursos con que cuenta cada
una.

Definir las opciones de desarrollo conjunto que
se pueden llevar a la prictica y que permitan
aprovechar la riqueza y el potencial de la planta
académica en conjunto.

Definir las dreas que pueden constituir la fortale-
za y en cllas desarrollar los proyectos académi-
cos.

- Diversificar las actividades del personal acadé-

mico hacia la investigacion, extensién, vincula-
c1én, educacién continua, gestion de recursos,
etc., e involucrar a los estudiantes en estos traba-
jos.

Convertir estas actividades en el ¢je de desarro-
llo de la dependencia que se integre, con base en
una organizacion que defina una estructura que
favorezca el trabajo colegiado e interdisciplina-
rio, y que la lleve a ser un centro de cxcelencia
en docencia (tanto de licenciatura como de pos-
grado), investigacion y servicios.
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RECOMENDACION

FUNDAMENTACION ;

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

Dar a conocer esta carrera entre los
empleadores y en la sociedad en
general.

El programa cs poco conocido por la
sociedad y por los posibles empleado-
res, ya quc para su apertura no se lleva-
ron a cabo consultas entre los mismos.
El programa ponc énfasis en manejo de
recursos naturales y ccosistemas: 70%
de sus contenidos son para atender es-
tas areas y 30% para atender problemas
urbanos, pero la mayor parte de los
egresados trabaja atendiendo problemas
de ccologia en arcas urbanas.

|

Establecer comunicacién con los propictarios de
las Unidades de Manecjo y Aprovechamiento
Sustentable (UMAS) que ya estan establecidas.
Mantener comunicacidn constante con las ins-
tancias gubernamentales relacionadas con el area
de la ecologia.

A todos ellos, darles a conocer el programa y sus
caracteristicas, y solicitar su opinién sobre las
necesidades del mercado de trabajo en esta area.
Invitar al personal de estas instancias a participar
en actividades académicas cn la Facultad, por
cjemplo, conlerencias, seminarios, cle., sobre los
programas prioritarios de conservacion y mancjo
de fauna y sobre la formacién de profesionales
parael area.

-3

Nivel de especialidad
Formalizar

institucionalmente el
nivel de especialidad como parte
de los estudios de posgrado que
ofrece la Facultad.

Se ofrece este nivel, pero sin un docu-
mento que valide su aprobacion olicial.

Elaborar, mediante el trabajo colegiado de los
maestros que toman parte en la enscitanza cn cs-
te nivel y las autoridades de la Facultad, la do-
cumentacion relacionada con el programa y so-
meterla ante las instancias que sea necesario para
su aprobacién oficial.

Maestria y Doctorado

Hacer mas funcional el desarrollo
de las actividades de los programas
de maestria y doctorado.

Existe disfuncién para realizar las ta-
reas sustantivas (docencia, Investiga-
cidén y extension) que realizan los de-
partamentos, lo cual propicia la desin-
tegracion, incluso dentro de los mis-
mos.

Fomentar el trabajo en equipo.
Intensificar el andlisis y las propuestas para en-
contrar solucioncs que clectivamente resuelvan

problemas reales y obtengan resultados cviden-
les.
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FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

&

Maestria v Doctorado

Mantener al programa de maestria
en el padron de posgrados de exce-
lencia del CONACYT.

Superar las limitaciones por las
cuales ¢l programa de doctorado
quedo excluido de dicho padron.

En la fecha de la visita del Comité, la
Maestria formaba parte del mencionado
padrén, en calidad de condicionado,
mientras que ¢l Doctorado habia sido
excluido.

Incrementar las publicaciones, la eficiencia ter-
minal, la pertenencia de los profcsores al NI, la
vinculacién con el sector productivo, cleétera.
Redistribuir las cargas académicas y los tiempos
de los profesores a fin de que dispongan de mas
tiempo para dedicarse a dichas actividades.
Valorar equitativamente estas actividades en los
sistemas de estimulos.

Diversificar las fuentes de [inanciamiento para el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Maestria y Doctorado

Dar seguimiento a los resultados
de las autoevaluaciones realizadas
y establecer su realizacion periodi-
cit.

Utilizar los resultados para la pla-
neacion de las actividades del pro-
grama y para su mejoramiento.

Se han llevado a cabo evaluaciones
internas y externas, en las cuales no
participé toda la comunidad relaciona-
da con ¢l programa.

Determinar el periodo y la frecuencia de las au-
toevalaciones y llevarlas a cabo con la participa-
cion de autoridades, maestros y estudiantes del
programa.

Para evaluar los resultados, tomar en cuenta la
opinién de los egresados del programa y de los
empleadores de los mismos, asi como del sector
productivo.

Macstria y Doctorado

Dar seguimiento a la informacion
de los expedientes de los estudian-
tes.

Agilizar la nstalacion del Sistema
Universitario  de Administracion
LEscolar centralizado en la UACH.

El programa cuenta con el expediente
de cada estudiante, pero en forma ma-
nual. En la fecha de la visita del cca se
le mformé que en fecha proxima se
instalaria un sistema para ¢l control
escolar centralizado en la uact, lo que
permitird al programa contar con la
informacién automatizada y sistemati-
zada sobre sus estudiantes.

Tomar como base la informacién de cada uno de
los estudiantes para tomar decisiones académicas
y programar las actividades.

Continuar y mejorar ¢l sistema segun sca reque-
rido.
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| NOm. RECOMENDACION FUNDAMENTACION SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

12. | Magstria y Doctorado No existe seguimiento periodico del |~ Establecer un foro de andlisis con profesores y
Dar scguimiento a las acciones|plan de desarrollo. No hay una politica| alumnos a fin de evaluar al grado de avance en el
delmidas en el plan de desarrollo | institucional de apoyo a la investiga-| plan de desarrollo y establecer foros de apoyo a
sobre posgrado e investigacion. clon. la investigacion tanto a nivel institucional como

en el sector productivo.

13, |Investigacion El planteamiento de programas de in- |- Integrar este comité con académicos de las di-
Crear un comité que evalie los|vestigacion se orienta a la solicitud de| versas dreas de investigacion y que emitan una
aspectos téenicos de los proyectos [apoyo administrativo, sin que sca con-|  opinion respecto de cada proyecto.
de mvestigacion. siderada la parte téenica de la investi- |~ Que todos los académicos alternen su participa-

gacion. cién en la revision de los proyectos, de tal forma
que no les demande demasiado ticmpo.

14, Aun cuando la normatividad plantea la |- Efectuar reuniohes periddicas de los académicos

reunion periddica del jefe de departa-|  que participan en cada area de investigacion, con
mtercambio académico para anali- | mento con los maestros investigadores, | ¢l [in de conocer ¢l desarrollo de todos los pro-
zar ¢l desarrollo de los proyectos | dichas reuniones son esporadicas. yeelos.
de mvestigacion y darles segui- — Programar las reuniones con antelacion y dar a
~|miento. conocer la agenda previamente.

15. | Investigacién Los profesores de hecho realizan acti- |~ Integrar grupos de trabajo por drca que elaboren
Formalizar a los departamentos | vidades de investigacion como inte-| la propuesta, darla a conocer a la comunidad y
como cuerpos académicos para la| grantes de los departamentos. presentarla ante las instancias correspondicentes
realizacion  de  actividades  de para su revision y en su caso, aprobacion.
investigacion.

16. | Investigacion Se han llevado a cabo ejercicios de|— Integrar grupos de trabajo para llevar a cabo au-
Evaluar periddicamente los resul- [ autoevaluacion, pero no estd prevista su|  toevaluaciones periodicas de la investigacion.
tados de las actividades de investi- | pertodicidad futura. - Involucrar la participacion de las autoridades, los
gacion en forma global. académicos y los cstudiantes, asi como de los

| usuarios de los resultados dc la investigacion.
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RECOMENDACION

FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

L.

Delinir un procedimiento regulado
para la operatividad de los proyec-
tos de investigacion.

Las normas operativas para la investi-
gacion no estan definidas, y se presen-
tan problemas respecto a la operativi-
dad de los proyectos, sobre todo cn el
aspecto financicro.

- Invitar a todos los académicos a que hagan pro-

puestas al respecto, y formar un grupo de trabajo
que las integre.

Dar a conocer la propuesta de reglamento a la
comunidad antes de someterla a las instancias
universitarias encargadas de su aprobacién.

Catego

ETY

ria: Curriculum

Programas de licenciatura

Operar mecanismos para verificar
¢l cumplimiento de los perfiles de
cgreso de ambas carreras.

Los programas de 1ZSP ¢ IE lienen esta-
blecidos sus perfiles de egreso respec-
livos, sin embargo, son muy amplios y
no sc ticnen evidencias de que los egre-
sados posean las caracteristicas que se
senalan en los mismos.

Determinar de qué mancra contribuye cada curso
del plan de estudios en el cumplimiento del per-
fil del egresado.

Programas de licenciatura

Reduceir el nimero de asignaturas
en ¢l plan de estudios de ambas

carreras.

La carrera de 1zsp tiecne 56 asignaturas
y la de 12 62, con una duracion de 8
semestres. El alto nimero de materias
hace que los cstudiantes y los profeso-
res dispongan de poco tiempo para de-
dicarlo a otras actividades necesarias
para ¢l aprendizaje ¢ igualmente impor-
tantes.

Revisar los contenidos de las asignaturas para
determinar st hay repeticiones de temas, y en cse
caso, eliminar los que se repitan,

Determinar los contenidos csenciales para cada
carrera y establecerlos como obligatorios, micn-
tras que otras materias pueden ser ofrecidas co-
mo oplativas.

Redistribuir las horas de clase en el plan de estu-
dios, asignando mas licmpo para practicas, in-
vestigacion, vinculacion, cteclera.
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FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

20.

Programas de licenciatura

[levar a cabo la revision del plan
de estudios de los dos programas,
de tal manera que cada uno incluya
los siguientes porcentajes: 25% de
ciencias basicas, 30% de ciencias
basicas fundamentales del progra-
ma, 30% de ciencias aplicadas del
programa, 10% de ciencias socia-
les y 5% de otros contenidos,

El cca recomienda estos porcentajes, y

los contenidos en ambos

programas

dificren de ellos, lo cual es ain mas

notorio en ¢l caso de 1zsp.

— Efectuar reuniones de las diferentes academias
con el objeto de determinar los contenidos del
plan de estudios y la forma como ¢éstos seran cu-
biertos en todas las areas del mismo.
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21. | Programas de licenciatura El curriculum es muy rigido y no per- |- Establecer un cuadro basico de asignaturas para
Flexibthizar el curriculum  para [ mite a los alumnos formarse poniendo| ambas carreras y un nimero de créditos como

permitir a los alumnos cursar asig- | énfasis en sus arcas de interes; los estu-|  requisitos para cada una de ellas.
naturas  de  diferentes dreas, de|diantes manifestaron que con el plan de |- Ofrecer algunos créditos durante los periodos
acucrdo con su inter¢s, estudios vigente tienen problemas para| intersemestrales a fin de que los estudiantes puc-
estudiar y trabajar, ya que no les permi-| dan disminuir su carga horaria durante el curso
te ninguna flexibilidad. normal semestral; esto también puede contribuir

a disminuir la desercion escolar.

— Revisar las asignaturas de ambas carreras, con el
fin de definir las que deben ser comunes para
formar un cuadro basico de asignaturas, las

. esenciales para cada programa que deberan ser
obligatorias y las optativas, para ofrecer varias
opciones de formacién con diversas orientacio-
nes o énfasis en las areas de interés de cada estu-
diante.

— Realizar una revisiéon curricular conjunta entre
las diversas facultades del drea agropecuaria de
la vacH, y [lavorecer que estudiantes cursen
asignaturas y realicen diversas actividades en
cualquiera de ellas, y que todo esto tenga un va-
lor y reconocimiento curricular, de tal forma que
se aprovechen mas los recursos humanos, la in-
fraestructura y la experiencia de cada una de las
facultades.
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FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

39

Programas de licenciatura

Incrementar la realizacion de prac-
ticas.

Los programas de practicas no se cum-
plen y en general, se realizan pocas
actividades de esta indole a lo largo de
la carrera.

- Planecar las practicas y programar su realizacion,

a fin de que no haya traslapes con las horas de
clase tedricas.

Aplicar la normatividad referente al cumplimicen-
to de las practicas y aplicar un mayor rigor ¢n la
revision de los informes académicos correspon-
dientes a estas actividades.

Programar las practicas de varios grupos cn los
mismos tiempos y lugares para una mejor utili-
zacion de la infraestructura y del transporte, in-
cluyendo los viernes y sibados.

Programas de licenciatura
Llevar a cabo practicas integrales,
tanto en los ranchos de la Facultad,

como en instalaciones de producto-

FES:

Las actividades practicas son insufi-
cientes y no se¢ cumplen los programas
debido a falta de planeacion y organi-
zacion, y a la poca disponibilidad de
tiempo, pues cn ocasiones ¢l tiempo
destinado a las practicas se tiene que
utilizar en ¢l aula.

Los ranchos de la Facultad se utilizan
poco para fines de ensenanza.

Programar semestralmente estas actividades, a
fraves de las academias.

Disefiar practicas que incluyan las de diversas
materias con contenidos relacionados, ¢ incluso
de ambas carreras, y realizarlas en una misma
fecha.

Realizar estancias de varios dias cn los ranchos
para llevar a cabo varias praclicas.

Incrementar la realizacion de prac-
ticas prolesionales.

Las practicas profesionales no se han
extendido a las empresas ni a los pro-
ductores; son muy pocos los que parti-
cipan recibiendo estudiantes en esa
modalidad.

Establecer convenios con las empresas y produc-
tores a fin de que participen recibiendo estudian-
tes.

Establecer las pricticas profesionales obligato-
rias como parte del curriculum.

Distribuir las materias de tal forma que cn los
ultimos semestres el estudiante tenga tiempo de
realizarlas.

Incluir un semestre para practicas.
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St se establece la formacién por
competencias, capacitar y formar a
los prolcsores para asumirla.

UACH se encontraba inmersa en un pro-
yecto de reforma curricular orientado a
la formacion por competencias, pero en
la prictica no existen las condiciones
para ello. Las competencias para cada
carrera no cstan bien definidas y mas
ain, no sc ha establecido quién certifi-
card que el desarrollo de las competen-
cias sea el adecuado y de calidad para
el mercado laboral de cada profesion.

NUM. RECOMENDACION FUNDAMENTACION SUGERENCIAS PARA SU OPERACION
25. | Programas de licenciatura Las practicas profesionales no se reali- |~ Establecer convenios con el sector productivo
Establecer un sistema de estancias | zan con la continuidad debida. para la realizacion de las estancias.
profesionales supervisadas en em- — Incluir en el plan de estudios un semestre mas,
presas y con productores. que consista en la estancia, y al final de la cual
se entregue un informe y sc exponga anle un ju-
rado para obtener el titulo
— Supervisar su desarrollo a través del sistema de
; tutorias.
26. | Programas de licenciatura El programa de 1zsP se ha reestructura- | — Definir la periodicidad con que se hardn las revi-
Llevar a cabo revisiones periodicas | do varias veces, ¢l de IE una vez. siones.
del plan de estudios. — Hacer las revisiones con la participacion de los
cuerpos colegiados, y considerando la participa-
2 cion de egresados y empleadores.
27. | Programas de licenciatura En la fecha de la visita del Comité, la|— Establecer y operar un programa de formacion

de profesores que apoye cl curriculum basado en
competencia.

Que la Facultad defina las competencias labora-
les y los organismos que las certificardan, de
acuerdo con las neceesidades reales del mercado
de trabajo dc cada programa que ofrece.
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RECOMENDACION

FUNDAMENTACION

SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

Ingeniero en Ecologia

Cambiar ¢l nombre de la carrera a
fin de que sea compatible con los
objetivos del programa.

El nombre actual es demasiado general
y no permite reconocer las caracteristi-
cas de los egresados.

— A través de trabajo colegiado en el que partici-

pen los académicos de esta carrcra, analizar los
objetivos del programa para definir un titulo que
no sea tan general.

[ncluir en el titulo el término “manejo” que da
una idea mas clara de las caracteristicas de los
egresados y les dara mayor oportunidad de traba-
jo; por ejemplo, Ingeniero en Manejo de Fauna o
Ingeniero en Manejo de Ecologia.

Ingeniero en Ecologia

Incluir en el curriculum contenidos
relacionados con las erfermedades
en fauna silvestre.

El plan de estudios no tiene contenidos
orientados a esta area, y son necesarios
en funcion de los objetivos del progra-
ma.

Incluir un curso de medicina preventiva o z00-
nosis en fauna silvestre.

Llevar a cabo seminarios acerca del tema, donde
los estudiantes aprendan la normatividad y me-
todologias actuales, incluyendo la medicina fo-
rense en fauna silvestre.

Invitar a participar a personal experto en el érea,
de otras instituciones.

30.

Maestria v Doctorado
Asignar valores de créditos en las
actividades del plan de estudios.

En el posgrado no se otorgan valores en
créditos a las actividades practicas.

Revisar la situacion actual del plan de estudios a
fin de asignar créditos a todas las actividades
formativas que realiza el estudiante.

31.

Doctorado
Cumplir con los procedimientos
establecidos para el desarrollo de

las clapas del programa.

Frecuentemente se presentan desfasa-
mientos en los tiempos en los cuales se
deben cubrir las tres ctapas que inte-
gran ¢l programa.

No se cumple el requisito de que el
asesor elabore ¢l programa en conjunto
con cl estudiante.

]
I

Proporcionar informacion detallada y reiterada al
estudiante acerca del proceso a seguir para cum-
plir oportunamente con las tres etapas de su pro-
grama.

Verificar periddicamente los avances de los es-
tudiantes y el cumplimiento de la asesoria por
parte de los académicos responsables en cada ca-
S0.
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Categoria: Planta académica

32,

Todos los programas |

Diversificar la actualizacion del
personal académico.

La uach ofrece cursos de formacién a
los cuales puede asistir todo el personal
académico, sin embargo, también es
necesario que los profesores diversifi-
quen su formacién y conozcan las ex-
periencias y formas de trabajo de otras
instituciones.

Apoyar la actualizacidén de los profesores, sobre
todo en el area disciplinaria, en otras institucio-
nes.

Establecer convenios con otras universidades
para la realizacion de cursos, seminarios, etc., a
los cuales asista personal de la UACH.

Establecer convenios con otras instituciones para
que sus académicos participen en la uach impar-
tiendo cursos, talleres, seminarios, etcétera.
Solicitar a cada maestro la informacion respecti-
va e integrarla en el expediente de cada uno,

Todos los programas

Colectar la informacién relaciona-
da con la experiencia de los profe-
sores en trabajos con productores,
y cn general, con empleadores no
académicos.

No se tiene informacion al respecto, y
dichos datos pueden ser de utilidad
para complementar los perfiles de los
profesores y para realimentar al pro-
grama.

Hacer una encuesta entre los profesores para
obtener esta informacion.

-

['odos los programas

Emprender un programa de forma-
cién de recursos humanos para
cada programa.

En los proximos aflos se relirard un
nimero considerable de profesores,
varios de ellos con doctorado, lo cual
puede provocar una disminucion de la
calidad de la planta académica. .

Determinar las fortalezas y debilidades de las
areas académicas del plan de estudios de cada
programa.

Definir las dreas que quedaran desprotegidas
cuando se retiren los profesores.

Ir seleccionando a los profesores o a los estu-
diantes del posgrado que puedan suplirlos, pre-
via preparacién en otras instituciones para evitar
la “endogamia”.

Inducir a algunos profesores aspirantes al docto-
rado a realizar estudios e investigacion en las
areas en las que sc definan las necesidades.
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38,

Todos los programas
Asignar a cada profesor las activi-
dades académicas relacionadas con
su perfil académico.

Algunos docentes con doctorado reali-
zan principalmente actividades admi-
nistrativas u otras no directamente rela-
clonadas con su area de formacién

- Que

los profesores realicen actividades de
acuerdo al drea de su formacion, privilegiando la
docencia ¢ investigacion sobre las actividades
administrativas.

Reasignar las actividades de los académicos con
base en el curriculum, experiencia, capacidad y
actitud de cada uno.

Todos los programas
Dar seguinuento a las evaluaciones
que hacen los estudiantes de los

CUTIsos.

No se aplican mecanismos de verifica-
cion del cumplimiento de las activida-
des de los profesores.

Publicar los resultados de las evaluaciones en la
Facultad y en los drganos de difusion de la
UACH.

Analizar semestralmente los resultados de las
evaluaciones para detectar las fallas globales que
pueden presentar los profesores en el proceso en-
sefianza-aprendizaje.

Con base en los resultados, orientar la actualiza-
cién y la superacion académica de los maestros,
tanto en el aspecto disciplinario como en ¢l do-
cente.

Publicar los resultados de las evaluaciones

- Dar valor ponderado a estas evaluaciones en los

sistemas de estimulos.

37.

Todos los programas

Modificar los criterios para el
otorgamicnto de las becas al des-
empeno académico.

Los criterios actuales de este sistema
promueven la participacion en horas de
docencta al mayor niimero posible de
estudiantes, y dan poco valor a otras
actividades como la investigacion, pu-
blicaciones, vinculacidn, eteélera.

Otorgar un valor similar a actividades como in-
vestigacién y vinculacion.

Invitar a todo ¢l personal para que presente pro-
puestas al respecto, discutirlas colegiadamente
hasta definir la que se considere mas adecuada.
Consultar las reformas que s¢ han clectuado a
los criterios de evaluacion de los profesores en
los Gltimos aflos en otras instituciones.

Ponderar mas los productos de investigacion que
los de docencia, para el caso de programas de

posgrado.
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38.

Programas de licenciatura

Actualizar la informacion corres-
pondiente a los profesores que par-
ticipan en las dos carreras.

En la fecha de la visita del Comité, la
[Facultad cstaba en proceso de integrar
y actualizar la informacién referente a
todos sus profesores.

Solicitar periédicamente a los profesores, por
ejemplo, cada semestre, la actualizacion de sus
datos y de su curriculum, de forma obligatoria.

ok

Programas de licenciatura

Diversificar las actividades de los
profesores, agregar a las de docen-
cia las de investigacion, vincula-
cidn, extension, elcétera.

Operar mecanismos para verificar
la distribucién de actividades de
los maestros.

Exceplo los registros de¢ horas asigna-
das a la docencia y academias, no se
tienen mecanismos para conocer las
actividades que los profesores llevan a
cabo en su tiempo laboral, pero se in-
fiere que hay desequilibrios en las car-
gas dedicadas a cada actividad, ya que
hay maestros con cargas de horas-clase
por encima y otros por debajo de lo
reglamentado.

La mayoria de los académicos desco-
nocen la forma en que son valoradas las
diversas actividades.

Se nicié un proceso de entrega de in-
formes individuales semanales, pero se
interrumpio y no se le dio continuidad.

Dar seguimiento al proceso ya iniciado en cste
sentido.

Reconocer equitativamente cstas actividades cn
los sistemas de estimulos, con base en la presen-
tacion de avances y resultados.

Operar mecanismos de evaluacion de las activi-
dades de los profcsores.

b

40.

Programas de licenciaturs
Dar mas formalidad a la academia
de la asignatura de Inglés.

La imparticién de cursos de inglés por
macstros formados en dreas técnicas en
el extranjero provoca que se trabaje con
basc en la improvisacion, mds que cn
una preparacion adecuada para la ense-
fianza de ese idioma.

Formar y asignar al personal necesario para las
areas que se identifiquen cn las cuales se requeri-
ra personal a corto, mediano y largo plazos.
Incrementar los apoyos para la cnseianza dcl
Inglés.

Asignar personal capacitado para la ensefianza
del Inglés.
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44,

Maestria y Doctorado

Elaborar y operar un plan de for-
macion de recursos humanos espe-
cifico para los programas de pos-
grado.

En el término de cinco afios, 9 profeso-
res de los que participan en la Maestria
se retiraran por jubtlacién y otros § lo
haran en diez afios, lo cual hace un total
de 17. En el caso del doctorado, en el
término de cinco afios se retiraran 2
prolesores y en diez aflos se retiraran 5,
lo que hace 7 en total en dicho periodo.

- Determinar cudles son las drcas prioritarias para

cada programa, en las cuales haga falta personal,
y con base en ello, formar a los prolcsores, en
otras instituciones.

Vertficar cudles profesores se jubtlaran préxi-
mamente y en ¢l periodo mencionado, y formar
académicos para atender las necesidades de las
areas que iran quedando desprotegidas.

45.

Maestria y Doctorado

Incrementar la participacidén de los
académicos en proyectos de inves-
tigacion.

En la maestria, 73% de los profesores
dedica menos de 10 horas a la semana a
actividades de investigacion, y en el
doctorado, el 39%. El cCa recomienda
que dediquen 26 horas por semana.

Solo un poco mas de la tercera parte de
los doctorado obtienen
apoyos para realizar investigacion.

maesiros del

Redistribuir las cargas académicas y los tiempos
de los profesores a fin de que dispongan de mas
tiempo para dedicarse a dichas actividades.
Valorar equitativamente cstas actividades ¢n los
sistemas de estimulos.

Diversificar las fuentes de [inanciamicnto para el
desarrollo de proyectos de investigacion.

46.

Maestria v Doctorado
Redistribuir la carga académica de
los profesores.

De los profesores de la Macstria, 46%
desempeiia un cargo administrativo; de
los del doctorado, 39% son los que
tienen esta funcidn, que constituye una
distraccidon importante de sus activida-
des sustantivas en ¢l posgrado.

Distribuir las actividades admintstrativas entre
un numero mayor de académicos.
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47.

Maestria v Doctorado

Incrementar la participacion de los
profesores en los programas de
estimulos del PROMEP y del SNI.

Es insuficiente el nimero de profesores
que estan leniendo acceso a los pro-
gramas de estimulos del PROMEP y el
SNI, debido a que por estar desempe-
nando funciones administrativas en la
administracion central de la uact y en
dependencias estatales y municipales,
disminuye su productividad cientifica y
no pueden participar en eslos progra-
mas. En esta situacion estan 9 (24%) de
los profesores de la maestria y 5 (28%)
de los del doctorado.

Sustituir a estos académicos ¢n los cargos admi-
nistrativos a fin de que puedan dedicarse a in-
crementar su productividad cientifica.

Valorar equitativamente ¢n los sistemas de esti-
mulos las actividades de investigacion y de ase-
soria de estudiantes y de tesis de posgrado, con
base en la presentacion de resultados.

48.

Maestria y Doctorado
Mejorar las condiciones de ingreso
de los nuevos docentes.

Las politicas de contratacién de profe-
sores no ofrecen posibilidades atracti-
vas a los candidatos.

Determinar un tiempo delinido previo a la con-
tratacion definitiva.

Condicionar la contratacion a la presentacion de
un plan de trabajo en investigacion y al desarro-
llo de proyectos [inanciados externamente.

49,

Maestria y Doctorado

Promover a que un mayor porcen-
taje de profesores pertenezca al
SNIL

De 20 profesores con doctorado y 36
con maestria solo 3 pertenccen al SNI,
lo cual perjudica al programa en las
evaluaciones del ConAcyT, ¢l [inan-
ciamiento de becas y programas y reco-
nocimiento del mismo.

La produccidn cienlifica y las tesis de
los alumnos de posgrado deben refle-
jarse en publicaciones en revistas arbi-
tradas.

Establecer normas a fin de que las tesis sean
aprobadas para su publicaciéon en revistas in-
dexadas antes de la graduacion del alumno.
Estimular a los profesores que presentan proyec-
tos financiados para que publiquen sus resulta-
dos. Favorecer, reduciendo la carga horaria de
clases, a los profesores con proycctos de investi-
gacion.

Crear un comité editorial que revise tesis y ayude
a su publicacidn en revistas arbitradas.

Analizar la posibilidad de “tesis por articulos”
para la obtencién del grado.
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S0. | Investigacion No todos los profesores llevan a cabo |- Incrementar la realizacién e proyectos de inves-
[ncrementar la participacion de los | esta actividad. tigacion por parte de todos los profesorcs.
profesores como ponentes en con- — Incluir en el presupuesto de los proyectos la asis-
gresos. tencia a congresos para la presentacion de resul-

tados.
Categoria: Alumnos

S1. |Programas de licenciatura Debido a la baja en la demanda, en las |~ Definir el perfil de ingreso y establecer como
Establecer mayor rigor en el ingre- | carreras que ofrece la Facultad se acep-| requisito de ingreso su cumplimiento.
so, y por ende, dar prioridad a la|ta a los estudiantes pricticamente sin|— Aprovechar el bajo nimero de alumnos para
calidad de los alumnos y no a la|hacer seleccién y sin verificar si cum-| cambiar y mejorar los sistemas de ensehanza, in-
cantidad, aunque esto signifique | plen con el perfil de ingreso requerido. crementar las practicas, las tutorias, la investiga-
lener que aceptar un menor nimero cion, la vinculacion, fortalecer el posgrado, y ¢n
de estudiantes. general, diversificar las actividades de los profe-

sores en conjunto con los cstudiantes, mejorando
o con ello la calidad de los cgresados.

52. | Programas de licenciatura Los resultados del examen de ingreso |— Hacer llegar a cada carrera los resultados indivi-
Utilizar los resultados del examen|no se¢ utilizan de mancra individual | duales del examen de ingreso, con cllos hacer un
de Ingreso para proporcionar los|para apoyar a los estudiantes en su des-| diagndstico de la situacion académica de cada
apoyos necesarios a cada estudian- | empeio académico. alumno.
te. — Con base en los resultados, otorgar los apoyos

extracurriculares necesarios para mejorar su des-
empeiio a lo largo de la carrera.
— Dar a conoce esta informacion a cada estudiante
y establecer el compromiso de participar en las
Le; actividades que sc le propongan.
53. | Programas de licenciatura La inscripeion se abre dos veces al afio, |- Hacer una sola inscripcion anual.
Establecer el calendario anual de|lo que hace que la poblacion estudiantil
inscripeion. sea mas pequena cn cada semestre,
teniendo que duplicar esfucrzos anuales
) de la planta académica.
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54.

Programas de licenciatura

Disminuir la desercion y la repro-
bacion.

En los dos programas de licenciatura
existe un alto indice de reprobacion y
desercion.

— Hacer un estudio sobre causas de reprobacion y

desercion.
Establecer el sistema de tutorias individuales
obligatorias para los estudiantes.

N
w

Programas de licenciatura
Operar un sistema de tutorias indi-
viduales para los estudiantes.

El nimero reducido de estudiantes fa-
vorece cambios en los métodos de en-
sefianza-aprendizaje hacia una atencion
mas personalizada.

Establecer como requisito para la permanencia
de los estudiantes la participacion en esle siste-
ma.

Otorgar a la tutoria valor en el sistema de esti-
mulos al desempeiio académico.

Programas de licenciatura
Incrementar la titulacion.

El indice de titulacion es bajo, pues si
bien el programa de 1zsp tiene un 68%
de titulacién, de los egresados del plan
de estudios actual sélo se ha titulado el
41.5%, mientras que de la carrera de IE
42% de sus cgresados se ha titulado.

Establecer la participacién obligatoria de los
estudiantes en por lo menos un proyecto de in-
vestigacién y/o vinculacién desde las primeras
etapas de la carrera, con ¢l {in de que inicien su
tesis.

Incrementar la realizacion de proycctos de dife-
rentes tipos (identificacién de problemas, estu-
dios de caso, estudios de mercado, ctc.) por parte
de los profesores y la participacion de (esistas en
ellos.

Establecer convenios con empresas, agricultores,
elc., para oblener apoyo y financiamicnto.
Dedicar un semestre a estancias o prcticas pro-
fesionales, con supervision constante de los
maestros y cuyo informe constituya el trabajo
previo al examen profesional, el cual podria ver-
sar sobre es¢ tema y sobre conocimientos
generales de la carrera.
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57.

Programas de licenciatura
Formalizar documentalmente las
normas que regulan la disponibili-
dad de los expedientes de los estu-
diantes.

En la practica se operan dichas normas,
pero no cstan formalizadas en ningin
documento.

Que el area responsable del control escolar cla-
bore las normas generales y las d¢ a conocer a la

comunidad de 1a Facultad.

58.

Ingeniero Zootecnista en Sistemas
de Produccidn

Incrementar la matricula del pro-
grama en sus modalidades semies-
colarizada, abierta y a distancia.

Este sistema se establecio a solicitud de
algunas instituciones oficiales, pero
solamente en sus inicios tuvo una bue-
na demanda, pues posteriormente se
abrié la carrera de Ingeniero en Ecolo-
gia, que captd la mayor matricula.

Los responsables del programa no ela-
boraron los matertales completos de
todas las unidades enseflanza-
aprendizaje que integran el programa.

de

Efectuar una intensa promocion del programa e¢n
1a modalidad semiescolarizada, en ¢l ambito re-
gional.

Llevar a cabo una intensa promocién del pro-
grama en la modalidad abierta y a distancia, en
los ambitos regional y nacional.

Elaborar todos los materiales correspondientes al
programa en dichas modalidades.

Capacitar a los profesores en las mclodologias
de estos sistemas educativos, a [in de que puedan
aprovechar al maximo su capacidad para aseso-
rar a los estudiantes.

Ingeniero Zootecnista_en Sistemas
de Produceién
Diversificar los métodos de ense-

nanza-aprendizaje

Los promedios de calificaciones de los
estudiantes son muy bajos, hay un alto
grado de reprobacion. El nimero de
alumnos por profesor es de tres, lo cual
favorece una relacidon mas estrecha
entre ellos (esto es mas notorio en el
primer caso).

Se han tenido cxperiencias de tutorias,
pero no participaron todos los alumnos
y profesores.

Establecer un sistema de tutorias obligatorio para
todos los estudiantes y los profesores, con el de-
bido seguimiento y evaluacion de resultados.
Que los profesores tomen parte en cursos de ac-
tualizacion relacionados con el proceso de cnse-
fianza-aprendizajc.

Istablecer de forma obligatoria la participacion
de los profesores en trabajos de investigacion y
vinculacion, asi como la participacion de los es-
tudiantes en estas actividades, con la asesoria de
sus maestros.

Reconocer equitalivamente estas actividades en
los sistemas de estimulos, con basc en la com-
probacion de los avances y resultados.
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60.

Maestria

Incrementar el tiempo que los aca-
démicos dedican a la asesoria de
los estudiantes.

El tiempo que los académicos tienen
disponible para la asesoria de los estu-
diantes de la Maestria se ve limitado
por su participacién en otras activida-
des.

|

Sustituir en los cargos administrativos a los pro-
fesores que tienen mas compromisos de asesori-
as.

Distribuir entre un niimero mayor de académicos
las actividades administrativas.

61.

Maestria y Doctorado

Verificar que los aspirantes cum-
plan con los requisitos establecidos
para el ingreso.

Para ingresar a los dos programas esta
prevista la aplicacion de examenes de
suficiencia, pero éstos no sc han reali-
zado.

Aplicar examenes que cvidencien los conoci-
mientos y habilidades del aspirante para cursar ¢l
programa.

62,

Maestria y Doctorado

Incrementar la eficiencia terminal
de ambos programas.

St bien la eficiencia terminal es supe-
rior al 50% recomendado por ¢l CCA, es
necesario incrementarla, pues, pues la
baja eficiencia terminal afecta los resul-
tados del programa para las evaluacio-
nes y para la asignacion de recursos.
Frecuentemente los estudiantes cubren
sus créditos de cursos y de investiga-
cidn, pero se reintegran a sus activida-
des laborales y dejan pendiente la ter-
minacion de la tesis.

Establecer comunicacion directa con los egresa-
dos que atin no han terminado su trabajo de tesis
a fin de motivarlos para que cumplan con csta
actividad en el menor tiempo posible.

O3,

Maestria y Doctorado

Incrementar la relacidn de alumnos
por profesor.

En la Maestria el niimero de estudian-
tes por profesor de tiempo completo es
de 1.42, y en ¢l Doctorado es de 0.5.

- Llevar a cabo una campana intensa de difusion

de los programas en los ambitos nacional e in-
ternacional.

Dar continuidad y poner en practica los trabajos
que ya se tienen avanzados en este sentido.

— Aprovechar el bajo numero de estudiantes por

profesor para trabajar en una rclacion mas cstre-
cha que favorezca la formacion del estudiante, su
participacion en trabajos de investigaciéon y su
graduacién oportuna.




coA/uAc/Evaluacion de los programas de la Facultad de Zootecnia

pag. 38

NUM. RECOMENDACION FUNDAMENTACION SUGERENCIAS PARA SU OPERACION

64. | Maestria y Doctorado Si bien los estudiantes cuentan con |- Elaborar el proyecto para readecuar el area exis-
Adccuar los espacios de trabajo|espacios de trabajo individuales y co-| tente, y presentarlo a consideracion de la propia
para los alumnos de posgrado. munes, no tienen las condiciones que| UACH y de agencias externas.

sus estudios requicren.

65, | Maestria y Doctorado La asistencia a cstas reuntones tienen |— Incluir este rubro en la presupuestacion de los
Incrementar la participacion de los | que costearla los propios estudiantes. proyectos
estudiantes en congresos del area
de estudio.

66. | Maestria v Doctorado Por la reduccidon de la matricula se han |— Mantener los criterios de admision en forma
Promover los programas a fin de|relajado los requisitos de ingreso. rigurosa para que los mgresantes estén bien pre-
contar con mayor ingreso. parados.

— Promover campafias de difusiéon del programa a
nivel nacional ¢ internacional obtener apoyos de
becas para alumnos sobresalientes en los exame-
nes de admision.

67. | Todos los programas Entre los servicios que ofrece la Facul-|— Vincularse con empresas, productores, depen-
Establecer el servicio de bolsa de|tad no se incluye éste. dencias oficiales, etc., para interactuar en el pro-
trabajo para los egresados y los ceso oferta-demanda de trabajo.
estudiantes. : — Dar difusién a la bolsa de trabajo del CONACYT.

— Establecer comunicacion permanente con otras
stituciones de educacion superior y con empre-
sas privadas y publicas, para conocer las ofertas
existentes.
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Categoria: Relacion docencia-investigacion

068.

Programas de licenciatura
Incrementar la realizacion de tesis
para la titulacion.

Hay poco interés de alumnos por reali-
zar lesis para la titulacion, y de los pro-
fesores por dirigirlas.
No existe una politica de fomento y
apoyo que estimule la participacion de
profesores y alumnos.

Establecer la participacion obligatoria de los
estudiantes en por lo menos un proyecto de in-
vestigacion desde las primeras etapas de la carre-
ra, con el fin de que inicien su tesis.

[ncrementar la realizacion de proyectos de inves-
tigacion por parte de los profesores y la partici-
pacion de tesistas en ellos, y establecer conve-
nios con empresas, agricultores, ctc., para oble-
ner apoyo y financiamiento, asi como presentar
proyectos ante agencias externas que financian la
investigacion.

Operar procedimientos administrativos que re-
conozcan y premien a los estudiantes y a los ase-
sores de las mejores tesis.

Invitar a colaborar a las asociacioncs ganaderas
regionales en este sistema de reconocimiento.
Valorar equitativamente esta actividad en los
sistemas de estimulos para los profesores.

69.

Ingeniero en Ecologia
Desarrollar lineas de investigacion
en ¢l area de ecologia.

La falta de participacion por fondos
para la investigacion, de publicaciones
cientificas, de tesis, etc., indica que no
existen lincas de investigacion cn esta
area.

Identificar las lineas a desarrollar, los grupos de
trabajo y los lideres de investigacion cn ¢l area.
Fortalecer y consolidar estos grupos de investi-
gacion y grupos de trabajo, como parte sustanti-
va de la Facultad y darles valor dentro de las be-
cas al desempefio académico.

De acuerdo con las fortalezas de la Facultad,
algunas posibles lincas pueden ser: manejo de
fauna silvestre, cartografia via percepeion remo-
ta y manejo de pastizales.
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70.

Maestria v Doctorado

Establecer un plan de desarrollo de
la investigacion.

Se carece de reglamentacion y de poli-
ticas de apoyo financiero. Los proycc-
tos no estan coordinados cntre si y
dependen primordialmente de la volun-
tad personal del investigador. No hay
evaluacién ni seguimiento de los pro-
yeclos.

Realizar un taller que permita establecer las li-
neas prioritarias de investigacion para la Univer-
sidad y para la region.
Obtener financiamiento para estas prioridades,
con ¢l concurso de productores, agencias cslata-
les, cteétera.

Establecer una norma para la asignacion dc re-
cursos y de seguimicnto y evaluacion de proyece-
tos. )

Definir, areas y lineas de investigacién conside-
rando los trabajos que realizan otras mstitucio-
nes, a fin de coordinarse y no duplicar acciones.

7.

Maestria y Doclorado

Fortalecer los programas de inves-
tigacion.

La investigaciéon cs un elemento fun-
damental en los programas de posgra-
do, y no se observa una politica mnstitu-
cional para apoyarla.

Establecer prioridades en proyectos de investiga-
cién que permitan su [inanciamicnto.

Utilizar al maximo la infraestructura con que se
cuente.

Estimular a la planta académica a que participe
en proyectos.

Mejorar las condiciones de trabajo de docentes y
estudiantes.

Analizar la posibilidad de crear un centro de
investigacion.

Maestria y Doctorado
Llevar a cabo la investigacién en
forma fluida y organizada.

Existen factores legales y administrati-
vos que centorpecen el desarrollo de esta
funcion.

— Revisar las normas operativas para la investiga-

cion y simplificar los procesos administrativos.

Investigacion
Difundir las lineas de investigacion
entre todos los académicos.

Esta informacion no ha sidoe lo

suficientemente difundida.

Entregar a todos los profesores ¢l documento ¢n
el cual se definen las lincas de investigacion a
fin de que puedan enmarcar sus proycclos en
cllas.

- Llevar a cabo reuniones para la revision de las

lineas de investigacion.
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74. | Investigacion Se han realizado reuniones de este tipo, | - Solicitar la colaboracién de empresas, producto-
Incrementar la organizacién de|pero mds bien de forma espordica,| res, etc., para la organizacién de estas reuniones.
reuniones cientificas. debido sobre todo al costo econdémico
i que implican.
Categoria: Vinculacion del programa
75. | Todos los programas El contacto con los egresados y con los |— Integrar un directorio y llevar a cabo periddica-

Mantener una comunicaciéon for-
mal y permanente con los egresa-
dos y empleadores.

empleadores sc efectia de manera in-
formal, y no a través de la propia Facul-
tad, que ha llevado a cabo algunos es-
tudios al respecto, pero no con una pe-
riodicidad regular.

mente encuestas entre los egresados y los cm-
pleadores, con la participacion de estudiantes.

— Sistematizar la informacién que se genere y uti-
lizarla para la plancacidn de los programas.

- Invitar a los egresados y empleadores a participar
en actividades de las carreras, como conferen-
cias, o a colaborar en las practicas, visitas, estan-
cias, etcétera.

— Convencer a los estudiantes de la importancia de
mantener comunicacion con la Facultad una vez
que egresen.
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76.

Todos los programas

Incrementar y formalizar la vincu-
lacion con el entorno, evaluar y dar
scguimiento a estas actividades.

La relacidn con los productores la esta-
blecen principalmente de manera per-
sonal los profesores. La Facultad tiene
registrados numerosos convenios, pero
son insuficientes en relacién con el
tamano y la edad de la Facultad.

— Operar convenios con cmpresas, dependencias,

instituciones, productores, cle. para desarrollar
proyectos, asesorias, cstancias, ctc. especilicas
en cuanto a su actividad y tiempos.

Ofrecer servicios, cursos de actualizacion, capa-
citacién, paqueles tecnoldgicos, asesorias, clc.,
incorporando permancntemente a los profesores
y alumnos a dichas actividades.

Emprender programas de vinculacion a través de
los ranchos, con los productores vecinos.
Difundir informacién acerca de los trabajos de la
Facultad, los servicios que presta y los benefi-
cios que podria dar a la sociedad y los producto-
res.

Valorar equitativamente estas actividades en ¢l
sistema de estimulos académicos.

7

Todos los programas

Incrementar la relacion de los pro-
gramas de la Facultad con los de
las otras facultades del area agro-
pecuaria de la uaCH.

La relacion de la Facultad con sus simi-
lares del drea en la UACIHE es muy esca-
sa.

Organizar seminarios periodicos en los que par-
ticipen los profesores y estudiantes de las tres fa-
cultades.

Realizar proyeclos conjuntos de mvestigacion,
vinculacion, etc., en los cuales participen profe-
sores y estudiantes de todas las carreras.




wcion de los programas de la Faculiad de Zootecnia —— _pag. 63

NUM. RECOMENDACION FUNDAMENTACION SUGERENCIAS PARA SU OPERACION
78. | Todos los programas La venta de servicios es escasa, en rela- | — Elaborar un catdlogo de todos los scrvicios que
Incrementar la venta de servicios al | cion con la importancia de la Facultad | el programa puede olrecer y difundirlo en ¢l am-
publico. y de su drea de influencia. Actualmente| bito regional.
no existe una politica definida al res-|— Operar convenios con empresas y productores
pecto. para la venta de scrvicios relacionados con cada
programa (asesoria, laboratorios, investigacion,
eleétera).

— Definir la normatividad relativa a la venta de
servicios, incluyendo las diversas formas de ge-
nerar ingresos, la participacién del personal y la
manera como sera retribuido su trabajo.

— Considerar la normatividad que existe en otras
IES y hacer propuestas a través de las academias

_ para elaborar la de la propia Facultad.

79. | Todos los programas La Facultad cuenta con una planta aca- |~ Asignar en la Facultad una instancia que sc res-
Operar un programa formal de|démica de calidad para poder sustentar| ponsabilice de coordinar y dar secguimiento a es-
cducacion continua. un programa de este tipo. tas actividades.

— Realizar encuestas entre los posibles usuarios de
este servicio, acerca de sus necesidades de in-
formacion y de actualizacion.

~ Definir las areas en las que la Facultad tiene for-
talezas para ofrecer este servicio (en el subcapi-
tulo 4.1.6 aparecen detalles al respecto).

— Programar semestralmente cursos, talleres, di-
plomados, seminarios, conferencias, ctc., sobre
temas especificos y generales.

— Dar difusién a dicho programa cn los ambitos

regional y nacional.

v
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80. |Todos los programas La Facultad cuenta con proycclos con|— Asignar a dicha oficina las [unciones siguientes:
Establecer una oficina de vincula- el sector publico y privado, pero no| promover proyectos, estudiar y proponcr accio-
cion. tienen una instancia que dé seguimien-| nes especificas de scguimicnto a los proyectos

to, que promueva la creacion de nuevos| existentes y difundir los resultados.
proyectos y difunda los resultados. — Acordar con los profesores que ya tienen proyce-
| ‘ tos las acciones que correspondan.

81. | Maestria y Doctorado La planta académica de la Facultad de |~ Integrar cuerpos interdisciplinarios con los pro-
Establecer relaciones académicas | Zootecnia no sc ha integrado con la de| fesores de los diversos posgrados, con ¢l fin de
con los otros programas de posgra- | los otros programas de posgrado que la| intercambiar informacion y experiencias.
do que la UACH ofrece en el arca|UACH ofrece cn el drea de las ciencias |~ Desarrollar proyectos conjuntos de invesliga-
agropecuaria. agropecuarias. cién, en los que se aprovechen y conjunten los

recursos de los diferentes programas,

— Realizar seminarios ¢n los que participen los
estudiantes de posgrado de las diferentes facul-
tades del area y los profesores.

82. |Investigacion No se tiene informacién documentada |— Llevar a cabo encuestas entre el sector producti-
Definir el impacto de la investiga- | sobre este aspecto. vO.
cion que realiza la Facultad en su — Utilizar los resultados para la plancacion de los

B entorno. trabajos de investigacion.
Categoria: Infraestructur:

83. | Todos los programas Si bien se cuenta con un buen acervo, |— Solicitar un intremento en el presupuesto de la
Incrementar y actualizar el acervo | es necesario actualizarlo a fin de cubrir| biblioteca a fin de adquirir por lo menos 10 titu-
bibliohemerografico. todas las éarcas del conocimiento co-| los por cada drea del conocimicento y la subscrip-

rrespondicntes a las asignaturas del| cion de 10 revistas cientificas por cada carrera.
plan de estudios.
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84.

Todos los programas

Ampliar el espacio para consulta 'y
lectura en la biblioteca.

Mejorar las condiciones ambienta-
les.

Actualizar el mobiliario.

El espacio disponible para esta aclivi-
dad es insuficiente ¢ inadecuado.

Las temperaturas extremas, sobre todo
en invierno, hacen dificil la permanen-
cla en esta area.

Parte del mobiliario es viejo e mapro-
piado.

Elaborar un proyecto para la ampliacion y forta-
lecimiento de la biblioteca y presentarlo ante la
UACH y ante instancias cxternas para su finan-
ciamiento.

Invitar a participar a cgresados, productores,
empresas, etc., en el financiamiento del proyee-
to.

- Llevar a cabo un programa de cooperacion con-

junta entre la UACH, la Facultad y los estudiantes,
invitando ademas a participar a cgresados, pro-
ductores, empresas, clcétera.

Todos los programas
Incrementar las medidas de seguri-
dad en el centro de computo.

Existen problemas cn cuanto a la segu-
ridad del equipo y ya han ocurrido ro-
bos.

Que el personal encargado de la vigilancia cuen-
te con los medios de comunicacion adecuados.
Establecer mayor rigor en ¢l cumplimicnto de las
responsabilidades del personal de vigilancia,

oo

0.

i

I'odos los programas

Utilizar de forma mas eficiente el
cquipo de computo.

Mantener actualizado el centro de
computo.

La mayor utilizacion del equipo se con-
centra en ¢l turno matutino.

Ofrecer cursos en la tarde y en la noche y los
fines de semana, sobre diversos paquetes rcla-
cionados con las carrcras que ofrece la Facultad,
y sobre los de uso comun, para el publico en ge-
neral, lo cual puede generar recursos para el
mantenimiento y la actualizacion del mismo cen-
tro de computo.

87.

Todos los programas
Asignar un drca para la conviven-
cia de los prolesores.

Los maestros de tiempo completo cuen-
tan con arcas de trabajo individuales y
compartidas, no asi los de medio tiem-
po y de asignatura, cuya convivencia
tiene lugar en grupos pequciios.

Adaptar un drea ya existente o construir una sala
de maestros, a través de un proycclo quce sc pre-
sente a la UACH o a agencias exlernas para su co-
laboracién.

38.

Todos los programas
Mejorar las condiciones y el equi-
pamiento de los laboratorios.

Gran parte del equipo de los laborato-
rios es obsoleto y requiere actualiza-
¢idn y/o mantenimicnto.

Incluir la adquisiciéon de equipo como parte de
proyectos de investigacion y de vinculacién con
empresas, productores, clectera.
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89. | Todos los programas Las instalaciones de los laboratorios|— Elaborar el proyecto para mejorar las instalacio-
Mejorar las instalaciones de los|estin deterioradas y mal distribuidas. nes, darles mantenimiento y actualizar ¢l equipo
laboratorios. No se da manftenimicnto preventivo a| y presentarlo ante las dependencias oficiales que
Dar mantenimiento y actualizar los | los equipos. financian  estos  programas  (UACH,  SEP,
CquIpos. CONACYT).

— Operar convenios con cmpresas, productores,

’ instituciones, etc. para rcalizar proyectos de -
vestigacion o programas de servicios a la comu-
nidad que incluya la solucién de las necesidades
mencionadas.

— Operar un plan integrador para optimizar ¢l uso
de la infraestructura y ¢l equipamiento existen-
tes.

90. | Todos los programas Esta 4rca esta cerrada debido a falta de |~ Elaborar un proyecto de equipamicnto del labo-
Acondicionar el laboratorio  de|refacciones para ¢l funcionamiento de| ratorio, que incluya objetivos de doceneia, inves-
procesado de leche para su funcio- | su equipo. tigacion y produccidn, y presentarlo ante fa UACH
namiento. y ante instancias externas para su financiamicn-

to.

— Invitar a participar a egresados, produclores,
empresas, etc., en ¢l financiamiento del proyec-
to, a cambio del uso de resultados de investiga-
cién o de servicios de laboratorio.

91, |Todos los programas Es necesario contar con responsables |- Promover el nombramiento de responsables de
Establecer en el organigrama las|de las diferentes dreas de infraestructu-|  infraestructura y estimular su trabajo con puntos
funciones de responsables de labo-{ra para revisar periodicamente proble- | de valor curricular o con otro tipo de prestacio-
ratorios, aulas, unidades de pro-|mas y avances. nes.
duccion. . |— Solicitar en forma periddica un reporte de fun-

ciones, avances y problemas a {in de generar las
soluciones pertinentes.
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92.

=

I'odos los programas

Emprender un programa de mante-
nimiento de las instalaciones, es-
pecialmente aulas y banos.

No existe un mantenimiento preventivo
de las mismas.

Elaborar el proyecto y presentarlo a las autorida-
des de la uacH y de la comunidad de la Facultad,
asi como de egresados, productores, etc., para su
financiamiento.

a3

Todos los programas

Incrementar el uso de los ranchos
de la Facultad para la realizacion
de actividades docentes, de inves-
tigacidn y productivas.

Los ranchos y predios agricolas estan
subutilizados para la enseianza, inves-
tigacion y produccion.

Las mstalaciones estan en mal estado.

Operar los ranchos con base en “programas’™
sanitario, reproductivo, de manejo de pastizales,
de desarrollo de la infraestructura, genética, ad-
ministrativo, cte.) y designar a un prolesor como
encargado de cada programa, quc trabaje cn
coordinacién con los encargados de los ranchos.
Llevar a cabo estancias de los estudiantes en los
ranchos con duracion de varios dias, para la rea-
lizacidén de practicas y para la participacion en
las diversas actividades.

- Ofrecer talleres , estancias y cursos de actualiza-

cién en los ranchos (en el subcapitulo 4.1.7 de
este informe se dan mas detalles al respecto).
Acondicionar las instalaciones para la perma-
nencia de los estudiantes y profesores.

Hacer un diagnodstico de la situacion de los ran-
chos y definir los usos que se les pucden dar (en
el subcapitulo 4.1.7 de este informe se dan mas
detalles al respecto).

94.

>

['odos los programas

Incrementar el numero de vehicu-
los para la realizacion de las acti-
vidades relacionadas con los pro-
gramas académicos, principalmen-
tc practicas.

Los vchiculos con los que cuenta la
Facultad son insuficientes y estan en
mal estado; no siempre estan disponi-
bles, pues no se programa su utiliza-
cidn.

Obtener recursos propios, donativos de cgresa-
dos, empresas, etc., ademas del apoyo de la pro-
pia universidad.

Programar con la suflicicnte antelacion las practi-
cas de tal manera que sc puedan aprovechar al
maximo los vehiculos.

Presentar iniciativas de financiamicnto ante la
UACH y ante otras instancias que permitan oble-
ner recursos para su compra.
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95.

Todos los programas

Mejorar las condiciones de las sa-
las de uso continuo y de los equi-
pos de apoyo a la docencia.

Es necesario contar con equipo de apo-
yo audiovisual (proyeclores, cafioncs,
etc.) y habilitar las salas para cstos
Usos.

I

Enumerar las necesidades en mantenimiento y
equipo y solicitar ¢l apoyo [inancicro requerido.
Incluir en los proyectos de investigacion parte

del presupuesto para la compra de equipo.

96.

Programas de licenciatura
Incrementar el uso de los servicios
bibliotecarios por parte de los do-
centes y los estudiantes.

Los profesores no promueven suficien-
temente la adquisicion y la consulta del
material bibliochemerografico.

Incrementar el trabajo de los estudiantes en
cuanto a revision y analisis de informacion bi-

bliohemerografica.

Incluir en los criterios de evaluacion a los docen-
tes el uso de estos servicios en su ensefanza.

S

Programas de licenciatura

Mejorar las condiciones de las au-
las.

Acondicionar aulas especiales para
la enseiianza del inglés.

En virtud de lo extremoso del clima,
los materiales de construccion de las
aulas son poco efectivos para amorti-
guar las temperaturas extremas, espe-
cialmente en invierno.

Aun cuando hay inscctos en el drea, las
aulas carecen de mosquiteros en las
ventanas.

Existe solo un aula para la enseilanza
del inglés, que carece del equipo y los
materiales de apoyo suficientes.

!

Elaborar un proyecto de mejoramiento integral
de las aulas y presentarlo ante la UACH y ante

instancias externas para su {inanciamiento.

Llevar a cabo un programa de cooperacion con-
junta entre la UACt, la Facultad y los estudiantes,
invitando ademas a participar a cgresados, pro-

ductores, empresas, etcélera.

98.

Maestria y Doctorado
Lquipar y acondicionar los cubicu-
los de los profesores del posgrado.

No todos los profesores de la Maestria
cuentan con equipo de computo.

Los cubiculos requieren de ambienta-
cion adecuada y de sistemas de comu-
nicacion mterna.

Solicitar las condiciones de trabajo adecuadas,

mediante el acceso al programa PROMEP.

Incluir el equipamiento necesario (de computo y
de telefonia), en los presupuestos de proyectos

de investigacion.

99,

Maestria y Doctorado
Redistribuir el uso de lis aulas.

El nimero de aulas no es suficiente
para atender la docencia de los progra-
mas de posgrado durante las horas de
mayor actividad del horario matutino.

Dividir algunas aulas para dar acomodo a grupos

pequefios.

Llevar a cabo algunas actividades con grupos
pequefios en otros espacios como laboratorios,

talleres, ctcétera.
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100. | Maestria y Doctorado El equipo existente es insuficiente para |— Elaborar un proyecto y presentarlo ante la UACH
Adquirir mas equipo de computo | cubrir las necesidades de los estudian-| y ante instancias externas.
para los programas de posgrado. tes y los profesores del posgrado. — Incluir la adquisicion del equipo dentro de pro-
yectos de investigacion y de vinculacion.
LO1. | Investigacion Se cuenta con infraestructura y equipo | — Hacer un diagndstico de las necesidades de equi-
Elaborar y operar un plan para la|para llevar a cabo los proyectos, pero| poy con base en él, elaborar el plan.
renovacion de las instalaciones, la|en ocasiones es insuficiente y requiere |— Operar convenios con empresas o a {ravés de la
infraestructura 'y el equipo para|de mantenimiento y actualizacion, y en| presentacion de tesis y proyectos de investiga-
realizar investigacion. . otros casos hay instalaciones obsoletas. cién que incluyan el mejoramiento de los labora-
torios y el equipo, y las correspondicntes solici-
tudes ante instancias de linanciamicnto. |
Categoria: Financiamiento
102. | Todos los programas Existen diferencias entre cada progra- | — Revisar los costos por alumnos en cada carrera,
Mejorar la relacion ccondmica de|ma, relacionadas con el costo por| en términos de distribucién de profesores, de-
costo por alumno en cada progra- | alumno. manda, proceso ensceianza-aprendizaje, cleélera.
ma. — Realizar foros de andlisis de la problematica
detectada en cada carrera y definir areas de prio-
ridad.
- Presentar el estudio a las autoridades, con las
soluciones propucstas
103.1 Todos los programas Existen pocas fuentes externas de {i-|— Gestionar ante las autoridades universitarias

Allegarse, mediante programas de
vinculacion o de apoyo, fuentes de
financiamicnto externo.

nanciamiento y, dada la reduccién de
recursos, hay poca disponibilidad para
la adquisiciéon y mantenimiento  de
equipo ¢ infracstructura.

'

fondos para la adquisicién y mantenimiento del
equipo e infraestructura.

Establecer un programa de vinculacion con cl
sector productivo a fin de generar proyectos de
investigacion docencia, desarrollo o extension,
que permitan acceder a fuentes alternas de [inan-
ciamiento.
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104.

Todos los programas
Establecer un plan de vinculaciéon
para toda la institucion que permita

obtener recursos externos.

St bien existen proyectos de vincula-
cion y financiamiento en algunas arcas,
¢stos estan desligados.

— Elaborar un plan institucional que pueda ser pre-

sentado en forma conjunta a agencias nacionales
e internacionales, con proyectos inter y multidis-
ciplinarios. Analizar la posibilidad de que parte
de los recursos obtenidos mediante los proyectos
sean canalizados a los profesores y estudiantes
que ahi participen.

Presentar opciones de investigacion, extension,
etc. a los productores y analizar los problemas
que ellos presentan a fin de estudiarlos con base
en convenios de financiamiento.

Establecer cursos de educacion continua en va-
rios niveles de profundidad para la generacion de
Irecursos.

['odos los programas

Impartir a los profesores cursos o
talleres sobre presentacion de pro-
yeclos y requisitos de las agencias
financiadoras.

Existen desconocimiento y temor de
presentar proyectos para ser financia-
dos.

Establecer cursos con las agencias {inanciadoras
a fin de que los profesores conozcan las posibili-
dades y requisitos para solicitar fondos.

1006.

Maestria v Doclorado
Incrementar las fuentes de finan-
clamiento para la investigacion.

Existen limitaciones para el desarrollo
de la investigacion en cuanto a recur-
S0s, equipo, etcétera.

Establecer convenios con empresas, mstitucio-
nes, productores, etc., a fin de llevar a cabo in-
vestigacion “por contrato”, para la resolucidn de
problemas especificos, validacion de tecnologia,
ete., y que los proyectos incluyan la adquisicion
del equipo.

107.

Maestria y Doctorado
Simphificar procedimientos
_,:__:.::m:.::,\cm_::.mEocw:ﬁa:

los

de los proycectos de mvestigacion.

Los tramites para la ejecucion de los
proyectos de investigacidn y ara el ejer-
cicio de los recursos son lentos.

— Establecer un esquema agil y transparente para el

uso de los recursos asignados a la operacion de
los proyectos.

Establecer un sistema agil para la basqueda de
financiamiento externo y para su cjerciclo.
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108.

Maestria y Doctorado
Elaborar y operar un plan para la
obtencion de recursos externos.

No existe un plan para la obtencion de
estos recursos.

i n -
— Presentar proyectos de desarrollo e investigacion

ante instituciones, organizaciones y agencias fi-
nanciadoras nacionales e internacionales.
Capacitar y orientar oportunamente al personal
académico sobre la gestidon de estos recursos.
Otorgar una parte de los recursos externos como
estimulo para el profesor que los obtenga.
Realizar programas de cducacion continua y de
venta de serviclos.

Establecer una politica sobre el manejo y uso de
los recursos que se generen.

Crear un fondo para financiar proyectos de in-
versién, produccion y venta de bienes y servicios
a la sociedad. Elaborar la normatividad para ac-
ceder a dicho fondo y abrir una convocatoria pa-
ra que participen todos los proyectos que se rca-
licen.

Convocar a las instancias universitarias a través
de proyectos de inversion y establecer mecanis-
mos de supervision y evaluacion de los créditos
asignados.

109,

[nvestigacion
Istablecer en el ambito institucio-
nal un fondo que apoye la investi-

gaclon.

La Universidad no tiene una politica de
apoyo a la investigacion.

- Establecer fondos que sean sometidos a concurso

dentro de la misma UACH, y se condicionen a scr
complementados con ingresos externos.




