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SIGNIFICADO DEL ESCUDO DE LA UACH

Es una conjuncién de figuras geométricas significando la
ciencia.

El rectangulo, formado por dos triangulos, representa el libro
de la sabiduria.

El circulo, simboliza la universalidad y los haces de luz el
conocimiento humanistico.

En el centro de estos elementos esta un rayo que representa la
fuerza de la voluntad creadora, cuyo fruto debera esparcirse entre
la sociedad como lo establece el lema:

“"LUCHAR PARA LOGRAR, LOGRAR PARA DAR".

Finalmente, en la base aparecen tres cerros que dominan el paisaje de la
Ciudad de Chihuahua.

SIGNIFICADO DEL ESCUDO DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA

El campo donde se desenvuelven los profesionistas de la Zootecnia y la Ecologia

La serpiente que configura el contorno es el simbolo L e

de la “Diosa de la sabiduria y del conocimiento”.

Los signos sexuales masculino y femenino,
representan la reproduccion.

El zacate navajita (Bouteloua gracilis ), demuestra el
pastizal que abunda en nuestra region.

El aire, agua vy tierra, recursos naturales necesarios
para el crecimiento de los pastizales, los cuales son
indispensables para el desarrollo de la ganaderia, todo 4
ello en un panorama arido caracteristico de Chihuahua.

/

Sobre la parte dorsal del reptil, se observan nueve muescas que son el significado de
cada semestre, necesarios para la formacion del profesionista; y por Ultimo, el lema de
nuestra institucion: “APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR SABIENDO”, que indica
el espiritu de la Facultad.
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PRESENTACION

Las tendencias actuales de globalizacién, en donde cada dia la sociedad en su
totalidad tendra que interaccionar regional, nacional y mundialmente se hace
evidente que la planeacién ademas de ser un derecho de todo ser humano, es
también una obligacidn social. Hoy se pone especial atencidn a las ideas, que ya
desde la revolucion industrial e incluso antes, algunos pensadores de todo el
mundo manifestaban en relacién a la importancia de llevar a cabo la planeacion
estratégica participativa, como una guia en el quehacer de toda organizacién o
empresa.

En este sentido manifiesto estar convencido que la mejor manera de caminar al
futuro, es adoptando en las instituciones de educacién superior y en este caso en
particular en la Facultad de Zootecnia de la Universidad Autdnoma de Chihuahua la
costumbre de aplicar la capacidad de ser imaginativos y anticipar los rumbos hacia
donde nuestra organizacion deberair.

La Facultad de Zootecnia debe responder con pertinencia, transparencia y calidad
a las diferentes necesidades de su entorno, de tal manera que la sociedad en su
conjunto encuentre en esta institucion de caracter publico, plena apertura,
vinculacién con el medio ademas de rendir cuentas de sus actividades en tiempo y
forma.

Es en este sentido como apreciamos y manifestamos la importancia que para
nuestra Facultad representa el pensamiento y razonamiento estratégico, de tal
manera que a la postre tengamos una institucion de clase mundial que atendiendo
las tendencias cientificas, tecnoldgicas y humanisticas, genere las condiciones
que le permitan cumplir con su misidn. En esta institucién en donde se aprende
investigando y aplicando los conocimientos relacionados con la produccion animal,
el medio ambiente y los recursos naturales, y el analisis estadistico aplicado,
privilegiamos los valores de calidad, lealtad y pertinencia entre otros.

El presente plan responde en forma concreta al trabajo conjunto y colegiado de
profesores, estudiantes, trabajadores administrativos y la sociedad en general que
a través de su consulta han aportado su sentir en relacion a nuestro deber ser y
que hacer. De esta forma se facilitara el proceso de contrastar aquello que se dice
respecto a lo que se hace, de tal manera que la alta direccion se compromete a dar
cumplimiento a cada una de las partes de nuestra visién. En este sentido y
contemplando que existe la plena disposicion de complementarlos compromisos



de nuestra Universidad, se ha adoptado a la planeacion estratégica, la cual como
herramienta permita atender con objetivos estratégicos la vision del futuro
mediante la toma de decisiones presentes.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) 2004-2008 es el
documento general que establece la referencia para definir politicas, objetivos,
estrategias y acciones de la presente administracion, ademas de reflejar en él,
todo los esfuerzos de quienes nos antecedieron en la conduccion de esta
institucion.

Este Plan, busca en todo sentido facilitar y apoyar el continuo crecimiento y
desarrollo de la Facultad, tomando para tal efecto el trabajo conjunto que se
realiza colegiadamente en la DES agropecuaria. En los diferentes sentidos se han
seguido los lineamientos que el proceso de planeacion estratégica establece;
ademas de incluir en su contenido las aportaciones que de manera participativa
han aportado los diferentes integrantes al interior de la institucion asi como
aquellas propuestas de actores externos que de alguna manera se relacionan con
nuestras funciones sustantivas.

Para la estructuracion de la informacion en el presente documento, primero se ha
tomado en cuenta el paradigma de quiénes somos, quiénes son los interesados, a
quién servimos. En general, tomando en cuenta nuestro eje axioldgico
representado por la Mision y Vision de nuestra Alma Mater. Se presenta a
continuacion la Mision y Vision propias de nuestra Facultad ademas de los modelos
de planeacion que esquematizan de manera objetiva y clara los pasos seguidos
tanto por la Universidad como por la propia Facultad en la elaboracion de sus
planes.

Las evaluaciones realizadas para la acreditacion de los programas de licenciatura
por parte de COMEEA, efectuadas durante la administracion anterior, la
autoevaluacion del posgrado para responder al PIFOP 2.0 y el seguimiento a la
atencion de las recomendaciones de CIEES Y COMEEA, asi como la continuidad a
las metas compromiso establecidas en el PIFI; son documentos fundamentales
que apoyan a la estructuracion de estrategias, mismas que se ven
complementadas por los documentos emitidos de las mesas de trabajo del Foro
para el Analisis del Ambiente Interno y Externo de nuestra Facultad.



A continuacion se presentan las propuestas que desde un punto de vista objetivo y
estratégico los profesores, estudiantes y trabajadores administrativos de la
Facultad formularon tanto para ser consideradas en el plan de nuestra Universidad
como en el de la propia Facultad.

En este sentido la Facultad de Zootecnia asume solidariamente con la Universidad
Auténoma de Chihuahua, el compromiso de planear su quehacer bajo un esquema
estratégico participativo que responda puntualmente a las demandas de la
sociedad y de esta manera complemente las aspiraciones de los planes de
desarrollo actuales del Municipio, Estado y Nacion.

ATENTAMENTE
APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR SABIENDO

M.C. Javier Martinez Nevarez
DIRECTOR



1.0 INTRODUCCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica de la
Universidad Autonoma de Chihuahua, asi como a las leyes y diferentes
lineamientos de caracter nacional, estatal y municipal en materia de planeacién
estratégica participativa, se ha integrado el Plan de Desarrollo de la Facultad de
Zootecnia 2004-2008, como instrumento que permita dirigir con toda certidumbre
a las diferentes actividades que en nuestra institucion se lleven a cabo y que
tengan como propdsito fundamental ejecutar sus politicas y las de la Universidad,
asi como enriquecer con la mas alta calidad a las funciones sustantivas;
académica, investigacion, difusion y extension, y las adjetivas de administracion y
planeacion.

La Universidad desde su fundacién en diciembre de 1954, se ha preocupado por
atender y responder con calidad y pertinencia a las diferentes necesidades
sociales que en lo politico, demografico, salud, econdmico, cientifico y tecnoldgico
se han presentado. Una de sus respuestas a este compromiso, fue incorporar a su
oferta educativa el programa de técnico ganadero en el afio de 1957. A partir de
esta fecha nuestra institucion evoluciond llegando a consolidarse como Facultad.

Durante la década de los noventa incursiono consistentemente en procesos de
evaluacion participativa, permitiéndole generar visiones, consensos y acuerdos.
Actualmente, la Facultad tiene acreditados sus programas de licenciatura y
posgrado, logros que comprometen y obligan al mejoramiento y aseguramiento
continuo de la calidad.

La Facultad, conciente de la dificil situacion econdmica nacional e internacional y
tomando como base su identidad de origen se ha propuesto mediante diferentes
ejercicios de planeacion, identificar las principales demandas de la sociedad a fin
de adecuar sus programas, usando sus fortalezas y cuidando de su debilidades.

En este sentido, al inicio de los noventas incorpora a su oferta educativa la carrera
de Ingeniero en Ecologia y adecua la curricula del Ingeniero Zootecnista. Bajo
estas circunstancias se han enfrentado las dificultades apremiantes de baja
matricula en las areas de educacion agropecuaria que ocurre no sélo en nuestro
pais sino también a nivel mundial, pero con el firme anhelo de dar respuesta
oportuna a los incesantes cambios.

A fin de atender los actuales escenarios, la Facultad de Zootecnia se suma a
nuestra Alma Mater para que uniendo esfuerzos, se de la mejor respuesta a la
sociedad, factor fundamental que garantiza el acceso social y la mas fructifera de
las cosechas en capital intelectual, mejor nivel de vida y estabilidad de la
poblacion, aspiraciones que son también manifiestas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 y en el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2010.

En el Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) 2004-2008 se expresan
claramente los rubros que el actual Director expusoc en su propuesta de trabajo



como candidato en agosto del 2004. En dicho documento se manifiesta como
fundamental elaborar el Plan Estratégico, el cual permita alcanzar la excelencia
académica, destacando que los egresados deberan tener una formacién integral
centrada en destrezas y habilidades. Por otra parte, se considera como
indispensable continuar el proceso para mejorar y asegurar la calidad de los
programas académicos. Lo anterior con el fin de consolidar en un proceso
continuo la generacién y aplicacion del conocimiento, promoviendo y apoyando el
desarrollo regional en el drea pecuaria y agroindustrial, asi como el uso racional y
la conservacion de los recursos naturales.

El analisis de la informacion en los documentos existentes destaca que se han
tenido importantes logros relacionados con la evaluacion externa y
autoevaluacion de nuestros programas académicos de licenciatura y posgrado,
habiendo alcanzado en la administracion anterior la acreditacion de los mismos.
Es importante destacar que los logros anteriormente indicados fueron posibles,
gracias a los esfuerzos que en su tiempo, realizaron todos los que han colaborado
en esta institucion; sin embargo es justo destacar que la administracion anterior
realizd un esfuerzo extra para reforzar la base en la cual se sustenta el criterio de
calidad del proceso ensefianza aprendizaje en la modernidad.

El M.C. Javier Martinez Nevarez ha manifestado publicamente su voluntad de
integrar el Plan de Desarrollo de la Facultad de Zootecnia (PDZ) con base a un
proceso participativo, abierto, incluyente y transparente; donde participen tanto
la comunidad que integra a la Facultad como los miembros de los sectores
productivo, politico y gubernamental, ademas de nuestros egresados. El objetivo
de este proceso es tener un Plan que responda profundamente a las necesidades
de la sociedad y que con pertinencia se de respuesta al entorno local, regional y
nacional.

Para lograr este objetivo se ha considerado que el Plan tenga como esenciales las
caracteristicas de: incluyente del sector interno y externo, orientado a la
vinculacion con el entorno social, busca continuamente el mejoramiento y
aseguramiento de |a calidad en el proceso docente, investigacion, extension y de
servicios.

Los retos que demanda la educacion agropecuaria superior en México son muy
abundantes, tal es el caso por mencionar solo uno, la tendencia decreciente de la
matricula; sin embargo estamos concientes que con calidad, pertinencia y
transparencia en nuestra funcion podremos demostrar que no solo una poblacion
numerosa de estudiantes es la forma de justificar la importancia que nuestra
institucion tiene ante la sociedad, pues los egresados capaces de responder ante
el déficit alimentario con sustentabilidad y medio ambiente limpio finalmente dara
razon de nuestro deber ser.



2.0 EJESUPERESTRUCTURAL (AXIOLOGICO)

2.1. MISION, VISION, VALORES, POLITICADE LA CALIDAD Y
MODELO EDUCATIVO.

2.1.1. Mision.

La Misién de la Facultad de Zootecnia de la Universidad Auténoma de Chihuahua
es: Formar personas competitivas; desarrollar investigacion de alto nivel cientifico;
transferir tecnologia y proporcionar servicios y productos, que contribuyan a
mejorar la productividad pecuaria e industrial, la conservacién y el manejo
sostenible de los recursos naturales y el medio ambiente, fomentando en su
comunidad los valores de calidad, honestidad y responsabilidad, asi como una
actitud emprendedora e innovadora y un elevado nivel de compromiso con la
sociedad.

2.1.2. Vision

La Facultad de Zootecnia de la Universidad Autdnoma de Chihuahua, cumple con
calidad, pertinencia, equidad y eficiencia la MISION universitaria en los campos
disciplinarios de la ciencia y tecnologia animal, el manejo de los recursos naturales,
medio ambiente y analisis estadistico.

Existe en su comunidad orgullo de pertenencia, competitividad, actitud de servicio,
satisfaccion, fraternidad y respeto en las relaciones laborales.

Posee la infraestructura necesaria para el desarrollo de sus funciones; es limpia,
ordenada, en buen estado, productiva y eficientemente integrada al desarrollo de
las actividades académicas.

Cuenta con una oferta diversificada de programas académicos, lineas de
investigacion y servicios para atender con calidad las demandas de la sociedad.

Privilegiamos la formacion en el ser humano, enfatizamos el desarrollo de
habilidades intelectuales, los valores, la creatividad, el compromiso ético y social
del ejercicio profesional, el sentido estético y afectivo de la vida.

Gozamos del reconocimiento profesional de diversas organizaciones, con las que
se tienen valiosos intercambios de conocimientos a través de personas ideas y
productos.

La Facultad esta en un proceso de reposicionamiento en el norte de México, ante
organismos publicos, privados y de instituciones de educacion superior de las
areas agropecuaria, recursos naturales y medio ambiente.



2.1.3. Valores

> Calidad »  Pluralidad
>  Honestidad > Iniciativa

»  Responsabilidad >  Lealtad

>  Solidaridad >  Unidad

»  Competitividad >  Integracién
>  Productividad »  Innovacion

2.1.4. Politicas dela calidad

Los programas de la Facultad se deben orientar a aquellas actividades que
agreguen valor a los egresados de la misma y que promuevan el desarrollo
integral de los estudiantes.

Los programas académicos, de investigacion y de extension de la Facultad, se
disefiaran e implementaran buscando el mayor beneficio en la sociedad, tanto a
traves de sus egresados, de la generacion y divulgacion de informacion, asi como
de cualquiera de sus actividades especiales.

Se llevara un registro documental de todas |as actividades.

Se promovera el desarrollo de actitudes y valores que propicien el trabajo en
equipo, el ambiente armonico, las buenas relaciones entre los integrantes de la
Facultad, asi como |a responsabilidad y la honestidad como base del desempefio
cotidiano.

Se establecera un sistema de reconocimiento a todos aquellos académicos,
administrativos y alumnos en general que destaquen por su esfuerzo,
compromiso y productividad, en todos los niveles y en todas las areas.

Através de los programas de extension, servicio social y practicas profesionales se
fomentaran el espiritu de servicio a la comunidad y de solidaridad con los sectores
mas desprotegidos.

En el disefio de procesos se considerara preponderantemente la proteccion del
medio ambiente, tanto en la adquisicion de insumos como de procesos
productivos y manejo de desechos y promover su mejoramiento mediante la
recomendacion de practicas amigables con el mismo.

Se fomentara el establecimiento de medios y practicas para privilegiar la
comunicacion entre los integrantes de la Facultad y de ésta con la sociedad,
mediante el desarrollo de infraestructura, capacitacion, programas y sistemas
adecuados para tal efecto.

Los productos y servicios que ofrezca la Facultad, estaran sujetos a normas de
calidad y encaminados a satisfacer demandas de la sociedad.
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2.1.5. Modelo educativo

La Universidad Auténoma de Chihuahua opté por un modelo educativo, cuyas
bases estructurales son: La educacién basada en competencias, con una
docencia centrada en el aprendizaje, con flexibilidad curricular y sistema de
créditos.

Las caracteristicas del modelo educativo permiten que el estudiante determine su
carga académica por semestre, participe activamente en la construccion de su
propio conocimiento a través de una actitud reflexiva y critica, que le permita
seleccionar aprendizajes significativos que le de las competencias Utiles para su
desempefio en el campo del ejercicio profesional y convivencia social, ya que el
disefio curricular bajo este modelo educativo incluye la formacién integral del
estudiante, la interdisciplina, fomenta las Competencias Basicas de la UACH, las
Profesionales de la DES Agropecuaria y Especificas del Programa Profesional.

Competencias basicas:

Sociocultural

Solucion de problemas
Emprendedor

Comunicacion

Trabajo en equipoy liderazgo

Competencias profesionales de la DES Agropecuaria:

Desarrollo sustentable de los ecosistemas
Usoy operacion de manejo de equipo
Manejo de sistemas de produccion
Innovacion y transferencia de tecnologia

Competencias especificas

» Ingeniero en ecologia

Ordenamiento ecoldgico territorial

Manejo de ecosistemas

Evaluacion y monitoreo de impactos ecoldgicos
Estadistica y computo

Gestion ambiental

Analisis de riesgos

Impacto socio-economico



Y

Ingeniero zootecnista en sistemas de produccion

Genética y reproduccion animal

Alimentacion / nutricion animal

Manejo de sistemas de produccion
Sanidad animal

Econdmico administrativa

Estadistica y cdmputo

Sustentabilidad de los ecosistemas

Tecnologia de alimentos de origen animal
Distribucién de productos de origen animal
Comerecializacion de productos de origen animal

Para dar pertinencia y cumplir con recomendaciones de la SEP y PDU, debemos
revisar y redisefar las curriculas de nuestras carreras; consolidar el programa de
desarrollo integral y la flexibilidad académica.

2.2  PROCESODE PLANEACION ESTRATEGICA
2.2.1 Descripcion

El proceso de planeacidn estratégica inicia en la alta direccién de la Facultad,
donde el M.C. Javier Martinez Nevarez, director, plantea ante el Claustro de
Maestros el programa de trabajo para dar respuesta a la convocatoria que nuestra
Universidad emite para formular el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), ademas
de integrar el Plan de Desarrollo de la Facultad 2004-2008 (PDZ). El cuerpo de
gobierno de la presente administracion, integrado por las Secretarias de: Posgrado
e Investigacion, Académica, Extensién y Difusién, Administrativa y la de
Planeacion se suma al proceso.

El objetivo del PDZ es lograr que la mayor parte de los integrantes de la comunidad
de la Facultad participen alineadamente a nuestra Unica vision. Asi mismo es
fundamental que el entorno externo a la Institucién aporte sus ideas respecto a
nuestro deber ser.

Para alcanzar este proposito fue necesario poner las condiciones necesarias para el
desarrollo del proceso; fomentando la coordinacién entre las partes administrativa
y la académica. La fluidez de la informacion fue factor central para poder integrar
con realismo el plan.

La coordinacion general del proceso de Planeacion Estratégica de la Facultad de
Zootecnia, la llevé a cabo la Secretaria de Planeacion. El grupo de trabajo se
conformo por las personas que a continuacién se mencionan:



Nombre del Maestro

Nombre del Alumno

Nombre del Administrativo

Alma Delia Alarcén Rojo
Salvador Alcantar Ortega
Ramiro Alderete Mufoz
Eneith Marisol Aguilar Palma
Alfredo Anchando Garay
Juan Jorge Araiza Rodriguez
Heriberto Aranda Gutiérrez
Claudio Arzola Alvarez

Gerardo Arturo Bezanilla Enriquez

Salvador Balderrama Castaneda
Maria Eduviges Burrola Barraza

Francisco Javier Camarillo Acosta
QOlga M. Cano De Los Rios Carranza

Ramiro Cordova Bernal
Gabriela Corral Flores
Abelardo Diaz Samaniego
Salvador Delgado Rodriguez
David Dominguez Diaz
Leonel Duran Terrazas
Josefina Dominguez Holguin
Luis Raul Escarcega Preciado
Alberto Flores Marifielarena
José Arturo Garcia Macias
Hector Garcia Nevarez
Everardo Gonzalez Rodriguez
Juan Alberto Grado Ahuir
Jaime Gutiérrez Alderete
José Edgar Hermosillo Ntiiez
Celia Holguin Licon

Norma Josefina Jaguez Barraza
Jorge Alfonso Jiménez Castro
Jaime Jurado Arredondo
Anselmo Jurado Grijalva
Alberto Lafon Terrazas

Mario Alberto Levario Quezada
Javier Martinez Nevarez
Jeslis R. Mendoza Fernandez
Ma. Nieves Becerra Reza

José Luis Acevedo Tlaxcala
Alan E. Alarcén Diaz

Sergio Clemente Hernandez
Manuel Contreras Caraveo
Agustin Corral Luna

Perla J. Chaparro Hernandez
José Guadalupe Gamboa
Antonio Garcia Aguilera
Mauricio Garcia Garrobo

Juan Carlos Garcia

Priscila Gonzalez Avila

Javier Holguin Seéiiez

Lizeth Hernandez Avila
Angeélica A. Hernandez Quiroz
Macrina Jurado Infante
Loaiza Lopez H.

Erick Noe Prieto Mendoza
German Martinez Torres
Federico Morales Corral
Manuel Alfonso Moreno Villa
Alberto Muro Reyes

Héctor David Muela Garcia
Lazaro Nochebuena Hernandez
Juan Carlos Ontiveros Chacon
Octavio Roacho Estrada
Hector Esteban Rodriguez R.
Liliana Rodriguez Sanchez
Erika Salcido Gutiérrez
Francisco Serrano Medina
Yuridia Berenice Silva Rivera
Diana Gabriela Sosa

José Alfredo Villarreal Balderrama
Alejandro Valverde Barrio
Diego Verdugo Valenzuela
Ana Barbara Viveros Monterde
Isain Zapata Guevara

Manuel Diaz Retana
Saul Dominguez Varela
Juan Medina Gaytan
Jaime Ramirez Mendoza
Dolores Méndez Salcido
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Nombre del Maestro

Francisco Alfredo Nufiez Gonzalez
Octavio Nunez Gonzalez

Maria Isela Orddiez Villagran
Juan Angel Ortega Gutiérrez
Carmelo Pinedo Alvarez
Francisco Javier Prado Alfaro
Eugenio César Quintana Martinez
Gustavo Quintana Martinez

Rey Manuel Quintana Martinez
José Alejandro Ramirez Godinez
Ignacio Ramirez Hernandez
José Gonzalo Rios Ramirez
Felipe Alonso Rodriguez Almeida
Carlos Rodriguez Muela

Oscar Ruiz Barrera

Manuel Salgado Vazquez
Federico Salvador Torres
Alfonso Sanchez Mufioz

Juan José Sanchez Navarrete
Manuel Sosa Cerecedo

Ricardo Abel Soto Cruz

Cristina E. Vélez Sanchez Verin
Guillermo Villalobos Villalobos
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Taller de planeacion estratégica para el PDU

La Universidad convocd a los responsables de planeacion en las unidades
académicas a participar en el curso-taller de planeacidn estratégica impartido por
el Dr. Jorge Gonzalez; en el evento el Dr. Gonzalez compartid sus conocimientos en
torno al modelo V (Andlisis Estructural Integrativo de las Organizaciones
Universitarias). El entrenamiento facilitdé el proceso de planeacién en la
Universidad, propiciando en todo sentido la alineacion estratégica en nuestra
Universidad.

El andlisis integral y confrontativo que el Dr. Gonzalez expuso, permitié a los
profesores de la Universidad entender que la educacién es un proceso complejo,
integrado por multiples aspectos que se interconectan e interacttan.

Integracion de propuestas (PDU, PDZ).

Como consecuencia, el taller arriba mencionado marco el punto de partida para
dar inicio con la integracion de propuestas para el PDU y el PDZ; para ello, el
cuerpo de gobierno de la presente administracion acordd colegiadamente el
grupo de trabajo que como profesores lideres se responsabilizarian de integrar y
exponer las propuestas que se presentaran para el PDU y PDZ. Por otra parte se
definio en este mismo sentido que los integrantes de la mesa directiva de la
sociedad de alumnos convocarian a los estudiantes para realizar sus propuestas.

Foro de analisis para integrar el Plan de Desarrollo de la Facultad.

Con el propdsito de llevar a cabo el analisis del ambiente interno y externo a la
Facultad de Zootecnia se efectud el Foro de Analisis para Integrar el Plan de
Desarrollo 2004- 2008 de la Facultad de Zootecnia de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, en donde se integraron diferentes mesas de trabajo.

Para el analisis de ambiente interno (eje axiologico), oportunidades y amenazas,
participd un grupo representativo de los estudiantes de las carreras de licenciatura
y posgrado, asi como de profesores y trabajadores administrativos. Por otra parte,
para el analisis del ambiente externo (tendencias, oportunidades y amenazas), se
contd con la participacion de representantes de los sectores de la produccion
agropecuaria e industrial, dirigentes y lideres politicos de diferentes municipios
del Estado, empresarios y egresados de la Facultad.

El Foro se baso en la integracion de cuatro mesas de trabajo correspondientes a
las areas de la carrera de Ingeniero en Ecologia, Ingeniero Zootecnista en
Sistemas de Produccion, Investigacion y Posgrado, y la Maestria en Estadistica
Aplicada.

Ademas se conformo la mesa de analisis ejecutiva de documentos de caracter
internacional, nacional, estatal e institucional, teniendo como objetivo destacar
los principales lineamientos estratégicos planteados en dichos documentos y que
de alguna manera definen tendencias, oportunidades y amenazas relacionadas
con nuestra Misidn y Vision.
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Fases para laintegracion del PDZ

Después de concluir el trabajo anteriormente indicado se procedio a la integracion
del PDZ, el cual se conforma de las siguientes partes:

Partel.- Analisis superestructural (axioldgico): Misidn, Vision, Politica de
la Calidad, Valores.

ParteIl.- Andlisis del ambiente interno (Fortalezas y Debilidades).

ParteIIl.- Andlisis del ambiente externo (Tendencias, Oportunidades y
Amenazas)

ParteIV.- Planteamiento de propuestas estratégicas (Analisis de
Consistencia).
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3.0. TENDENCIAS MUNDIALES EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Armando Alcantara (2004)

En las tendencias actuales de la educaciéon superior en el mundo y sus
implicaciones para el caso de México, se examina la situacion que guarda la
educacion superior en el mundo actual, asi como los retos que enfrenta ante las
nuevas realidades de la sociedad del conocimiento.

Las tendencias mundiales en la educacion superior, subrayan la repercusion de los
actuales procesos de globalizacion de la economia, la disminucién del Estado
benefactor y la mercantilizacion de la cultura en las instituciones universitarias.
Ademads, una reduccién en la autonomia institucional podria repercutir
significativamente en el gobierno universitario, el curriculum y las prioridades en
la investigacion. En lo que corresponde al contexto latinoamericano, sefiala, en
primer término, al movimiento por la universalizacién de la educacién superior.
Esta tendencia se contrapone a las serias dificultades que en la actualidad exhiben
la mayoria de los gobiernos de América Latina para seguir respondiendo de
manera satisfactoria a las demandas por brindar mayor acceso a la educacién
terciaria. Esto implica la realizacién de evaluaciones, el establecimiento de
sistemas de clasificacién de instituciones y la creacidon de organismos de
acreditacion a la manera de los que existen en Europa y los Estados Unidos.

La gran pregunta en este sentido es como ofrecer a los estudiantes contenidos
significativos y oportunidades de trabajo dentro de los inequitativos sistemas de
educacion superior latinoamericanos.

Oportunidades y Amenazas

La competencia global

Financiamiento estatal insuficiente

Formas del gobierno universitario no son las mas adecuadas

Propuestas de la UNESCO: expansion cuantitativa, diversificacion de

las estructuras institucionales, restricciones financieras, relevancia

calidad e internacionalizacion.

Existencia de una cultura de evaluacién

® La calidad de la educacion superior depende de la calidad de los
elementos del sistema.

® Personal académico, programas, estudiantes, asi como de la
infraestructuray los entornos interno y externo.

o Laposicion Banco Mundial

® Bajas tasas de retorno comparadas con la inversién en educacion
primariay secundaria.

® Mayor flexibilidad para continuar aprendiendo conforme se desarrolla su
entrono.

® Un deterioro en la calidad y una continua inequidad entre regiones y

paises.

© 00O
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Expandir sus sistemas de educacion superior y mejorar su calidad en
medio de continuas restricciones presupuestales.

Reducir la importancia de la educaciéon superior en el gasto publico
educativo.

Darle mayor prioridad a los niveles basicos.

Promover una mayor participacion del sector privado en su creci-
miento.

Aumentar la calidad de la ensefianza

Contar con mayores recursos y usarlos de un modo mas eficiente y
transparente.

La estrategia del BID

La educacidén superior requiere de una reorientacion y redistribucion de
reglasy recursos.

Mejoramiento de la calidad y el control

La visién OCDE

No esta integrado entre si y tampoco permite la movilidad horizontal de
los estudiantes.

Crecimiento muy significativo del sector privado (varias veces mas que el
publico)

Alta concentracion de la matricula en las ciencias sociales y adminis-
trativas

La transformacion de las universidades mexicanas no constituye un
proceso distinto ni independiente de las transformaciones de las
instituciones universitarias del resto de los paises en desarrollo.
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4.0. PANORAMA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL
MUNDO SEGUN LA CONFERENCIA MUNDIAL EN LA
EDUCACION SUPERIOR (UNESCO, 1998).

La globalizacion, la regionalizacién y la integracidon son acompanadas por procesos
opuestos de fragmentacion, marginalizacion y desintegracion, a pesar de la
universalidad del conocimiento, su internacionalizacion es todavia baja en
comparacion con las necesidades reales.

Los factores principales que afectan la Educacion Superior (ES) son:

El papel del gobierno en la ES

La globalizacidn, la regionalizacién y la subregionalizacién

El accesoy la participacién

La necesidad de enfrentar una clientela mas diversa y necesidades
cambiantes del mercado.

Limitaciones de financiamiento y privatizacion

©c 0 0 ©

(@)

Cambios mas significativos:

Incrementos rapidos en el nimero de instituciones
Expansién de la matricula

Disminucién del apoyo financiero gubernamental
Demanda y crecimiento

© 0 0 ©

Recomendaciones

o Promover la pertinencia, mejorar la calidad, el manejo y financiamiento y
la cooperacion internacional.
o Incremente su flexibilidad y su diversificacion

En caso de Latinoamérica y el Caribe, se destacaron las siguientes prioridades para
el plan de accidn:

1. Movilidad académica

2. Declaratoriay el plan de accién

3. Diversificacion de la internacionalizacion
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5.0. LA EDUCACION SUPERIOR EN LA FRONTERA
MEXICO ESTADOS UNIDOS: CONVERGENCIA Y
DIVERGENCIA.

Francisco Marmolejo, 2004

La frontera México-Estados Unidos constituye, hoy por hoy, una zona con
caracteristicas distintivas y consecuentemente, con problemas, retos vy
oportunidades comunes y Unicos que trascienden los limites geopoliticos de
ambos paises, cierta identidad cultural propia producto del aislamiento y la lejania
respecto a los centros de poder y cultura de sus respectivos paises.

Oportunidades y Amenazas.

o)

La poblacion mexicana es relativamente mas joven que la
estadounidense.

En México un mayor grado de rigidez en los programas académicos y un
marcado énfasis en la formacién profesionalizante.

Alta flexibilidad que los estudiantes tienen para seleccionar las materias
y concentraciones profesionales.

Los gobiernos estatales aportan de manera complementaria subsidios a
las universidades publicas.

Creacion de estructuras similares de acreditacion institucional

Las instituciones de educacion superior mexicana en general no ofrecen
programas de dos afios similares a los de Estados Unidos.

La frontera es un laboratorio ideal para la colaboracién transfronteriza se
haimpulsado la idea de crear una agenda de cooperacion fronteriza

Red Fronteriza Pacto Fronterizo (Border PACT)

Consorcio Internacional para el Desarrollo Educativo y Econdmico
(Internacional Consortium for Educational and Economic Development).
Las redes de investigadores han proliferado

Redes institucionales para la oferta de grados académicos conjuntos y
curriculo compartido.
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6.0. PLANNACIONALDEDESARROLLO2000-2006
Larevolucion educativa

La educacion es factor de progreso y fuente de oportunidades para el
bienestar individual y colectivo; repercute en la calidad de vida en la equidad
social, La educacion, en suma, afecta la capacidad y la potencialidad de las
personas y las sociedades, determina su preparacion y es el fundamento de
su confianza para enfrentar el futuro..

La equidad social y educativa el mayor acceso al conocimiento son, por
tanto, dos retos entrelazados para potenciar la inteligencia colectiva de
México, que hay que enfrentar fomentando el aprendizaje y la formacion
permanente de todos.

Hacer de México un pais volcado a la educacién, implica lograr que la
educacion sea valedora como un bien publico y, en consecuencia, la
sociedad mexicana toda se comprometa con su funcionamiento y progreso.

Educacion para todos

El reto es llevar la educacion a todos los mexicanos mediante el sistema
educativo formal y la multiplicacion de oportunidades de educacidon no
formal.

Es necesario expandir y multiplicar las oportunidades educativas y la
diversidad de la oferta, por medio de la apertura de planteles e instituciones;
la creacion de alternativas educativas, de capacitacion y de adiestramiento...

Educacion de calidad

Una educacion de calidad significa atender el desarrollo de las capacidades y
habilidades individuales en los ambitos intelectuales, artistico, afectivo,
social y deportivo-, al mismo tiempo que se fomentan los valores que
aseguran una convivencia solidaria y comprometida. La educacién debe
vincularse con la produccién, proporcionando a los futuros trabajadores y
profesionistas una cultura laboral basica que les permita ver el trabajo como
un medio de realizacion humana, Una educacion de calidad, por tanto,
demanda que la estructura, orientacion, organizacién y gestion de los
programas educativos, al igual que la naturaleza de sus contenidos,
procesos Y tecnologias respondan a una combinacion explicita y expresa de
los aspectos mencionados.

Por otro lado, la calidad de la educacién descansa en maestros dedicados,

preparados y motivados; en alumnos estimulados y orientados; en
instalaciones, materiales y soportes adecuados...
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7.0. PLANESTATALDE DESARROLLO 2004-2010
Introduccion

La ciencia, el arte, la creatividad, el respeto a la diversidad y la convivencia. Son
tareas colectivas de primer orden; la educacion es una responsabilidad que
comparten Estado y sociedad para educar ciudadanos en los valores de la
convivencia democratica. Igualmente desarrollar responsabilidad, sin la cual la
comunidad estaria cancelando su futuro.

La calidad es uno de los objetivos prioritarios del sector educativo del pais y una
de las preocupaciones permanentes de toda sociedad en cualquier tiempo. El
conjunto de decisiones que tome un gobierno, orientado por la politica educativa
que adopte, debera girar alrededor del eje llamado “calidad educativa”.

La politica educativa, debe estar sustentada en un proceso de planeacion
minuciosa y cuidadosamente sistematizado para el logro de una educacién de
calidad, que privilegie la equidad es necesario el concierto de los gobiernos
municipales, estatal y federal.

Estrategias en educacion

o Sustentar una gestién de calidad que permita trabajar en cada una de
las células del sistema de las instituciones escolares para mejorar el
tejido educativo institucional. = Asi mismo que promueva la
transformacion de la organizacion y funcionamiento cotidiano de las
escuelas, la construccion de proyectos de desarrollo por parte del
colectivo escolar, estableciendo relaciones de colaboracion entre si y
con el entorno social de la escuela.

o Apoyar la investigacion basica y aplicada mediante recursos
compartidos, para abrir nuevos espacios de creatividad y desempeno
de profesionistas, asi como fuentes de empleo para egresados de las
instituciones educativas.

o Racionalizar el nimero de programas y proyectos que opera la
Secretaria en los diferentes niveles educativos, asi como los recursos
que se les asignan.

o Incorporar la perspectiva de género a los programas y proyectos que
opera la Secretaria en los diferentes niveles educativos.

o Propiciar la corresponsabilidad y necesaria sinergia entre los tres
ordenes de gobierno, agentes econdmicos y sociedad civil para
contribuir al desarrollo del sistema educativo chihuahuense.

o Ampliar la cobertura y diversificar la oferta en educacion media
superiory superior.

o Fortalecer las competencias que propicien la adquisicién permanente
de nuevos aprendizaje.

o Impulsar el desarrollo del Sistema Chihuahuense de Ciencia y
Tecnologia.
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Estrategias en desarrollo rural, urbano y ecologia

o Evitar la sobreexplotacion de mantos acuiferos, fomentando la cultura
sobre el cuidado para lograr la conservacidon del agua y el ahorro de
energia.

o Fomentar la inversion en el sector primario, agilizando los mecanismos
para la asignacién de recursos.

o Fomentar la participacién del Consejo Municipal de Desarrollo Rural en
estudios y proyectos.

o Impulsar la reconversion productiva sustentable

o Desarrollar la agroindustria en las zonas productoras del Estado

o Trabajo coordinado entre municipios para las obras de desarrollo urbano
que buscan la cooperacion de las autoridades y la poblacion.

o Elaboracion de reglamentos mediante la consulta publica para adecuar la
Ley de Desarrollo Urbano.

o Promover el rescate de sitios y edificios histéricos en todos los
municipios.

o Detonar un desarrollo urbano con base a la planeacion estratégica
participativa.

o Crear el Centro de Datos de Informacion Urbanistica Sistematizada que
apoye la toma de decisiones.

o Mejorar los sistemas de informacion para promover el ordenamiento
territorial.

o Impulsar la educacién ambiental para preservar el medio ambiente y la
biodiversidad.

o Fomentar el cumplimiento de la normatividad ambiental

o Impulsar los procedimientos concretos para la autorizacidn de licencias y
permisos ante la Direccion de Ecologia.

o Promover la conservacion y preservacion de areas riberefias

Educacion de vanguardia

La fuerza de la economia, el comercio y las comunicaciones globales impulsan
también la globalizacion de los sistemas educativos de las naciones que aspiran a
participar activamente en los foros y los intercambios internacionales. La
explosion del conocimiento y el acelerado paso hacia una sociedad y una economia
basadas y estructuradas en torno a él, obligan a repensar los propositos del
sistema educativo y a reconsiderar la organizacion social con miras al aprendizaje y
al aprovechamiento del conocimiento por toda la sociedad. Contar con la
infraestructura cientifica y tecnoldgica y con los acervos de informacion
digitalizada que permitan a la poblacion estar en contacto con la informacién y los
conocimientos necesarios para su desarrollo. (Plan Nacional de desarrollo 2000-
2006).
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8.0. FORTALEZAS Y DEBILIDADES, RESULTADO DEL ANALISIS DE
AMBIENTE INTERNO DE LAFACULTAD DE ZOOTECNIA, UACH 2005

FORTALEZAS DEBILIDADES

Reconocimiento externo en Segmento importante de profesores proximo a jubilarse
Programas académicos
acreditados, 2003.
Liderazgo del Director de la |Infraestructura deteriorada y equipo de cdmputo sin actualizar y
Facultad. software sin licencias.

Deficiencia en los recursos fisicos, tanto en infraestructura,
equipamiento y mantenimiento.

Estabilidad politica y Poco interés de alumnos y profesores para realizar tesis
Legitimidad.
Permanencia de programas Desarrollo actual por debajo de su potencial académico
académicos desde 1957.

Respuesta histdrica a las Proyectos de financiamiento insuficientes alternativas para

Demandas. proyectos de financiamiento para la adquisicion de acervos
bibliograficos

Prestigio e imagen como Deficiencias en el programa de tutorias.

formadora de recursos
humanos en el area de
Zootecnia, Ecologia y
Posgrado en Produccién

Animal.

Excelente acervo en Programas académicos (licenciatura y posgrado)
publicaciones periddicas, Deficiencia en seleccion de alumnos de nuevo ingreso
conexioén a redes y buen (Presencia de estudiantes apaticos e irresponsables)
servicio. Falta de practicas y empalme de horarios

Falta de seguimiento y exceso en la curricula de los cursos.
Horarios escolares saturado por la mafiana

Formacion de alumnos muy general.

Deficiencia en la movilidad estudiantil y revalidacion de cursos
Carencia de programas de estancia con el sector productivo
Curricula rigida, sobrecargada de teoria y poca practica en sus
contenidos.

Falta de asesoria para los estudiantes

Empalme de horarios

Limitado uso de los ranchos experimentales y carencia de
infraestructura en los mismos.

Falta de programas culturales, deportivos y sociales

Falta de recursos para viajes de practicas.

Incumplimiento de reglamentos

Falta de cursos de verano

Falta de laboratorios abiertos en periodos vacacionales
Sobrepoblacion en el posgrado, falta de regulacién y control
No se ofrecen seminarios departamentales en todas las areas
Deficiencia en la asignacidn de tiempos en algunas catedras
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Mision y Visidn con objetivos
claros y conocidos.

Deficiencia en el programa emprendedor

Planta consolidada de
maestros por areas de
Especialidad.

Deficiencia en los cursos de inglés

Ranchos experimentales para
realizacion de investigacion,
practicas y de uso multiple.

Falta de valores

Programas de posgrado con
alto nivel académico,
experiencia docente y
Profesional.

Demasiada flexibilidad en la aplicacion del reglamento
académico.

Infraestructura amplia y
completa

Deterioro de imagen ante si misma y su entorno.

Intercambio académico de
Maestros.

Baja productividad en el posgrado y nimero de profesores en el
SNI.

Escasez de publicaciones y desarrollo de investigacion de
calidad.

Programa de movilidad
Estudiantil.

Investigacion escasa y poco pertinente

Programa de tutorias

Carencia de vinculacidn con el sector productivo

Curriculo en ecologia atractivo
para captar una matricula
satisfactoria.

Deficiencia en los programas de educacién continua.

Convenios nacionales e
Internacionales.

Falta consolidacion en la bolsa de trabajo.

Alumnado de posgrado con
destrezas y compromisos
s6lidos con la Institucion

Seguimiento de egresados incipiente.

Experiencia y reconocimiento
a la investigacion.

Deficiente programa de servicio social y practicas profesionales.

Institucion reconocida por su
abordaje a la problematica
pecuaria y manejo de recursos
naturales.

Parque vehicular limitado, deficiente y mal programado.

Incorporacién oportuna en la
dinamica de conservacion
ambiental y manejo de los
recursos naturales.

Deficiente comunicacion interna entre las secretarias.

Cursos de educacion continua

La sociedad, el sector y los productores no tienen informacion
actualizada de programas, servicios y actividades.

Vinculacion con el sector
productivo y privado.

Deficiente calidad en los servicios administrativos.

Seguimiento de egresados

Deficiente servicio de cafeteria.
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Personal administrativo
suficiente, comprometido y
capacitado.

Maestros obsoletos y faltos de formacion pedagdgica

Sistema de informacion
administrativa en
consolidacion.

Recursos humanos (académicos) en puestos administrativos

Conocimiento para atraer
Financiamiento.

Deficiencia en lineas de investigacion

Se cuenta con programa de
Autoevaluacion.

Falta de ética entre académicos

Liderazgo a nivel DES

Deficiencia en la investigacién

Parque vehicular
medianamente suficiente

No existe personal formado en el area de planeacién
estratégica.

Los egresados del Programa
de Posgrado de la Facultad de
Zootecnia tienen una buena
formacion

La actividad de investigacion en la Universidad Auténoma de
Chihuahua y consecuentemente en la Facultad de Zootecnia esta
deprimida, cuando debiera ser privilegiada.

La UACH no le da actualmente el peso especifico real a la
actividad de investigacion, se atiende mas a los aspectos
académicos.

Se tiene una escasa publicacion de articulos con arbitraje

Sus propias lineas de generacion y aplicacién del conocimiento,
limitan su actividad en investigacion.
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9.0. AMENAZAS Y OPORTUNIDADES RESULTADO DEL ANALISIS DEL
AMBIENTE EXTERNO DE LAFACULTAD DE ZOOTECNIA, UACH, 2005.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Loa alumnos actuales se forman con Demanda de profesionales en el area de
algunas deficiencias. Ecologia.
Adecuar los sistemas de ensefianza Mayor capacitacion para incrementar
buscando mas efectividad en la formacion habilidades de comunicacién, planteamiento
profesional. de ideas, proyectos y manejo de personal.
La Facultad no tiene un impacto adecuado |Mayor capacitacién sobre problematica
con los productores. ambiental, desde el punto de vista

preventivo.

Competencia intergremial e internacional, |Centrar el estudio en el aprendizaje, a
que se genera en medios en los que se través de proyectos (casos de estudio -

aprovechan las ventajas competitivas para | empresas).
incursionar en todos los ambitos mundiales.
Que la situacion de los sistemas de Mayor capacitacion en gestion ambiental
produccidn en el noroeste del Estado sigan
aisladas de la capacitacion técnica y

transferencia de tecnologia por parte de la

Facultad.

No hay capacidad para atender un nimero | Tener un tronco comun en el programa de
mayor de estudiantes en el area de Ecologia para generar especialidades.
estadistica.

Falta bibliografia relacionada con la Vinculacién egresados-Facultad
estadistica.

Faltan contactos con otras universidades Consolidar el Colegio de Ingenieros en
gue ofrecen el programa de estadistica. Ecologia.

Planta de maestros reducida en el area de | Oferta de diplomados

estadistica.

Reducido nimero de estudiantes titulados | Ofrecer la Maestria en Ecologia en el
en el drea de estadistica. sistema semi-escolarizado.

Para el programa de posgrado e Vinculacion con el area de educacion
investigacion la salida del PIFOP, por las Ambiental.

implicaciones econdmicas y las becas para
los estudiantes.

Promocion y difusiéon de la Facultad
Aprovechar la experiencia de los egresados
Misidn y vision clara, completas y con alto
contenido académico.

Profesionales competitivos

La Facultad debe incidir en programas de
desarrollo.

Adecuar los sistemas de ensenanza
buscando mas efectividad en la formacion
profesional.

Revisar como incide la Facultad en la
sociedad y el productor.
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Evaluar si la sociedad esta conforme con el
producto que forma la Facultad de
Zootecnia.

Establecer politicas para incidir con los
productores.

Vinculacién con organizaciones, para
aprovechar las oportunidades.

Analizar la misién para buscar donde ha sido
0 puede ser competitiva la Facultad, sus
productos y servicios.

Apoyo de investigadores y de brigadas de
servicio social para activar centros
regionales y locales de capacitacion y
desarrollo.

Desarrollo de proyectos productivos con la
intervencién del gobierno como facilitador.

Diagnostico de las iniciativas y necesidades
de los productores individuales, con la
finalidad de integrarlos en asociaciones.

Egresados como promotores de nuevas
tecnologias mediante el desarrollo de
proyectos productivos.

Incidir en los programas de desarrollo que
demanda el desarrollo de la ganaderia y el
fortalecimiento de la economia
Chihuahuense.

Educacién continua y a distancia.

Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado,
para identificar areas y proyectos en los que
pueda incidir la Facultad.

Formalizar en coordinacion con los
gobiernos municipales y organizaciones de
los productores los servicios en consultoria
que ensamble los programas de extension,
servicio social y practicas profesionales para
apuntalar y mejorar los proyectos
regionales.
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