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PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE IDEAS Y DESARROLLO DE PROYECTOS I+D+i.
1.0 Propésito y alcance.

1.1 Propdsito. Establecer el método a seqguir para la gestion de las ideas y de los proyectos de I+D+i , incluyendo la identificacién, aprobacion,
planificacion, proteccion, ejecucidn, seguimiento y explotacion de los Proyectos de 1+D+i que son desarrollados por la Coordinacion General de
Tecnologias de Informacion de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

1.2 Alcance. El presente procedimiento describe como se gestionan las ideas y como se controla la cartera de proyectos de +D+i y de
operacion diaria, y como se ejecuta cada uno de los proyectos, desde la identificacion y anlisis de problemas y oportunidades, el anélisis y la
seleccion de las ideas de I+D+i y de operacion diaria que daran lugar a proyectos de 1+D+i, la gestion de compras, la transferencia de
tecnologia, la ejecucion del proyecto y la proteccion e impacto de los resultados.

2.0 Responsables

CGE Coordinador General

REP Representante de +D+i

CCGTI Todos los colaboradores de la CGTI

CGTI Coordinacién General de Tecnologias de Informacién
DGI Departamento Gestién de Innovacion

DDIT Departamento de Desarrollo e Investigacion Tecnoldgica
DSI Departamento de Servicios de Informacion

DAU Departamento de Atencién a Usuarios

3.0 Procedimiento
3.1 CGTI Identificacion y Analisis de Problemas y Oportunidades

La CGTI establece un método para analizar los problemas y oportunidades, considerando los resultados de proyectos de 1+D+i, relacionados con
los procesos que les son propios, de modo que:

e Se estudian y analizan los resultados cientificos y tecnoldgicos de acuerdo a la politica de 1+D+i de la CGTI para anticiparse a los cambios.

o Se identifican las barreras que impiden la utilizacién de nuevos conocimientos y se definen las necesidades formativas de la CGTI, teniendo en
cuenta el conocimiento necesario para tratar de solventar posibles problemas que surjan durante proceso de innovacion.

e Se identifican las posibles colaboraciones externas en materia de investigacion y adquisicion de conocimientos, siempre que éstas se lleven a
cabo.

o Se evallan las probabilidades de éxito de las alternativas planteadas.
3.2 CGTI Anélisis y Seleccidn de Ideas de [+D+i

La CGTI establece un método de analisis y seleccion de las ideas de 1+D+i teniendo en cuenta factores econémicos, técnicos, tecnoldgicos,
productivos, legales y sociales, de modo que se asegure la viabilidad inicial de la idea.

Los criterios generales de evaluacion y de seleccion de ideas a ejecutar son los siguientes:
¢ Reconocimiento nacional e internacional: ponderando la influencia que tendra el proyecto de I+D+i en la imagen de la Universidad y en su
reconocimiento a nivel nacional y/o internacional.

o Crecimiento estratégico: grado de adecuacion del proyecto a los objetivos estratégicos y de I+D+i de la Universidad.
o Apertura de nuevas areas de actuacion: el éxito del proyecto supondra el acceso nuevas areas.
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o Factores técnicos y tecnoldgicos: analizando si es viable técnica y tecnolégicamente y, por tanto, el grado de dificultad técnica y tecnoldgica que
conllevaria su desarrollo.

o Viahilidad econémico-financiera: considera aspectos como la rentabilidad esperada del Proyecto, el costo de desarrollo y el financiamiento del
mismo.

o Probabilidad de éxito: tiene en cuenta la novedad del Proyecto de I+D+i y el grado de conocimiento por parte de los ejecutores del mismo, del
proceso y de las técnicas para llevarlo a cabo con éxito.

o Recursos destinados: recursos técnicos y humanos necesarios para la correcta ejecucion del Proyecto.

o Requisitos legales. requisitos legales que pudiesen afectar al desarrollo de los proyectos.

En el CGTI-IDI F15 Andlisis y seleccion de ideas de 1+D+i, cada uno de los factores se califica con un valor numérico que oscila entre 0 y 10,
otorgando un peso distinto a cada factor, segun la influencia positiva, negativa o indiferente en el Proyecto de I+D+i.

De este modo, los factores se valoran del siguiente modo:

Reconocimiento nacional e internacional, crecimiento estratégico y apertura de nuevas areas de actuacion: se punta con un 0 cuando el
Proyecto no guarde relacién o no influya en este factor. La valoracion intermedia de 5 se otorga cuando influya, pero no de manera determinante
y la maxima de 10 en el caso de que la relacién entre el Proyecto y el factor a analizar sea muy estrecha.

Factores técnicos y tecnoldgicos: se valora con un 0 si el Proyecto es inviable técnicamente. Por el contrario un 10 implica que el grado de
complejidad del Proyecto no supone un problema para la correcta ejecucion del mismo y por tanto se estima perfectamente viable en este
sentido.

Viabilidad econémico-financiera: se califica con un 0 cuando el Proyecto tiene una rentabilidad esperada baja, un costo muy elevado, un
impacto cuantioso en la tesorerfa y/o un dificil y costoso financiamiento. El valor opuesto es el 10 que indica lo contrario.

Probabilidad de éxito: un valor de un 0 implica que el proyecto de I+D+i planteado no guarda relacién alguna con un proyecto anterior o con un
proceso que es conocido por la CGTI o por los ejecutores del mismo. Por el contrario, un 10 implica que el proyecto de 1+D+i esta relacionado
con un aspecto conocido para la Universidad y, por tanto, tiene considerables posibilidades de ser llevado a cabo con éxito.

Recursos destinados (técnicos y humanos): la asignacion del valor minimo implica que el proyecto de [+D+i precisa gran cantidad de
recursos técnicos y humanos practicamente imposibles de conseguir por la Universidad en el momento actual; mientras que se otorga al factor un
valor de 10 cuando el desarrollo del proyecto de I+D+i no conlleva la designacion de recursos integramente al mismo, de modo que puede
desarrollarse dentro de la actividad normal de la Universidad.

Requisitos legales: se valorara con una puntuacion mas baja cuando haya requisitos legales al suponer éstos una mayor complejidad para el
desarrollo del proyecto. Se puntuara con el valor maximo de 10 cuando no haya requisitos legales que retrasen o imposibiliten el proyecto
propuesto.

En términos generales se establece que la idea de I+D+i se convertird en proyecto de I+D+i, y por tanto se llevard a cabo, siempre que la
ponderacion final de los factores criticos considerados supere una valoracion de 8.

Se realizaran reuniones trimestrales en las cuales la Unidad de Gestion de Ideas se encargara del andlisis y seleccion de las ideas que se
convertiran en proyecto.

En caso de que alguna de las ideas no cumpla con la puntuacién minima requerida para que se convierta en proyecto, pero el Coordinador
General considere que debe convertirse en uno, el contara con voto de calidad dentro del comité, para convertir la idea en un nuevo proyecto.
3.3 CGTI Planificacion, seguimiento y control de la cartera de proyectos.

Una vez seleccionadas, las ideas de I+D+i dan lugar a la definicion de actividades de 1+D+i. Cuando el grado de complejidad y concrecion de las
actividades asi lo justifique, se definen proyectos de |+D+i.

Cada uno de los responsables de proyecto de 1+D+i 0 de operacidn diaria involucrada realiza una planificacidn del proyecto que tiene asignado y
debera llenar el formato CGTI-IDI F16 Solicitud/Planificacién de proyecto, considerando los siguientes elementos:

. Datos del solicitante
. Datos generales del proyecto
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http://uniq.uach.mx/documentos/1/SGC/1571dt/1722a/CGTI-IDI:F15.pdf?1430847810
http://uniq.uach.mx/documentos/1/SGC/1571dt/1722a/CGTI-IDI:F16.pdf?1429634273

. Tareas del proyecto, incluyendo Fecha de Inicio, Fecha de Fin, Responsable y evidencia de la conclusion de cada tarea.
. Elementos de entrada
. Recursos necesarios para el proyecto (financiero, humano, material).

El DGI se encarga de realizar el seguimiento y de controlar la cartera de proyectos de |+D+i y operacion diaria, en la herramienta web disponible
en http://apl.uach.mx, en donde se obtendrd la informacion pertinente para mantener actualizado el CGTI-IDI: F17, el cual se emitira
mensualmente, y en donde se verifica el progreso y estatus de los mismos El responsable de cada proyecto de I+D+i o de operacion diaria debe
informar oportunamente a DGI del estado y evolucién de los mismos. Los resultados de estas revisiones se daran a conocer en las reuniones del
Comité de Innovacion.

3.3.1 Proyectos de operacion diaria de la CGTI.

Para los proyectos de operacion diaria de la CGTI, aplica la misma metodologia para la planificacion, seguimiento y control de los mismos. Los
proyectos de operacion diaria de la CGTI, no seran sometidos a votacién por la Unidad de Gestion de Ideas [+D+i.

3.4 ADM Gestion de Compras.

Las compras de materiales, equipos u otras herramientas necesarias para la ejecucion de los proyectos de [+D+i y de operacion diaria se lleva a
cabo atendiendo a lo dispuesto en el procedimiento de compras institucional.

3.5 CGTI Confidencialidad.

En los convenios de confidencialidad dispuestos con empresas o asesores, técnicos o consultores externos pueden existir clausulas especificas,
en funcién del grado de confianza existente con el colaborador en concreto. No obstante, hay una serie de aspectos comunes que se contemplan
en la mayoria de los casos, como son:

Alcance.

Reparto de trabajos y tareas y responsabilidades internas y externas.

Financiamiento.

Ley aplicable.

Confidencialidad y secreto y alusion a las clausulas de arbitraje y patentes, si procede.

La confidencialidad interna se asegura por medio de clausulas especificas de exclusividad, confidencialidad y comunicaciones establecidas en el
formato CGTI-IDI: F19 Convenio de confidencialidad.

3.6 CGTI Ejecucidn de un Proyecto de |+D+i.

El desarrollo y control de los proyectos de I+D+i se lleva a cabo tomando en consideracion entre otros aspectos, los establecidos en el formato
Solicitud/Planificacion de proyectos.

3.7 Implementacion de los proyectos de operacion diaria de desarrollo de software.

Una vez concluido el proyecto, y para aquellos que aplique, el DDIT dara las capacitaciones necesarias al DSI con la finalidad de que dicho
departamento brinde soporte, mantenimiento y actualizaciones necesarias para el funcionamiento del servicio o plataforma, segun aplique.

Se le notificara al usuario solicitante mediante un oficio que el DSI (Departamento de Servicios de Informacion), le dara soporte y mantenimiento
al proyecto recién entregado. Del mismo modo se le informaré al DAU (Departamento de Atencién a Usuarios), que sera el DSI (Departamento de
Servicios de Informacion), quien se encargara del mantenimiento del proyecto en cuestion, enviandole éste las politicas de servicio aplicables.

3.7 CGTI Resultados de proyectos de I+D+i y de operacion diaria.
Con la finalidad de evaluar el efectivo cumplimiento de los objetivos de los proyectos, una vez finalizado el mismo, la CGTI incorpora él
expediente una encuesta para proyectos liberados (CGTI-IDI:F20), que debera ser contestada por el usuario solicitante, en un plazo de 15 dias

después de terminado el proyecto. Dicha encuesta sera enviada por el DGI, via correo electrénico al usuario solicitante

En principio, se considera que un proyecto de I+D+i ha finalizado cuando los resultados son satisfactorios, es
decir cuando se cumplen los objetivos fijados en la planificacion, o bien cuando asi lo determina la CGTI.
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http://uniq.uach.mx/documentos/1/SGC/1571dt/1722a/CGTI-IDI:F20.pdf?1430849525
http://uniq.uach.mx/documentos/1/SGC/1571dt/1722a/CGTI-IDI:F17.pdf?1430847103
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La explotacion de los resultados obtenidos se hace via utilizacion del conocimiento generado para otros proyectos de I+D+i, asi como por medio
de la comercializacion y/o transferencia de tecnologia, si el Coordinador General lo estima pertinente.

3.8 CGE Transferencia de Tecnologia y Proteccion de los Resultados de las actividades de I+D+i.

Cuando se desarrolla un Proyecto de |+D+i 0 de operacion diaria, la CGTI de la Universidad considera la posibilidad de colaborar con agentes
externos, tanto empresas como Universidades u otros Organismos publicos.

El conocimiento de agentes externos, empresas u otros organismos con los que podria resultar interesante colaborar para un determinado
Proyecto de I+D+i 0 de operacidn diaria, se obtiene por medio de contactos establecidos en ferias, experiencia, conocimiento de quiénes son los
expertos en cada area derivado de proyectos anteriores realizados por la Universidad, recomendaciones del cliente, revistas técnicas o Internet,
entre otros.

Para llevar a cabo un Proyecto de 1+D+i 0 de operacién diaria, se estudian las distintas opciones de colaboracidn y transferencia de tecnologia,
en caso de que aplique, pudiendo optar finalmente por alguna de las siguientes, si se considera oportuno:

El establecimiento de acuerdos de colaboracion con universidades u otros organismos.
La cooperacion con una empresa 0 agente externo.

La formacion de alianzas tecnol6gicas y/o estratégicas.

La proteccion mediante propiedad intelectual e industrial.

La proteccion de los resultados de los proyectos de I+D+i o de operacién diaria, desarrollados con agentes externos se establece en los convenio
de confidencialidad dispuestos al efecto, pudiendo tratarse de un convenio de colaboracién, en el caso de cooperacién con una universidad, o de
convenios por cada proyecto de 1+D+i en el caso de colaboraciones con empresas 0 agentes externos.
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4.0 Referencias.
4.1 Procedimientos relacionados.

Todos los procesos y procedimientos que conforman el Sistema de Gestion de la Innovacion +D+i de la CGTI de la Universidad Auténoma
de Chihuahua.

4.2 Documentos de referencia.
Manual de Politicas de Innovacion MPI CGTI 01

5.0 Formatos.

Andlisis y Seleccion de Ideas de [+D+i CGTI-IDI: F15 Retenido al menos 1 afio
Solicitud/Planificacion de proyecto CGTI-IDI: F16 Retenido al menos 1 afio
Seguimiento y control de la cartera de proyectos CGTI-IDI: F17 Retenido al menos 1 afio
Convenio de confidencialidad CGTI-IDI: F19 Retenido al menos 1 afio
Encuesta para proyectos liberados CGTI-IDI; F20 Retenido al menos 1 afio

6.0 Historial de revisiones.
No. Revision Descripcion de la Revision Fecha de Revision

Liberacion del procedimiento para la gestion de ideas y desarrollo de

proyectos I+D+i 05/05/2015
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