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1. PRESENTACION.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Universitario 2011-2021 (PDU), nuestra Universidad, tiene el compromiso de continuar en el
proceso de mejoramiento y aseguramiento de la calidad, en los aspectos de capacidad académica, competitividad académica,

planeacion, innovacion educativa y gestion, elementos que convergen e impactan en el desarrollo institucional.

El Programa Institucional de Fortalecimiento Integral (PIFI) como fuente alternativa y complementaria constituye un paso
decisivo en la articulacién de estos esfuerzos, ya que este programa ha fortalecido los procesos participativos de autoevaluacion

y planeacion; contribuye a alcanzar las metas y reducirlas brechas entre los Programas Educativos (PE) de esta Dependencia de
Educacion Superior (DES) y orienta la planeacion de ampliar la capacidad académica, mejorar el desempefio y la competitividad

de las instituciones, fortalecer la gestion institucional y promover la adopcion de innovaciones educativas (PIFI, 2001).

En la Universidad Autébnoma de Chihuahua, la DES Agropecuaria esta conformada por la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas,
la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales y la Facultad de Zootecnia y Ecologia; cuenta con ocho programas académicos de

licenciatura reconocidos por su calidad, y ocho programas de posgrado de los cuales cuatro pertenecen al Programa Nacional de

Posgrados de Calidad-Programa Nacional de Posgrado (PNPC-PNP).

Este reporte se elabora con el propésito de dar a conocer los logros alcanzados, su analisis tiene como finalidad mostrar los
avances de mayor trascendencia en los indicadores de capacidad y competitividad académica, asi como de planeacion de la

DES Agropecuaria, en los periodos evaluados del afio 2008 al afio 2013.
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Las cifras y sefialamientos son una muestra del avance e impacto mas significativos. Con esto, la DES demuestra haber
aprovechado los apoyos recibidos y manifiesta el compromiso de seguir trabajando en forma articulada para cumplir con sus
objetivos. De acuerdo con los resultados obtenidos del presente andlisis se indica un avance, resultados e impactos favorables,

para los indicadores de la DES y su contribucién al desarrollo de la Universidad.
2. METODOLOGIA.

En este proceso se analizaron tres dictamenes de evaluacién del PIFI, 2008-2009, 2010-2011 y 2012-2013, de acuerdo con los
resultados obtenidos en el ProDES de la DES Agropecuaria; para el andlisis del impacto en las aplicaciones del recurso PIFI. En

cada ejercicio se evaluaron las siguientes tres areas. Autoevaluacion Académica, Resultados Académicos (Capacidad y

Competitividad) y Actualizacion de la Planeacion.

Estas areas agrupan los rubros e indicadores evaluados de acuerdo con el desempefio demostrado (elementos objetivos) y
calificados por una escala de medicién del 1 al 4 en donde el 4 es la de mayor puntuacién y el 1 la menor: Ademas se considera un

colorimetro representado por el verde a la calificacion 4, amarillo a la calificacion con 3, naranja calificacion con 2 y rojo a la
calificacion considerada con 1, esto con el fin de identificar rApidamente en que rubro hay avance, retroceso o puntos especificos

bajos que requieren de acciones especificas.

Para el andlisis del impacto de los recursos, se identificaron y agruparon los rubros e indicadores comunes de los tres
periodos, se determind la calificaciéon global a cada area evaluada, conforme a la puntuacion otorgada por los evaluadores del PIFI,

posteriormente se realiz6 un analisis global con la puntuacién obtenida en cada area y se determiné el grado de avance en cada
indicador, del area y el avance global (se anexa listado de los rubros de evaluacion).
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Dictamenes de evaluacion de los ultimos tres periodos a la DES Agropecuaria

ProDES 2008-2009
29 Elementos evaluables, con un total de 86 puntos = Promedio 2.96

Autoevaluacion Institucional Resultados Académicos Actualizacién de la Planeacién en el Ambito Institucional
24/7=3.43 Capacidad Competitividad 36/12=3.0
16/6 = 2.66 10/4=2.5
21(31(32|33|34|35)|36 1112 (13|14 15|16 |17 |18 |19 | 1.10 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 51 | 52 | 53
4 3 3 4 | 4 3 3 4 2 3 3 3 3 h’ 3 3 4 4 2 3 3 2 h’ 4 4 4 2

ProDES 2010-2011
32 Elementos evaluables, con un total de 115 puntos = Promedio 3.6

Autoevaluacién Académica Res!.lltados Académicos. — Actualizacién de la Planeacién
40/11 =3.66 Capacidad Competitividad 43/14 =3.07
15/4=3.75 11/3=3.67
11]21)22(23/24|25|26|2.7|28]|2.16]2.17 29(210(2.11]2.12/2.13]2.14]|2.15] |3.1]3.2|33|34|35/|3.6[3.7/3.8/3.9/3.10 |41|42]43
4 |34 |4 |4|a|a|al2] 4] 3 4 4 | 3| 4| a4 4| 3|48 s 3/ 4|4|3|4| 4 |3]3]|2

ProDES 2012-2013
32 Elementos evaluables, con un total de 107 puntos = Promedio 3.2, éste disminuyd por los puntos 2.9 y 3.8 que considera el indicador de exdamenes

generales para egreso de la licenciatura (EGEL), con calificacidn 1. indicador que no aplica para la DES Agropecuaria.

Autoevaluacién Académica Resultados Académicos Actualizacién de la Planeacion
36/11=3.3 Capacidad Competitividad 42/14=3.0
15/4 =3.75 14/4=3.5
11121122 (23|24|25|26|27|28|29]|218 210 | 2.11 | 2.12 | 213 | 2.14 | 2.15 | 2.16 | 2.17 31(32(33(34(35|36(3.738(39(3.10|4.1 42|43
4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 3 2 4 4 3 3 2
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3. Resultados

3.1 Autoevaluacion Académica

De acuerdo con los resultados de la autoevaluacion académica (analisis de indicadores de la ProDES), emitidos por la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES), en los periodos 2008-2009, 2010-2011 y 2012-2013, la DES Agropecuaria presenta

avances bastante significativos. En esta area se contemplan los
rubros que corresponden a la atencion de areas débiles sefialadas en el
PIFl y a las recomendaciones sefialadas por los pares evaluadores a los
andlisis de: pertinencia de los programas educativos, de innovacion,
vinculacion, atencion a recomendaciones de organismos acreditadores

y/o evaluadores y la formacion integral del estudiante.

Estos rubros e indicadores mejoraron de acuerdo con la puntuacion
otorgada por la SES del primer al tercer periodo; los indicadores con

calificacion 4 (verdes) pasaron de 9 a 19, los de calificacion 3 (amarillo)
pasaron de 13 a 9, los indicadores con calificacion 2 (naranja) de 4a 2y
los calificados con 1 (rojo) pasaron de 3 a 1; este ultimo corresponde al
analisis de los resultados de los exdmenes generales para egreso de la
licenciatura (EGEL-CENEVAL), para la cual no aplican; los indicadores
con puntuacién 1 (rojo) representa las debilidades que requieren ser

atendidas (Gréfica 1).
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Gréfica 1. Evolucion en la puntuacion del 2008 al 2012
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3.2 Resultados Académicos:

3.2.1 Capacidad
En este indicador se atiende el nivel de desarrollo de CA,

numero de PTC con SNI y perfil PROMEP. La capacidad
académica registrd un crecimiento de PTC con estudios de
posgrado, con reconocimiento SNI y PROMEP. El estatus de
los cuerpos académicos de nivel en formacion (CAEF), ha
evolucionado a cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y
los de en consolidacion han logrado el estatus de cuerpos

académicos consolidados (CAC).

En la Gréfica 2, se puede observar el incremento al
cumplimiento del indicador de PTC con posgrado, la cual
muestra un aumento de 94% en el afio 2008, al 98% a febrero
2013. Los descensos se deben a profesores que cambiaron de
adscripcion o se jubilaron.
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Gréfica 2. PTC con con Posgrado
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La propocion de PTC por Perfil Promep
también aumento significativamente de
37% en el afio 2008 a 84% en febrero de
2013 como se muestra en la Gréfica 3,
porporcionando la plataforma para que los

profesores incrementen la productividad
académica y de investigacion.
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Gréfica 3. Porcentaje de PTC con reconocimiento Promep
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En cuanto a los PTC ascritos al SNI
aumento6 uno, de 16 en el afio 2008 sube a
17 al mes de febrero de 2013. Lo anterior
indica que este indicador requiere de
estrategias que lo impulsen en una mayor

medida. (Gréfica 4).
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Grafica 4. Numero de PTC con SNI.
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El nimero de los Cuerpos Académicos (CA),
también muestra un evolucién importante, de dos

CA en consolidacion en el afio 2008, aumento a
cinco en consolidacion y se logroé la consolidacion
de tres CA, como lo muestra gréfica 5. En el corto
plazo se considera que los cinco CA que se
encuentran en formacion, evolucionen en su
desarrollo a en consolidacion para el afio 2016.
Simultdneamente, se esté trabajando en el
desarrollo de redes de colaboracién con grupos de
investigadores nacionales e internacionales, entre
los cuales se destacan los CA de Agroforesteria
Sustentable, Reproduccion y Mejoramiento Animal,
Tecnologia de Productos de Origen Animal, Ciencia
de la Carne y Transferencia Biotecnolégica.

Numero

16

14

12

10

(o]

CAC

CAEC
13

mCAF

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Anos

Gréfica 5. Evolucion de cuerpos académicos.

Ademas, se trabaja mediante estrategias y acciones en atencion a la recomendacion de organismos evaluadores externos,

en lo relativo a estudios que reflejen el impacto de la capacidad académica de los PTC en los indicadores del aprovechamiento

estudiantil (tasa de desercion, rezago, reprobacion y aprobacién), parametros basicos de los cuales dependen la tasa de egreso y

titulacion.
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3.2.2 Competitividad

Este componente, se encarga de 2444
2500 +
2311

aumentar el nUmero de programas de

Matricula

posgrado de buena calidad, fortalecer los 2
de licenciatura, y mejorar las tasas de 2000
egreso y de titulacion. et
1648
La competitividad académica de la DES 1500 1
Agropecuaria, ha logrado avances muy . 1184
importantes desde el afio 2001
(Becerra et al, 2011); en gran parte con o
apoyo obtenido por el PIFI, lo que ha
permitido contar con el 100% de la 500 -
matricula  inscrita en programas
evaluables acreditados por COMEAA y ~
, >

con en el nivel 1 de los CIEES, desde el

2008 2009 2010 2011 2012 2013
afio 2008 a febrero 2013, como se indica Afios

en la Grafica 6.

Gréfica 6. Matricula de licenciatura atendida en programas de calidad.
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La DES ha conservado durante el periodo de analisis ocho
PE de licenciatura acreditados. De ocho PE de posgrado,

cuatro (Maestria en Ciencias Produccion Animal, Doctorado in
Philosophia, Maestria en Ciencias de la Productividad Fruticola y
la Maestria en Agronegocios) son reconocidos por el PNPC-SEP-
CPNACYT y se tiene el propésito de alcanzar indicadores
internacionales e impulsar la innovacion educativa. Se requiere
fortalecer para ser evaluados, cuatro PE de posgrado (Maestria
en Ciencias de la Horticultura, Maestria en Ciencias de
Agronegocios, Maestria Profesional en Estadistica Aplicada y la

Maestria en Ciencias de Desarrollo Forestal Sustentable).

Como se sefal6 anteriormente, la DES ofrece cuatro programas
educativos de posgrado, que no son reconocidos por el PNPC y

atienden al 16% de la matricula (44 estudiantes), se tiene
contemplado que superen su desarrollo para que sean
reconocidos por su calidad; actualmente la matricula atendida en
los cuatro PE reconocidos por su buena calidad se muestra en la

Grafica 7.
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Gréfica 7. Matricula de posgrado atendida en programas de calidad
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En relacién al indicador de eficiencia terminal en posgrado y licenciatura, se destacan los siguientes aspectos: En el posgrado
la tasa de egreso y titulacién ha sido consistente en los Gltimos seis afios (2008 a febrero de 2013), manteniendo valores mayores
al 80%. En licenciatura se observa una variacion descendente en la tasa de titulacion del 69% en el afio 2008 al 50% en el afio
2012, aqui se ve reflejado el aumento en la cobertura, como se indica en las gréficas 8 y 9. Esta evolucion se ha logrado por
establecimiento de estrategias y acciones institucionales, destacando el apoyo integral a los estudiantes, a través del PNPC-PIFI,
gue contempla acciones relacionadas con el mejoramiento de la infraestructura en laboratorios, la movilidad estudiantil y la
capacitacion de los profesores para docencia y en su area disciplinar. Se fortalecio el Programa Institucional de Tutorias, la

valoracion curricular del Servicio Social, el inglés como un segundo idioma y se ofrecen cursos opcion titulacion (Becerra, 2011).
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Gréficas 8 y 9. Evolucion de la tasa de egreso vy titulacion en posgrado y licenciatura
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3.3. Actualizacion de la Planeacion
Su finalidad es mejorar las estrategias de pertinencia en la oferta educativa, en los PE vigentes, politicas de la DES para

impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Becerra et al (2011), menciona que los planes de desarrollo estratégico se han constituido en la columna vertebral de las politicas
de esta Universidad y del Gobierno Federal para impulsar el desarrollo de las DES.

En cuanto a la actualizacion de la planeacion, se definieron las politicas para el logro de objetivos estratégicos y el
cumplimiento de las metas compromiso para Capacidad Académica, Competitividad Académica, Innovacion Educativa,

Integracion y Funcionamiento de la DES.

La finalidad de Innovacion Educativa y la Gestion es mejorar los indices de satisfaccion “EEE”, incrementar la movilidad
estudiantil, consolidar el modelo educativo y conservar el 100% de las tutorias.

Se presenta un resumen general en la siguiente tabla, que compara la situacion de los tres periodos analizados (PIFI 2008-09 —
2010-11 — 2012-13) con los datos que ofrecen los dictamenes de evaluacion del PIFI, la calificacion global en los rubros

considerados de Autoevaluacion Académica, Resultados Académicos (capacidad y competitividad) y Actualizacion de la
planeacion, la situacion general se considera de avance significativo (verde), moderado (amarillo), escaso (naranja) e insuficiente

avance (rojo), calificado de acuerdo al siguiente rango: <3.5=4, >3.5<3, >3<2 B8
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Comparativo entre periodos (puntuacion global)

4. CONCLUSIONES
Con la informacién presentada, se muestra que existen avances significativos en el cumplimiento de indicadores de las

cuatro areas evaluadas por el PIFI a la DES Agropecuaria de la UACH.

Los procesos de planeacion con sentido estratégico y de evaluacion periddica de avances, asi como los de acompafiamiento con
politicas y recursos institucionales mas los extraordinarios, han sido un factor de éxito en los resultados.

Los compromisos asumidos por los cuerpos directivos y la definicion de metas compromiso en forma participativa con los
profesores, son buenas practicas para el desarrollo institucional. Por su parte la DES muestra dar continuidad al propésito
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fundamental de formar recursos humanos, mediante la oferta de servicios educativos de calidad, asi como generar, aplicar y

difundir el conocimiento en beneficio de la sociedad.

De acuerdo al analisis realizado, los aspectos recomendados que requieren de mayor atencidn para continuar con la mejora y el

impacto de los recursos PIFI son:

1.
2.

Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

. Enfocar los recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

. Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

. Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad y competitividad académica de

la DES y formacion integral del estudiante.

. Estrategias y acciones para mejorar los resultados y testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio

satisfactorio.
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6. ANEXOS

Rubros de evaluacion del PIFI entre los periodos del 2008 al 2012

Atencidn a las dreas débiles sefialadas en el PIFI, y en su caso, a las

21 recomendaciones de los evaluadores del PIFI / Comité de pares en la evaluacion
del ProDES

31 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de

) Pares en la evaluacién del ProDES 2007.

22 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos

3.5 El andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente de la DES

23 Andlisis de los PE de Posgrados de la DES de acuerdo a los lineamientos del PNPC

3.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES*

29 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado
entre 2003y 2012

21 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado
entre 2003y 2012

29 Anilisis de los resultados de los Examenes Generales para Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL), realizado por la DES

2.1 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012

211 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012

211 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010

212 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012

212 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en
consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012

213 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en
consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012
Variacién del nimero de PE de TSU y Licenciatura de calidad entre 2003 y 2010.

2.13 Clasificado en el nivel 1 del padrén de programas evaluados por los CIEES y/o
acreditados.
Variacién del nimero de PE de TSU y Licenciatura de calidad entre 2003 y 2012.

2.14 Clasificado en el nivel 1 del padrén de programas evaluados por los CIEES y/o
acreditados.

214 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluable de TSU y
Licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010

215 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluable de TSU y
Licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012

2.16 Andlisis de la formacion integral a estudiantes

218 Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el PNPC respecto al total
de la oferta educativa de posgrado

217 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el PNPC respecto al total
de la oferta educativa de posgrado

3.1 Objetivos estratégicos de la DES

4.1 Objetivos estratégicos de la DES.

35 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de Posgrado para lograr su
ingreso al PNPC o asegurar su pertinencia

36 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al
PNPC o asegurar su pertinencia

4.5 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado de la DES.

36 Estrategias y acciones para impulsar la educaciéon ambiental para el desarrollo
sustentable

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacién con el entorno

38 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de
desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad
académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES
Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas e impulsar la

44 innovacién educativa* de la DES.* Enfoques educativos centrados en el
aprendizaje, flexibilizacion curricular, movilidad estudiantil, conformacién de redes,
etc.

43 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las
acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

53 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las

acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
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