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COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION.

Descriptores del Plan.

Bases Conceptuales y Técnicas.

La idea del Fractal.

El concepto fué inventado por el matematico francés Benoit Mandelbrot en 1975.
La voz deriva del Latin fractus (quebrado) Se define como la figura plana o espacial, compuesta de infinitos elementos, que tiene la propiedad de
que su aspecto y distribucion estadistica no cambian cualquiera que sea la escala con que se observe.

Sistema de Gestion de 1+D+i
Elaboracion: DGI | 04/AGO/14 Aprobé: CGE

La figura que ilustra nuestro Plan Estratégico corresponde a una representacion artistica de un fractal natural, cuya idea refleja la recursividad o
auto similitud en determinadas escalas de los elementos que se identifican en el modelo de planificacion.

Structurarum Renovatio (Renovacion de las Estructuras).

El nombre del Plan marca el inicio de una etapa que busca la transformacién futura de una situacién actual, manifestada en propuestas de cambios
notables que posibiliten nuestra renovacion a partir de la revision e innovacion de las estructuras que deben ser capaces de sustentarla hasta su
total y plena realizacién.

El modelo de planificacion.

El sistema de planificacién considera dos dimensiones de planificacion: estratégica y operativa. Nuestro concepto de lo estratégico se concentra en
aquellos aspectos que resultan decisivos para el desarrollo de la Universidad la Planificacion estratégica se compone de 3 partes.

Plan Prospectivo, que traza las grandes lineas de futuro de la Corporacion en el largo plazo que vale como un gran referente y orientador de la

direccion estratégica institucional.

Plan Estratégico, enmarcado en los lineamientos anteriores, para un periodo de 6 afios y; una opcién de Estrategias Emergentes que permite la
eventual incorporacion al sistema de planificacion de aquellos aspectos estratégicos no previstos en la planificacion convencional posibilitando la
flexibilidad y adecuacion permanente ante nuevos escenarios. Esta forma de concebir la planificacion corporativa le otorga a ésta un sentido de ¢
continuidad y de foco estratégico de largo plazo, a la vez transforma la planificacion en una modalidad dinamica y abierta tanto para asumir
respuestas oportunas como para generar acciones proactivas ante situaciones cambiantes del entorno.

La Planificacién Operativa representa aspectos de planeacion mas detallados a nivel de actividades, tareas y metas, constituye una hoja de ruta
que incorpora los elementos contenidos en el Plan estratégico, facilita su control, seguimiento y monitoreo.
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Insumos:

Los pl i que
esta planificacion comresponden
&l resultado de numerosas
interacciones con sus principales
fuentes inspiradoras:

Logica de

construccion:

Todo el Plan se construye a partir

de la légica sistémica aportada por

el modelo del Balanced Scorecard Procesos
h ienta de planificaci Innovacion intemos

¥ gestién. Se articula en tomo a las y Desarrollo

cuatro perspectivas clisicas que, en
este caso, se ordenan conforme a la

Propuestas de valor:

e

Estas propuestas de valor deben Los destinatarios focaes en este propuests axiclogica, entendida
. gy i

izeca s fos ok

Las prop de valor identifi

laves. Son apreciadas por  ser plan, son los estudiantes. Los
los di das para an los cuales cada uno de los i 08 de
elios y en tomo a estosse elabora la  participantes, “conformea su rol”, como Corporacidn deben ser
estrategia corporativa. @sun actor. capaces de distinguir nuestra

Propuestas de valor:

Las propuestas de velor a nuestros  ingreso de la Universidad, y ain
destinatarios, los estudiantes, se despuésde haber egresado de ella.

expresan asi:
Ingresamos a una universidad

Nos integramos a (formamos flexible que posibilita la eleccionde
parte de)una Institucién que diversas alternativas y actividades
cambiara positivamente nuestra curriculares, interdisciplinares, de
vida como personas, desde el movilidad y transferencia interna.

Las propuestas de valor a nuestros destinatarios se resumen asi:
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de alta valoracion en nuestros
stakeholders.

Visualizamos a la UACh como
una organizacién orientada a la
calidad total en todos sus procesos
esenciales: Docencia, Gestion,
Investigacion e Interaccion con el
Entorno. Ademas, esperamos que
se incorporen al mejoramiento

global aspectostales comorespeto,

imagen, eficiencia, atencidn
personalizada, rapidez, seguimiento,
estética, orden, pulcritud, calidad

de vida, buen trato.



Integracion

Flexibilidad Calidad

Areas teméticas:

El Plan se estructura en bese a de compromisos se mide porel

i o A plimiento de actividad

vez, g se distibuy que requieren la explicitacién de
y éstosse indicadores, metas y responsables.

enel Plan Operativo en base a

actividades. Asi, el seguimiento

Plan
prospectivo

Plan

Estratégico

Estrategias
emergentes

Programa

Programa

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Actividades ¢

Compromisos G.U

et

Actividades

I.

Actividades

B Actividades

Actividades

Actividades

Otros
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Componentes de elaboracion:

La ia Areas - Pr técnica tambi
- Proyectos - Actividades se coparticipa en la concepcidny
elabora a partir de la separacion objetivos de los programas, y

de dos componentes: un ambito
de competencia estratégicay un
ambito de competenciatécnica. La
competencia estratégica define las
dreas y icipa en la cor it

ademas define los proyectosy las
actividades pertinentes. Con todo,
la visién integral sigue siendo
articulada por el componente

¥ objetivos de los programas. La

Sintesis conceptual del Plan:

Componente Componente
Estratégico Tecnico

Proyecto
Programa
Areas Proyecto

Programa

Proyecto

La Universidad descuidar nuestra esenciay, a la Para cada una de estas cuatro muestra de modo grafice el afio
enfenta este Plan Estrategicc vez, estableciendola necesidad de #reas o procesos fundamentales se de su materializacion, la unidad
en condiciones ambientales de revisar | b prog gl f bley la meta del
Incertidumbre respecto a las organizacionales como elemento que crient; i Estos '
pelticas pu paralosp de una nueva forma a satisfacer las propuestas de Plan Estratégicoque se exhibe
afics, baja estabilidad enlos de concebir nuestra actividad, valor que a p
i iai peciodei COMe ciave de Nuesire medeio d jesiinaiari jci

demanday en un entorno de aita desarrollo y, también, pieza vital universitaria, empleadores y El Plan Cperativo hace referencia
competitividad en términos de de la gestion que debe enmarcar sociedad) los que para este Plan se @ las areas, programas, proyectos
accesos a recursos piblicos, o que los proximos afios en nuestra han focalizad g y desagregap ultimos
cbligaa cambiar ciertos p g Uni Lagestion, como area de la comunidad universiaria, es las actividades necesarias para su
de y seg r de debe una decir, los estudiantes. A su vez, materializacion: sus indicadores, afio
a la sustentablidad econdmicay base o soporte de los pi P de la meta, fuente di
financiera o P de nuestra en niveles d ¥ ] Esle
la UACHh universitaria. Asi, entonces, P yp del Plan

P g de deben el tituye un da trabajo
El Plan Estrategico Docencia. Investigacion, Innovacion criterio de sustentabilidad. de circulacion intemnay a traves del
se enmarca, entonces, en esios @ Interaccion con el Entorno p T d
lineamientos, buscando generar | centro de En el Plan Estratégico las areas las y
las ) P p ¥ greg prog ¥ de los proyectos ascclados acada

de nuestro sin poresta area de gestion. éstos en Cad

PLAN ESTRATEGICO
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El Compromiso Integrador

El mapa estratégico del Plan de

Mapa Esfratégico

de los

constituye un modelo

sistémico ordenado desde las
prop de valor f lad!

a los destinatarios, generadas

a partir de tres procesos por
areas, las que agrupan programas
estratégicos vinculados a las
funciones académicas, hasta un
proceso de soporte como es la
gestién. Todolo anterior descansa
en una dimensidn de innovacidn y
desarmollo que incorpora temas de

¥
que posibilitan y sosienen los
P Fi &l modael
i) 3
en el Plan a partir deun enfoque

econdmicosy financieros.



Recursos

Destinatarios

Procesos

Innovacion
y desarrollo

k Sustentabilidad

o

investigacion
e innovacion

Area

Area

gestion

Temas de desarrollo y reformas estructurales

PLAN ESTRATEGICO

El Compromiso Integrador

Area Investigacion e Innovacién

Lai igacion en la Universidad
ha constituido

un sello distintivo que se

advierte desde sus origenes. Una
concepcion de universidad que
no privilegie la generacion de
conocimiento como forma de dar
sentido a i de

manera si en los lugares

lenel

interaccion
con el entorno

Un prog Fird,

dej gio que deb:
nuestra Casa de Estudicsen la
investigacién e innovacidn.

Para ello el Plan expone tres
programas estratégicos que buscan

docenciaresulta ajaernu a nuestra
forma de entender la academia, su
sentido y su esercia.

El desafio, sin embargo, va mas alla
de la mantencién del estatus de
universidad de investigacidn con
que se identifica.

El propésito es avanzar de
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asta p 8

y coordinando esfuerzos a través

de una concepcién que persigue
R R

gico del drea
esta constituido por el desarrolio

ia en el termitorio de

para la scru':idn de prchlelmas
% de T

logias dea Inf
cuyo

conceptorepresentala idea de
grupos de dedicacion preferente y
alta productividad en investigacion

jas

de la Informacién demandados

a nuestra Universidad.

Todolo anterior debe traducirse

en la mejora de indicadores
e :

tratd ol i

& innovacidn, con Istica

los.

distintivas tales comola multi, inter

el gia en

o disciplinaridad, con niveles

que, en definitiva, representan
las medidas objetivas de

qrupos

El drea integra y articula todas
las actividades de [+D+i, de
transferencia tecnolégica, spin

impc rde iaenla

gestién y de alto impacto en sus

resultados.

Junto conlo anterior, la creacién de
R ; - 5

P através de la
comparacién de la productividad,
pertinencia e impacto de los.
procesos de investigacién

@ innovacion que nuestra

offy de antena de
cientificatecnolégica.

y transferencia de tecnologiasy el
desarroliode actividades de alta

en el area asume para
los préximos afios.



Programas Proyectos 2014 2015 Responsable Meta Proyecto
CENTROS DE INVESTIGACION “Nicleos de Alta CGTI Proyectos den los
Y DESARROLLO DE TECNOLOGAS Investigacion UACH Que se implementen soluciones de
DE LA INFORMACION ENTI Tecnologias de la Informacion
Desarollados por la CGTI
Centro de Innovacion CGTI Proyacto formulado y para el
UACH-CGTI Intercambio de experienciaas
De innovacidn en Tecnologias
De la Informacién
INNOVACION Y TRANSFERENCIA Creacion de Nicleo CGTI Unidad en régimen que
DE TECNOLOGIAS Coordinador de nomalice, administre y
Transferencia de coordine la transferencia
Tecnologias multidisciplinania de
tecnologias
Creacidn CGTI Creacion de diferettes plalaformas
De aplicacion para entidades de
Plataformas. Gabierno
Tecnologicas Y del sector privado

Vinculacion parmanente
enire la UACH- Empresas

MEJORAMIENTO DE
INDICADORES ESTRATEGICOS
DE INVESTIGACION

Incremento de
Publicaciones Programas
Desarrollo y aplicaciones

RECTORIA, CGTI

Posicionar la Universidad
a través de ranking
internacionales en

MEJORAMIENTO DE
INDICADORES ESTRATEGICOS
DE INVESTIGACION

Incremento en la
consecucion de
proyectos CONACYT
U ofras entidades de
Imvestigacion y

Incremento de
proyectos con
financiamienio
axlemo

CGTI Incrementar el ndmero
de imeshgaciones e
investigadores focalizando
en dreas emergentes

CGTI Mejorar el posiclionamienio

de la Unnversidad a travds
de ranking internacionales
en investigacion

Indicadores de Gestién de 1+D+i.

ok whE
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NUmero de ideas de [+D+i generadas.
Numero de eventos para la difusién y la transferencia de conocimiento.
NUmero de Proyectos de Investigacion, desarrollo e innovacion.

Numero de Consultorias, estudios técnicos y colaboracion con otras instituciones, empresas u organizaciones.
NUmero de contratos y convenios 1+D +i.
NUmero de licencias de tecnologia otorgadas.



7. Numero de servicios de I+D+i proporcionados.

8. Venta, donacion y/o transferencia de productos tecnoldgicos.

9. Numero de acuerdos de proteccion de propiedad intelectual e industrial.

10. NUmero de patentes u otras formas para proteccién de los resultados de la investigacion.
11. Cantidad de recursos destinados a la [+D+i.

12. Cantidad de personal desarrollando proyectos de I+D+i.

13. Cantidad de recursos destinados a la motivacién y concientizacion del personal en [+D+i.
14. Numero de personal en formacidn de competencias de |+D+i.
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