Universidad Auténoma de Chihuahua
Facultad de Zootecniay Ecologia

R Facultad de
¢ Zootecniay
Ecologia

Mural “Génesis de Identidad” 2007. M. Valverde,
ubicado en la Biblioteca de la Facultad

Plan de Desarrollo 2011-2016
Programa de Ingeniero en Ecologia

Aprobado por H. Consejo Técnico
19 de Marzo 2013



Facultad de Zootecnia y Ecologia

DIRECTORIO INSTITUCIONAL

M.C. Jesus Enrique Séafez Saenz
Rector

M.D. Saul Martinez Campos
Secretario General

Dr. Alejandro Chavez Guerrero
Direccion Académica

M.C. Javier Martinez Nevarez
Direccion de Investigacion y Posgrado

Lic. Sergio Reaza Escarcega
Direccion de Extension y Difusién Cultural

M.A.R.H. Horacio Jurado Medina
Direccién Administrativa

Dr. Rosendo Mario Maldonado Estrada
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

DIRECTORIO FACULTAD

Honorable Consejo Técnico

M.A. Luis Raul Escarcega Preciado M.C. Antonio Humberto Chéavez Silva
Director Secretario Académico
Dr. Felipe Alonso Rodriguez Almeida Dr. Eugenio César Quintana Martinez
Secretario de Investigacién y Posgrado Secretario de Extensién y Difusién Cultural
M.C. José Roberto Espinoza Prieto Dr. Heriberto Aranda Gutiérrez
Secretario Administrativo Secretario de Planeacion

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016 2




Facultad de Zootecnia y Ecologia

CONTENIDO

Pagina
PRESENTACION ...t ettt e et e e e e et e e e e et e e e e e ere e e e eanans 4
INTRODUGCCION ..o ettt ettt 5
ANTECEDENTES ... oo e ettt 7
MARCO AXIOLOGICO DEL PROGRAMA ...t 14
MODELO EDUCATIVO oottt et e, 19
EL CONTEXTO DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA ................. 20
TENDENCIAS EN EL SECTOR EDUCATIVO SUPERIOR. ... 29

FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDAD (Mesas de Trabajo Programa

INgENIEro €N ECOIOGIA) . .uiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 33
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS ..ottt 36
ANALISIS SITUACIONAL, TENDENCIAS, EJES RECTORES (2011)................ 37
PROGRAMAS OPERATIVOS ...t 40
CONCLUSIONES ..ottt e et e e e e s e e e e eeaans 50
REFERENCIAS ...ttt e e e e et e e e e eaa e e aaee 51

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016 3




Facultad de Zootecnia y Ecologia

PRESENTACION

Este Plan de Desarrollo del Programa de Ingeniero en Ecologia, que ofrece la
Universidad Autonoma de Chihuahua a través de la Facultad de Zootecnia y
Ecologia, es producto de un proceso de continuidad, de armonizacién y de
respuesta al proceso del desarrollo requerido para el programa educativo. Esti
basado en el documento del Plan de Desarrollo especifico para el Programa cuyo

horizonte de planeacion fue proyectado para el afio 2014.

En el afio 2011, la administracion institucional actual emiti6é el Plan de Desarrollo
Universitario 2011-2021 (PDU), considerado como un documento mandatorio para
toda la Universidad y sus dependencias, cuya esencia fue integrada y su
estructura adoptada para la elaboracién del Plan de Desarrollo de la Facultad
2011-2016-2021, partiendo del afio de emisién (2011), el afio que concluye el
periodo administrativo (2016) y el horizonte de la visién (2021) que la Universidad

ha proyectado.

Lo documentos mencionados, asi como las condiciones administrativas, fisica y
humanas existentes al momento del proceso de entrega-recepcion, los avances
reportados en administraciones anteriores, el conocimiento del analisis situacional
realizado anteriormente con grupos de trabajo, las reuniones especificas del
cuerpo directivo actual, asi como las recomendaciones en la visita de seguimiento
realizada por el COMEAA en el afio 2011 y los avances logrados, confluyen en

este Plan de Desarrollo del Programa Académico de Ingeniero en Ecologia.
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INTRODUCCION

Contribuir a lograr un desarrollo sustentable es uno de los mayores retos a los que
se enfrenta la Educacion Agricola Superior en México y en el mundo, para nuestra
generacion y para el presente siglo. Hoy nos enfrentamos a la necesidad de hacer
cambios que contribuyan a mejorar la sociedad, a enfrentar el cambio climatico,
evitar la degradacion ambiental, la escasez del agua, la conservacion de la
biodiversidad, el crecimiento urbano, disminuir la pobreza, las desigualdades, la

inseguridad y con ello contribuir al anhelo de tener una sociedad mejor.

Ante estos retos, las universidades del mundo, estan aportando sus capacidades
para ofrecer educacion superior en las diversas disciplinas que el desarrollo
humano requiere, a una poblacion que proximamente arribara a los siete mil
millones de personas en el mundo, cifra en la cual nos encontramos un poco mas

de 110 millones de mexicanos y entre estos 3.4 millones de chihuahuenses.

En este contexto, desde la creacion del Programa de Ingeniero en Ecologia en
1993, la Facultad ha formado 758 profesionales en el Manejo de los Recursos
Naturales con una eficiencia terminal del 78%; asi lo atestiguan las generaciones
de Ingenieros en Ecologia, formados a lo largo de los 20 afios de vida del
Programa y durante la cual ha generado una cantidad importante de conocimiento
cientifico, desarrollo tecnolégico y oferta de servicios para los diversos sectores y

actores de la sociedad mexicana.

Corresponde a la actual administracion continuar con el esfuerzo que
administraciones anteriores han realizado, sin embargo y como era de esperarse,
las condiciones han cambiado y para responder a las necesidades de los tiempos
debemos actuar de manera conjunta y organizada en un Plan de Desarrollo
Universitario 2011-2021 (PDU) que responda a las grandes tendencias
internacionales; a las politicas nacionales y a las necesidades que en lo particular

presenta el estado de Chihuahua.
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Para hacerlo, la Universidad ha establecido que la implementacion del PDU se
llevara a cabo a través de 12 ejes rectores que seran impulsados en los campus y
dependencias académicas y administrativas, utilizando un conjunto de estrategias
que permitiran articular y alinear la actividad universitaria y la toma de decisiones

en los proximos afos:

Para ello, el C. Rector M. C. JesUs Seafiez Sdenz sefiala que: “El Plan de
Desarrollo Universitario 2011-2021 debe considerarse un instrumento flexible, que
sin cambiar sus propositos originales, sea adaptable a los cambios del contexto
interno y externo a la Universidad para mantener su vigencia, pertinencia y
caracter estratégico como marco orientador de las acciones institucionales durante

el periodo de su mandato.”

Para dar cumplimiento a lo anterior, la actual administracién 2011-2016 que me
honro en presidir, pone a la consideracion de todos los interesados, este
documento inspirado en un nimero selectivo de documentos que fueron emitidos
por administraciones que nos antecedieron, organismos que nos han evaluado,
reflexiones de los alumnos y egresados; y propuestas de compafieros que nos
estimulan y nos dan una guia de posibles soluciones para el futuro que como

Facultad anhelamos.

ATENTAMENTE
“APRENDER INVESTIGANDO, ES AFIRMAR SABIENDO”

M. A. Luis Raul Escarcega Preciado

Director
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ANTECEDENTES

Referente a los procesos de evaluacion al revisar la historia, nos encontramos que
a finales de los afios ochenta, la Facultad participé en lo que en esos entonces fue
la llamada planeacion del desarrollo; en aquellos afios, se definieron las primeras
instancias llamadas Unidades de Planeacién Interna (UPI's) como entidades de
apoyo en las Escuelas y Facultades para desarrollar el proceso. La necesidad de
planeacion de caracter estratégico, fue visualizada desde principios de los
noventa, con un proceso que se inici6 mediante el Analisis Estratégico de los
Posgrados (Anespo) en 1993 (Figura 1), continué con otro denominado Analisis
Estratégico de la Investigacion Cientifica, Tecnologica y Humanistica (Anecyth) en
1994, a estos ejercicios se sumaron otros analisis prospectivos en 1995; y que
finalmente fueron integrados en la Propuesta de Transformacion Universitaria
(PTU-1995). Estos procesos fueron llevados a cabo mediante una amplia consulta

de informacion y entrevistas a expertos de diversas disciplinas.

Figura 1. Propuestas de Andlisis Prospectivos

El PTU con el apoyo de una Comision Técnica de Analisis y los seis consejos
consultivos (Directores, Académico, Investigacion, Extension, Administrativo y de
Planeacién), generaron por primera vez y en forma participativa la Mision y la

Vision; un paquete de diez pronunciamientos sobre al Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016 7




Facultad de Zootecnia y Ecologia

Institucional, el diagndstico de la dinamica universitaria del momento, una amplia
consulta interna y externa, asi como un mapa categorial con analisis y propuestas
en torno a 13 categorias de atencion necesarias para el mejoramiento institucional

con una visiéon proyectada hacia el afio 2004.

Para el nivel posgrado y la funcion de investigacion, ANESPO y ANECYTH
establecen la importancia estratégica de desarrollar esfuerzos conjuntos con el
entorno en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico y mercadeo; enfatizar
la validacion, adaptacién y transferencia tecnolégica de relevancia general y
generar informacion y asesoria en el area de agronegocios, que contribuyan

realmente al desarrollo regional.

ANESPO, establecié la mision del posgrado en torno a la formacién de recursos
humanos bajo una visiébn de programas educativos de excelencia académica en
un escenario de contribucion al desarrollo regional y nacional, proponiendo 22

estrategias especificas para el desarrollo del posgrado universitario.

ANECYTH por su parte, declar6 como mision el producir conocimiento bajo una
vision de centros e institutos de investigacion y desarrollo (I+D) especializados
bajo un escenario contribuyente al desarrollo regional; generd 25 propuestas para
atender siete desafios estratégicos: Lograr masas criticas de investigadores,
integracion de actividades, difusiébn y vinculacién, administracion de la 1+D,
financiamiento institucional, involucrar las areas humanisticas y socioeconémica; y

obtener un decidido apoyo politico para la investigacion en la Universidad.

Posterior a estos procesos de planeacion estratégica, en la segunda mitad de la
década de los afios noventa, la Universidad emprendié una estrategia para
desarrollar ejercicios de autoevaluacién, primero con el apoyo de la Asociacion
Mexicana de Educacién Agricola Superior (AMEAS) y posteriormente del Fondo
de Modernizacion para la Educacion Superior (FOMES), para preparar la
evaluacion diagnodstica que se inici6 en México a través de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). En estos
ejercicios, las Facultades del area Agropecuaria fueron las primeras en participar

dentro del &mbito nacional..
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Es hasta principios del presente siglo que se inician en la Universidad los procesos
de acreditacion de los programas educativos a cargo de los organismos
reconocidos para este proposito por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES). Con la creacion del COPAES comenzs en México
en el 2001 la construccion de un Sistema para la Acreditacién de los programas
educativos que las instituciones ofrecian. La funcion del COPAES es regular los
procesos de acreditacion y dar certeza de la capacidad académica, técnica y

operativa de los organismos acreditadores.

Con el impulso de la AMEAS y de comun acuerdo con el Comité de Ciencias
Agropecuarias de los CIEES fue impulsada en forma decidida la creacion de un
organismo especializado que promueve, evalla y asegura la calidad y desarrollo
de la educacién agricola del pais: el Comité Mexicano para la Acreditacién de la
Educacion Agrondémica, A.C. (COMEAA) el cual es el cuarto organismo de
acreditacion que fue reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A.C. (COPAES) el 30 de agosto de 2002.

En Agosto de 2003, la Universidad Autonoma de Chihuahua, recibe la acreditacion
del Ingeniero en Ecologia; siendo este, de los primeros programas acreditados por
este organismo en México, recibiendo en Agosto del 2008 el primer refrendo a la
acreditacion 2008-2013.

Con los procesos de autoevaluacion se inicio la fase exploratoria para agrupar a
las facultades por Dependencias de Educacién Superior (DES); iniciAndose asi
una fase de promocion para la articulacion de las facultades y para la formacion de
los primeros cuerpos académicos, basado lo anterior en los logros obtenidos por
las DES, realiza ejercicios de andlisis situacional y plantea sus perspectivas para

el futuro.

Lo anterior muestra como a partir del afio 2000, la hoy Facultad de Zootecnia y
Ecologia ha realizado intensos procesos de planeacion y fortalecimiento
institucional de sus capacidades para responder a las politicas nacionales y a las
demandas del desarrollo socioecondmico del Estado en los campos de la

produccion animal y el manejo de los recursos naturales. Su Plan de Desarrollo
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2000 — 2004 fue formulado con ocho programas estratégicos y 18 objetivos que le
permitieron posicionarse como una de las primeras instituciones agropecuarias en
México en contar con procesos de calidad acreditados y haber obtenido el

reconocimiento de diversos organismos estatales y nacionales.

En el Plan de Desarrollo 2004-2008 (Figura 2), posteriormente extendido con
algunos alcances programados hasta los afios 2010, 2012 y 2014 -debido al
requerimiento de diversos ejercicios de evaluacion solicitados por organismos
externos-, se constituyd el marco orientador de las acciones y para la toma de
decisiones en el periodo siguiente, se fortalecio significativamente la capacidad y
la competitividad académicas de la Institucion, asi como los esquemas de gestion
para asegurar una mayor eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion oportuna
de cuentas del trabajo de los universitarios y del uso de los recursos publicos

puestos a su disposicion.

Plan de Desarrollo 2004-2014
[Facultad de Zootecnia, UACH

Figura 2. Portadas de los Planes de Desarrollo 2000-2004, 2004-2008 y 2004-2014

Para este periodo, se establecen un total de 30 objetivos estratégicos distribuidos
entre las diversas areas sustantivas y adjetivas que operan en la Facultad y en la
Universidad. Este ejercicio se realiz6 en forma participativa con personal
académico, administrativo y estudiantes; fueron consultados también diversos

actores externos y se revisaron las tendencias internacionales en las principales
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areas del conocimiento; se atendié a las politicas institucionales y lineamientos
estratégicos que fueron establecidos por la administracion central en el proceso de
integracion del PDU 2004-2008 y 2004-2014. (Figura 3).
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Figura 3. Proceso de Integracion del Plan de Desarrollo Institucional

Hoy se reconoce’, que pesar de los importantes avances institucionales de la
dltima década, la Universidad enfrenta aun problematicas diversas y complejas
que requieren ser atendidas para lograr su plena consolidacién en el mediano
plazo como una institucién que se caracterice por un alto grado de responsabilidad

social.

Superar estas problematicas requiere mejorar significativamente, entre otros
aspectos, las tasas de egreso y titulacion de estudiantes y la calidad de los
programas de posgrado, fortalecer la capacidad para la investigacién, innovacion y
desarrollo tecnoldgico de todas las dependencias de educacién superior, cerrar
brechas de calidad entre los campus, incrementar la participacion de la Institucion
y sus cuerpos académicos en redes de colaboracion e intercambio académico con
instituciones de educacidon superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros, fortalecer los esquemas y programas vigentes de vinculacién de la

Universidad con la sociedad, el mercado laboral y con los egresados, asi como

Ejercicios de Planeacion Estratégica realizados a nivel institucional Enero 2011.
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consolidar un eficiente y eficaz sistema de gestion para la mejora continua y el

aseguramiento de la calidad de los programas académicos y administrativos.

La Facultad ha obtenido avances significativos en todos los indicadores de cada
una de las categorias que estan contenidas en los marcos de referencia (Figura
4). Tal es el caso de lo establecido por el Comité Mexicano de Acreditacion de la
Educacién Agronémica, A.C. (COMEAA) y del PNPC-CONACYT.
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Figura 4. Portadas de los Planes de Mejora de las Licenciaturas y el Posgrado

Por lo anterior, es indispensable contar un marco estratégico de accién de
mediano plazo que oriente, articule y potencie la capacidad, creatividad y
compromiso de los universitarios, evitando con ello tomar decisiones coyunturales

poco sustentadas en una planeacion institucional efectiva.

Para iniciar el proceso de planeacion actual, el Cuerpo Directivo realiz6 un
ejercicio de Auditoria Interna con un modelo desarrollado en la Universidad y que
es utilizado para ejercicios de planeacidn estratégica en la Facultad desde el afio
2000 (Figura 5).

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016 12




Facultad de Zootecnia y Ecologia

¢ DONDE ESTAMOS ? ¢ A DONDE QUEREMOS IR ?
~
Sistema de
Indicadores
ANBIENTE INTERNO ANEIENTE EXTERNO
k DIAGNOSTICO PRONOSTICO /
L Fase Estratégica
Analisis de
Consistencia
1. Planes, 2. Eiecucién 3. Evaluacion de
— Programas y - = y Resultados y S

Proyectos Control Retroalimentacion

Fase Operativa

Figura 5. Modelo de Analisis Estratégico

Fueron utilizados también documentos de autoevaluacion y evaluacién externa de
diversos organismos evaluadores de elaboracion reciente. Se considera a la
Facultad como una organizacion en la que el conocimiento de su origen y
evolucién es parcial, razon por la cual se inserta en este documento una resefia

historica.

Se concluye en la auditoria interna, que para la Facultad es necesario enfatizar en
la atencion del ambiente externo, poner especial atencién a los cuerpos
académicos, al personal administrativo, alumnos potenciales y a los egresados,
mediante acciones que brinden resultados en el corto y mediano plazo, sin perder

el punto de vista estratégico que brinda la planeacién de largo plazo.

Sefiala la auditoria que el éxito de la Facultad ha sido variable en sus diferentes
etapas, entra a una situacion bastante critica en la década de los noventa,
diversifica su oferta educativa y resurgiendo a partir de los principios del presente
siglo. Se reconoce que en la historia se han presentado dificultades para

posicionar a los primeros egresados, encontrar la aceptacion de los productores y
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diversos problemas de caracter académico, asi como el contar con una

infraestructura fisica que data de los afios setenta.

Sin embargo la Facultad ha sabido sobreponerse a épocas dificiles y ha tenido a
través de su historia grandes logros como son la diversificacion educativa en
diversos momentos de la historia, desde su programa inicial de Técnico Ganadero,
las licenciaturas en Zootecnia y Ecologia, sus maestrias y el Doctorado en
Ciencias; el impulso desde principios de los afios 70 a la investigacion cientifica
que la ha posicionado a nivel institucional y con reconocimiento nacional e
internacional; los programas de Extension y Vinculacion orientados al desarrollo
Rural y hoy al manejo de los recursos naturales en ambientes rurales y urbanos;
ser un factor de apoyo para la DES Agropecuaria lo que le ha permitido rescatar la
demanda en la poblacion estudiantil incrementa su matricula, comprometiendo la

capacidad instalada para atenderla.

MARCO AXIOLOGICO DEL PROGRAMA

Mision de la Facultad de Zootecnia y Ecologia:

Formar de manera integral personas competitivas y emprendedoras, generar y
transferir conocimiento, tecnologia, servicios y productos innovadores, que
contribuyan a mejorar la competitividad del sector agroalimentario, la
sustentabilidad en el aprovechamiento de los recursos naturales y el cuidado del
medio ambiente, fomentando la cultura y los valores de responsabilidad social,
respeto y unidad, en un ambiente de equidad.
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Vision 2021:

La Facultad de Zootecnia y Ecologia de la UACH, cumple con la calidad,
pertinencia, equidad y eficiencia la Misién Universitaria en los campos disciplinares

de zootecnia, ecologia y estadistica.

Existe en su comunidad orgullo de pertenencia, actitud de servicio, satisfaccion,
fraternidad, equidad y respeto en las relaciones académicas, laborales y

estudiantiles.

Posee infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de sus

funciones de una manera eficiente.

Cuenta con un manejo eficiente y transparente de los recursos de manera

sostenible.

Sus programas educativos, de investigacion y extension son pertinentes y

reconocidos a nivel nacional e internacional.

Cuenta con una oferta de educacion continua, amplia, diversificada, pertinente y
de calidad para la actualizacion y capacitacién de profesionales en activo y para la
educaciéon de adultos, asi como de servicios profesionales con programas

orientados al desarrollo sustentable.

Cuenta con un sistema de informacion &gil y confiable que opera en un sistema
de gestion de calidad maduro para la toma oportuna de decisiones y la
presentacion de impactos y resultados a organismos evaluadores internos y

externos.

La operacion de los programas en sus diversas modalidades, se sustenta en un
modelo educativo que privilegia la formacion integral, la educacion basada en
competencias, el aprendizaje en escenarios reales que promueven el analisis y la
solucion de problemas; la internacionalizacion del curriculo, la movilidad estudiantil

y el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Los productos de sus programas de investigacion tienen un impacto reconocido
para el desarrollo tecnoldgico y la competitividad del sector agroalimentario del
Estado, el manejo sustentable de los recursos naturales y la conservaciéon y
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cuidado del medio ambiente, siendo un referente para la formulacion de politicas

publicas.

La produccion cientifica y tecnolégica de los profesores de tiempo completo
cumple con los méas altos estandares nacionales e internacionales de calidad,
resultando en un grado de avance reconocido de consolidacion y participacion en
las redes de colaboracion de sus cuerpos académicos que impacta en los

programas educativos.

Cuenta con programas de extension y difusion con un fuerte vinculo social que
contribuye a fortalecer la identidad estatal y nacional, asi como a la mejora de la

calidad de vida de la poblacion.

Posee esquemas efectivos de participacion social que coadyuvan a fortalecer
continuamente los esquemas de vinculacién de la Facultad con la sociedad y al
disefio, implementacién y seguimiento de programas académicos, transferencia de

tecnologia y extension y vinculacion.

Es reconocida por organismos publicos y privados con quienes se tienen

intercambios de profesores y estudiantes.

Politica de Calidad

1. Los programas de la Facultad se deben orientar a aquellas actividades que
agreguen valor a los egresados de la misma y que promuevan el desarrollo

integral de los estudiantes.

2. Los programas académicos, de investigacion y de extension de la Facultad, se
disefiaran e implementaran buscando el mayor beneficio en la sociedad, tanto a
través de sus egresados, de la generacién y divulgacion de informacién, asi como

de cualquiera de sus actividades especiales.
3. Se llevara un registro documental de todas las actividades.

4. Se promoverd el desarrollo de actitudes y valores que propicien el trabajo en

equipo, el ambiente armonico, las buenas relaciones entre los integrantes de la
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Facultad, asi como la responsabilidad y la honestidad como base del desempefio

cotidiano.

5. Se establecerd un sistema de reconocimiento a todos aquellos académicos,
administrativos y alumnos en general que destaquen por su esfuerzo, compromiso

y productividad, en todos los niveles y en todas las areas.

6. A través de los programas de extension, servicio social y practicas profesionales
se fomentaran el espiritu de servicio a la comunidad y de solidaridad con los

sectores mas desprotegidos.

7. En el disefio de procesos se considerara preponderantemente la proteccion del
medio ambiente, tanto en la adquisicion de insumos como de procesos
productivos y manejo de desechos y promover su mejoramiento mediante la

recomendacion de practicas amigables con el mismo.

8. Se fomentara el establecimiento de medios y practicas para privilegiar la
comunicacién entre los integrantes de la Facultad y de ésta con la sociedad,
mediante el desarrollo de infraestructura, capacitacién, programas y sistemas

adecuados para tal efecto.

9. Los productos y servicios que ofrezca la Facultad, estaran sujetos a normas de

calidad y encaminados a satisfacer demandas de la sociedad.

10. Las declaraciones de Misién, Visién, Valores y Politica, estardn sujetas a
revision, analisis y aprobacion por parte del H. Consejo Técnico de la Facultad de

Zootecnia y Ecologia de la Universidad Autbnoma de Chihuahua.

Mision del Programa de Ingeniero en Ecologia

Formar profesionales competitivos en el area de ecologia capaces de analizar y
proporcionar alternativas de solucion a los problemas ambientales a nivel regional,
nacional e internacional; que contribuyan al manejo sostenible de los recursos
naturales y su entorno urbano, que posean valores éticos, bioéticos y sociales, asi
como una actitud emprendedora e innovadora y comprometido con la sociedad y

la naturaleza.
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Vision del Programa Ingeniero en Ecologia

El programa de Ingeniero en Ecologia es pertinente y cumple con eficiencia, la
mision del mismo. Los integrantes tienen sentido de pertenencia, son competitivos,
con actitud de servicio, fraternidad y respeto. El programa posee la infraestructura
necesaria para el cumplimiento satisfactorio de sus actividades sustantivas y
cuenta con lineas de generaciéon y aplicacion del conocimiento en las areas de

medio ambiente natural y urbano.

El programa se fundamenta en un curriculo estructurado en base a competencias,
flexible y pertinente, que permite formar recursos humanos y ofrecer los productos
y servicios que demanda la sociedad y enfatiza los valores éticos, bioéticos y

sociales en el ejercicio de la profesion.

El programa académico y sus actividades sustantivas son reconocidas estatal,

nacional e internacionalmente por su calidad.

Valores y Actitudes
e Calidad
e Honestidad
¢ Responsabilidad
e Solidaridad
e Competitividad

e Productividad

e Pluralidad
e Iniciativa
o Lealtad

e Unidad

e Integracion

e |nnovacion
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MODELO EDUCATIVO

La Universidad Autbnoma de Chihuahua opt6 por un modelo educativo, cuyas
bases estructurales son: La educacion basada en competencias, con una
docencia centrada en el aprendizaje con flexibilidad curricular y sistema de
créditos.

Las caracteristicas del modelo educativo permite que el estudiante determine su
carga académica por semestre, que participe activamente en la construccion de
Su propio conocimiento a través de una actitud reflexiva y critica que le genere
aprendizajes significativos que le proporcione las competencias Utiles para su
desemperio en el campo del ejercicio profesional y en convivencia social, ya que el
disefio curricular bajo este modelo educativo incluye la formacion integral del
estudiante, la interdisciplina, fomenta las competencias basicas de la UACH, las
profesionales de la DES Agropecuaria y las especificas de la carrera que permite

la diferenciacién con otras opciones educativas.

Competencias Basicas:
e Sociocultural
e Solucién de Problemas
e Emprendedor
e Comunicacién

e Trabajo en equipo y liderazgo

Competencias de la DES Agropecuaria:
e Desarrollo sustentables de los Ecosistemas
e Uso y Operacion de Manejo de Equipo
e Manejo de Sistemas de Produccion

e Innovacion y Transferencia de Tecnologia
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Competencias Especificas:

e Ordenamiento Ecologico Territorial

e Monitoreo y Manejo de Ecosistemas
e Ecologia

e Estadistica y Computo

e Gestion Ambiental

e Analisis de Riesgos

e Impacto Ambiental

Para dar pertinencia y cumplir con recomendaciones de la SEP y del PDU, se
requirié de la revision y redisefio curricular del Programa, con el propoésito de
consolidar su desarrollo integral y lograr la flexibilidad académica solicitada por el

modelo educativo.

EL CONTEXTO DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA

Primera etapa: El Origen. La Escuela de Ganaderia, hoy facultad de Zootecnia y
Ecologia nace en el seno de nuestra Universidad en el mes de junio de 1957 y su
fundacion fue la culminacion de un proyecto iniciado por el entonces Presidente de
la Unibn Ganadera Regional de Chihuahua, el sefior Don Gilberto Valdez Ramos y
el Médico Veterinario Federico Rubio Lozano, quienes tuvieron la vision de crear
una escuela formadora de técnicos especialistas en el area pecuaria que viniera a

respaldar la actividad ganadera en el estado de Chihuahua.

Después de consultar al medio ganadero e instituciones relacionadas con dicha
actividad, el proyecto fue enriquecido y presentado ante el Consejo de la Unién
Ganadera Regional de Chihuahua, mismo que acord6 apoyarlo econdmicamente
para la construccion de los espacios necesarios. Se obtuvo la donacion de
importantes recursos por parte de la Fundacion Rockefeller para el equipamiento

de los laboratorios y la adquisicion de medios de transporte (Figura 6). Estos
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antecedentes permitieron que fuera considerada como la primera institucion
educativa establecida en Meéxico exclusivamente para la formacion y la
investigacion en el campo de la produccién animal® y el manejo de los pastizales
que la sustentan, lo que se considera un antecedente de importancia para la

creacion del Programa de Ingeniero en Ecologia.

The Agriculture AGRICULTURE 55
INTHODCIORY STATEMENT g UNIVEREITY OF CHIRDAHUA
Rockefeller Foundation AIDTO RESRARCH AND TEACHING ANIMAL SCIENCE
Cenreal Unirersiey of Ecuador: Faculties of Agronomy The University of Chiliuabaa, founded two years ago,
and Vebezimgry Medicine w is Jocated in the center of the Mexican livestock industry.
Annual Report, 1959 Viiorsky af $ho Pasla: L de Qeirar: Calbge of Through the joint eforts of the State Goveror, university

Agricalture 148

lure i oficils, and the Livostuck Unioa of Chiuahuz, the un-
Comnel! Therversitp: Mew Yerk Brate College of Agricelture 7Y

versity has established a School of Animal Husbandry in re.

EFELLER Ruesl Usiversity of the S1ate of Minas Gerais: Schodl of . '
THE:(?I?SF')‘ATION Veterinary W dveine © spoase to the dl::n'md for weﬂ-m.m?d anu'nalbhus'hmdmm.
JAN 2 200 Unirecsity of North Cardliaes Tnaitte of Stetiics o The: school is:the first educational institution 10 be
0 Kaional Inrituse of Geneties: Research on Rice m  established in Mexico for training and research exclusively
LIBRARY Technalogical Insitete and Schosl of Advanced Beudies inpthefieldrofanimalviusbandry: Plans have been made to
F [ a(:'iumﬁ :q: R ﬁﬂ'ﬁ"’ﬁ." 3 establish 2 rangemanagement cxperiment station, and for
&%‘}WQ(/& Vstvrit af Mianeote: Com acd Bty Breing i e dovelopmant of & three to fouryear curricahum in
:‘ b‘fﬁ Himistry of Agricultore of Chile: Librzry Developmant 155 :]ni'ml hﬁ;‘?&nﬂr}. T:cf&'i]?al :’Tﬂrﬂdmﬂgmﬂﬁr;}:s
5 =3 Univerity o Wisels: Research n Fetemology e s0 providing support for the school, and members of The
% iQ'O Bupee Thempean Institute for Flemt Research, Toci: Rockefeller Foundation's staff in Mexico City will be avail-
}w it “‘%\ Sewady of Eeomemically [mpartant Farssites rsh able for consultation on technical problems,
CAREA mf_s““s‘ﬂ%“ﬂ‘ffﬁgrm ” 137 To agsist in the school's development, The Rodcefeller
= '“”?; Gl ""I ':': 'A':Iml's s 8 Dremay :: Foundation appropriated $40,000 to the University of
Fowest Restarch Dnstitute of Swedent Depaitont of Geootin "% Chikushua for use during the neat three vears

Figura 6. Portada, indice y Paginas Interiores del Informe 1959 de la Fundacion

Rockefeller.

En 1964, la Escuela elevo su nivel académico, ofreciendo el titulo de Zootecnista,
carrera que ya requeria para ingresar, estudios previos de bachillerato y en 1965,
se crea la carrera de Ingeniero Zootecnista a nivel profesional, no obstante fue
hasta 1973 cuando la Escuela de Zootecnia pasé a ser Escuela Superior de
Zootecnia, dando respuesta a las necesidades del sector productivo en cuanto a la
formacién de especialistas en el area de la produccién animal derivado de la
evolucion de la industria pecuaria del pais, destaca desde entonces la importancia

del uso y manejo adecuado de los recursos suelo, agua, planta y animal.

Segunda etapa: El Desarrollo, En 1971 la Facultad participa como miembro
fundador de la Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS)
institucion que aglutina las instituciones educativas que ofrecen programas de

estudios a nivel superior en el area agricola.

2 . . . o S
La Fundacién aport6 la cantidad de 40,000.00 para fortalecer durante los tres afios siguientes
los programas de estudio.
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A partir de 1975 se pone en marcha el programa de formacién de recursos
humanos al mas alto nivel envia a profesores a prepararse en instituciones de
educacion superior del pais, en universidades de los Estados Unidos, Reino
Unido, Espafia, Australia y Costa Rica. Derivado de lo anterior, las actividades
docentes, de investigacion y de transferencia de tecnologia se fueron fortaleciendo

con la reincorporacion de estos profesores con grados de maestria y doctorado.

En el mes de Febrero de 1977 se pone en marcha una de las primeras maestrias
ofrecidas por la Universidad Autbnoma de Chihuahua, el programa de Maestria en
Ciencias en Produccién Animal, con especialidades en Ciencia de la Carne,

Genética y Reproduccion, Manejo de Pastizales y Ecologia, y Nutricion Animal.

En el afio de 1985, se aprueba el Doctorado en Philosophia dando inicio
formalmente con el programa en Manejo de Pastizales y Ecologia y el de Nutricion
Animal, posteriormente en 1990 se aprueba la opcion en Tecnologia de Productos

de Origen Animal y en 1995 de Reproduccion y Genética Animal.

Tercera etapa: La consolidacion. En el afio de 1993 se creo6 la carrera de
Ingeniero en Ecologia, la cual vino a fortalecer la oferta educativa de la Facultad,
en una de las areas de mayor impacto en la actualidad tanto en el &mbito estatal,
como el nacional e internacional. Esta opcién educativa ha formado profesionistas
capaces de planificar y tomar decisiones en forma objetiva para la conservacion,
restauracion y uso racional de los recursos para dar soluciéon a los problemas
ambientales en el medio natural y en los creados por el hombre en las zonas

urbano industriales.

En el mes de octubre de 1998, el Consejo Universitario aprueba la creaciéon de la
Maestria Profesional en Estadistica Aplicada para satisfacer la demanda de
profesionistas de las diferentes ramas de la ingenieria que laboran en el sector

industrial y de manufactura asi como en el sector educativo.

En el afio 2000, la Facultad recibié para este programa la clasificacion "1" por
parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES). Durante el 2003 se intensificaron las acciones de gestion de la
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calidad y el programa de Ingeniero en Ecologia, cumplieron satisfactoriamente con
los estandares de calidad del Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agronomica, A.C. el cual fue refrendado por el mismo organismo el afio 2008

como programa acreditado hasta el afio 2013

De 2005 a la fecha se ha llevado a cabo la adecuacién y remodelacion de la
infraestructura, asi como de adquisicion de acervo bibliografico, equipo de
computo y laboratorios que permiten desarrollar de una manera mas efectiva las

tareas administrativas, de docencia, extension e investigacion en la Facultad.

En el aflo 2006 los egresados de la carrera de Ingeniero en Ecologia toman la
iniciativa y formalizan la creacion del Colegio de Ingenieros en Ecologia A.C. para
dar formalidad a sus actividades de caracter profesional. También en el afio 2006
se formaliz6 la creacion del Centro de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica
CEITT Teseachi, en coordinacion con Gobierno del Estado de Chihuahua a través
de la Secretaria de Desarrollo Rural, la Presidencia Municipal de Namiquipa y la
Unién Ganadera Regional de Chihuahua a través de las Asociaciones ganaderas

locales de Namiquipa, Bachiniva y Gomez Farias.

La Facultad, ha prestado desde sus origenes y con la participacion de estudiantes,
profesores e investigadores, diversos servicios técnicos; desde los mas basicos a
través del servicio social hasta los de méas alto nivel de especializacion en
procesos de validacion y transferencia tecnoldgica; para diversas organizaciones
sociales, publicas en los distintos niveles de gobierno y privadas para
organizaciones de productores, estableciendo para ello acuerdos, contratos y
convenios que la llevaron a que en el afio 2008 creara el Centro de Vinculacion,

como base para atender diversas demandas del sector agropecuario.

El Plano Internacional y Nacional para el Sector Agroalimentario,
Medioambiental y la Educacion Agricola Superior.

Tendencias en el Sector Agropecuario. En este apartado acudimos al documento

denominado “Situacion y perspectivas de la agricultura y la vida rural en las

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016 23




Facultad de Zootecnia y Ecologia

Américas” en el que se sefala el papel jugado por la agricultura en los ultimos
anos reafirmando la tesis promovida por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) donde se cita que la agricultura es
importante no solo porque constituye la forma de vida de millones de personas en
las Américas, sino también porque es un sector estratégico que contribuye al

desarrollo econdmico, social, ambiental y politico de los paises.

El Informe permite evaluar el avance alcanzado en el hemisferio en los cuatro
objetivos estratégicos planteados por los Ministros de Agricultura en el Plan AGRO
2003-2015: la competitividad, la equidad, la sustentabilidad y la gobernabilidad
democrética; y expone los principales desafios que enfrenta la agricultura del

hemisferio marcando como tendencias principales las siguientes:
1. La produccion agropecuaria crece sostenidamente.

La produccion agricola ha seguido creciendo. En el 2005, el PIB agricola de
Ameérica Latina y el Caribe (ALC) aumentd 2.2%, lo que indica que la agricultura
da respuesta a los desafios planteados por la economia global y de los mercados
agricolas. Sin embargo, hay fuertes diferencias entre los paises y los resultados
menos favorables se presentan en el Caribe (Cuba, Haiti y 9 de los 13 paises del
CARICOM?). Los paises en desarrollo lideraran el crecimiento mundial, aunque
ALC sera la region en desarrollo con menor tasa de crecimiento. No obstante,
cabe esperar que la estabilidad macroeconémica y una menor inflacion estimulen

mayores inversiones productivas.

® La Comunidad del Caribe (en inglés, Caribbean Community o Caricom) nacié el 4 de julio de
1973 con el fin de fortalecer sus lazos e integrar un mercado comin en la regiéon del Caribe.
Actualmente cuenta con 15 miembros plenos, 5 miembros asociados y 7 paises observadores;
entre estos Gltimos se encuentra México.
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2. Se expanden las exportaciones de productos agricolas.

Las Américas son la principal region exportadora neta de productos agricolas,
aunque su participacion en el comercio agricola mundial viene decayendo desde
el 2000 debido a un menor dinamismo de sus exportaciones agricolas (7.1% de
crecimiento anual durante el periodo 2000-2005). Estas exportaciones agricolas se
concentran en commodities, a la vez que se acentla tendencia a importar
productos agricolas procesados. Los precios internacionales de productos
agricolas aumentaron en un 6.5% promedio entre 2002 y 2007, y los de café y
azUcar crecieron en mas de un 13%. La perspectiva del comercio internacional
agricola para las Américas es muy buena, pues se prevé la expansion de la

demanda mundial por alimentos.
3. Los mercados son cada vez mas exigentes y diferenciados.

Ocurre una marcada y sostenida evolucion en los gustos y preferencias de los
consumidores, a la cual los productores y los agros negocios deben adaptarse.
Crece la demanda de alimentos sanos y beneficiosos para la salud (bajos en
grasas y calorias); se valora cada vez mas la denominacion de origen y pluses
distintivos de calidad; hay un auge de la demanda de alimentos preparados o de

conveniencia.

Hay dos tendencias que merecen una mencién especial: la primera es la creciente
exigencia de garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos, pues las
implicaciones para la salud publica son tan elevadas y costosas, que los paises y
los consumidores no estan dispuestos a correr riesgos en esta materia. So6lo en
2005, cerca de US $190 mil millones de exportaciones agricolas y US $130 mil
millones de importaciones agricolas debieron cumplir con alguna norma sanitaria o

fitosanitaria.

La segunda tendencia es la dinamica expansiéon del mercado mundial de
productos organicos, cuyas ventas mundiales rondan ya los US $ 30 mil millones,
con una diversidad de mas de 1500 articulos y una tasa promedio de crecimiento

de 9% anual. Este es un mercado cuya demanda esta crénicamente insatisfecha,
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que ofrece grandes oportunidades comerciales y que contribuye al manejo

sostenible.

4. Aumenta la participacion de las cadenas de supermercados en

el comercio minorista de productos alimenticios.

Dominan las grandes cadenas de comercio minorista, las cuales compran
directamente a los productores y establecen un nuevo tipo de relaciones
comerciales enmarcadas en contratos sociales que abarcan los aspectos técnicos

y sanitarios, el ambiente social de la produccion y la asistencia técnica.

Los supermercados imponen nuevas y mayores exigencias relativas a volimenes
minimos, tiempos de entrega, pagos diferidos, determinacion de precios,
etiquetado y el empaquetado o embasado. Como consecuencia, se reduce el
poder de negociacién y los margenes de utilidad de los productores tradicionales,
quienes tienen el desafio de cumplir con las nuevas reglas del juego si quieren
participar en estos canales de comercializacion, y a la vez desarrollar y consolidar
nuevos instrumentos de mercado, tales como contratos, redes de abastecimiento y

centros de distribucion.
5. Crece laimportancia de la tecnologia e innovacion.

La agricultura de la region crece mas que en el resto del mundo, pero por efecto
de incorporacion de superficie. ALC invierte mas de US $ 10 mil millones por afio
en ciencia y tecnologia, pero el 96% de ellas las concentran Brasil, México,
Argentina, Chile, Venezuela y Cuba. Ocurre una diferenciacién creciente de
capacidades que incide en la competitividad de los paises y del sector
agropecuario.

Cabe destacar los avances logrados en las biotecnologias, que se manifiestan en
la fuerte incursion de las variedades modificadas genéticamente (OGM) y una
rapida expansion a nivel mundial y hemisférico de algunos de los principales
cultivos agricolas, tales como granos y oleoproteicos. Mayores rendimientos y
menores costos, ciertamente; pero queda por asegurar que los beneficios de la

biotecnologia lleguen al productor y al consumidor y no se queden soélo para el
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generador y el poseedor de la tecnologia. También, es necesario atender las
preocupaciones de ciertos grupos por el posible impacto de los OGM en el
ambiente y el modo de vida rural; asi como desarrollar e implantar los marcos

regulatorios pertinentes y la gestion segura de riesgos.

Es urgente aumentar la inversion en 1&D agropecuario y acelerar la incorporacion
de tecnologias modernas en la agricultura y los agro negocios. El reto agricola es
producir mas alimentos y materias primas, conservando la cobertura boscosa y los

ecosistemas.
6. El cambio climatico incide en la actividad agricola.

El cambio climético afectara fuertemente a la agricultura, la biodiversidad, la salud
humana, la emision de gases y la contaminacidon del agua potable. Las
manifestaciones del cambio climéatico (variaciones en la temperatura, la
precipitacion, el nivel del agua y el aumento de eventos extremos como
huracanes, sequias e inundaciones) afectaran severamente la competitividad
agricola. Se incrementara el peligro de incendios forestales, ocurrird una mayor
erosion del suelo y disminuird la disponibilidad de agua dulce (mas
desertificacién). A su vez, la agricultura puede contribuir a mitigar el efecto

invernadero.

Todos los paises se veran afectados, pero los paises tropicales y sus pobres
rurales son los mas vulnerables (victimas y pérdidas de capital). Los productores
agropecuarios deberan adaptarse y las autoridades nacionales deberan tomar las
previsiones necesarias para preparar la region ante los desafios que implica el

cambio climatico.
7. La pobreza persiste es mayor en las areas rurales.

ALC continta siendo la region mas desigual del mundo en la distribucién de
ingresos, aunque la distribucién del ingreso rural mejor6 en 11 de los 13 paises de
los cuales se dispone de informacion. En 2005, la incidencia de la pobreza y la
pobreza rural se ubico por debajo de los niveles de 1980. Uruguay, Brasil, México

y Panama redujeron significativamente la pobreza en este periodo y se ubicaron
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satisfactoriamente para cumplir con el Objetivo del Milenio de reduccion de la
pobreza (éste ya fue alcanzado por Chile). También se redujeron las brechas de
pobreza e indigencia rural con respecto a las zonas urbanas. No obstante, la
pobreza y la desigualdad contindan siendo un problema por resolver. Se preve
que para el 2015 ALC reducira en apenas 6 millones el nimero de pobres.
Finalmente cualquier estrategia para disminuir la pobreza en ALC debe considerar
la modernizacion competitiva, incluyente y sustentable de su agricultura ampliada.

8. Se deteriora la base de recursos naturales.

ALC cuenta con 915 millones de ha. de bosques (23,2 % del total mundial), pero
pierde 4,3 millones de ha. por afio. Solo Estados Unidos, Chile, Uruguay, Costa
Rica y Cuba incrementaron su cobertura boscosa. Existe una enorme
biodiversidad y riqgueza genética, pero la destruccibn de hébitats conlleva la
creciente extincion de especies animales y vegetales. América dispone del 45%
del total de agua dulce del mundo (43.750 Km®afio) y pese a su relativa
abundancia, el agua es un recurso muy amenazado (la agricultura utiliza cerca del
69% de total).

Los recursos marinos son objeto de sobreexplotacion y avanza la desertificacion,
la degradacion y la pérdida de suelo debido a practicas inadecuadas, la
deforestacion y al cambio climético. Si todos estos temas no son abordados
urgentemente, la base de recursos naturales estarA amenazada a futuro.
Finalmente, en general el desarrollo econdémico ha tenido un costo ambiental
creciente y por lo tanto es indispensable orientar el desarrollo agricola hacia un
paradigma agricola mas sustentable, que permita conservar para el futuro la base

de recursos naturales

9. Aumenta la importancia de la agroenergia y los

biocombustibles.

El aumento sostenido de los precios del petréleo y la escasez de nuevos
yacimientos promueven el desarrollo de la agro energia y potencian la agricultura

como un elemento dinamizador. Actualmente ya tiene un impacto considerable:
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entre 2000 y 2006, la produccion mundial de etanol como combustible crecié en
mas del 100%, y el biodiesel en casi un 400%. La utilizacion de la agricultura como
fuente alternativa de energia lleva a reducir la dependencia del petréleo, disminuir
la contaminacion, sustituir cultivos, desplegar nuevas agroindustrias y crear mas
empleo rural. Sin embargo también existen aspectos controversiales: el aumento
de los precios agricolas; el impacto sobre la seguridad alimentaria; el
desplazamiento de cultivos destinados a alimentos; una mayor competencia sobre
uso del suelo agricola; y una creciente presion sobre bosques y ambientes
protegidos. De tal manera, los paises deben encontrar un balance entre las

necesidades de produccion de alimentos y de cultivos agro energéticos.

Para finalizar este apartado es importante comentar que el [ICA actualmente
considera dentro de su plan de desarrollo proyectado al 2020, como prioridades
para la accion seis areas estratégicas: Contribuir a reposicionar la agricultura y la
vida rural y a renovar su institucionalidad; promocién del comercio y la
competitividad de los agro negocios; promocion del desarrollo de las comunidades
rurales con enfoque territorial; promociéon de la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos; promocién del manejo sostenible de los recursos
naturales y el ambiente; y la promocion de la incorporacion de la tecnologia y la

innovacion para la modernizacién de la agricultura y el desarrollo rural®.

TENDENCIAS EN EL SECTOR EDUCATIVO SUPERIOR.

En el documento “La Politica Educativa y la Educacién Superior en México”>
(2006), se sefiala como las politicas federales y estatales han impactado la
educacion superior mexicana en la ultima década, mejorando los indicadores del
sistema, sefiala la importancia de que el programa sectorial continte el esfuerzo

para alcanzar la vision Pronae 2025, la cual a la letra dice:

1. La educacion superior sera la palanca impulsora del desarrollo social, de la
democracia, de la convivencia multicultural, y del desarrollo sustentable del pais.

Proporcionara a los mexicanos los elementos para su desarrollo integral y formara

* Fuente: http://www.iica.int/Esp/infoinstitucional/Paginas/default.aspx
® Julio Rubio Oca. La Politica Educativa y la Educacién Superior en México 1995-2006 Un
Balance. Secretaria de Educacion Publica y Fondo de Cultura Econ6mica.
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cientificos, humanistas y profesionales cultos, en todas las areas del saber,
portadores de conocimientos de vanguardia y comprometidos con las necesidades
del pais.

2. Se contara con un sistema de educacion superior abierta, flexible y de buena
calidad, que gozar4d de reconocimiento nacional e internacional. Estara
caracterizado por el aprecio social a sus egresados, una cobertura suficiente y su
coordinacion con los otros tipos educativos, asi como con la ciencia, la tecnologia,

el arte y la cultura.

3. Las instituciones de educacion superior tendran una alta capacidad de
respuesta para atender las necesidades académicas de sus estudiantes cada vez
mas diversos por su origen social y étnico, y formaran parte de redes de
cooperacion e intercambio académico, nacional e internacional, que sustentaran
los programas de movilidad de profesores y alumnos. Las instituciones estaran
integradas a su entorno y seran fuente de consulta para la sociedad y sus

representantes en virtud de su reconocida autoridad moral y académica.

4. El sistema de educacion superior estara conformado por 32 sistemas estatales,
contara con un amplio respaldo por parte de la sociedad y atendera a mas de la
mitad de la poblacion entre 19 y 23 afios con una oferta amplia, flexible y
diversificada de programas educativos en instituciones de diversos perfiles
tipoldgicos. Ademas, ofrecera oportunidades de actualizacion a todos sus
egresados y contara con una oferta variada y modalidades adecuadas de

educacion continua para satisfacer necesidades educativas de los adultos.

5. La sociedad estara plenamente informada del desempefio académico y del uso
de los recursos de todas las Instituciones de Educacion Superior, con sustento en

procesos consolidados de evaluacion y acreditacion.

Un punto de particular interés lo representa la politica federal en torno al
fortalecimiento de los PE a partir de fortalecer los cuerpos académicos y las redes

de colaboracion que se establezcan entre los mismos (Graficas 2 y 3)
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6. Las redes académicas son instrumentos de articulacion, colaboracion y
cooperacion cientifica y tecnoldgica que permiten desarrollar mecanismos de
actuacion conjunta en los diferentes &mbitos de las ciencias. Las redes fomentan

la interdisciplinariedad y optimizacién de los recursos fisicos y humanos.

Las actividades de una red estan enfocadas a mejorar la interacciéon de las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento y a mejorar la interaccion de la
investigacion y el sector productivo. El area agropecuaria es la que menor nimero
de redes reporta en el 2010 (Cuadro 1).

Resultado de la evaluacion 2010 de Redes

Redesaprobadasen 2009 | Redesevaluadasen 2010 Resultados
No| Area del conocimiento Ch | Gupos | Node Ch Grupos | Ne.de No. Mo de proyecios
PROMER |extzmos |Proyecios | PROMER | esemos | Projecios | Redes | decontinuidad
1 [Clenlas da la Salud H 15 13 2z 12 9 § 4
1 |Cienciaz Agropecuarias b M 4 H 1 [ 4 4
. |Clencias Naturalas y : G . . : ; -
¥ |ecaotaz 12 ] i | pi | 1] 11 12
4 |Ingenieria y Tecnologia 106 il H & ] e 1 12
- |ciencias Saciales y e ’ .
3 | niastrativas 5 15 2 i 1 14 i i
. |Educagian, Humanidades ¥ P . A P i
2 o & 12 1 2 12 i} Y ]
Total General i 120 113 402 9 a7 63 48

Cuadro 1. Redes de Colaboracién, Evaluaciéon 2010. Fuente: PromeP-SES-SEP
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De acuerdo con Zepeda (2002), el escenario actual de la agricultura mexicana se
caracteriza fundamentalmente por una reduccion de los recursos disponibles,
frente a un incremento en las necesidades sociales de satisfactores de origen

agricola.

Esta reduccion se expresa por una disminucién de la superficie de labor disponible
por habitante y el deterioro de la calidad del suelo, que obliga a ser mas eficiente;
la escasez de agua disponible para la agricultura, que sera mayor a medida que
las necesidades de la industria y las areas urbanas la demanden mas; la
incapacidad del estado para ofrecer servicios agricolas para todos los agricultores,
dentro del modelo convencional de desarrollo agropecuario; diversos e
importantes cambios en la politica agricola, que han implicado la liberalizacién de
los apoyos a los productores, asi como la reduccién de los subsidios y del
financiamiento a la agricultura y los cambios en el mercado de profesionales de las
ciencias agricolas, al dejar de ser el gobierno el principal empleador de los
graduados de las escuelas y facultades de esta rama de la producciéon. Con base
a los retos y desafios sefialados por el IICA, se puede visualizar que las ciencias
agronomicas y las relacionadas con el medio ambiente enfrentaran nuevas

condiciones que ofrecen eventos de oportunidades y de amenazas.

Mural "Génesis de ldentidad" del muralista Miguel Valverde (2007), ubicado en la

biblioteca de la Facultad de Zootecnia de la Universidad Autbnoma de Chihuahua.
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FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDAD (Mesas de Trabajo
Programa Ingeniero en Ecologia)
AREA ACADEMICA

Fortalezas

Reconocimiento nacional de la Facultad y prestigio de algunos profesores en el ambito
profesional y de investigacion.

Programa de buen nivel Académico bajo el modelo basado en competencias, flexible por las
modalidades, grupos pequefios y apoyo de becas.

Carrera con presente y futuro con oportunidades de trabajo.

Las materias se enfocan muy bien a las necesidades del profesionista de esta especialidad.

Campo Laboral:

El ser una carrera nueva relativamente, en auge lo que abre las puertas al trabajo y el
autoempleo

Normatividad en aumento y aplicacion que crea condiciones para los egresados puede
desempenfiarse con éxito dentro de la Educacion ambiental.

Profesionistas competentes para cualquier empleo en instituciones gubernamentales.

Desarrollo Académico:

Investigacion y desarrollo de proyectos.

Facilidad de apoyo a consultorias.

Conciencia en el medio ambiente y en los factores que causan dafio al medio ambiente.

Muy buenas practicas de ecologia en campo.

Buen uso de recursos naturales.

Aprender a cuidar nuestro planeta.

Educar y ensefar a las nuevas generaciones a hacer un mejor uso de los recursos naturales.
Actitud de servicio.

Areas de oportunidad

Aprovechar como institucion la importancia de una visién derivada del interés global con
acciones de impacto estatal, regional y local.

Las asignaturas deben ser acordes a los requerimientos del mercado ocupacional.

Revision del numero de créditos por materia incrementar optativas, actividades extracurriculares
y movilidad.

Poder titularse en ambas opciones (recursos naturales y ecosistemas urbanos).

Incrementar el interés del alumnado en practicas profesionales.

Alumnos: Fortalecer el valor de la responsabilidad social Impulsar la investigacién.

Alumnos no comprometidos y bajo interés para relacionarse en su campo de trabajo.

Mejorar la atencién del personal administrativo y sociedades de alumnos hacia los alumnos
especialmente bajo la modalidad cuatrimestral.

Requiere de respaldo de equipo audiovisual y de cémputo, alta carga académica que limita el
tiempo para realizar las tareas.

Intercambios y Convenios:
Mas cooperacién de programas de gobiernos, municipales, estatales y federal.

Conocimientos: Aprender mas sobre los bosques. Adquirir mas conocimientos sobre el clima.
Requiere mayor conocimiento de los impactos ambientales.

La necesidad de sensibilizar y culturizar a la poblacién sobre los problemas medioambientales
Requerimiento de mas practicas y aplicacion de las materias en aspectos ecoldgicos vy
ambientales.
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Programa: Fomentar los programas de reciclado y se elaboren productos ecolégicos y se
pongan a la venta al publico en ndcleos urbanos y rurales.

Apertura de foros (Invitacién a profesionistas para compartir la experiencia).

Implementar planes de investigacion permanentes donde participen los alumnos.

Crear o iniciar proyectos para una planta tratadora de aguas. de clasificacion de basura.

Profesores:

educacion virtual.

mas el uso de los laboratorios.

Incursionar en las nuevas tecnologias de manejo de informacién involucrando y aprovechar la

Falta aplicar distintos aspectos ambientales y de seguridad en las instalaciones del plantel.
Algunos profesores con dificultades didacticas al tratar de hacer accesibles sus clases y fomentar

Otras

Difundir el perfil del Ingeniero en Ecologia para distribuirlo en las empresas.
La inscripcion hasta cierto punto puede ser una debilidad porque es muy cara

INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y EQUIPO

| Fortalezas | Areas de oportunidad

Infraestructura adecuada:

Se mejoré el mobiliario en la mayoria de las
aulas.

Herramientas de trabajo docente.

Buenos laboratorios.
Excelente Centro
Documentacion.
Ubicacién de salones fuera de ruido.

de Informacion vy

Programa  preventivo, correctivo y de

mantenimiento de la infraestructura y equipo:

Actualizacidn de la red, el equipo de computo y
aumentar el acervo bibliogréfico para el area de
Ecologia.

Mejorar el funcionamiento y la apariencia de los
talleres y de las unidades de ensefianza

Se cuenta con algunos vehiculos para salidas
de précticas

Incrementar la flotilla de transportes
Mejorar la cafeteria y precios méas accesibles

CLIMA ORGANIZACIONAL

Buen ambiente de estudio y buena relacién alumno-
profesor.

Atender puntos especificos, derivados de la relacion
alumno-profesor

Medicién y resultados del clima organizacional.

Atender puntos especificos, derivados de los

resultados de clima organizacional.

EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL

Programa deportivo que incentiva la participacion de
los estudiantes. Campeonato Universitario 2012 de
Futbol americano e importantes lugares en otras
disciplinas.

Bajo nimero de estudiantes y profesores interesados
en el deporte.

| Eje rector 11; orientado a la promocién del deporte,

| Instalaciones deportivas escazas y en inadecuadas
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la actividad fisica y la recreacién; carnet cultural y | condiciones fisicas.
deportivo.

| Infraestructura deportiva universitaria moderna | Funcionamiento irregular de la bolsa de trabajo.

AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
EMPLEADORES

Areas de oportunidad |

Falta consolidar las competencias técnico-practicas.

Falta de un programa practico de vinculacién para fomentar el desarrollo de habilidades y
destrezas aplicable a la industria.

Falta de un programa de interaccion de empleadores con el egresados que propicie las
posibilidades de empleo.

No todos los profesores se encuentran vinculados al sector productivo.

Falta de un programa de educacién continua mas consistente.

Falta de consulta a los sectores productivos para la definicion de los proyectos de
investigacion.

Falta avanzar en la Transferencia de Tecnologia para mejorar la productividad de las
empresas.
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OPORTUNIDADES Y AMENAZAS RESULTADO DEL ANALISIS

DEL

AMBIENTE EXTERNO DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA,

UACH. 2011

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Formacién de los alumnos presenta
algunas deficiencias sobre todo en el
area practica.

Falta adecuar los sistemas de
ensefianza buscando mas efectividad
en la formacion profesional.

La Facultad requiere impactar mas
en el sector productivo.

Competencia inter gremial e
internacional de profesionistas, que
se genera en medios en los que se
aprovechan las ventajas competitivas
para incursionar en todos los d&mbitos
mundiales.

Demanda de profesionales en el area de Ecologia.

las habilidades de
ideas, proyectos Yy

Desarrollar en los estudiantes
comunicacién, planteamiento de
manejo de personal.

La problematica ambiental, desde el punto de vista
preventivo requiere de un mayor grado de capacitacion.

Centrar el estudio en el aprendizaje, a través de
proyectos (casos de estudio-empresas).

La gestion ambiental es cada vez méas demandada y
requiere de profesionistas capacitados.

Contar con un tronco comun en el programa de Ecologia
para generar especialidades.

Necesidad de vincular a los egresados con su Facultad.

Ofertar
ambiente.

diplomados en las é&reas ecologia y medio

Necesidad de crear una Maestria Profesional en Ecologia
Vinculacion con el area de Educacion Ambiental.

La Facultad debe incidir en programas de desarrollo
estatal y nacional.

Adecuar los sistemas de ensefianza buscando mas
efectividad en la formacién profesional.

Revisar como incide la Facultad en la sociedad y en el
sector productivo.

Evaluar si la sociedad esta conforme con los estudiantes
que forma la Facultad de Zootecnia.

Establecer politicas para incidir con los productores.

Vinculacion con organizaciones, para aprovechar las
oportunidades

Apoyo de investigadores y de brigadas de servicio social
para activar centros regionales y locales de capacitacion
y desarrollo.

Desarrollo de proyectos productivos con la intervencion
del gobierno y empresarios como facilitadores.

Diagnostico de las iniciativas y necesidades de los
productores individuales., con la finalidad de integrarlos
en asociaciones.

Egresados como promotores de nuevas tecnologias
mediante el desarrollo de proyectos productivos.
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ANALISIS SITUACIONAL, TENDENCIAS, EJES RECTORES (2011).

Cuerpo Directivo

Fortalezas

F1

Historia y experiencia de 47 afios en Produccion Animal y abordaje

oportuno a la Ecologia y el Manejo de los Recursos Naturales.

F2 Programas académicos oficialmente acreditados.

F3 Recursos humanos de alto nivel con experiencia en Investigacion y
Desarrollo.

F4  Experiencia e informacion para la promocién de las carreras.

F5 Egresados y amigos posicionados en organizaciones y dispuestos a apoyar.

F6  Infraestructura suficiente, local y foranea.

F7  Tradicidén de estabilidad politica y satisfaccion por el reciente desempefio.

F8 Finanzas sanas Yy transparentes que fueron auditadas interna vy
externamente.

F9  Administrativos capacitados y orgullosos de su trabajo en la Facultad.

F10 Informacion organizacional reciente y armonizada con las tendencias en
materia de educacion superior

F11 Vinculacién formal con diversos sectores (publico, social y privado) de la
sociedad.

F12 Experiencia en la formulacion de proyectos técnicos y de investigacion.

Debilidades

D1  Oferta Gnicamente escolarizada y baja demanda en la licenciatura.

D2  Maestros con doctorado, préximos a jubilarse.

D3  Maestria Profesional en Estadistica Aplicada, sin acreditar.

D4  Baja productividad en investigacion.

D5 Carencia de un programa de seguimiento sistematico a egresados.

D6 Infraestructura obsoleta; equipo de transporte insuficiente y deteriorado.

D7  Algunos maestros con oposicién al cambio.

D8  Recursos financieros insuficientes para atender todas las necesidades.

D9 Rotacion y bajo control sobre el personal administrativo.
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D10 Disociacion estratégico-operativo en las actividades diarias.

D11 Ingresos insuficientes para renovar el equipamiento.

D12 Escasa relacion con las instituciones de educacién media superior.

Tendencias

1.

Demografico. Incremento poblacional en los segmentos superiores de la
pirAmide y fuerte migracion rural hacia las grandes ciudades y los Estados
Unidos; la demanda académica concentrada en ciencias no agropecuarias.
Politico. Orientacién politica hacia intereses que no son del sector
agropecuario. Neoliberalismo que afecta a la educacién, cobertura, calidad y
pertinencia como politicas educativas mundiales.

Econdmico. Balanza comercial deficitaria para el sector agropecuario dentro
del Nafta; creciente importacién de carne, granos y tecnologia agropecuaria.
Consumismo unos, sacrificio otros.

Social. Asociacionismo civil que ha alcanzado a la poblacién del sector
agropecuario y preocupacion creciente por el deterioro de los recursos
naturales; crisis por el agua y mayor presencia femenina. Lo cultural trae
cambios en el estilo de vida, transculturizacion de los pueblos; y urbanizacion
de los estudiantes y de los profesores.

Cientifico Tecnoldgico. Avances rapidos en Biotecnologia, Ciencias de la
Informacién, Telematica, Microelectronica, Nanotecnologia y Nuevos
Materiales. El Desarrollo Tecnolégico como factor de poder.

Ambiental. Creciente preocupacion mundial por la utilizacién, manejo,
conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales. Agua, bosques,

fronteras e interfaces ciudad-campo.

Oportunidades

o1
02

03

Suficientes egresados de Educacion Agropecuaria Media Superior “CBTa’s”
Problemas que aquejan a los productores, transformadores vy
comercializadores.

Programas de desarrollo productivo y educacion para la mujer.
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O4  Estudios de impacto demandados por sectores especificos.

O5 Programas gubernamentales para egresados y profesionistas en el campo.

O6  Abordaje hacia campos no convencionales como son el agroturismo e
impacto ambiental.

O7  Programas educativos para la produccion y cuidado de animales en medios
urbanos.

08 Instalacion de unidades demostrativas de especies animales y plantas para
la educacion.

09 Desarrollo de nuevos productos y procesos alimenticios derivados de
productos agropecuarios.

010 Asesoria técnica para introducir procesos de gestion de calidad en los

agronegocios.

011 Algunas politicas nacionales, estatales e institucionales en torno al sector
agroalimentario.

012 Fuerte interés del Gobierno del Estado por el Sector Agroalimentario.

Amenazas

Al  Elevado numero de instituciones agropecuarias en relaciéon con el mercado
de estudiantes.

A2  Fuerte dependencia institucional del sector agropecuario y educativo.

A3  Nuevo descenso de la matricula y fuerte desempleo para los egresados.

A4 Desprecio social hacia las actividades y profesiones del ramo agropecuario.

A5 Disminucion presupuestal para la investigacion en las disciplinas
agropecuarias.

A6 Economia deprimida que afecta mayormente al sector primario y al
educativo.

A7  Prolongada sequia en toda la region norte y en la zona temporalera.

A8  Descapitalizacion financiera y humana en las unidades de produccion.

A9 Mejores instalaciones y procesos educativos en otras universidades y
profesiones.

A10 Competencia nacional e internacional bajo modalidades no convencionales.
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All Ambiente de inseguridad y violencia en la ciudad, el estado, el pais y el
mundo.

Al12 Insuficiente interés de las IEAS en su organizacion gremial.

Ejes Rectores PDU.

1. Aseguramiento de la calidad educativa.

2. Mejora del perfil y el nivel de habilitacion de la planta académica y su
organizacion en cuerpos académicos.

3. Fortalecimiento de las capacidades para la generacion y aplicacién innovadora
del conocimiento.

4. Fomento a la colaboracibn e intercambio académico entre campus Yy
dependencias de educacién superior de la Universidad y con otras instituciones de
educacién superior.

5. Impulso a la internacionalizacién de las funciones universitarias.

6. Promocion para el desarrollo de una universidad saludable.

7. Fortalecimiento de los esquemas de vinculacion y extension universitaria

8. Fortalecimiento de la difusion de la cultura con un fuerte sentido social.

9. Impulso a la participacion social.

10. Consolidacion de una universidad incluyente, con valores, socialmente
responsable, comprometida con el cuidado y la conservacion del medio ambiente,
y con un fuerte sentido de identidad.

11. Promocion del deporte, la actividad fisica y la recreacion.

12. Fortalecimiento de la gestion.

PROGRAMAS OPERATIVOS
Con el andlisis del Marco Axiolégico, el examen del Modelo Educativo, la

observacion del contexto, las tendencias, la elaboracion de analisis FODA y con
la consideracion de los Ejes Rectores se concluye la fase estratégica.

Continua la fase operativa del Plan de Desarrollo para la Facultad y para el
Programa Educativo a cargo de las diferentes aéreas de responsabilidad

sustantivas y adjetivas que normativamente operan en la Institucion.
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Area Académica.

Programa 1. Desarrollo Académico

Objetivo(s)

1.1. Continuar con una oferta
educativa vigente y
consolidada, con curriculas
actualizadas, flexibles vy
pertinentes, privilegiando la
formacion integral de los
estudiantes,

1.2. Enfatizar en la formacién
de individuos socialmente
responsables, con una cultura
de cuidado del medio
ambiente y legalidad.

1.3. Continuar refrendado la
acreditacion de los
programas académicos de la
Facultad por organismos
acreditadores reconocidos
por el COPAES.

Estrategia(s)

1.1.1 Modernizacion y
consolidaciéon  de la  oferta
educativa, a través de una revision
curricular de los programas
académicos actualizados en los
avances de la ciencia la tecnologia
y el humanismo.

1.2.1. Atender las
recomendaciones de los
organismos acreditadores y lo
contemplado en los planes de
desarrollo de la universidad vy
gubernamentales.

1.3.1.Promover e impulsar la
cooperacidn necesaria que permita
la movilidad nacional e
internacional de estudiantes vy
profesores que participan en el
Programa de Ingeniero en Ecologia

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

Metas(s)

1.1.1.1 Revisar el
del Programa de
Ecologia para el 2012.

1.2.1.1 Evaluar el dominio de las
competencias en el 50 % de los
cursos, por cuerpos colegiados
(academia de profesores).

1.2.1.2 Continuar la difusién del
modelo educativo de la UACH,
principalmente con los alumnos de
nuevo ingreso.

plan de estudios
Ingeniero en

1.2.1.3 Revision y redisefio continlo
de programas analiticos de los
cursos del Programa de Ingeniero en
Ecologia

1.2.1.4 Nombrar asesores grupales y
la formacion de circulos de estudio
para materias de alta reprobacion
para disminuir los indices de
desercion.

1.2.1.5 Incrementar la participacion de
los estudiantes del Programa de

Ingeniero en Ecologia en la
realizacion de trabajos de
investigacion.

1.2.1.6 Capacitar al 50% de los

maestros de tiempo completo que
participan en el Programa de
Ingeniero en Ecologia par el uso de
plataformas virtuales en la educacion

1.3.1.1 Sistematizar e incrementar
conduccién de practicas académicas
de los cursos, estancias/practicas
profesionales y movilidad estudiantil.

1.3.1.2 Incrementar en un 25 % las
estancias de practicas de cursos y/o
practicas profesionales en el sector
productivo y/profesional.

1.3.1.3 Motivar e incrementar
progresivamente la movilidad
estudiantil, dentro de la universidad, a
nivel nacional e internacional.
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Programa 2. Atencion Integral a Estudiantes

Objetivo(s)

2.1 Ofrecer una formacién
integral a los estudiantes, con
una atencién y servicios de
calidad mediante acciones
que fomenten el auto
aprendizaje, el desarrollo
personal, la autoestima vy
valores, para llegar a ser
individuos socialmente
responsables que practiquen
y fomenten una cultura de la
legalidad y cuidado del medio
ambiente.

Estrategia(s)

2.1.1 Atender a los estudiantes de
bajo un enfoque integral que les
permita un desarrollo arménico que
los forme mas competitivos vy
socialmente responsables.

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

Metas(s)
2.1.1.1 Inculcar en el 100 % de
alumnos de IE el concepto de

identidad universitaria y profesional
una cultura ecoldgica, de legalidad y
responsabilidad social.

2.1.1.2 Impulsar al auto aprendizaje
del 100 % de los estudiantes que
permitia demostrar el dominio de las
competencias basicas, profesionales
y especificas contempladas en el
Programa de Ingeniero en Ecologia.

2.1.1.3 Establecer una campafia
permanente de promocion de valores
en la comunidad de la Facultad en la
que participen activamente
académicos y estudiantes del PE.

2.1.1.4 Disminuir las tasas de
desercion y rezago estudiantil del
Programa de Ingeniero en Ecologia
en un 10% mediante la atencién
oportuna y efectiva al total de las
necesidades académicas a través del
programa institucional de tutorias.

2.1.1.5 Incrementar los indices de
titulacibn  en un 20% dando la
informacion oportuna de los requisitos
y opciones de titulacién, asi como por
lo menos un curso al semestre de
opcion a titulacion.

2.1.1.6 Fomentar las actividades
culturales y deportivas, asi como la
participacion en los equipos
representativos de fatbol americano,
soccer, equipo de rodeo, clubes de
teatro, de campismo, de caza y pesca
deportiva.

2.1.1.7 Diversificar alternativas de
becas, impulsando al menos tres
opciones para apoyar alumnos de
menores posibilidades econdmicas
gue demuestren capacidad e interés
en sus estudios.

2.1.1.8 Continuar con del programa
emprendedor, impulsandolo como
una opcién de titulacion al darle
continuidad como proyecto de
caracter profesional
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2.1.1.9 Promover la asistencia de los
estudiantes del Programa de
Ingeniero en Ecologia a eventos
profesionales relacionados con su
carrera a nivel licenciatura o area
especifica de formacion a nivel
posgrado.

2.1.1.10 Reconocer al total de
estudiantes destacados del
Programa de Ingeniero en Ecologia

Programa 3. Formacion y Reposicién de Personal Académico.

Objetivo(s)

3.1 Contar con un plan que
permita con tiempo anticipar
los requerimientos de
formacion y reposicion de
personal académico calificado
acorde al nivel de los
programas que se desarrollan

Estrategia(s)

3.1.1 Elaborar un Programa de
Recursos Humanos que considere
las necesidades de sostenimiento,
crecimiento y consolidacion de la
Facultad de acuerdo a los
Programas Educativos que ofrece.

Programa 4. Diversificacion de las Modalidades
Programas Educativos.

Objetivo(s)

41 Incrementar los
indicadores de
transcendencia y cobertura
de los programas educativos
que se ofrecen a nivel
posgrado.

Estrategia(s)
4.1.1 Ofrecer programas de
educacion continua, carreras
técnicas, licenciatura y maestrias
profesionalizantes.
Alianzas estratégicas para ofrecer
programas conjuntos con
instituciones
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en el desempefio académico, de
investigacion, de difusion de Ila
cultura, de servicio social 'y
actividades  deportivas de los
estudiantes.

Metas(s)
3.1.1.1 Evaluar las actuales

condiciones y balances en las
cargas académicas del profesorado
que participa en el PE de IE.

3.1.1.2 Proyectar las necesidades

de atencibn en materia de
investigacion, extensién y
administracién docente  para el

Programa de Ingeniero en Ecologia,
para los préximos seis afios.

3.1.1.3 Definir las éareas de
formacién, necesidades de
contratacion y requerimientos de
reposicién del profesorado para los
proximos seis afos

en que se ofrecen los

Metas(s)

41.1.1 Disefiar y operar en
modalidades no presenciales y de
acuerdo a estudios de factibilidad al
menos un programa educativo ya
sea como Facultad, DES o alianza
con otras instituciones relacionadas
con el sector agropecuario.
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Area de Investigacion y Posgrado.

Programa 5. Acreditacion de la Calidad de los Programas Educativos de

Posgrado®.

Programa 6. Consolidacion en la

Integracion de

los Programas de

Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Transferencia de Tecnologia.

Objetivo(s)

6.1 Contribuir de manera
ordenada, significativa e
integral a la soluciéon de la
problemética del sector rural
del Estado y del Pais.

Estrategia(s)

6.1.1 Establecer como ejes rectores
de la investigacion disciplinar los
programas de investigacién
definidos para abordar y ofrecer
soluciones a la problematica del
sector rural que enfrenta nuestro
Estado y el Pais.

Metas(s)

6.1.1.1 Para junio del 2014 tener
actualizados los programas que se
han definido, con lineas de accion,
productos y logros obtenidos e
impactos, informaciéon que podra ser
consultada en linea.

6.1.1.2 Tener al menos una reunion
interna y una externa al afio para
revision y evaluacion de avances y
definicién de nuevas acciones.

Area de Extension y Difusion.

Programa 7. Vinculacién con el Sector Productivo e Instituciones Publicas.

Objetivo(s)

7.1 Impulsar y desarrollar
convenios de colaboracion
con instituciones publicas y
privadas a nivel federal,
estatal y municipal, que
generen una participacion
activa de la FZyE en la
solucién de la problematica
ambiental y rural y con ello el
reconocimiento de la
sociedad.

Estrategia(s)

7.1.1 Firma de convenios con
SAGARPA Federal, Delegacion
SAGARPA y SEMARNAT, Gobierno
del Estado de Chihuahua
(Secretaria de Desarrollo Rural),
municipios del Estado y
Asociaciones y organizaciones de
productores.

7.1.2 Realizar estudios de calidad
(foros, talleres, encuestas, etc.) que
permitan conocer las necesidades
del sector para llevar a cabo
adecuaciones en los programas de
vinculacion y servicios a la
comunidad.

Metas(s)

7.1.1.1 Convenios permanentes con
las delegaciones de SAGARPA,
SEMARNAT, SEDESOL, SRA,
PROFEPA, entre otras que
involucren la participacién académica
de profesores y estudiantes del PE
de IE.

7.1.1.2 Convenios permanentes con
la Secretaria de Desarrollo Rural,
Secretaria del Medio Ambiente,
Secretaria de Economia, etc. del
Gobierno del Estado de Chihuahua
gue involucren la participacion
académica de profesores vy
estudiantes del PE de IE.

7.1.1.3 Convenios de colaboracién
con diez municipios del estado de
Chihuahua que involucren Ia

6 Programa de operacion exclusiva para el nivel Posgrado.
Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016
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Programa 8. Extensién y Responsabilidad Social.

Objetivo(s)

8.1 Incrementar la relacion
con el sector productivo,
organizaciones e
instituciones de desarrollo
rural y medio ambiente, en
base a las necesidades del
sector y las capacidades
humanas y economicas y
generando un impacto
econdémico, social y
ambiental en la sociedad del
Estado de Chihuahua.

Estrategia(s)

8.1.1 Utilizar al CECS como medio
para detectar las necesidades de
investigacion, extension,
capacitacién, asesoria técnica y
transferencia de tecnologia.

8.1.2 Capacitar a través del CECS a
los PSP’s y alumnos de la UACH en

extension, capacitacion, asesoria
técnica y transferencia de
tecnologia, acorde a las

necesidades de las regiones del
Estado.

8.1.3 Utilizar los convenios con las
instituciones publicas y privadas
como medio para vincular a los
alumnos y profesores con la
problematica del sector, asi como
una participacion activa en la
solucién de la misma.

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

participacion académica de
profesores y estudiantes del PE de
IE.

7.1.2.1 Generar al menos dos
estudios por afio que sean referencia
para la toma de decisiones a nivel
federal, estatal y municipal, que
involucren la participacion académica
de profesores y estudiantes del PE
de IE.

7.1.2.2 Incrementar en un 20% la
participacion de investigadores con
el sector productivo y en un 30% los
alumnos que involucren la
participacion académica de
profesores y estudiantes del PE de
IE.

Metas(s)

8.1.1.1 Generar un diagnéstico de
necesidades de investigacion,
extensién, capacitacién, asesoria
técnica y transferencia de tecnologia
a nivel regional.

8.1.2.1 Capacitar anualmente por lo
menos a 100 PSP’s y a un 5% del
alumnado de la FZyE en extension,
capacitacion, asesoria técnica Yy
transferencia de tecnologia, acorde a
las distintas metodologias
empleadas por el INCA, SAGARPA,
FAO, CEPAL y FODEPAL.

8.1.3.1 Incrementar en 20% alumnos
que realicen sus practicas
profesionales y servicio social con
instituciones publicas y privadas con
las cuales la Facultad tenga
convenios de colaboracion, que
involucren la participacion académica
de profesores y estudiantes del PE
de IE.

8.1.3.2 Incrementar en  40%
profesores del PE de IE para que

realicen investigacion, extension,
capacitacion, asesoria técnica y
transferencia de tecnologia con

45




Facultad de Zootecnia y Ecologia

instituciones publicas y privadas.

8.1.3.3 Generar una agenda de
innovacion que enfoque hacia
sectores estratégicos y grupos
vulnerables, que involucren la
participacion académica de
profesores y estudiantes del PE de
IE.

Programa 9. Servicio Social y Practicas Profesionales.

Objetivo(s)

9.1 Mejorar el proceso
administrativo de las
Practicas Profesionales vy
Servicio Social

9.2 Analizar los problemas
de la sociedad del Estado y
desarrollar proyectos
sustentables que solucionen
las causas que los originan.

9.3 Incrementar la
vinculacibn con empresas
consolidadas y de reciente
creacion para la realizacion
de servicio social y practicas
profesionales.

Estrategia(s)

9.1.1 Actualizacién de convenios
con instituciones publicas vy
privadas.

9.1.2 Redisefio del software de
control interno.

9.1.3 Incrementar la publicidad
con respecto a las practicas
profesionales y servicio social y
generar un vinculo con el sector
productivo para la realizacion de
las practicas profesionales y
servicio social.

9.2.1 Involucrar al personal
docente y alumnado en las
practicas profesionales y servicio
social.

9.2.2 Incrementar la vinculacion
de la coordinacién de servicio
social y préacticas profesionales
con la sociedad del Estado.

9.3.1 Realizar convenios con las
instituciones relacionadas al area
de las carreras ofrecidas por la
Facultad.

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

Metas(s)

9.1.1.1 Incrementar en un 20% el
namero de convenios vigentes para S.S.
de estudiantes de Ecologia pare el final
del periodo.

9.1.2.1 Contar con un proceso
digitalizado de practicas profesionales y
servicio social para atender a los
alumnos participantes en el PE de IE.

9.1.3.1 Incrementar la promocién en un
50% y reducir el retraso e
incumplimiento de los alumnos en un
20% de la carrera de Ecologia

9.2.1.1 El 70% de los alumnos de
servicio social y practicas profesionales
utilicen el analisis del caso, la realidad
de las instituciones involucradas y poder
encontrar las causas que generan el
problema planteado.

9.2.2.1 Realizar por lo menos dos
talleres de comunicacion y expresion
oral y escrita para los alumnos de IE
que estén realizando el servicio social y
practicas profesionales.

9.3.1.1 Incrementar en un 20% la
cartera de usuarios externos para la
realizacién de servicio social y practicas
profesionales.
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Programa 10. Seguimiento de Egresados y Bolsa de Trabajo.

Objetivo(s)

10.1 Fortalecer la educacion
continua para que los
egresados se actualicen y
generen fuentes alternativas
de empleo, actualizando a la

vez los catdlogos de
egresados, incluyendo sus
actividades y empleos
mediante  un seguimiento

continuo a los mismos.

10.2 Fortalecer la bolsa de
trabajo, dando seguimiento a
las relaciones ya existentes,
asi como generar nuevas.

Estrategia(s)

10.1.1 Programar Foros o]
encuentros de egresados,
ofreciendo en ellos cursos y/o
conferencias especializadas.

10.1.2 Realizar seguimiento de
egresados continuamente, asi como
actualizaciéon de los datos de los
egresados.

10.1.3 Dar continuidad a los
estudios de  satisfaccion  de
egresados como de empleadores,
cuya informacién impacte en las
revisiones y actualizaciones
curriculares.

10.2.1 Ampliar la base de datos de
la bolsa de trabajo generando mas
opciones de empleo para nuestros
egresados.

Area Administrativa

Metas(s)

10.1.1.1 Realizar al menos un Foro
y/lo encuentro y estudio de
egresados del PE de IE al afio.

10.1.2.1 Hacer difusién de Ila
informacion generada de los estudios
de satisfaccion de egresados y de
empleadores, para los analisis y
revisiones curriculares.

10.1.3.1 Realizar una mejora
continua con base en los estudios de
seguimiento y satisfaccion de
egresados del PE de IE.

10.2.1.1 Contar con una bolsa de
trabajo para egresados del PE de IE,
en el campo del manejo de recursos
naturales y el medio ambiente,
actualizada y con seguimiento.

Programa 11. Sustentabilidad de Laboratorios de Produccion

Objetivo(s)

11.1  Propiciar que los
laboratorios de produccién
de la Universidad que estan
a cargo de la Facultad,
operen bajo un modelo de
sustentabilidad.

Estrategia(s)

1111 Integrar un grupo
interdisciplinario para  promover
grupos auto dirigidos que permitan
formular alternativas viables de
sustentabilidad en los laboratorios
de produccion de la Facultad.

11.1.2 Fortalecer la vinculaciéon
académica, investigacién y
administrativa con los laboratorios
de produccion.

11.1.3 Desarrollar un modulo de
costos o de flujos que permita tomar
decisiones operativas de los
laboratorios, como transparentar su
manejo ante las diversas
autoridades de la Universidad
Auténoma de Chihuahua.

11.1.4 Seguir con los sistemas de
gestion de calidad en los procesos
administrativos, como de los

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

Metas(s)

11.1.1.1 Consolidar un Comité vy
Coordinacion  Operativa en los
laboratorios de produccion.

11.1.2.1 Fortalecer la
comercializacion de los diferentes
productos que se elaboran la
Facultad.

11.1.2.2 Equipar los relacionados
con el area de Recursos Naturales

11.1.3.1 Poner en marcha la Granja
Didactica en la Facultad para
favorecer la sustentabilidad
financiera de los laboratorios.

11.1.4.1 Definir los indicadores por
cada uno de los laboratorios de
produccién, como procedimientos.
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laboratorios de produccion manejo
de Inventarios y automatizacién con
el uso de sistemas.

Programa 12. Mantenimiento y Adecuacién de la Infraestructuray Equipo.

Objetivo(s)

12.1 Continuar con la
adecuacion y
mantenimiento de la
infraestructura y del
equipo de la Facultad.

Estrategia(s)

12.1.1 Reducir costos operativos de la
Facultad.

Metas(s)

12.1.1.1 Reposicion y actualizacion
de los equipos de computo de los
laboratorios, como de las areas
operativas y administrativas.

12.1.1.2 Reposicién del parque
vehicular para apoyar las actividades
académicas del Programa de
Ingeniero en Ecologia.

12.1.1.3 Reacondicionamiento de
salones, cubiculos y cafeteria.

12.1.1.4 Habilitar el sistema de
alimentacion eléctrica.

12.1.1.5 Impermeabilizacion de los
edificios.

12.1.1.6 Reacondicionamiento del
drenaje de los laboratorios de
produccion.

Programa 13. Adecuacién del Departamento de Recursos Humanos'.

Programa 14. Sistematizacion y Control de Procesos Administrativos®.

! Programa de operacion exclusiva para el area administrativa
8 Programa de operacion exclusiva para el area administrativa

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016
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Area Planeacion y Evaluacion

Programa 15. Planeacion del Desarrollo Institucional.

Objetivo(s)

15.1 Fortalecer los procesos
de planeacion estratégica y
operativa de la Facultad.

Estrategia(s)

15.1.1 Dar continuidad a los
procesos de  planeacion
estratégica y operativa de la
Facultad, vinculados al
desarrollo institucional.

Metas(s)

15.1.1.1 Formular un Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2016 con una vision al
2021, que contemple el desarrollo de los
programas de licenciatura y posgrado.

15.1.1.2 Integrar los informes semestrales
del Rector, anuales del Director, y los
requeridos de acuerdo a su periodicidad
por organismos externos a la Facultad.

Programa 16. Seguimiento de Programas Educativos.

Obijetivo(s)

16.1 Fortalecer el
seguimiento en la mejora de
los programas educativos.

Estrategia(s)

16.1.1 Dar continuidad a los
planes de mejora 2004-2014
y actualizarlos con una
proyeccion al afio 2016.

Metas(s)

16.1.1.1 Sostener la acreditacion de los
programas educativos de la licenciatura y el
posgrado.

16.1.1.2 Actualizar semestralmente la
informacion relacionada con la mejora del
PE DE IE.

16.1.1.3 Apoyar a las secretarias
académicas, de investigacion y posgrado, y
de extensibn en la elaboracién vy
seguimiento de planes de mejora.

Programa 17. Acreditacion de Programas y Responsabilidad Social.

Objetivo(s)

17.1 Fortalecer la evaluaciéon
y presentacién de informes
del avance de los programas
institucionales relacionados
con la participacion de la
Universidad en su
acreditacion de RSE.

Estrategia(s)

171.1 Capacitacion y
habilitacién al personal
directivo de la institucion.

17.1.2 Capacitacion de los
integrantes del Comité de
Calidad e Innovacion.

17.1.3 Mejorar y mantener
actualizado el Sistema de
Gestion de Calidad

Plan de Desarrollo Ingeniero en Ecologia, 2011-2016

Metas(s)

17111 Personal directivo 100%
sensibilizado y capacitado en gestién
socialmente responsable

17.1.2.1 Contar un Comité de Calidad e
Innovaciéon  reestructurado, capacitado,
motivado e involucrado en actividades de
acreditacion y responsabilidad social.

17.1.3.1 Elaborar, dar
integracion anual a los
institucionales requeridos.

seguimiento e
informes

17.1.3.2 Mantener y mejorar la operatividad
del Sistema de Calidad para la Gestion
Institucional.
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CONCLUSIONES

Este Plan Estratégico 2011—- 2016 del Programa de Ingeniero en Ecologia ha sido
elaborado a partir de tomar en cuenta el actual Plan de Desarrollo, 2011-2016.-
2021, emitido por la Facultad, se han incluido resultados emitidos en diversos
documentos de evaluacion aplicados a nuestra Institucion, a la DES Agropecuaria
y a la Facultad y programas académicos; documentos en los cuales ha existido
siempre una participacion directa de los grupos de interés, internos y externos.
Ademas se incluyen aportaciones relativas a la educacion superior que provienen

de autores y diversos organismos internacionalmente reconocidos.

Estamos conscientes de que un desarrollo institucional sustentable demanda de la
participacion de los distintos actores de nuestra Universidad y que lograrlo es
complejo; sin embargo la Facultad se ha distinguido por responder y superar los
retos que en cada uno de sus momentos histéricos se le han presentado; y por
contribuir en forma comprometida desde hace mas de medio siglo a la formacién
de profesionales, a la generacién de conocimiento y a su transmision a la sociedad

de manera ética y responsable.

Se sefiald6 en la presentacién, este documento da continuidad al Plan de
Desarrollo anterior del Programa de Ingeniero en Ecologia asi como al Plan de
Mejoras correspondiente; fue actualizado con el andlisis del contexto realizado
para elaborar el Plan de Desarrollo de la Facultad y aspira a contribuir eficaz y
eficientemente a lo establecido en el Plan de Desarrollo Universitario 2011-2021 y

convoca a todos los interesados a sumarse para lograr su cumplimiento.
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