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PRESENTACION

En cumplimiento de la normatividad universitaria, y convencido de las multiples ventajas
que traen consigo los ejercicios de planeacion, me permito presentar a la comunidad rosali-
nay ala sociedad en su conjunto el PLaN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017,
el cual habra de guiar nuestras acciones durante los proximos cuatro afos.

Este documento es producto de una profunda reflexion y del trabajo colectivo. Por un lado,
retoma los avances logrados en afios recientes, mismos que posicionan a nuestra alma mater
entre las mejores universidades de México. Asimismo, toma en cuenta diversos documentos de
caracter nacional e internacional donde se plasman las tendencias de la educacién media su-
perior y superior, asi como de la investigacion cientifica en todos los campos del conocimiento.

Un referente de especial importancia es el contexto inmediato de la Universidad y de cada
una de sus unidades académicas, en un esfuerzo por asegurar nuestra pertinencia social y
aportar lo que nos corresponde al progreso integral de Sinaloa. De manera relevante, se han
tomado en cuenta las necesidades actuales y futuras de nuestra maxima casa de estudios, y se
ha escuchado la voz de todos los universitarios a través del proceso de consulta que incluy6
mesas de trabajo en las cuatro unidades regionales y la recepcion de iniciativas via electronica.

De tal forma, el PLaN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 es la sumatoria
de diversos esfuerzos y voluntades, la plataforma para la busqueda de grandes aspiraciones y
proyectos comunes. Es un documento elaborado con las aportaciones y propuestas de estu-
diantes, docentes, investigadores, colaboradores y actores externos con los cuales la Universi-
dad se vincula permanentemente.

De tal forma, asumo el compromiso de coordinar el trabajo de nuestra comunidad para
poner en marcha cada una de las estrategias contenidas en nuestro Plan y alcanzar asi cada
una de las metas establecidas y dar nuevos pasos en el fortalecimiento de nuestra mas que
centenaria institucion.

Nos avalan 140 afios de tradicion y de cumplimiento de una noble misién a favor de la ju-
ventud. Nos motivan las fortalezas actuales construidas con el talento de todos, y nos inspira la
esperanza de miles de familias que ven a la Universidad Auténoma de Sinaloa como el espacio
donde sus hijos habran de materializar sus suefos.

Dr. Juan Eulogio Guerra Liera
Rector






INTRODUCCION

1 siglo xx1 se ha caracterizado por la globalizacion y los avances cientificos y tecnolégicos.

El facil acceso a la informacion y la rapidez de las comunicaciones no tienen parangon, lo
que hace que las Instituciones de Educacion Superior (1s) enfrenten grandes desafios: por un
lado, dotar a sus docentes y alumnos del conocimiento y de la infraestructura que les posibilite
competir en el mundo y, por otro, detectar los nuevos beneficios y problemas que suponen las
tecnologias de vanguardia. Ante este escenario, la Universidad se propone, dia a dia, mejorar
sus estrategias y contenidos para que las generaciones de estudiantes de bachillerato, técnicos
asociados, profesionistas e investigadores de alto nivel tengan una mejor formacién, asi como
impulsar la internacionalizacion como un medio eficaz para realizar una comprension méas
cabal y amplia de su entorno.

El PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 traza las lineas con las que la
institucion reforzara su prestigio en excelencia académica y, a su vez, fiel a su espiritu, habra
de elevarlo. Ante un panorama que se extiende mas alla de las fronteras, la Universidad toma
como funcion de primer orden la generacién de seres socialmente responsables, con la inten-
cion de generar un aprendizaje interdisciplinario que ha de satisfacer el maximo proposito
de la instituciéon: brindar una formacién integral a sus estudiantes. Conscientes de la gran
responsabilidad con el futuro inmediato y con la comunidad universitaria, este documento fue
elaborado a partir de ideas y programas que han hecho de nuestra alma mater un baluarte de
los procesos educativos. Asimismo, se retoman las ideas y propuestas presentadas por la co-
munidad universitaria en una serie de mesas de trabajo realizadas en cada una de las unidades
regionales (UR).

La retroalimentacion de la Universidad con las mejores practicas y modelos de otras uni-
versidades también ha sido una directriz de peso en esta planeacién. Sin embargo, es relevante
subrayar que las ideas que emanen del propio seno de la Universidad se atenderan con justicia,
puesto que todo lo que mejora los niveles de rendimiento académico y cultural colabora con el
bienestar colectivo.

Para la vinculacion del hacer universitario con la dimensién econémica, cientifica, tecno-
logica, cultural y ambiental, se han integrado diversos enfoques. La sistematizacion de estas
directrices es fundamental para que la Universidad transite por el camino de la certidumbre;
son estos ejes los que habran de guiar los proximos cuatro afios a la institucion, son estas es-
trategias con las que se hara frente a las vicisitudes de la modernidad. Por ello, con el firme
proposito de construir una Universidad més exitosa, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ConNsoLIDACION 2017 asume la responsabilidad de fortalecer los logros obtenidos por los pla-
nes Buelna 2009y Visiéon 2013.

Los ejes estratégicos inscritos en el PLaN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDA-
CION 2017 contienen los lineamientos para que la uas permanezca entre los primeros lugares
a nivel nacional en lo referente a instituciones de educacion superior.



Asi pues, el Plan se dividi6 en dos partes, las cuales describen las ideas que dan cuerpo a
los ejes rectores de la institucion y hacen posible sus dos principales objetivos: mayor calidad
académica y mejoramiento social.

La primera parte da cuenta de un activo importante del desarrollo académico: la cultura de
la planeacion, misma que se ha institucionalizado ya en todas las funciones de nuestra alma
mater. Esta cultura hace posible que hoy se disponga de los elementos necesarios para realizar
las tareas de planeacion, ejecucion y evaluacion de acciones y proyectos prioritarios que dan
sentido a las aspiraciones de una comunidad académica altamente comprometida, lo que a su
vez facilita los esfuerzos de vinculacion de la institucion con su entorno.

Asimismo, se realiza un analisis de la situacion de la educacion superior en el pais, la cual,
a la par que ha tenido valiosas conquistas, enfrenta diversos e importantes retos, como son la
ampliacién de su cobertura, la reduccion de la brecha en cuanto al acceso y la permanencia, el
mejoramiento de la calidad y el déficit en el financiamiento, entre otros. Con base en esto, se
parte del reconocimiento de lo que la uas ha logrado en los diferentes indicadores académicos,
el lugar que ocupa en el escenario nacional y su proyeccion inédita en el mundo, para desde ahi
impulsarla hacia un proceso de consolidacién, donde los resultados se afiancen, se asegure la
calidad y se prolongue su impacto en la formacion de los estudiantes, el desarrollo de la planta
docente y la solucion de los problemas sociales.

En la segunda parte se describen los ejes estratégicos que habran de fortalecer la vida uni-
versitaria. En el primer eje, «Docencia. Calidad e innovacion educativa», se profundiza sobre
el mejoramiento de la calidad académica a través de un curriculo flexible que cuente con com-
petencias integradas y componentes de internacionalizacion y sea atendido por una docencia
centrada en el aprendizaje; al mismo tiempo, la evaluacion de estos procesos y actividades sera
fundamental, ya que de ahi surgen los diagndsticos que la institucién necesita para instru-
mentar los cambios correspondientes. En el segundo eje, «Produccion, uso y distribucion del
conocimiento», se especifican las lineas de trabajo que contribuyen a la administracién del co-
nocimiento para la creacion de proyectos sustentables, lo cual redundara en mejores productos
y servicios para la poblacion; de ahi la importancia de la constante preparaciéon de los profeso-
res de posgrado para que logren y mantengan la membresia del sn1y PROMEP y la convocatoria
PROFAPI Se convierte en un medio fundamental y sea una pieza clave. Todo ello con el propésito
de avanzar en el terreno de la innovacion, la ciencia y la tecnologia para su transferencia a los
sectores social y productivo. «Vinculacion y extensioén» es el titulo del tercer eje, y en €l se
establecen las directrices para incrementar la comunicacion con los sectores publico, social y
empresarial, y donde la cultura, junto a otros intereses de primer orden como el deporte, es
vista como una labor consustancial para el quehacer universitario. «Gestion y administraciéon
colegiada e incluyente», el cuarto eje, propone la constante formacion, capacitacion y actua-
lizacion del personal administrativo con el fin de agilizar sus actividades intrinsecas y, a la
vez, sentar las bases para el mejoramiento de la transparencia y la calidad institucional. En el
quinto eje, «Incremento del prestigio internacional», se desarrolla una estrategia para incre-
mentar la presencia de la uvas en el mundo, promoviendo atiin mas la movilidad internacional
tanto de estudiantes como de docentes. En el sexto eje, «Educaciéon ambiental y desarrollo
sustentable», se busca incorporar una educacién ambientalista y una cultura para el aprove-
chamiento racional de los recursos naturales. En el séptimo eje, «Prevencion, atencién integral
y bienestar universitario», se describe el conjunto de normas, lineamientos y protocolos para
aumentar la seguridad dentro de las instalaciones, ademas de fomentar la cultura de la pazy la
prevencion entre la comunidad universitaria.
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Para conseguir todos estos objetivos se habran de redoblar esfuerzos, de tal forma que nin-
guno sea desatendido; por lo tanto, cada area sustantiva sera supervisada y evaluada para
ofrecer resultados comprobables. Asimismo, se promovera la corresponsabilidad de todos los
universitarios para llevar los programas a buen puerto.

En sintesis, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 tiene como firme
propdsito no solo conservar los logros obtenidos hasta la fecha, sino también llevar a niveles
maés altos a la institucion, todo ello para beneficio de las actuales y futuras generaciones de
universitarios sinaloenses.
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PRIMERA PARTE
CULTURA DE LA PLANEACION, CONTEXTO GENERAL
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CULTURA DE LA PLANEACION
UN ACTIVO DE NUESTRO DESARROLLO ACADEMICO
E INSTITUCIONAL

omo parte de la transformacion vivida en los altimos afos, la cultura de la planeacion se

ha institucionalizado en todas las funciones de la Universidad Autonoma de Sinaloa. De
tal forma, se han fortalecido acciones para reglamentar esta tarea estratégica, evaluandose y
actualizandose permanentemente su contenido para avanzar en el logro de resultados y en
materia de transparencia.

Debido a la implementacion de esta cultura, hoy se cuenta con los elementos necesarios
para realizar verdaderos ejercicios de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de ac-
ciones y proyectos prioritarios, lo que da sentido a las aspiraciones de una comunidad aca-
démica altamente comprometida y lo que a su vez facilita los esfuerzos de vinculacion de la
Universidad con su entorno.

La modernizacion de la estructura normativa de esta centenaria casa de estudios ha gene-
rado dos documentos especificos relacionados con la planeacién: el Reglamento de Planeacion
y el Reglamento de Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad y Control del
Ingreso y Gasto Universitario, los cuales establecen la manera en que se deben organizar las
actividades de la institucion, asi como los actores, los tiempos y los principios.

Como resultado de ello, y gracias a la conviccion de todos los involucrados, en la uas existe
plena conciencia de las bondades de la planeacion, ademéas se ha acumulado una valiosa ex-
periencia en el capital humano, lo que permite hablar de un auténtico proceso de profesiona-
lizacion.

En tal sentido, la planeacion se lleva a cabo de forma sistematizada, orientada a la realiza-
cion de acciones estratégicas, con un impacto directo en la comunidad y con clara trascendencia
académica y social. Asimismo, considera la evolucion institucional, su situacion vigente y las
tendencias de la educacion media superior y superior y del contexto nacional e internacional.

Un atributo de la planeacion que se realiza en la uas es su apertura y pluralidad, ya que se
han abierto espacios para la libre participacion en todas las etapas de este ejercicio, contribu-
yendo con ello a su democratizacién. Un insumo de vital importancia son las necesidades y
expectativas de la comunidad estudiantil, de la planta docente, de los cuerpos de investigacion
y de los trabajadores administrativos.

En atencion a su caracter ptiblico, y en apego a su mision social, la planeacion toma en cuen-
ta la problematica de la entidad, de la region y del pais; esto es, se analizan las condiciones de
la poblacién y de los sectores productivos para dar una respuesta con acciones y programas
concretos.

Un componente de este proceso es la etapa de la evaluacion, concepto con el que la Univer-
sidad se encuentra comprometida, ya que constantemente son analizados los diversos Progra-
mas Educativos, la implementacion de programas estratégicos y la certificacion de procesos
administrativos; también se elaboran y presentan informes anuales de resultados y se brinda
informacion institucional en cada sesion del H. Consejo Universitario. Todo esto con el propd-



sito de que la comunidad conozca los avances de los planes y que, de ser necesario, se realicen
los ajustes pertinentes. Se busca asi alcanzar la mejora continua para asegurar la calidad aca-
démica y el pleno cumplimiento de la mision institucional.

Una caracteristica de la planeacién en esta maxima casa de estudios es su sentido estraté-
gico, ya que ademas de identificar las areas prioritarias y comprometerse con ellas, contempla
la posibilidad de adaptarse a los cambios. Se trata de un proceso integral que involucra a la to-
talidad de la institucion, la cual plantea sus actividades de manera prospectiva, con una visiéon
de corto, mediano y largo plazos.

Desde el proceso mismo de planeacion hasta su ejecucion se atiende la etapa de programa-
cion y presupuestacion, con el fin de conocer la disponibilidad de recursos y los tiempos en que
se llevara a cabo la accion planteada. Esto nos brinda un mayor orden y control de los recursos
financieros, asegurando su impacto adecuado.

Todo esto se realiza con base en principios de racionalidad, en estricto apego a la normati-
vidad interna y alineados a las disposiciones federales. Asimismo, cada entidad organizacional
actia en consonancia con su naturaleza y funcion, junto con ejercicios de rendicion de cuentas,
para asegurar que lo planeado se lleve a cabo de manera oportuna, econémica, con transparen-
cia y en beneficio de la colectividad.

EL coNTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO
Avances y temas pendientes en materia de cobertura, calidad y financiamiento

Existe un consenso general sobre la importancia de la educacion superior en el desarrollo del
pais, pues se asume que tiene un papel estratégico en la bisqueda de la equidad social, en la
mejora de la competitividad economica y en la calidad de la vida politica.

Es innegable el avance que México ha tenido en materia de cobertura durante los tltimos
afos, al pasar de 2 057249 estudiantes en el afio 2000 a 3550920 alumnos en el ciclo escolar
2011-2012, lo que constituye un incremento superior al 72 % en poco mas de una década. Con
este salto cuantitativo se ha pasado de tener una cobertura de 21.6 % en el ano 2000 a 30 % en
el 2012 entre jovenes en edad de realizar estudios en educacién superior.

En la actualidad, esta matricula es atendida por 32 448 programas educativos: 1421 técnico
superior universitario, 20 805 licenciaturas, 1912 especialidades, 6062 maestrias, 1042 docto-
rados y 1206 programas en Educacién Normal.

De la poblacion estudiantil total, el 66.7% asiste a 1es de caracter publico, lo que equivale a
una matricula de 2368 463 jovenes. Estas 1es ofrecen 12 828 programas educativos, es decir, el
39.5% de la oferta total. Este dato revela la importancia de las universidades publicas y habla
también de la necesaria diversificacion de su oferta educativa para evitar la concentracion de
alumnos en disciplinas ya saturadas.

Las estrategias que se han implementado para aumentar la cobertura han sido la amplia-
cion de las instituciones y programas existentes, la creacion de nuevas universidades y oferta
educativa, incluyendo la diversificacion de la oferta con modalidades no tradicionales, como la
semiescolarizada y la educacion a distancia.

Durante el periodo 2006-2012 en México, la matricula en educacion superior aumenté en
un punto porcentual promedio al afio, conforme a la meta trazada para el periodo. Para el sexe-
nio 2013-2018 se ha planteado una meta més ambiciosa: alcanzar el 40 %, cerca de dos puntos
porcentuales promedio al afio, lo cual representa un verdadero desafio. La meta es pertinente,
ya que durante la década 2010-2020, segiin estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion,
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el grupo entre 19 y 23 anos oscilara en los 10 millones, la cantidad mas alta en la historia del
pais y la mas alta también en las proyecciones a futuro.

Otro reto es el de la equidad, pues a pesar del aumento en la matricula, atin se registra un
escenario de desigualdad en cuanto al acceso y la permanencia. Por un lado, las entidades fe-
derativas presentan indices de cobertura muy disimiles. Solo el Distrito Federal supera el 55 %,
13 estados cubren entre el 30 y el 40 %, otras 13 atienden entre el 20 y el 30 %, mientras que
cinco dan cobertura a menos del 20 % de su poblacion en edad de cursar una carrera. Si se ana-
lizan las regiones del pais solo para ejemplificar la desigualdad, vemos que la Region Noreste
supera el 35 % de cobertura, mientras que la Regién Peninsula esta 10 puntos abajo y la Region
Sur esta por debajo del 20 %.

En cuanto a niveles de ingreso, se observa que solo dos de cada 10 estudiantes del nivel su-
perior tienen niveles de ingreso alto, mientras que el 80 % de la matricula proviene de familias
de clase media o baja. Como una forma de revertir esta situacion se ha ampliado el programa
de becas federales, las que pasaron de 234 211 en 2007 a 310 609 en el ciclo escolar 2010-2011.

Otro tema frecuente en la agenda de la educacién superior es la pertinencia, que se analiza
en funcién de la formacién de los estudiantes en areas acordes a las necesidades econémicas
y sociales del entorno, lo que a su vez les genera oportunidades de empleo bien remunerado.

Este concepto es parte esencial de la calidad de la educacion y tiene que ver con la manera
en que las 1Es se vinculan con los sectores productivos y sociales, aportando al desarrollo local y
regional de manera integral. Una forma de analizar este aspecto es observando la distribucion
de la matricula por area del conocimiento.

En este contexto, el 42% de la matricula se ubica en carreras de las Ciencias Sociales y
Administrativas, el 14% en el area de la Educacion y Humanidades, 2% en las Ciencias Na-
turales y Exactas, 25% en Ingenieria y Tecnologia, 10 % en Ciencias de la Salud, 5% en Ar-
quitectura, Disefio y Urbanismo, y 2% en Ciencias Agropecuarias. Este panorama refleja una
inadecuada distribucion de la matricula, lo que se relaciona con los bajos indices de empleo
de los egresados.

Otra preocupacion en los tltimos afos es el de la calidad, razon por la que se han creado di-
versos mecanismos para evaluar los programas educativos y certificar los niveles de excelencia
que manejan. De tal forma, existen instancias como los cIEEs, los organismos reconocidos por
el copAEs, el CENEVAL y el conacyT que realizan evaluaciones externas a las 1Es y sus programas
educativos, ademaés de las internas.

Del ano 2006 al 2012 se dio un salto significativo en cuanto al nimero de programas edu-
cativos de calidad reconocida, al pasar de 1816 programas en el 2006 a 3681 en 2012, con una
variacion de 102 %. A su vez, la matricula atendida en programas de calidad pas6 de 857216
estudiantes en 2006 a 1520141 alumnos en el 2012, didndose un cambio de 77.3%. Ademas
de la matricula atendida en programas de calidad reconocida, el 10 % asiste a 1es privadas y el
90 % lo hace en 1Es de caracter publico.

Sin embargo, a pesar de esta mejora, aun existen amplias ventanas de oportunidad. Por
ejemplo, el avance ha sido heterogéneo, generandose circuitos de calidad diferenciados, don-
de, segin datos de 2011, un grupo de cuatro uPE no alcanzaba el 60 % de sus programas de
calidad, siete se encontraban entre 60y 70 %, nueve entre 70 y 80 %, siete mas entre 80 y 90 %,
siete arriba del 90 % y siete mas con el 100 % de su oferta de calidad.

Otra problematica que se ha acentuado en las 1es nacionales, tanto pablicas como privadas,
es la violencia, la cual esta afectando a las comunidades universitarias. Tanto estudiantes como
docentes y trabajadores han sido victimas de este fendmeno, e incluso diversos campus han
sido agredidos directamente. Esto trajo consigo el consenso de coordinar esfuerzos y acciones
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para alertar sobre el problema y tomar acciones preventivas para atenuar esta situacion. Como
resultado, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(aNuIEs) emiti6 un manual para actuar en caso de alguna incidencia.

El déficit que hay en el financiamiento a la educacién superior es otro asunto pendiente en la
agenda nacional, por lo que las 1£s han articulado distintas acciones para establecer una inter-
locucién directa con el titular de la Secretaria de Educacién Publica (sep), con las autoridades
hacendarias y con los 6rganos legislativos, tanto federales como estatales. Ademas de los redu-
cidos recursos econdémicos, existe el problema de la inequidad en la asignacion de los mismos,
quedando un grupo de 1Es por debajo de la media nacional en cuanto al subsidio por alumno.

Todos estos retos deberan ser atendidos de manera prioritaria por el actual gobierno de la
republica. En ese sentido, se reconoce que el Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018) acepta
compromisos y propone acciones que podrian llevar a las universidades ptblicas y a la educa-
cién superior a nuevos niveles de crecimiento, lo cual debera articularse de manera inteligente
con medidas de fomento a la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon, como una estrategia para
incrementar nuestro capital humano y nuestra competitividad y para contar con una mejor
participacion en la sociedad mundial del conocimiento.

Cabe mencionar que en nuestro pais se vive un proceso de mejora también en el nivel medio
superior, el cual se ha reformado de manera importante en cuanto a calidad y cobertura. Parte
de dicho proceso es la capacitacion y certificacion del profesorado y la creacion del Sistema
Nacional de Bachillerato, que acredita los niveles de avance y los estimula a redoblar esfuer-
zos. De especial impacto ha sido también el hecho de convertir en obligatorio el nivel medio
superior, lo que al mismo tiempo plantea un reto que debe ser atendido de forma oportuna e
integral.

En el plano internacional, los mecanismos para la gestion de la ciencia y del saber humano
han experimentado importantes transformaciones, las cuales marcan tendencias muy claras
de las exigencias del actual siglo. En este sentido, ha tomado consistencia la llamada economia
global del conocimiento, donde los avances tecnologicos, la investigacion y el desarrollo para
la innovacion estan generando bienes y servicios que modifican formas de vivir en cualquier
lugar del planeta.

En esta dindmica, la educacién media superior y superior juegan un papel de primera im-
portancia, toda vez que forman desde temprana edad al capital intelectual que habra de sumar-
se a esas procesos que mueven las fronteras del conocimiento. Por ello, las universidades de
todo el mundo han asumido la responsabilidad de educar con una visién amplia e intercultural
a sus estudiantes para que estén a la vanguardia en todos los sentidos. Asimismo, han realizado
esfuerzos para incorporar nuevas modalidades de ensefianza y convertirse en proveedores de
servicios educativos a escala global, lo que produce diversos retos, en especial para las 1£s de
caracter publico.

En un esfuerzo por coordinar, accionar y enfrentar con éxito los diversos retos, las universi-
dades se han organizado a nivel internacional para definir estrategias conjuntas. De tal forma,
se han conformado importantes consorcios y asociaciones que promueven la movilidad entre
los docentes, el desarrollo de proyectos de investigacion conjunta, la creacion de programas
educativos de doble titulacion y el intercambio de experiencias en cuanto a evaluacién y acre-
ditacion de programas e instituciones, lo que ha generado nuevos estandares de calidad.

En este sentido, han surgido diversos mecanismos para clasificar a las universidades de
todo el mundo, configurandose dos tipos de referentes: el de los rankings, que jerarquiza a
las 1Es por su desempeiio; o el que se enfoca en la difusion de informacién sobre el quehacer
y fortalezas de las 1Es sin el afan de decir cual es mejor, sino simplemente facilitar el flujo de
comunicacion y de conocimiento entre ellas.
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Con la incorporacion de nuevas tecnologias en la educacion superior, asi como en la di-
fusion del conocimiento, se han generado plataformas novedosas que estan permitiendo el
surgimiento de comunidades globales a través de recursos abiertos y, al mismo tiempo, la con-
figuracion de nuevas formas de aprender de los jovenes.

PERFIL DE LA UASEN EL 2013
El logro de la calidad académica e institucional

Los planes de desarrollo institucional Buelna y Visién 2013 han sido una plataforma para que
la Universidad Auténoma de Sinaloa haya realizado significativos esfuerzos para brindar una
educacion de calidad, incluyente y con pertinencia, cumpliendo con ello sus funciones sustan-
tivas: docencia, investigacion y extension de la cultura.

También, con base en estos planes, nuestra maxima casa de estudios se ha comprometido
con las causas de la juventud, trabajando diariamente y en todas las 4reas para cumplir a caba-
lidad con su misién social y transformadora, con su funcién de mejorar las condiciones econo-
micas segun la directriz que le imprimio6 desde su origen, en 1873, don Eustaquio Buelna Pérez.

En la actualidad, y como producto de rigurosos ejercicios de planeacion participativa, eva-
luacion académica y rendicién de cuentas, la uas ha logrado mejorar diversos indicadores aca-
démicos y posicionarse en uno de los primeros lugares en el contexto de la Educaciéon Media
Superior y Superior del pais, alcanzando ademés, una inédita proyeccion internacional.

De tal forma, al iniciar una nueva administracién rectoral, la uas registra importantes avan-
ces, mismos que se resumen en sus indicadores y reconocimientos. Estos logros son un nuevo
basamento para impulsar a la institucion hacia un proceso de consolidacion, donde se asegu-
ren los resultados, la calidad y el impacto de esta en la formacion de los estudiantes, el desa-
rrollo de la planta académica y la solucion de los problemas del entorno.

La matricula universitaria ha venido creciendo de forma regular, alcanzando al cierre del
ciclo escolar 2012-2013 una poblacion de 135107 alumnos. Con esta cobertura estamos aten-
diendo a mas del 74 % de la matricula estatal en Educacion Superior en instituciones publicas,
gracias también a que la oferta educativa se ha diversificado a partir de la apertura de 71 nuevos
programas durante los tltimos cuatro afios.

En el terreno de la calidad se han dado pasos de gran valia, al haber alcanzado el Nivel I de
los c1EES en 61 PE, 50 han sido acreditados por copraks, alcanzando un total de 63 pE de calidad.
Esto se ha traducido en que el 96.2 % de la matricula sea atendida en programas de calidad, lo-
gro que permitié que por sexto aflo consecutivo la uas recibiera el Reconocimiento a la Calidad
por parte de la sep.

Como una forma de asegurar la calidad integral de la Universidad, esta fue evaluada por
los ciEEs, recibiendo la Acreditacion Institucional, siendo la tercera universidad en el pais en
alcanzar esta distincion.

En el nivel medio superior, la uas es la institucion lider en el Sistema Nacional de Bachille-
rato, al ingresar 31 preparatorias con 41 extensiones, los cuales suman 72 planteles, equivalen-
te al 87.06 % de nuestra matricula.

En cuanto al posgrado, tenemos inscritas 16 Maestrias, 12 Doctorados y cinco Especialida-
des Médicas en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de conacyr, lo que ubica a la
Casa Rosalina en la décima posicion en el contexto de las 234 instituciones que han registrado
programas en este catalogo de la excelencia.

En cuanto a capacidad académica, 171 de nuestros docentes son miembros del Sistema Na-
cional de Investigadores y 576 cuentan con Reconocimiento de Perfil Deseable del PrRoMEP.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017
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Comprometidos con la calidad, 33 procesos han sido certificados en la Norma 1s0-9000-
2008, que involucra a 102 Unidades Académicas y Dependencias Administrativas; y atendien-
do las nuevas disposiciones federales, hemos implementado el Sistema de Contabilidad Guber-
namental y modernizado nuestra estructura administrativa.

Una politica de gran trascendencia ha sido la de internacionalizacion, la cual dispone de un
consejo para dicho fin, un reglamento y un conjunto de estrategias que han dado consistencia
a este ambicioso programa. Asimismo, se realizan acciones para la movilidad de estudiantes,
docentes e investigadores, lo cual ha dado valiosos resultados en el namero y calidad de las
experiencias de formacion fuera de la Universidad. Adicionalmente, se ha logrado la Acre-
ditacion Internacional de ocho programas de licenciatura y 21 han refrendado su estatus de
Programa Acreditado.

Para nuestra insercion en la sociedad del conocimiento se dispone de programas de apo-
yo a la investigacidon, como PROFAPI, y para buscar el relevo generacional en cuanto a capital
académico de alta especializacion, la uas ha puesto en marcha el programa de formacion de
Doctores Jovenes. Otra accidon para fomentar la vocacion cientifica la constituyen los veranos
de investigacion en sus modalidades regional, nacional e internacional.

Fieles a la mision de relacionarnos con el entorno, la Universidad ha firmado 1511 convenios
de vinculacidn, de los cuales 72 son para la prestacion de servicios externos. En esta dinamica
se ha elaborado y distribuido el Catalogo de Servicios de la uas, en su edicién general y de la
Unidad Regional Sur, lo que ha permitido establecer lazos de trabajo con instituciones publicas
estatales y federales.

En materia de transparencia la uas cumple con diversos ejercicios, como ha sido la revision
practicada al desempenio por la Auditoria Superior de la Federacion, tras la cual solo fueron
emitidas dos observaciones, las que fueron solventadas en tiempo y forma.

En el campo de la cultura, se cuenta con amplios programas de formacion y difusion, des-
tacando el Festival Universitario de la Cultura, que lleva ya 18 ediciones, asi como con un des-
tacado trabajo editorial y una mejora continua en la calidad y alcance de la programacién y la
sefial de Radiouas.

En materia deportiva, esta actividad se promueve de forma masiva y competitiva. Tras la
Universiada Nacional uas 2013, nuestra institucién se ubicé en el cuarto lugar del medallero
nacional y tercero por puntos; ocho de nuestros atletas y dos de nuestros entrenadores se inte-
graron a la delegacion que represent6 a México en la Universiada Mundial celebrada en Kazan,
Rusia.

Tenemos el deber de consolidar todos estos avances, de asegurar su conservaciéon e impacto,
de incrementar los indicadores, de afianzar nuestra presencia en la sociedad y en la economia
local y nacional, y de ser una institucién con participacion activa en la economia global del
conocimiento.

Asimismo, la consolidacion la entendemos como un concepto dindmico, que coloca lo aca-
démico en el centro de todo proceso, pensado de manera que impacte favorable y directamente
en la comunidad estudiantil, docente, de investigacion y administrativa, que incorpore ademas
un componente de innovacion, acorde con las nuevas realidades que surgen en el ambito de la
educacién superior.

Con estos avances y compromisos, la uas se ha posicionado como un actor de gran impor-
tancia en el contexto estatal y regional, el cual plantea una serie de retos en diversos sentidos.
Por un lado, el estado de Sinaloa registra indicadores educativos que sobresalen a nivel nacio-
nal, mismos que deben sostenerse y traducirse en mejoras en todos los &mbitos del quehacer
colectivo. En nuestro estado se viven afejas situaciones relacionadas con la estructura pro-
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ductiva, misma que enfrenta el reto de la diversificacidn y el crecimiento de la competitividad.
En el aspecto social, diversas problematicas han erosionado el sistema de valores, el cual es
urgente reforzar.

CONCEPTOS TRANSVERSALES, MATRIZ DE ALINEACION
Y ANALISIS ESTRATEGICO

Conceptos transversales

El desarrollo de las instituciones implica la adopcion de un conjunto de conceptos que se im-
plementan de manera transversal, es decir, que impactan en todas las actividades de su queha-
cer cotidiano. En la educacion superior este es un planteamiento que aspira a lograr la forma-
cion integral de la comunidad estudiantil, la satisfaccion de las plantas académicas asi como de
los usuarios. Esta vision es capaz de cruzar contenidos de manera consistente, de asegurar la
adquisicion de competencias y el reforzamiento de valores en toda la comunidad universitaria,
esto a través de los planes y programas de estudio y de todas las acciones que se llevan a cabo.

En la Universidad Auténoma de Sinaloa hemos aprendido a traducir estos conceptos en po-
liticas y estrategias transversales, mismas que dan sentido a los esfuerzos colectivos por alcan-
zar un funcionamiento institucional cada vez maés eficiente, tanto en sus Unidades Académicas
como de la Administracion Central, con mayores resultados tanto cuantitativos como cualita-
tivos, y que impactan en el sentido de pertenencia de todos los actores del proceso académico.

Con este proposito, el PLan DE DEsARROLLO INsTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 plantea
tres conceptos que deben estar presentes en cada uno de sus ejes: sustentabilidad, equidad e
internacionalizacion, los cuales deberan impulsar acciones en todos los ambitos. De tal forma,
la sustentabilidad, aunque se hace explicita en el eje 6, debe estar presente también en los as-
pectos relacionados con la docencia, la investigacion, la cultura, la gestion, la internacionaliza-
cion y el bienestar universitario, generando proyectos con enfoque del cuidado de los recursos
naturales, pero también en el sentido mas amplio de lo que es la sustentabilidad, asegurando la
viabilidad presente y futura de todas las actividades incluidas en la misién universitaria.

Del mismo modo, la equidad se debe asumir como la generacién de oportunidades para
todos: mujeres, hombres, personas con alguna discapacidad, estudiantes y trabajadores de di-
verso origen étnico, personas que provengan de ambientes o familias de bajos ingresos. De tal
forma, todo tipo de acciones deberan contener esta idea, evitando la discriminacion y el abuso
en el aula, en los servicios educativos, en la implementacion de los diferentes programas que la
universidad impulsa para una formacién integral.

Por su parte, y sin perder de vista la vinculacion con el entorno local, la vision que habra
de permear en todo el quehacer universitario es hacia la internacionalizacion, para fortalecer
nuestros procesos de insercion en los ambientes globales de la educacién y aportar a la econo-
mia global del conocimiento. Por tanto, el modelo educativo y el proceso ensefanza-aprendi-
zaje incluyen contenidos internacionales, los proyectos de investigacion y las redes académicas
deberan aspirar a tener un alcance internacional; la gestion, la cultura, el deporte, la educacion
ambiental y la busqueda de la equidad tendran como referentes a los indicadores, tendencias y
buenas practicas de caracter internacional, de tal modo que podamos abrevar de estos flujos y
aportar nuestra experiencia al mismo.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017
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Andlisis estratégico

FORTALEZAS DEBILIDADES

« Altos indicadores académicos en bachillerato, licen-
ciatura y posgrado.

« Planta académica con creciente nivel de habilitacion.

» Marco normativo actualizado.

» Mecanismos colegiados para la toma de decisiones.

« Alto nivel de reconocimiento social.

» Programas de apoyo a la investigacion.

» Resultados en el proceso de internacionalizacion:
movilidad, atencidn, acreditacion de programas edu-
cativos.

« Estructura administrativa adecuada, con procesos
certificados internacionalmente.

« Politica nacional revalora el papel de la educacion
media superior y superior.

» Obligatoriedad del bachillerato.

» Contexto internacional favorable a la cooperacion en
el &mbito de la educacion y la investigacion.

» Contexto favorable para la internacionalizacion de la
educacion.

« Insuficiencia de espacios fisicos para la atencion de
una demanda creciente de ingreso a bachillerato y li-
cenciatura.

« Insuficiencia en financiamiento con base en ingresos
propios.

« Desequilibrio de matricula entre programas y niveles
educativos.

« Significativo porcentaje de personal académico con
algo nivel de habilitacion con derecho a la jubilacion.

OPORTUNIDADES RIESGOS

« Insuficiencia de subsidio federal y estatal.

« No cubrir adecuadamente los servicios de prestacio-
nes laborales (INFONAVIT, IMSS, jubilacion).

« Limitar el crecimiento de pE y matricula.

« Erosion del sistema de valores y debilitamiento del
tejido social.
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MISION Y VISION CONSOLIDACION 2017

En su devenir histérico y enmarcados en una educacion liberadora y de gran compromiso
social, la Universidad Auténoma de Sinaloa ha mantenido como ideales la democracia, la
posicidn critica con su entorno, la vinculaciéon con los diversos sectores y la solidaridad con los
mas vulnerables.

En los tltimos anos del siglo xx, nuestra alma méter replante6 su proyecto educativo para
atender las necesidades profesionales del pais y de la region sin perder su identidad social. Asi,
se inicia una etapa en la que se enfatiza la importancia de la funcion de la investigacion y se
impulsa la diversificacion de su oferta educativa y la reorganizacién de la docencia.

Al comenzar un nuevo siglo, la mision historica de la Universidad cobra mayor fuerza al
promover la flexibilidad educativa y la formacién de cuerpos académicos para que participen
colegiadamente en el desarrollo de las funciones sustantivas de la institucion, en la extension
de la cultura y los servicios y en la transformacién de los programas educativos.

Con el propésito de responder de mejor manera a los nuevos requerimientos de la edu-
cacion, el Plan Buelna (2005-2009) impuls6é un proceso de reforma institucional en el que
destaca la transformacion de la Ley Organica y el Estatuto General, asi como el fomento a la
acreditacion de pE, la innovacion educativa, el uso de tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion (tic), la conformacion de cuerpos académicos, la vinculacion del proceso formativo
con el mundo laboral y la atencién integral a los estudiantes.

MisionN

En la Ley Orgénica, adoptada en el afio 2006, la misién de la Universidad Auténoma de Sina-
loa quedé establecida en los siguientes términos:

La Universidad, como institucién ptiblica y autbnoma de educacion media superior y superior, tiene
como misién formar profesionales de calidad, con prestigio social y reconocimiento internacional,
comprometidos con la promocion de un desarrollo humano sustentable, capacitados para contribuir
en la definicién de politicas y formulacion de estrategias que permitan disminuir las desigualdades
econdmicas, sociales y culturales del estado de Sinaloa, en el marco del fortalecimiento de la nacion.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Institucional Vision 2013 (2009-2013), producto de las
transformaciones y avances de esta nueva etapa, dio un aliento fresco a la Universidad, pro-
moviendo la evaluacién e innovacion permanentes, asi como la generacién de propuestas que
permitieron mejorar la formacion integral de estudiantes, el posicionamiento internacional de
la Universidad y la gestion y gobernabilidad incluyentes.
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Por consiguiente, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017, con base
en los logros de los tltimos anos y de la incorporacion de las demandas emergentes de la so-
ciedad, busca dar nuevos estimulos a la transformacién de los procesos formativos a través de
un modelo de alto valor social, pertinencia y calidad, con criterios de inclusion, equidad y de
promocion del desarrollo social y natural sustentable. Se trata de un modelo que integra las
funciones esenciales de la institucion y orienta el devenir de la academia a partir de estandares
internacionales, de evaluacion, de innovacién y de incorporacién de tecnologias educativas de
avanzada a fin de posibilitar que los estudiantes se conviertan en protagonistas de su forma-
cion, estén preparados para su autonomia, como profesionistas de un alto nivel competitivo y
como ciudadanos criticos y responsables.

Este modelo de desarrollo tiene como proposito la inclusion de las siguientes tareas sustan-
tivas de la institucidon para garantizar la formacion integral de sus estudiantes y la capacidad
competitiva de sus egresados:

« Ladocenciay la investigacion, mediante el involucramiento en acciones de colabo-
racion entre estudiantes y docentes-investigadores.

« La docencia y la extension, a través de un curriculo transversal para el desarrollo
de competencias relacionadas con equidad de género, cultura de la paz y desarrollo
sustentable.

« La docencia y la extension, vinculando el curriculo con el sector productivo me-
diante las practicas profesionales.

« Ladocencia y la extension, relacionando el curriculo con la cultura, el deporte y las
artes con el fin de favorecer la formacion integral.

« Lainvestigacion y la docencia, por medio de acciones de vinculacién e intercambio
en redes de conocimiento, estancias académicas y participacion en otras institucio-
nes de educacion superior del pais y del extranjero.

« Lainvestigacion y la extension, a través del desarrollo de estudios y la aplicacion de
conocimiento y la transferencia de tecnologias que brinden soporte a la sociedad y
a los sectores productivos.

« La extension y la docencia, con base en el servicio social y las practicas profesiona-
les, que enfatizan la vinculacion con la sociedad a través de acciones comunitarias
para beneficio de los sectores desprotegidos.

« La extension, la docencia y la gestién, mediante la prestacion de diversos servicios
en los que participen instancias administrativas, unidades académicas, cuerpos
académicos, docentes, investigadores, gestores y estudiantes.

VISION DE LA INSTITUCION AL 2017

La vision de la Universidad Autonoma de Sinaloa al 2017 es la consolidacion de un modelo
educativo y académico que permita a la instituciéon contar con un amplio reconocimiento na-
cional e internacional, por lo que la base de este modelo es la sistematizacién, acreditacion y
certificacion de todos los procesos académicos y administrativos, la calidad y pertinencia de los
programas educativos y la capacidad de los docentes e investigadores, al tiempo que habilite la
formacion integral de estudiantes, asi como la produccién, uso y distribucién del conocimiento
cientifico al méas alto nivel. De esta forma, se consolida la vinculacién con los sectores social
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y productivo, apoyandose en la destacada aportacién de sus actividades culturales y artisticas
para la promocién y preservacion de la identidad regional y nacional.

Esta vision se complementa con una descripcion de los rasgos que se observaran en los
principales actores, ambitos, instancias y procesos que conforman la dindmica del desarrollo
institucional. De tal forma, en el afio 2017:

« Lainstitucion cuenta con un modelo educativo y académico consolidado capaz de
promover la formacion integral de estudiantes y el desarrollo de su autonomia, for-
taleciendo su identidad, dignidad y actitudes de inclusién, equidad y de promocion
del desarrollo social y natural sustentables, brinddndoles las herramientas para
desempenarse competitivamente en un mundo globalizado.

« Laoferta educativa es diversificada y pertinente, cuenta con distintas modalidades
y se encuentra acreditada ante organismos nacionales e internacionales.

« Laplanta académica se caracteriza por tener altos niveles de formacion y actualiza-
cion, y dominio del modelo educativo y académico de la institucion.

« Lasylos estudiantes reciben una formacién y atencioén integral con base en estan-
dares internacionales en todos los pPE y ua de la institucion.

« Lasy los egresados son capaces de insertarse con éxito en el campo laboral en un
entorno globalizado y multicultural, asi como de acceder permanentemente a pro-
gramas académicos de educacion continua.

« La produccioén, uso y distribucién del conocimiento cientifico se sustenta en cuer-
pos académicos consolidados y tiene un papel trascendental en la institucion al
retroalimentar las labores de docencia y contribuir a la solucién de problemas so-
ciales y economicos del entorno.

« Se desarrollan fuertes procesos de movilidad académica de estudiantes, docentes
e investigadores entre las unidades académicas de los colegios por area del cono-
cimiento de la institucion, asi como en organismos y universidades del pais y del
extranjero.

« Lainstitucion participa con liderazgo en redes nacionales e internacionales de co-
laboracién académica y de gestion, promoviendo el uso compartido de los recursos
humanos y materiales.

« La gestion directiva se apoya en una normatividad y en una estructura organica y
funcional que se evaltian y actualizan constantemente, como lo requieren las ne-
cesidades del modelo educativo y académico junto con el desarrollo institucional.

« Lainfraestructura fisica, el equipamiento, los acervos y los recursos didacticos son
modernos y suficientes, contemplan la atencién a la diversidad y son adecuados
para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la institucion.

« Los procesos de evaluacion, planeacion y seguimiento de acciones son permanen-
tes, se encuentran integrados y son un sustento efectivo para la toma de decisiones.

« Los procesos académicos y administrativos de la institucién se encuentran acre-
ditados y certificados ante instancias académicas y administrativas con base en
estandares nacionales e internacionales.

« Se cuenta con un esquema eficaz de gestion de recursos econdémicos propios con
base en la prestacion de servicios, asi como con ejercicios de transparencia y rendi-
cion de cuentas que dan sustentabilidad financiera a la institucion.
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En suma, en el 2017 la instituciéon ha consolidado su presencia y reconocimiento a nivel
regional, nacional e internacional con base en un modelo de desarrollo institucional que pro-
mueve la acreditacion de sus programas académicos, la certificacion de sus procesos de gestion
y administracion, la transparencia y rendicion de cuentas, y con una amplia vinculacion con los
sectores social y productivo.

PRINCIPIOS Y VALORES
EN EL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Universidad Auténoma de Sinaloa mantiene una estrecha relacion con la realidad social y
econdmica que la rodea, por lo que su modelo educativo se asienta en la necesidad de promo-
ver el pensamiento critico y una ciudadania activa, para contribuir asi al desarrollo sustentable
y hacer realidad los derechos humanos, la equidad, la paz y el bienestar. Se trata, pues, de for-
mar ciudadanos responsables y competentes para coadyuvar en el desarrollo social y cientifico
con base en el compromiso de la preservacion del medio natural.

Este modelo se justifica en la medida en que reconstruye una serie de orientaciones educa-
tivas con el proposito de brindar educacion integral de calidad, la cual busca desarrollar las
diversas dimensiones de la persona: ética, cognitiva, afectiva, comunicativa, corporal, social y
cultural. Nos referimos a un proceso donde promovemos que las y los estudiantes aprendan a
conocer y transformarse a si mismos y a ser corresponsables en la modificacion de su entorno.

Nuestro esfuerzo se dirige a consolidar una institucion que se distingue por contar con el re-
conocimiento nacional e internacional por la calidad de sus programas educativos, la produc-
tividad cientifica y tecnoldgica de sus profesores e investigadores, su amplia vinculacion con
los sectores productivo y social, la implementacion de sistemas administrativos y académicos
certificados, asi como por su destacada contribucion a la preservacion de la identidad nacional
y al desarrollo de la sociedad en todos sus ambitos. Para lograr lo anterior, nuestro modelo
educativo descansa en un ideario expresado en fines, valores y principios educativos.

Los fines académicos y sociales estan amparados en el articulo 3 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y se circunscriben a educar, investigar y difundir la cultura.

Los valores esenciales que profesores, estudiantes, gestores y personal de apoyo de nuestra
maxima casa de estudios deben observar y practicar durante el desarrollo de las funciones sus-
tantivas en el marco del modelo educativo institucional son:

» Honestidad, que implican actuar con rectitud, hablar con sinceridad y franqueza;
comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, respetando la verdad con
uno mismo y con los demaés.

» Equidad: dar a cada quien lo que le corresponde, segin sus necesidades, méritos,
capacidades o atributos, promoviendo la cultura de la inclusion.

« Libertad: respetar la voluntad individual y hacerse responsable de los propios ac-
tos sin estar atado a la voluntad de otros.

+ Solidaridad: comprometerse con el otro o la otra, con su dignidad, su libertad y su
bienestar, especialmente con las y los mas necesitados.

» Respeto a la vida y a los demas: aceptar, apreciar y valorar las cualidades del pro-
jimo y sus derechos, y también de si mismo en un ambiente de tolerancia.

» Respeto a la naturaleza: cuidar a la naturaleza como ser vivo, del cual somos parte
y por lo tanto codependemos.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA



« Integridad: asegurar la congruencia entre lo que se dice y se hace siempre que sea
orientado al bien de si mismo y de los demas.

« Etica profesional: actuar respetando el conjunto de principios, valores y normas
que indican como debe comportarse una persona en su actividad profesional.

« Justicia: reconocer, respetar y hacer valer los derechos de las personas, velando
porque no se cometan atropellos contra si mismo ni los demas.

» Responsabilidad: cumplir siempre con lo que uno se compromete considerando el
interés colectivo.

« Cooperacion: trabajar responsablemente con otras personas para lograr proposi-
tos comunes.

» Transparencia: dejar claro a la luz puablica la esencia y los matices de la actua-
cion, tanto individual como colectiva, en todo o en parte, de una comunidad de-
terminada.

En conclusion, los principios que permean este modelo educativo tienen como punto de
partida las aspiraciones de una sociedad que busca mejores escenarios de tipo social, cultural
y ambiental, a las que las uas se suma mediante la generacion, innovacion y aplicaciéon de co-
nocimiento y tecnologia.

Este tipo de respuesta ha devenido en una explosion de saberes y su accesibilidad que apun-
ta a continuar incrementandose, lo que requiere que las personas desarrollen habilidades para
seleccionarlos, comprenderlos, transferirlos, vincularlos y aplicarlos éticamente en la solucion
de problemas de toda indole, lo cual se favorece alternando procesos de aprendizaje individua-
les y colectivos. Los principios y valores de nuestro modelo educativo deben ser considerados
en el desarrollo de las funciones sustantivas y en la practica de docentes, investigadores, estu-
diantes y gestores.
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Eje Estratégico 1

DocenciA. CALIDAD
E INNOVACION EDUCATIVA

Objetivo general: Consolidar la calidad, pertinencia y equidad de los pro-
gramas y servicios educativos de la Universidad a través de la evaluacion e
innovacion permanentes y la sistematizacion de los procesos.

|
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jorar la calidad de sus funciones y responder asi a las demandas y necesidades sociales y del
sector productivo. Por tal razén se han impulsado procesos constantes de evaluacion y acredi-
tacion de la gestion institucional, asi como de todos sus programas educativos. Como parte de
las acciones emprendidas, se ha innovado el Modelo Educativo Institucional para brindar una
educacion integral e interdisciplinaria, con énfasis en los valores y que ha facilitado la adapta-
bilidad, transferibilidad, movilidad y vinculacion de nuestra institucion.

Durante los tltimos ocho afios, producto del intenso trabajo que en cada una de las va de
los niveles medio y superior se ha desarrollado en el marco de las evaluaciones de toda la oferta
educativa, hoy la institucion ha logrado el reconocimiento nacional por los altos estandares de
capacidad y competitividad académicas, algunos de ellos por arriba de la media nacional. Es
en este sentido que hemos recibido por seis afios consecutivos el reconocimiento que otorga
la sep por atender con parametros de calidad a las y los estudiantes de Nivel Superior, con 63
PE reconocidos por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Supe-
rior (c1EEs) y por los comités de acreditacion del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (coprats). Con ello, y con los 72 planteles de nivel medio ubicados por toda la
geografia sinaloense que han sido reconocidos con pertenencia al Sistema Nacional de Bachi-
llerato, la institucion contribuye a que Sinaloa tenga una de las tasas més altas de cobertura
de niveles medio y superior del pais, siendo también un referente en México. Lo anterior, por
supuesto, ha resultado de contar con una moderna y funcional infraestructura y una planta
académica altamente habilitada pedagogica y disciplinariamente. Como resultado de todos es-
tos logros, hoy nuestra institucién es considerada la quinta mejor institucion puiblica estatal
de educacion superior por el Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (cupria),
ademés de formar parte de las instituciones que conforman el Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMEX).

El Modelo Educativo Institucional subraya que la docencia tiene como propoésito desarro-
Ilar una educacion integral de los estudiantes, mediante una propuesta de formacion flexible y
abierta al entorno, que posibilite el desarrollo de competencias clave para contribuir al desa-
rrollo sostenible y hacer realidad el respeto a los derechos humanos, la equidad de género, la
pazy el bienestar social. En este sentido, concebimos al alumno como un ser social y como un
sujeto activo en su propio proceso de desarrollo.

A fin de lograr que las y los estudiantes se conviertan en protagonistas de su formacion y ad-
quieran autonomia, el Modelo Educativo Institucional guia el desarrollo de una docencia cen-
trada en el aprendizaje. Asimismo, en los articulos 3y 9 de la Ley Organica de la Universidad se
promueve un modelo de educacion para que profesores y alumnos, en un ambiente de respeto
y tolerancia, participen responsablemente y de modo diverso en la orientacion, planeacion,
desarrollo y evaluacion de los procesos educativos a través del trabajo colegiado. Lo anterior

l a Universidad Autonoma de Sinaloa ha venido realizando esfuerzos permanentes para me-
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indica un proceso de docencia donde los actores interactiien cooperativamente para gestionar
el aprendizaje, indistintamente del nivel y tipo de programa en el que participan.

Desde los anteriores planes de desarrollo institucional, Buelna y Vision 2013, se impulso en
la institucion la cultura de la evaluacion e innovacidon permanentes, asi como la generacion de
propuestas que permitan mejorar el disefio curricular de los planes y programas de estudio,
acorde con las exigencias del mercado laboral y las necesidades profesionales y sociales, asi
como la formacion integral de los estudiantes. Para lograr el objetivo de la formacién integral,
se plantea avanzar en la implantacion de un modelo académico cuyo elemento central sea un
curriculo flexible y por competencias integradas, que incorpore componentes de internaciona-
lizacion y sea atendido a través de lo que se denomina una docencia centrada en el aprendizaje.

Los fundamentos tedrico-pedagogicos de una docencia centrada en el aprendizaje se en-
cuentran en las perspectivas de la educacion social, el humanismo y el constructivismo, donde
se concibe a la persona como ser social responsable y corresponsable en el proceso de forma-
cion. La educacion social se enmarca en el proyecto de educacioén a lo largo de la vida y apuesta
a las nuevas alfabetizaciones (informatizacion, lenguas, tecnologias) y a la inclusion e igualdad
de oportunidades. Desde luego, este modelo incorpora un sistema de formaciéon de actores
curriculares, particularmente de los docentes.

Con base en lo anterior, los profesores, asi como todo el personal académico y administra-
tivo de la institucion, deben asumir la funcion de organizar, motivar y coordinar lo necesario y
pertinente para alcanzar el proposito de la educacion integral con la participacion estudiantil.
En esto es preciso que desde las aulas se promueva la toma de conciencia de los estudiantes
con respecto a sus vinculos con la sociedad, la importancia de conducirse correctamente en
ella y aportar creativamente para su mejora y transformaciéon. Asimismo, los profesores deben
contribuir a lograr la armonia, integracién, equilibrio y formacién de alumnos y alumnas en
todos los ambitos de la vida.

Es fundamental que los docentes estimulen la inteligencia colectiva y se constituyan en ca-
talizadores de la sociedad del conocimiento, promoviendo el aprendizaje profundo y el de-
sarrollo de capacidades para asumir cambios (Heargraves, 2003). Como sujeto activo en su
propio proceso de desarrollo, los estudiantes deben tener la oportunidad de participar en am-
bientes de confianza y comunicacién que faciliten el proceso de reconstrucciéon de conocimien-
tos mediante la actividad dialdgica y critico-reflexiva (Freire, 1998), lo cual requiere pensar y
actuar de forma cooperativa, un principio articulador e integrador en la educacion en el que es
importante situar la confianza en las personas y en los procesos para establecer relaciones de
aprendizaje que fortalezcan la significacion y el compromiso personal. Asimismo, este modelo
orienta una docencia que incorpora valores sociales y éticos en la praxis educativa, dirigida a
educar y hacer mas humanos a los estudiantes y al resto del colectivo universitario.

La practica docente, por tanto, debe coadyuvar a formar al alumno como agente autbnomo
en la sociedad, por lo que se necesita estimular que asuma su responsabilidad en su proceso de
aprendizaje, desarrollo y autoconocimiento. Es importante propiciar situaciones de aprendi-
zaje en contextos donde haya experiencias cercanas a sus intereses y relacionen la teoria con la
practica, donde la tarea docente sea coordinar y preparar las condiciones en lo individual, en
cooperacion con otros docentes y con los mismos estudiantes (Cohn, 1996).

Entre mas diversas sean las actividades experienciales, mayor sera la habilidad del estu-
diante para adaptar, transferir y aplicar sus conocimientos y desempefiar sus competencias.
En dicho proceso los docentes promoveran la integracion de los distintos tipos de saberes: el
saber (conocimientos), el saber hacer (habilidades y destrezas) y el saber ser y convivir (acti-
tudes en las que intervienen los valores y emociones de las personas) (Delors, 1996). Por otra
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parte, en este modelo la docencia debe ser ejercida de manera flexible y diversa en cuanto a
métodos, espacios, tiempos y ambitos. Esto implica la posibilidad de alternar lo formal y lo
informal, lo presencial y lo virtual, dentro y fuera de la escuela, es decir, trasladarse a la comu-
nidad y a todos los espacios existentes que posibiliten la madurez personal y profesional de los
estudiantes.

En lo correspondiente a la evaluacion en el marco de una docencia centrada en el aprendiza-
je, esta contempla lo diagnostico, lo procesual y los resultados obtenidos, lo cual debe aplicarse
tanto a estudiantes como a docentes. En este proceso es pertinente incorporar la perspectiva
de diversificacion, es decir, la posibilidad de ser evaluados por mas de un actor, en distintos
contextos y con multiples estrategias.

La docencia centrada en el aprendizaje se desarrolla a partir de la interaccion de los involu-
crados en diversos marcos de referencia, por lo cual depende del compromiso de estos en los
actos individuales y colectivos de aprendizaje y evaluacion, asi como de la creacion de entornos
donde se empodere a los participantes, se reconozcan sus talentos y habilidades y se coopere y
apoye para hacer posible su éxito.

El personal directivo y docente de la institucion es depositario del liderazgo para integrar
las funciones sustantivas, lo cual implica la posibilidad de realizar sus acciones involucrandose
con los diversos sectores sociales a través de actores, programas, instituciones y organismos a
nivel nacional e internacional.

Los docentes tienen flexibilidad para desarrollar acciones relacionadas con indicadores,
observaciones o sugerencias que los organismos evaluadores y acreditadores planteen a los
programas educativos, o bien, que sean producto de ideas innovadoras que permitan avanzar
en la mejora de la calidad de nuestra oferta educativa con base en estandares internacionales.
Esto requiere que los académicos de la institucién cuenten con la habilitacion del posgrado en
el campo de conocimiento al que se encuentran adscritos, participen en la creacion y difusion
del conocimiento, realicen acciones de asesoria y tutoria y se involucren en tareas permanentes
de evaluacion y actualizacion de su practica docente.

En suma, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 tiene como objetivo
que la practica docente se desarrolle centrada en el aprendizaje, donde los y las docentes do-
minen las competencias disciplinares y pedagogicas que posibiliten implementar sus cursos
con calidad y cumplan el papel de gestores del proceso formativo, promoviendo estudiantes
y egresados de éxito, con una formacion integral, con alto sentido humano, critico, creativo,
emprendedor y de responsabilidad social.

Con base en estos fundamentos se enuncian las siguientes politicas del Eje Estratégico de
Docencia.
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DOCENCIA CON CALIDAD E INNOVACION EDUCATIVA
TRES POLITICAS INSTITUCIONALES

de la calidad, pertinencia y equidad
en los pe de la institucion

} Sistematizacion de los procesos de mejora continua

Fortalecimiento del sistema de acompafamiento
en la formacién integral

} Consolidacién de la practica docente para fortalecer

la formacion integral

Politica institucional 1. Sistematizacion de los procesos de mejora continua de la calidad,
pertinencia y equidad en los pe

Objetivo estratégico 1: Operar procesos permanentes de evaluacion y seguimiento curricular, y actua-
lizar los PE con base en los fundamentos del Modelo Educativo Institucional.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD

Integrar los mecanismos de evalua- | Elaboracion de un programa institucional de 1
cion y actualizacion curricular. evaluacién y seguimiento curricular.

Homologacion de los programas de licenciatura 100 %

que se ofrecen en mas de una ur.

Evaluacion de los rE. 100%
Actualizar los PE con base en los resul- | Actualizacion de los pE. 100 %
tados de la evaluacion curricular y 10s | rngtalacién de una comisién de seguimiento y 1

lineamientos del modelo educativo. asesoria en disefio curricular con base en los mo-

delos educativo y académico de la Universidad
con un enfoque por colegios.

Creaci6én de una guia electrénica de disefio curri- 1
cular en la pagina de la sav.
Operar procedimientos transversales | Realizacién de un modelo de seguimiento de 100 %
de estudios de pertinencia externa. egresados en las UA.
Conformacion de la asociacion de egresados de 100 %

cada uva de Nivel Superior.

Elaboracion de un modelo de estudio de opinién 100%
de empleadores en las va.

Elaboracion de un modelo de estudio de mercado 100 %
laboral en las va.
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Objetivo estratégico 2: Consolidar el reconocimiento externo de la calidad de la oferta educativa de la

institucion.
ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Elaborar un programa que integre las | Un programa operativo para la evaluacion exter- 1
dependencias, procesos y acciones re- | na de la oferta educativa.
1ac1on.ada‘s: con la evaluacion para la | Reestructuraciéon de los Consejos para la Con- 2
acreditacion nacional de la oferta edu- | solidacién de la Calidad del Nivel Superior y del
cativa. Bachillerato.
Alcanzar el reconocimiento de calidad | Evaluacion ante los ciegs y el coraks de los PE del 100 %
de la totalidad de la oferta educativa | nivel superior.
evaluable. Evaluacién ante el coreems de los planteles del 100 %
bachillerato para su ingreso o avance en el snB.
Elaborar un programa para orientar la | Incremento del nimero de PE con estatus de 15

acreditacion internacional.

acreditacion internacional.

Objetivo estratégico 3: Contribuir a la ampliacién de la cobertura a partir de la consolidaciéon de moda-

lidades educativas no escolarizadas.

ESTRATEGIAS MeTas CANTIDAD
Consolidar y diversificar la oferta edu- | Evaluacion de los pE de modalidad virtual. 3
cativa del Programa uas Virtual. Creacién de nuevos pE en la modalidad virtual. 7
Ofrecimiento de programas de posgrado enfoca- 2
dos a la habilitacion en el uso de Tics para el de-
sarrollo de software como herramienta de apoyo
al proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ampliar la cobertura de la oferta edu- | Evaluacién de los e de modalidad semiescolari- 100%

cativa semiescolarizada.

zada.

Politica institucional 2. Fortalecimiento del sistema de acomparnamiento en la formacién integral

Objetivo estratégico 1: Consolidar el Programa Institucional de Tutorias (piT).

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Reestructurar el p1T de acuerdo con los | Evaluacion institucional del impacto del piT por 8
resultados de la evaluacion y con los | colegios en el Ns y en el bachillerato.
hnea.lmle':ntos del Modelo Educativo | Reestructuracion del pit 100%
Institucional.

Ampliar la cobertura de la accién tu- | Reestructuracion de los equipos de responsables 100 %
torial en la totalidad de ua del s y el | de tutorias en cada una de las va.
bachillerato. Elaboracién de un diagndstico de los resultados 1
del p1T en cada UA.
Elaboracion de un programa de accién tutorial 1

del pIT por UA.
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Continuacioén. Objetivo estratégico 1.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Consolidar el Programa de Asesores | Constituciéon de la Red de Asesores Pares en cada 100%
Pares. UA.
Imparticiéon de un curso de capacitaciéon a los 1
asesores pares en 2014.
Reconocimiento a la totalidad de los asesores pa- 100%
res al final del ciclo escolar.
Realizacién de un foro de Tutoria y Asesores Par 2
en cada UR en 2014 y 2016.
Realizacién de un foro institucional de Tutoria y 2
Asesores en 2015y 2017.
Consolidar la formaciéon del personal | Imparticion del diplomado de Tutorias en cada 1
docente en la metodologia de la accion | UR para NS y NMs.
tutorial.
Implementar proyectos y programas | Elaboracién de un programa de estudiantes con 1
de atencidén para facilitar el ingreso | necesidades especiales para el NMSs por UR para su
a PE de estudiantes con necesidades | adecuada atencion.
educativas especiales. Realizacién de un programa de concentracién en 1
ua seleccionadas de atencion de estudiantes con
necesidades especiales para el Ns por UR.
Revision y adecuacion de la normatividad uni- 1

versitaria para que se garantice la inclusion, la no
discriminacién y contemple apoyar la diversidad
y a las personas con necesidades especiales.

Objetivo estratégico 2: Modernizar la infraestructura y equipo de apoyo para la formacién integral del

estudiante.
ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Garantizar la incorporacién de las Tic | Mejoramiento de la eficiencia de la Red Estatal de 100%
al proceso de aprendizaje. Interconexion en la totalidad de va.
Modernizacién y ampliacién de las unidades de 100 %
computo al servicio de los estudiantes en las va.
Capacitacion del personal docente en el uso de las 100 %
TIC.
Modernizar y ampliar la cobertura de | Actualizacion e incremento del acervo bibliografi- 100%
los servicios bibliotecarios. co y hemerogréfico de las bibliotecas.
Adquisicion de base de datos y libros electrénicos 100%
para estudiantes, docentes e investigadores.
Modernizacién e incremento de la eficiencia de 100%
los servicios de interconexion y de las unidades de
coémputo del sistema bibliotecario.
Implementacién de un curso anual de capacitacion 4

de usuarios estudiantiles de los servicios de la bi-
blioteca.
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Continuacién. Objetivo estratégico 2.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Promover la consolidacién del apren- | Modernizaciéon del equipamiento de laboratorios 100 %
dizaje experimental del estudiante, | de ciencias experimentales en el s y el Nms.
modermz'ando el equipamiento de | podernizacion del equipamiento de laboratorios 100 %
laboratorios. de ciencias experimentales.
Modernizacién y ampliacion de la cobertura de los 100%
laboratorios de los Centros de Estudios de Idio-
mas.
Objetivo estratégico 3: Asegurar la permanencia de los estudiantes de escasos recursos econémicos.
ESTRATEGIAS MEeTAS CANTIDAD
Diversificar las acciones de apoyo | Implementaciéon de una campafa anual de infor- 4
econdémico a los estudiantes. macion para los estudiantes acerca de las acciones
de apoyo.
Una evaluacion anual de la trayectoria académica 4
de los estudiantes con apoyos econdmicos.
Consolidar la direccién de los Servi- | Evaluacion de la trayectoria académica de los be- 4
cios Estudiantiles. neficiarios de los servicios estudiantiles.
Realizacién de una campafia anual de manteni- 4
miento en la totalidad de las Casas del Estudiante.
Imparticiéon de un curso anual al personal de coci- 4
na de las Casas del Estudiante.
Imparticién de un curso anual de nutricién a los 4

moradores de las Casas del Estudiante.

Objetivo estratégico 4: Asegurar la atencidn integral a las necesidades de desarrollo del estudiante,

fortaleciendo los Centros de Atencion

Estudiantil (cag).

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Consolidar los servicios de atencion | Elaboracion de reportes anuales de evaluacion de 16
individual y colectiva de los caE, con- | cada uno de los servicios del cAE por UR.
tribuyendo al fortalecimiento del PIT. | Agjenacién de personal suficiente y adecuado para 100%
los diversos servicios en cada uno de los cak.
Realizacion de un programa de trabajo que integre 1
y garantice la relacién oportuna de trabajo entre
los caE, las dependencias coadyuvantes y las va.
Modernizaciéon del equipo requerido por los dis- 100%
tintos servicios del cAE.
Diversificar las acciones de orienta- | Implementacién permanente de las acciones del 100%
cion para el desarrollo integral del | Programa Integral de Prevencion de Adicciones en
estudiante. las diversas UR.
Realizacion de campafias permanentes de orienta- 100 %
cion nutricional dirigidas a los estudiantes.
Implementaciéon de una campafa permanente de 100 %

prevencion del bullying.
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Continuacién. Objetivo estratégico 4.

ESTRATEGIAS CANTIDAD

Diversificar las acciones de orienta-
cién educativa en el bachillerato.

Implementacién de un programa anual de visitas 4
de los estudiantes de segundo y tercero de bachi-
llerato a las ua del ns.

Programacion de un ciclo anual de conferencias en 4
las preparatorias sobre temas relacionados con la
funcion de las profesiones en el desarrollo produc-
tivo, social, de la ciencia y la tecnologia.

Programaci6n de un ciclo anual de conferencias en 4
las va de nivel superior acerca de la importancia
del posgrado y la investigacion.

Reforzar los esquemas de orientacion
educativa y vocacional.

Realizacion de Muestras Profesiograficas. 4

Politica institucional 3. Consolidacién de la practica docente para fortalecer la formacién integral

Objetivo estratégico 1: Desarrollar un sistema de evaluacién de la practica docente para identificar

areas de oportunidad de mejora en el desempeno de los profesores.

ESTRATEGIAS

Fortalecer el programa de evaluacion

del desempeiio docente

MEeTas

Evaluacion del desempefio académico de los do-
centes en las va.

CANTIDAD

100%

Instalacion de una comisiéon de formacién docente
con base en los modelos educativos y académicos
de la Universidad con un enfoque por colegios.

Sostener el programa de estimulos al

desempeno docente.

Mantener actualizado el programa de estimulos al
desempeio del personal docente, en funcién de los
recursos publicos asignados a la institucion.

Objetivo estratégico 2: Mejorar la practica docente a través de la evaluacion, formacion sistemética y el

trabajo colegiado para concretar el Modelo Educativo Institucional.

ESTRATEGIAS METAs CANTIDAD
Aprovechar las Tics para el desa- | Acreditacion de la mayor parte de los docentes en el domi- 80%
rrollo de programas de formacién | nio basico de Tics.
continua de los docentes. Implementacién de un diplomado en competencias docen- 1

tes y disciplinares del nivel superior.

Implementacién de un diplomado para el desarrollo de las 1
competencias disciplinares en el bachillerato.

Acreditacion de docentes de ns del diplomado en compe- 50%
tencias docentes.

Acreditacion de los docentes de Nms del diplomado en com- 80%
petencias disciplinares del bachillerato.

Implementacion en las ur de programas intensivos para el 4
dominio del idioma inglés para profesores.
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Continuacién. Objetivo estratégico 2.

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Fortalecer el trabajo colegiado de | Realizacion de jornadas anuales para el intercambio de ex- 4
docentes para el desarrollo de ac- | periencias exitosas por colegios.
ciones transversales y el intercam- | pgalacién de consejos académicos por pE por 4reas del co- 100%
bio de experiencias exitosas. nocimiento para mejorar el desarrollo de los programas de
estudio.
Impulsar programas para la certi- | Certificacién del personal académico de bachillerato en 70 %
ficacion de competencias docentes | competencias docentes.
€11 CONVENIO CON ANUIES. Implementacién de un programa de certificacién de com- 1
petencias docentes para el Ns.
Certificacion del personal académico de Ns en competen- 40%

cias docentes.
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Eje Estratégico 2

PRODUCCION, USO
Y DISTRIBUCION
DEL CONOCIMIENTO

Objetivo general: Consolidar a la institucion como referente de desarrollo
cientifico, tecnoldgico y humanistico de alto impacto social y académico por
sus aportaciones relevantes a la lineas de generacion y aplicaciéon innovado-
ras del conocimiento que contribuyen al desarrollo social y econémico de
Sinaloa y del pais.

".:' I-l HIE
JJ 1 &
ph

D i I

Laboratorio de la Facultad de Ciencias Quimicas

At . .







1 bienestar colectivo en el siglo xx1 ha ido en ascenso gracias a que hoy existen mas univer-

sidades que académicamente han consolidado su produccion en areas estratégicas como la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, asi como la formacion de recursos hu-
manos de alto nivel, ya que esto ha permitido que se generen y apliquen nuevos conocimientos
y soluciones a los problemas de las comunidades.

Sin embargo, la relaciéon entre ciencia y desarrollo no es unidireccional, sino que implica
un complejo de relaciones entre las 1Es, el gobierno y los sectores sociales, como empresas y
organizaciones de diversa indole; precisamente es en estos ultimos donde el trabajo cientifico
y el desarrollo tecnologico realizado por académicos y grupos de investigacion se implementa
y cobra sentido. La naturaleza de esta relacion es de constante retroalimentacion: la ciencia
crea nuevos saberes, con lo que contribuye al bienestar general y, a su vez, la sociedad influye
en el conocimiento al plantear nuevos problemas que necesitan ser resueltos o que requieren
aplicaciones distintas.

La funcion de vincularse con el contexto obliga a las universidades a crear mecanismos
institucionales —politicas, reglamentos, asignacion de recursos materiales y financieros— para
alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia en la produccion, uso y distribucién del conocimiento, lo
que en los paises desarrollados se lleva a cabo con base en normas de calidad establecidas por
dos sistemas: el de ciencia abierta y el de proteccion de la propiedad intelectual. En el primero,
las normas de calidad son instituidas por la revision por pares y por la ética cientifica; en el
segundo, las normas de calidad estan determinadas por la aceptaciéon del mercado del conoci-
miento protegido y comercializado. Por lo tanto las 1es, que tienen como una de sus funciones
sustantivas la promocion de la investigacion y la formacién de recursos especializados, deben
resolver el problema de mantener el equilibrio en la asignacién de recursos humanos, mate-
riales y financieros orientados al trabajo con base en las normas de calidad de ambos sistemas.

El reto en la produccion, distribucion y uso del conocimiento es claro: al mismo tiempo que
se mantienen los principios de la ética cientifica y su funcién en el entorno, se necesita asegurar
un rendimiento que genere un retorno de las inversiones que la sociedad realiza en las univer-
sidades y los centros de investigacion.

En la actualidad, es evidente que el acelerado desarrollo cientifico y tecnolégico desempeiia
un papel central en el aumento permanente de la productividad y en la sostenibilidad a largo
plazo de los paises y las regiones, por lo que las decisiones que se tomen y las politicas que
se disefien en materia de ciencia, tecnologia y formacién de individuos para la investigacion
cientifica determinaran en buena medida el crecimiento econémico y social. Las universidades
de investigacion tienen aqui un rol sumamente decisivo: entre mas amplien sus capacidades de
investigacion cientifica y tecnologica y entre mas promuevan la formacion de capital humano,
mayor sera su contribucién a la mejora del bienestar y al desarrollo de las regiones.
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La Universidad Auténoma de Sinaloa, que est4 viviendo ahora una importante e inédita
etapa en el area de investigacion y posgrado, no ha sido ajena a este proceso de impulso a la
ciencia y la tecnologia. En las dos tltimas administraciones rectorales se han acrecentado no-
tablemente las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como los programas
educativos de posgrado acreditados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNacyT)
por su calidad para la formacién de personas altamente preparadas. Los resultados son signifi-
cativos y de gran importancia para el desarrollo institucional, pero también por la contribucion
de nuestra Universidad al progreso regional.

El fortalecimiento académico de nuestra institucion y su posicionamiento en la region y en
el pais se relacionan estrechamente con la tarea estratégica de consolidar las actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, asi como con la eficiente formacién de re-
cursos especializados. El desafio es complejo y fascinante, y el éxito ira asociado con la consoli-
dacién sostenida de la uas como la 1Es mas importante del noroeste y una de las cinco mejores
universidades del pais. Dada la magnitud del reto que enfrenta la Administraciéon 2013-2017,
sostenemos que en materia de investigacién y posgrado la politica institucional que se habra de
asumir sera la de una posicion proactiva, ya que es necesario anticipar cambios para establecer
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Los dos ultimos periodos rectorales de la uas han sido fructiferos para la investigacion y el
posgrado: no solo se han incrementado las actividades relativas a estos rubros y al desarrollo
tecnologico, sino que también se ha elevado la calidad de los programas de maestria y docto-
rado para contar con profesionistas mejor preparados. Asimismo, se han establecido sé6lidos
cimientos para que nuestra Universidad destaque en renglones como los siguientes:

» Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores. En este renglon, la uas repre-
senta mas del 70 % del total de investigadores nacionales con que cuenta el estado
de Sinaloa; el resto esta distribuido entre cinco instituciones educativas y centros
de investigacion.

» Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacion. La uas cuenta con 17 Cuer-
pos Académicos Consolidados, 25 en Consolidacion y 48 en proceso de formacion.

» Profesores con Perfil Deseable. En 2013, el 55 % de la plantilla de profesores e in-
vestigadores de tiempo completo de la uas cuenta con el reconocimiento de Perfil
PROMEP.

» Posgrados inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc). En
este renglon se cuenta con 33 programas de posgrado acreditados por su calidad
en el pnpc del conacyT, cantidad muy superior a la de cualquier 1&s en el estado de
Sinaloa.

» Tasa de programas de posgrado que han refrendado su permanencia en el pxpc.
El porcentaje de programas sometidos a evaluacion que han obtenido su reconoci-
miento por el pnpc supera el 90 %. Del total de programas de posgrado evaluados
desde 2011 hasta el primer trimestre de 2013, solamente dos no han recibido una
evaluacion satisfactoria.

» Proyectos de investigacion financiados con recursos propios. A través del Progra-
ma de Fomento y Apoyo a la Investigacion (Prorapr) se han otorgado apoyos finan-
cieros desde 2006 a 2012 a un total de 1233 proyectos de investigacion.

» Proyectos de investigacion con financiamiento externo.
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En este contexto, es importante continuar con este proceso y desarrollar un sistema de in-
vestigacion y posgrado fuerte, que atienda los requerimientos de la propia universidad, de
la region y del pais, y contribuya, desde la academia y la investigacion, al desarrollo nacio-
nal. Se ha avanzado, y no poco, en este sentido; sin embargo es necesario establecer puentes
de continuidad que consoliden lo logrado y aceleren el desarrollo de este sistema. Bajo estas
consideraciones se definen las siguientes politicas institucionales para la consolidaciéon de la
investigacion y el posgrado en la vas.

PRODUCCION, USO Y DISTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO
TRES POLITICAS INSTITUCIONALES

} Fortalecimiento de la investigacion pertinente

Proyeccién del posgrado
a nivel nacional e internacional

} Proteccion de la propiedad intelectual, difusion

y transferencia del conocimiento

Politica institucional 1. Fortalecimiento de la investigacién pertinente

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad y competitividad de la institucién en investigacion cien-
tifica, tecnolégica y humanistica.

ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Consolidar el Programa de Fomento | Incremento anual en el financiamiento propio a 10%
y Apoyo a los Proyectos de Investiga- | la investigacion.
cion. Conservacion de la dindmica de las actividades | 200 proyectos apo-
de investigacion estableciendo un apoyo finan- yados anualmente
ciero para 200 proyectos por afio.
Fortalecer la gestion para la obtencion | Obtencién de apoyo financiero externo para pro- 5 anualmente

de financiamiento externo a proyectos | yectos de investigacion.
de investigacion.

Consolidacion de la competitividad y | Incremento del nimero de nuevos investigado- 40
capacidades de investigacién de la ins- | res nacionales.
titucion. Incremento del nimero de Cuerpos Académicos 15
Consolidados.
Aumento del nimero de investigadores naciona- 8
les nivel 11.
Establecimiento de centros de investigacién en 4
cada UR.
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Continuacion. Politica 1.

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Impulsar el espiritu cientifico de la co- | Incremento del namero de participantes en los 20%
munidad estudiantil. Veranos de Investigacion.
Consolidar la politica institucional | Creacion de redes de investigacion internas. 5
para el desarrollo de la investigacion | consolidacién de las redes externas. 5
multidisciplinaria.

Politica institucional 2. Proyeccion del posgrado a nivel nacional e internacional

Objetivo estratégico: Consolidar y fortalecer la calidad de la oferta institucional de posgrado.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Diversificar la oferta de posgrado en la modali- | Apertura de nuevos pPE en ambas modalidades. 3
dad tradicional y a distancia.
Incrementar los niveles de consolidacion del | Aumento de los posgrados inscritos en el Pro- 40
posgrado. grama Nacional de Posgrados de Calidad.
Evaluacion interna de posgrados por ano. 20
Impulsar la internacionalizacién del posgrado. | Obtencién de posgrados de competencia inter- 2
nacional.

Politica institucional 3. Proteccién de la propiedad intelectual,
difusion y transferencia del conocimiento

Obijetivo estratégico: Fortalecer las actividades de proteccion a la propiedad intelectual de investiga-
dores y tecndlogos universitarios y consolidar los programas de difusion y transferencia del conoci-

miento.
ESTRATEGIAS METAs CANTIDAD
Consolidar el programa institucio- | Certificacién de la Oficina de Transferencia de Tecnologia. 1

nal de gestion de la tecnologia. Registro de solicitudes de proteccion de la propiedad inte- 12

lectual de investigadores y creadores universitarios.

Consolidar el programa institucio- | Revistas arbitradas por area del conocimiento. 4
nal de difusion y divulgacion del | pyplicacion anual de articulos en revistas cientificas. 12
conocimiento. . . ~
Publicacion de libros por afio. 50
Realizacion de encuentros de «La Investigacion cientifica y 4
tecnolodgica en la uas».
Publicaciéon de resultados del ProFAPI. 4
Fortalecer el programa de comer- | Actualizaciéon permanente del catalogo de publicaciones 4

cializacion de obra publicada por | universitarias.
investigadores universitarios.

Participacién anual en ferias internacionales de libros. 2
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Eje Estratégico 3

VINCULACION Y EXTENSION

Objetivo general: Promover la formacioén cultural, cientifica y deportiva y la
generacion de alianzas estratégicas interinstitucionales.

R ¥ . -~ .~ i o

Grupo de danza folcldrica de la preparatoria Rafael Buelna






La Universidad Auténoma de Sinaloa ha desplegado en estos afios una relevante tarea de
extension de la cultura y los servicios que le ha permitido atender de manera eficiente esta
funcidn sustantiva. Los bienes y servicios culturales que genera constituyen una valiosa apor-
tacion a la formacion integral de sus estudiantes, privilegiando los valores éticos que definen
la identidad universitaria y fortaleciendo su relacién con la sociedad que le da sentido y razon
de ser.

En la vas, el concepto de vinculacion ha sido asumido como la estrategia que le ha permi-
tido potenciar, evaluar y retroalimentar la pertinencia del actuar universitario, reconociendo
e identificando el valor de la educacién dentro de la sociedad. En el Gltimo lustro, la vincula-
cién de la Universidad con su entorno, tanto en el ambito nacional como en el internacional,
ha venido transformandose y adaptdndose a los nuevos tiempos: a los de la modernidad y la
competitividad en la era de la globalizacion, pasando de ser espectadora del cambio a ser ges-
tora e impulsora del mismo a través de su intervencion creativa e innovadora. De tal suerte,
se ha vuelto imprescindible para la uas contar con mecanismos agiles y eficaces para hacer
sinergia, establecer alianzas y construir relaciones de colaboracién y cooperacion con otras 1es
nacionales y extranjeras, asi como con los sectores publico, privado y social, para interactuar
de manera practica y efectiva, impactando contundentemente en el entorno de forma positiva.

En este sentido, distintos programas de la Universidad le han permitido realizar acciones
concretas en materia de creacion y difusion de la cultura, el deporte, intervencion y servicio so-
cial, movilidad estudiantil e intercambio académico, creaciéon de redes y desarrollo de proyec-
tos de investigacion, prestacion de servicios externos, practicas profesionales de estudiantes e
insercion laboral de egresados, educacion continua, asi como el fomento al emprendimiento,
la innovacion y la transferencia de tecnologia.

El reto que se plantea hoy la Universidad es consolidar su modelo de extensién y vincula-
cién, retomando aquellas buenas practicas o casos de éxito que le han dado reconocimiento
social y le han permitido ubicarse dentro de las cinco mejores 1&s del pais. Dicha consolidaciéon
parte de una revalorizacion de esta actividad sustantiva, reconociendo su importancia en cada
una de las va y dependencias de la Universidad y proponiendo la creacion de una entidad que
encabece la gestion de manera integral pero que brinde a cada area la capacidad de dirigir,
desde su particular ambito de actuacion, las acciones que permitan, de manera articulada, el
logro de los objetivos generales planteados.

En el ambito de la extensién de la cultura y los servicios, la presencia de la instituciéon en
todos los rincones del estado a través de sus programas culturales contribuye decisivamente
a afirmar el pensamiento critico, el reconocimiento de nuestra diversidad y la reafirmacion de
los valores de la libertad, la democracia, la tolerancia y el pluralismo, confiriéndole una centra-
lidad que hay que preservar y acrecentar para asegurar una convivencia respetuosay civilizada
en la vida social de Sinaloa.
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Los logros alcanzados a la fecha son alentadores: el Festival Universitario de la Cultura, la
reciente puesta en marcha de la iniciativa Arte en tu Escuela, la destacada labor editorial, la
reorientacion del servicio social universitario, la intensa actividad de difusion de las artes vi-
suales a través de exposiciones, entre otras, son actividades que dan cuenta del peso especifico
que el quehacer de extension de la cultura ha adquirido en la vas.

En la perspectiva de los anos venideros, es necesaria una recuperacion de las politicas que
hasta hoy se han seguido en este campo, para asi disefiar nuevas iniciativas estratégicas que
potencien el papel reproductor de la cultura al tiempo que enfaticen en la necesidad de crear y
difundir nuevos bienes y servicios que coadyuven a la cohesién del cuerpo social y consoliden
el papel de la Universidad como portadora de proyectos de futuro.

En este mismo sentido, y considerando el espiritu del documento Inclusion con respon-
sabilidad social. Una nueva generacién de politicas en educaciéon superior, elaborado por la
ANUIES, en materia de cultura y extension necesitamos avanzar hacia una nueva construccion
institucional que genere respuestas mas eficaces y pertinentes frente a las exigencias de un
entorno que demanda politicas que reconozcan y alienten la diversidad cultural, eduquen en la
responsabilidad social, formen en el ejercicio critico y afirmen una convivencia sustentada en
la paz, la libertad, la justicia y la equidad.

Asimismo, ademas de mejorar la infraestructura y el equipamiento de espacios fisicos para
el desarrollo de la cultura, es preciso poner énfasis en una estrategia que recupere y potencie
las redes sociales y su conectividad: el lenguaje digital. Esta debe ser, en los afios venideros,
una prioridad para un mejor aprovechamiento de la capacidad institucional en esta area. Apro-
vechando las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, estaremos en posibili-
dad de poner en accion las mas variadas potencialidades de la actividad universitaria. Ahi esta
un campo propicio para la innovacion y para acceder a publicos mas variados, mas all4 de la
repeticion de la misma oferta cultural para todos. Este es un campo a explorar en el futuro
inmediato para acercar los productos de la cultura aprovechado los recursos de la tecnologia.

Aun con sus limitaciones e insuficiencias, la Universidad tiene, sin duda, la mejor infraes-
tructura para las actividades culturales en el estado. Esta es una formidable base material para
seguir contribuyendo a la formacion de nuevos publicos, que debe combinarse de manera crea-
tiva con los nuevos escenarios y posibilidades que ofrecen las Tic y la sociedad del conocimiento.

Para avanzar en una respuesta clara, se plantean las siguientes lineas de desarrollo institu-
cional en esta crucial asignatura de la vida universitaria tomando en cuenta las observaciones
formuladas a la Direccion de Extension de la Cultura por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior en el Informe de acreditacién institucional, y se han
considerado también las ideas vertidas en el documento Inclusion con responsabilidad social.
Una nueva generacién de politicas elaborado por la anuiEs y las propuestas vertidas por la
comunidad universitaria.

En un recuento de la tarea de extension de la cultura y los servicios desplegada por la uas
es evidente que los programas culturales han sido numerosos y significativos, entre los que
destacan el Encuentro Estatal Universitario de Arte y Cultura, Facultarte, el Festival Universi-
tario de la Cultura, el Programa de Adicion Curricular, el Festival Novenario Teatral de la uas
y el Festival Internacional de Teatro de Titeres. Con la visiéon de ofrecer un mejor servicio, se
llev6 a cabo una reestructuracién interna de la Coordinacién General de la Cultura y los Ser-
vicios, transformandose en Direccion General de Extension de la Cultura (pGec), cuyo Regla-
mento General fue aprobado por el H. Consejo Universitario, a la par que se han remodelado
y rehabilitado las instalaciones de la Casa de la Cultura y la Galeria de Arte Frida Kahlo. Los
avances realizados son ciertamente trascendentes, sin embargo es necesario incrementar la
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infraestructura y equipamiento cultural y de profesionalizar al personal y definir conceptual y
estratégicamente la accion cultural y del extensionismo. Por consiguiente, es necesario reto-
mar politicas y estrategias institucionales acordes con los nuevos tiempos, tanto en el area de
extension como de difusion.

En lo que respecta a la actividad editorial, la uas ha tenido un continuo crecimiento en
alcance y calidad, ya que se normo y reglament6 el proceso de produccién mediante el funcio-
namiento del Reglamento de Editorial y su Consejo y se regularizo el rezago de comprobacion
de 1sBN ante INDAUTOR. De 2009 a la fecha, la Direccion de Editorial realiz6 383 publicaciones
de investigacion académica, documentos oficiales, revistas cientificas y de difusién cultural, asi
como articulos en revistas especializadas, abarcando todas las 4reas y disciplinas; asimismo, se
hicieron 152 coediciones con instituciones y editoriales del pais y del extranjero. Todo esto ha
influido positivamente en los indicadores de calidad de la Universidad, aumentando el nimero
de investigadores en el sn1 y de profesores con perfil PRoMEP. Un elemento de igual relevancia
es la difusion editorial, pues se particip6 en 20 ferias del libro nacionales e internacionales, en-
tre ellas tres ediciones de la ri. de Guadalajara y la del Palacio de Mineria; se donaron mas de
34000 ejemplares a sectores educativos y sociales, hubo més de 150 presentaciones en la enti-
dad y el pais y se establecieron convenios de distribucién con librerias y bibliotecas de México
y del extranjero. Sin embargo, ademas de la necesidad de sostener este esfuerzo editorial, falta
aun consolidar y diversificar la produccion editorial, promover el acercamiento de los lectores
universitarios con autores de reconocida trayectoria, asi como crear los espacios adecuados
para la difusion de los libros publicados bajo el sello de la Universidad.

En el periodo rectoral anterior, la Direccién de Comunicacién Social y Radio vas cubrieron
las actividades académicas, deportivas, culturales y de extension universitaria a través de no-
tas, entrevistas, el informativo uas-1v, boletines impresos y del semanario Buelna. Si bien se
cumpli6 con el proposito de notificar a la sociedad del ser y el quehacer universitario, podemos
mejorar este renglon brindando informacion oportuna, que influya en la toma de decisiones de
los diversos sectores sociales. Dos proyectos de suma trascendencia fue la solicitud de refrendo
de la xHUAS 96.1 FM ante la coreTEL y la actualizacién de la barra de programacion de las dos
frecuencias (AM y FM) con que cuenta la radio universitaria, esto altimo con el proposito de
ofrecer mas y mejores contenidos relacionados con la docencia, la investigacion y la extension.
Asimismo, la administracion pasada plane6 la operacion e instalacion de dos estaciones repe-
tidoras en las ciudades de Los Mochis y Mazatlan, lo cual se gestion6 ante la Comision Federal
de Competencia (coreco) y la Direccion de Aerondutica Civil para lograr una mayor cobertura
radiofbnica. La cristalizacion de este proyecto es impostergable para que la Universidad con-
tribuya atin mas al desarrollo de la comunidad sinaloense y Radio uas siga posicionada como
una verdadera alternativa cultural para el pablico sinaloense.

Por otra parte, el servicio social es concebido por la universidad como un factor para la re-
solucion de problemas comunitarios gracias al capital humano de que dispone. En cada ciclo
escolar participan alrededor de nueve mil pasantes de bachillerato y licenciatura capacitados
para intervenir en las distintas 4reas de la vida social, tanto en el sector pablico como en el pri-
vado. Un elemento innovador del servicio social es la implementacion de brigadas de jovenes
que diagnostican e intervienen en problemas que requieren atenciéon directa. En el anterior
ciclo escolar, la quinta generacién de brigadistas beneficié a 600 familias con dificultades so-
ciales o de salud; el programa «uas-Peraj Adopta un Amigo» atendi6 a 87 nifios de Culiacan,
Mazatlan, Navolato, Guasave y Los Mochis que estaban en riesgo de desercion escolar o de
reprobacion; también a nivel estatal se trabajo en 1600 casas a través del programa «Inclusiéon
Social Comunitaria Caso por Casa». No obstante, se debe enfatizar el servicio social con un en-
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foque transdisciplinario con el proposito de buscar soluciones integrales y viables, pero sobre
todo se debe concebir como un laboratorio en el que habran de ensayarse los conocimientos
y valores adquiridos en el aula y que posteriormente seran puestos en practica en el mercado
laboral. En este sentido, se impone el reto de lograr una mayor vinculacion por parte de la Uni-
versidad con los sectores publico y privado.

Un area esencial de toda sociedad es sin duda la salud. Por medio del Centro de Investiga-
cién y Docencia en Ciencias de la Salud (cipocs) se ha dado una digna atencién médica prin-
cipalmente a sectores de escasos recursos. La uas refrenda asi su compromiso social, a la par
que mejora las instalaciones y el equipo médico, capacita al personal y eleva la calidad de sus
programas. Actualmente hay cinco especialidades médicas en el padron de pnpc: Ginecologia y
Obstetricia, Oftalmologia, Anestesiologia, Medicina Interna y Cirugia; ademas, existen cuatro
nuevas especialidades: Imagen, Traumatologia, Otorrinolaringologia y Anatomia Patologica,
asi como dos especialidades en Enfermeria y el Departamento de Inmunohistioquimica, que
es unico en el estado. Asi, durante la pasada gestion se efectuaron 125047 consultas de espe-
cialidad, 7723 cirugias, 30173 estudios de diagndstico, 31579 estudios de laboratorio y 4867
servicios diversos. Pese a los notables logros y sostenida labor, este sector demanda una mejo-
ra continua de la infraestructura, la modernizaciéon del equipo médico y una constante capaci-
tacion del personal con el fin de brindar un apoyo mas integral a la poblacion, en especial a la
que se encuentra en condicion mas vulnerable.

Finalmente, el deporte es considerado un pilar fundamental en la formaciéon de los indivi-
duos, por lo que en los planteles de bachillerato y licenciatura de la uas se promueven las ac-
tividades fisicas y deportivas mediante la Direccion General de Deportes y la Escuela Superior
de Educacion Fisica. Cabe mencionar que la Universidad también apoya a los deportistas de
alto rendimiento en eventos locales, nacionales e internacionales, en los que ha tenido desta-
cados reconocimientos en las méas diversas disciplinas, a la vez que capacita a quienes seran
los futuros formadores deportivos. A nivel nacional, la uas se encuentra en el ranking de las
primeras cinco universidades estatales, tomando como parametro la Universiada Nacional,
que es el evento de deporte estudiantil méas importante del pais y del cual la institucion fue sede
en 2013, registrandose la participacion de 253 universidades afiliadas a la anutEs. Sin desdefiar
los logros obtenidos por los atletas hasta ahora, es imprescindible —considerando que la rao
ha colocado a México en primer lugar en obesidad a nivel mundial— implementar una politica
para la inclusion de los universitarios y de la sociedad en general en las actividades fisicas y
deportivas por cuestiones de salud y bienestar, asi como mejorar la infraestructura existente y
la ampliacién de las areas deportivas.

Aun con todos los logros mencionados, se necesita avanzar en las labores de vinculacion y
extension para consolidar los avances logrados en los altimos ocho afios a partir de las acciones
del Plan Buelna y posteriormente de las del Plan Visién 2013. Por ello, las politicas institucio-
nales que dirigiran el ambito de la vinculacién y extension de la cultura y los servicios son las
siguientes:
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VINCULACION Y EXTENSION

CINCO POLITICAS

vV Vv Vv V9V VY9

INSTITUCIONALES

Fortalecimiento de la vinculacion con los sectores

académico, cultural, social y productivo

Prestacion de servicios externos

Fortalecimiento del proyecto cultural, cientifico

y deportivo universitario para el desarrollo integral
de la comunidad universitaria

Preservacion, crecimiento y difusion de las artes,
la ciencia y el deporte en el pais y en el extranjero

Consolidacion del modelo de Servicio Social

Universitario con compromiso por la inclusién social

Politica institucional 1. Fortalecimiento de la vinculacion
con los sectores académico, cultural, social y productivo

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la vinculacion institucional.

ESTRATEGIAS MEeTas CANTIDAD
Crear la Secretaria de Extension 1 secretaria 1
Actualizar y ampliar los alcances del Programa Fortalecimiento del programa existente. 1
General de Vinculaciéon
Elaborar un Programa de Educaciéon Continua Aplicacion del programa en las ua 100%
Implementar el programa Universidad vA de bachillerato universitario 100%
en tu Escuela
Desarrollar el programa Pensamiento Aplicacion de las actividades del programa en | 100%
Universitario las ua
Promover y difundir las acciones de vinculacion. 1 plan de medios de alcance local, nacional e in- 1

ternacional.
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Objetivo estratégico 2: Conformar redes en accion.

ESTRATEGIAS MEeTas CANTIDAD

Potenciar la Red Universitaria de Vinculacién. uA y dependencias integradas y con programa de 100 %
trabajo.

Innovar esquemas de asociacion y colaboracion | Incremento de convenios de colaboracién en las 10%

con los sectores productivo y/o publico para po- | ua de nivel superior y dependencias afines. anual

tenciar programas y proyectos institucionales. Incrementar la firma de convenios estratégicos 10%
para un mayor desarrollo y competitividad aca- anual
démica.
Ampliar la membresia y participacion activa de 10%
los universitarios en redes, foros, espacios y am- anual
bitos que contribuyen al desarrollo cientifico y
tecnolégico.

Impulsar acciones para el beneficio mutuo con co- | 4 encuentros-exposiciones nacionales e interna- 16

munidades de sinaloenses y amigos de la Universi- | cionales.
dad, dentro y fuera de Sinaloa.

Politica institucional 2. Prestacidn de servicios externos

Objetivo estratégico 1: Eficientar la prestacion de servicios externos.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD

Incrementar la oferta de servicios externos mediante | Elaboracion de planes de negocios anuales. 4

estrategias comerciales y la socializacion de los mis-

: Mejorar la eficiencia de la vinculacién y la 1
mos en los mercados potenciales. prestacion de servicios externos.
Establecer alianzas estratégicas con empresas del sec- | Incremento de la firma de convenios de pres- 10%
tor privado para la prestacién de servicios conjuntosy | tacion de servicios. anual

la obtencién de beneficios de proyectos productivos.

Revalorizar competitivamente las capacidades pro- | 1 catidlogo de precios y tarifas armonizado y 1
fesionales, técnicas y de infraestructura universitaria | actualizado.
para la prestacion de los servicios externos.

Impulsar el espiritu emprendedor en toda la comuni- | Implementacion de un programa que incenti- 1
dad universitaria. ve la innovacion.

Politica institucional 3. Fortalecimiento del proyecto cultural, cientifico y deportivo universitario
para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

Objetivo estratégico 1: Fortalecer el proyecto cultural, cientifico y deportivo universitario.

ESTRATEGIAS MEeTas CANTIDAD
Crear el Consejo Consultivo de Cultura y Difusion Cientifica. 1 consejo 1
Propiciar el intercambio y la colaboracion de organismos e insti- | 10 convenios de colaboracion 40

tuciones culturales y deportivas con el fin de optimizar recursos y | anuales
ampliar el campo de accion.
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Continuacion. Objetivo 1.

ESTRATEGIAS CANTIDAD
Consolidar los festivales universitarios para dar a estos progra- | 4 festivales culturales anuales 16
mas el caracter de manifestacion genuina del quehacer de la ins-
titucion.
Generar proyectos productivos, aparatos y prototipos, debates, | Organizar el programa Pensa- 1
grupos focales y conferencias de universitarios destacados sobre | miento Universitario.
temas relevantes para la sociedad.
Objetivo estratégico 2: Influir en el desarrollo integral del estudiante y de la comunidad universitaria.
ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Vincular organicamente el trabajo de formacion ar- | 4 talleres artisticos en el nivel medio superior 16
tistica y de promocion cultural con el requerimiento | y 4 en educacién superior al afio. 16
académico de los estudiantes.
Culminar el proyecto de adicion curricular de las acti- | 1 proyecto con un sistema de evaluacion y 100%
vidades culturales en el proceso formativo de los estu- | puntaje
diantes y elaborar un sistema de evaluacion y puntaje.
Realizar una seleccion de la produccion de talleres | Jornadas artisticas estudiantiles, una en cada 4
artisticos estudiantiles por disciplina para su progra- | ur
macion por UR. Encuentros culturales estatales universitarios 4
Implementar programas de difusiéon cientifica y de | Ciclos de conferencias 4
educacion ambiental en bachilleratos y licenciaturas | Talleres 4
con grandes difusores de la ciencia. Exposiciones cientificas 4
Asegurar que la institucién cuente con la infraestruc- | Mejoramiento y creacion de espacios y equi- 4
tura fisica y el equipamiento adecuado para las activi- | pamiento deportivo y cultural en las cuatro
dades deportivas y culturales en todas las Ur. UR.
Politica institucional 4. Preservacién, crecimiento y difusion de las artes, la ciencia
y el deporte en el pais y en el extranjero
Objetivo estratégico 1: Preservar, incrementar y difundir las artes, la ciencia y el deporte.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Disefiar un programa institucional de preserva- | 1 programa 1
cion y difusion de la cultura, la ciencia y el depor-
te que precise las actividades que deben realizar-
se en este rubro.
Profesionalizar el perfil de los funcionarios, pro- | Diplomados 4
motores y capacitadores culturales de la Univer- | Cursos de profesionalizacién cultural 10
sidad mediante la imparticién de un programa | Maestria en Gestién Cultural 1
de administracién, gestiéon cultural y promocion
de la cultura.
Desarrollar entornos culturales virtuales promo- | Creacion de blogs 10
viendo la creacion artistica de los universitarios. | Plataformas web interactivas 5
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Continuacién. Objetivo 1.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Incrementar el acervo bibliografico, hemerogra- | Aumento de los acervos 40%
fico y videografico, documental, testimonial y

artistico.

Determinar el impacto de los programas cultura- | Disefiar estudio sobre formacion de publicos 1
les en los estudiantes.

Obtener y analizar los perfiles del publico de los | Conformar una base de datos 1

eventos culturales, sus preferencias, niveles de
asistencia y participacion.

Impulsar la educacion fisica y la practica depor-
tiva en todos los PE de bachillerato y licenciatura.

Promocion y articulacion de programas
transversales de educacion fisica y activida-
des deportivas entre la Administracién Uni-
versitaria y las diferentes uva para favorecer la
formacion integral de estudiantes.

100 % de las va

Fortalecer el Programa de Pasaporte Cultural
desarrollando un sistema que facilite el segui-
miento y evaluacion oportuna y confiable de la
participacion de estudiantes en actividades cul-
turales.

Promocion y articulacion de programas
transversales de actividades artisticas y cul-
turales entre las instancias de la Administra-
cion Universitaria y las diferentes va para fa-
vorecer la formacion integral de estudiantes.

100 % de las va

Participar en las actividades deportivas que mar-

6 eventos al afio de caracter competitivo.

100 %

que el calendario del Consejo Nacional del De-
porte.

Objetivo estratégico 2: Consolidar y difundir la produccién editorial y promover el acercamiento de los
lectores universitarios de todos los niveles a autores de trascendencia nacional e internacional.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Crear los espacios propicios para la difusion de los libros publi- | Libreria, una en cada ur 4
cados por la Universidad, ademas de aprovechar los ya existen-
tes en la region y en el pais.
Publicar libros electronicos y mantener en operaciéon una pagina | Pagina web 1
web para la venta en linea, asi como una gaceta virtual que di- | Creacién de una gaceta electrénica 1
funda las publicaciones de la uas. Edicion de libros electrénicos 40
Realizar talleres de creacion literaria y de promocion de la lectu- | 1 taller anual 4
ra en todas las ur cuyas producciones se difundan virtualmente
en paginas creadas expresamente.
Difundir la produccion editorial de la Universidad en foros na- | Asistencia a ferias del libro al afio 12
cionales es internacionales.
Redefinir la Feria del Libro de Mazatlan. Consolidacién de la FELIMAZ. 1
Difundir el trabajo de la traduccién y la investigacion con el fin | Creaciéon del Premio de Traduc- 2
de acercar a la poblacion del estado a otras culturas y a profun- | cién Literaria y el Premio al Libro
dizar en la propia, asi como fomentar valores como la tolerancia | Académico del Ano
y el respeto a la diversidad.
Divulgar el conocimiento cientifico entre los estudiantes y la co- | Creaciéon de una coleccion de li- 1
munidad universitaria con textos de calidad con el objetivo de | bros de difusién cientifica dirigida
crear nuevos publicos interesados en el desarrollo de la ciencia | a estudiantes de bachillerato y de
y la tecnologia. licenciatura
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Politica institucional 5. Consolidacion del modelo de Servicio Social Universitario
con compromiso por la inclusién social

Objetivo estratégico 1: Consolidar el modelo de Servicio Social Universitario.

ESTRATEGIAS MEeTAS CANTIDAD
Atender a la poblacién en condicion de marginacion y ex- | Creacion de los Centros de Atencién y 4
clusion social. Vinculacién del Servicio Social (caviss)
Desarrollar el Modelo de Servicio Social. Aplicacion del Modelo de Servicio Social 100 %
en las ua
Difundir valores como democracia, solidaridad, ciuda- | Desarrollo del Seminario para el Com- 100 %
dania participativa, equidad, sustentabilidad, justicia y | promiso Etico Universitario y la Inclu-
compromiso social en toda la comunidad de brigadistas de | sién Social
servicio social.
Evaluar el Servicio Social en las ur. Evaluaciones bianuales 2
Realizar un diagnostico estatal en zonas marginadas urba- | 1 diagnostico 1
nas y rurales con base en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.
Implementar programas institucionales con base en pro- | Creaciéon de 4 programas 4
yectos de intervencion con perspectiva comunitaria: in-
clusioén social, combate al analfabetismo, PErRAJ, bufetes,
centros de desarrollo humano, centros de atencién y vin-
culacién de servicio social a la comunidad y unidades moé-
viles médico-asistenciales.
Certificacion de procesos administrativos de la Direcciéon | 2 certificaciones 2
General de Servicio Social.
Fortalecer el sistema de redes de comunicacion y teleméti- | ur fortalecidas en sus sistemas de co- 4
ca del servicio social. municacién
Objetivo estratégico 2: Impulsar la prestacion de servicios de salud a la comunidad sinaloense.
ESTRATEGIAS MeTas CANTIDAD
Sostener el programa de Jornadas Médicas en toda la en- | Operaciéon del Programa de Salud a la 1
tidad. comunidad.
Fortalecer los servicios que ofrece la Universidad a través | Aplicacién de los programas de dichos 100%

del Hospital Civil de Culiacan y de las clinicas comunita-
rias.

espacio de salud.
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Eje Estratégico 4

GESTION Y ADMINISTRACION
COLEGIADA E INCLUYENTE

Objetivo general: Desarrollar procesos participativos de gestion institucio-
nal basados en la profesionalizacion de los cuerpos directivos, la calidad, la
transparencia, la austeridad y la rendicion de cuentas.







A‘rilte la globalizacion y el vertiginoso avance de la sociedad del conocimiento, las universi-
ades publicas estan obligadas a no permanecer pasivas y a formular nuevas politicas y
estrategias que coadyuven a adecuar las estructuras organizacionales, financieras y produc-
tivas como premisa para sobrevivir en un entorno cambiante. En este contexto, se plantea el
eje estratégico «Gestidon y administracion colegiada e incluyente», cuyo objetivo es desarrollar
procesos participativos basados en la profesionalizacion de la planta directiva, la calidad, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Recordemos que uno de los factores que inciden en
el desempeio de la universidad ptblica, en donde se incluye la vas, es la gestion y adminis-
tracion, la cual se concibe como la piedra angular que soporta las funciones de la institucion:
la docencia, la investigacion y la extension. Bajo esa perspectiva, las instituciones publicas de
educacion superior deben asumir el enorme reto que significa ampliar la cobertura educativa
con nuevos enfoques de direccion y administracion para transitar por los senderos del cambio,
para dar paso a la innovacion y profesionalizacion de la gestion institucional.

Por ello, un aspecto nodal para lograr el objetivo de este eje estratégico es el enfoque de la
evaluacion institucional, la cual se entiende como un proceso que genera resultados valiosos
al contribuir en una toma de decisiones documentada y es también uno de los insumos para la
adecuada planeacidn estratégica y mejora institucional.

El PLaN DE DESARROLLO INsTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 considera la evaluaciéon como
una herramienta imprescindible para desarrollar con éxito los procesos de calidad y la profe-
sionalizacion de la gestion institucional, asi como la transparencia y la rendicién de cuentas.
Asimismo, contempla la bisqueda de estrategias y programas que permitan optimizar los re-
cursos humanos y materiales.

La gestién y la administracion se definen como el conjunto de estrategias dirigidas por per-
sonas y cuerpos colegiados de nivel directivo para garantizar el cumplimiento del proyecto
educativo bajo condiciones sostenibles y viables institucionalmente. Por eso, este eje compren-
de todas aquellas actividades que son necesarias para asegurar el desempeno de los procesos
administrativos y de gestion, entre los que destacan la normatividad universitaria, la planea-
cion estratégica, la reorganizacion administrativa, la calidad, los recursos humanos, la infraes-
tructura y el ambiente de trabajo, asi como el control a partir de la rendiciéon de cuentas y la
transparencia, entre otros, cuya situacion, al inicio de la presente administracion, se describe
brevemente en seguida.

Los avances en la reestructuraciéon académico-administrativa han sido un factor clave para
mejorar el fortalecimiento institucional y el proceso de adaptacion y rediseno de la estructura
organica ha hecho posible el funcionamiento de los colegios del nivel medio superior, asi como
el de los colegios por areas del conocimiento. Sin embargo, la revision y actualizacién admi-
nistrativa acorde con el nuevo modelo educativo definira la pauta para mejorar y responder al
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actual entorno organizacional y a los procesos de evaluacién y planeacion administrativa, lo
que posibilitara mejorar los indicadores de gestion.

Ademés, en la bisqueda de la eficiencia de recursos y la calidad de servicios, la uas cuenta
con la certificacién internacional 150 9001:2008 en 33 procesos de gestion que conforman el
alcance del Sistema de Gestion de Calidad, dos de ellos en la modalidad multisitio, con presen-
cia en 103 vo en las cuatro ur y con la participacion de sus directivos y un total de 1310 opera-
tivos. El objetivo del Sistema de Gestion de Calidad es asegurar las bases para una gestion inte-
gral, eficaz y eficiente, apegada a los valores y a la normativa institucional que permita alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales contenidos en su plan de desarrollo. Intensificar los
esfuerzos para incrementar el alcance al Sistema de Gestidon de Calidad en los procesos de la
institucién sera un reto, pero también un logro muy importante en su consolidacion.

La intensa gestion financiera, actividad legitima para lograr la misién universitaria, se ve
reflejada en acciones, politicas y estrategias como la reordenacion financiera que posibilita la
atencion de problemas estructurales, la definicion de prioridades presupuestales y la raciona-
lizacion de los recursos. Las acciones y esfuerzos por diversificar las fuentes de financiamiento
han sido notables, especificamente en lo que respecta a la bisqueda de fuentes federales re-
gulares, pero sera necesario redoblarlos, pues entre las debilidades de la Universidad destaca
la dependencia de los recursos financieros que aporta el Estado para su operacion y funciona-
miento.

En este sentido, la carencia de recursos econ6micos impide también la oportuna incorpora-
cion de tecnologia de punta en el area de apoyo académico, asi como la definiciéon y planeacion
de politicas institucionales de largo alcance. Esto ha influido ademas para que se mantengan
procesos insuficientemente sistematizados e integrados, asi como la escasa automatizacion de
algunos procesos administrativos. Seguir implementando los procesos de transparencia y ren-
dicion de cuentas sin duda ayudara a generar confianza en las autoridades federales y estatales,
asi como en la sociedad en general, para que la Universidad pueda ver un incremento justo en
su presupuesto.

En otro aspecto, la uas ha realizado significativos esfuerzos por formar, capacitar y actuali-
zar a su personal administrativo, reafirmando asi su compromiso con el desarrollo de las tareas
sustantivas de la institucion, tanto en las areas de administracion, difusion y extension cultural
como en informatica y biblioteca, cuyos integrantes se estan especializando y actualizando en
sus respectivas disciplinas para alcanzar un mejor desempeio, lo que genera la innovacion y
el aseguramiento de la calidad de su quehacer institucional. No obstante, se requiere imple-
mentar programas de formacién y capacitacion para los directivos de las vo y personal admi-
nistrativo, que produzcan un impacto en la modernizacion, el uso de las nuevas tecnologias de
la informacion, entre otros, lo que implicaria un mayor aliento para mejorar radicalmente su
desempeno.

La situacion que guarda la Universidad en materia de gestion y administracion es sin duda
un desafio que se habra de asumir con responsabilidad y con firmeza para lograr el afianza-
miento de las conquistas obtenidas mediante las acciones impulsadas por el Plan Buelna y
el Plan de Desarrollo Institucional Vision 2013 y, al mismo tiempo, para sortear de manera
oportuna las dificultades que se presenten. Con tal propoésito, a continuacion se detallan las po-
liticas institucionales que habran de orientar la gestion y administracion colegiada e incluyente
del PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017:
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GESTION Y ADMINISTRACION COLEGIADA E INCLUYENTE
CINCO POLITICAS INSTITUCIONALES

} Reestructuracion administrativa acorde con el nuevo

modelo educativo y a las recomendaciones de los ciies

Consolidacion del sistema de gestion de la calidad

Transparencia, austeridad y rendicion de cuentas

Profesionalizacion de la gestion institucional

Reforzamiento de los mecanismos de gestion

de recursos financieros

v v v Vv

Politica institucional 1. Reestructuracion administrativa acorde con el nuevo modelo educativo
y las recomendaciones de los ciies

Objetivo estratégico: Establecer un proceso permanente de evaluacion del cumplimiento de la gestion
institucional, que sea participativo, eficiente y trasparente.

ESTRATEGIAS MEeTas CANTIDAD

Evaluar el sistema administra- | Reestructuracion del sistema administrativo acorde con el nuevo 100 %
tivo de la institucion. modelo académico y las recomendaciones de los CIEEs.

Revisar y adecuar la estructura | Adecuacion de la legislacion universitaria por recomendacion de los 100 %
y reglamentacion universitaria. | CIEES.
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Politica institucional 2. Consolidacién del sistema de gestion de la calidad

Objetivo estratégico: Fortalecer los procesos de gestion y evaluacion de los programas universitarios

para la mejora de su calidad.

ESTRATEGIAS MeTas CANTIDAD
Impulsar la mejora continua de los procesos cer- | Un plan anual de mejora continua. 4
tificados.
Evaluar el sistema de gestion de la calidad. Certificacion de los procesos administrativos para 80%

2017.

Gestionar recursos para habilitar los laborato- | Habilitacion de al menos dos laboratorios por ur al 8
rios universitarios de acuerdo con los estanda- | afo para su certificaciéon por un consejo nacional.
res internacionales.
Continuar con la capacitacion en certificaciéon de | Las ua y uo poseen al menos un proceso certificado 100%
procesos. para 2017.
Certificar nuevos procesos. Certificacion de nuevos procesos en 2017. 50%
Mantener las certificaciones obtenidas. Retencion de las certificaciones en cada evaluacion. 100%
Proporcionar y mantener la infraestructura ne- | Satisfacciéon de los usuarios con el producto y los 80%
cesaria para lograr la conformidad de los usua- | servicios que ofrece la Universidad.
rios en los productos y servicios.
Realizar evaluaciones y controles sobre la in- | Control sisteméatico de las necesidades de infraes- 100%
fraestructura para establecer prioridades en el | tructura y mantenimiento de las instalaciones uni-
mantenimiento y construcciéon de nuevas insta- | versitarias, asi como un inventario de su infraes-
laciones. tructura en cada ciclo escolar.
Determinar los ambientes de trabajo necesarios | Obtencion de una muestra representativa sobre el 1
para lograr la conformidad del personal admi- | clima laboral de los trabajadores administrativos.
nistrativo.
Desarrollar un programa de salud ocupacional | Establecimiento de un programa de salud ocupa- 1

para el personal administrativo.

cional.

Instrumentar un sistema integral de archivos
que dé un valor estratégico a la informacion ins-
titucional alineado con la normatividad interna-
cional.

Contar con un edificio y un organigrama de acuer-
do con la Ley Federal de Archivos.

Politica institucional 3. Transparencia, austeridad y rendicion de cuentas

Objetivo estratégico: Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos de transparencia, la optimizacion
de los recursos y la rendicion de cuentas.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD
Consolidar el si1a actualizando el equipo | Automatizacién de los procesos en el area de servicios es- 100%
informaético en las ua y vo. colares.
Optimizar los procesos de informacién | Los datos financieros son oportunos para tomar decisio- 100%
con datos confiables, suficientes y opor- | nes eficaces.
tunos para la toma de decisiones. Suficiencia de los datos para tomar decisiones en las 4areas 100 %

financiera, de recursos humanos, bienes e inventarios y
construccién y mantenimiento.
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Continuacion. Politica 3.

CANTIDAD

ESTRATEGIAS

Consolidacién de la transparencia y la rendicion de cuen- 1
tas de la informaci6on publica a través del portal que facili-
ta el acceso a la sociedad.

Un manual operativo que facilite la transparencia y la ren- 1
dicion de cuentas de las ua y vo.

Desarrollar mecanismos para consolidar
la trasparencia, la austeridad y la rendi-
cion de cuentas.

Un programa de austeridad que contemple el ahorro de 1
energia eléctrica, agua, teléfono y papeleria, asi como el
reciclaje de basura, entre otros.

Establecimiento de una propuesta con indicadores de cali- 1
dad en trasparencia y rendicion de cuentas basado en pa-

Consolidar el sistema institucional de
indicadores de calidad en transparencia

y rendicién de cuentas con parametros
internacionales.

rametros internacionales.

Politica institucional 4. Profesionalizacién de la gestion institucional

Objetivo estratégico: Consolidar los procesos de gestién de la calidad institucional.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Institucionalizar las comisiones internas de evalua- | Aprobacién del H. Consejo Universitario de las 100 %
cion escolar por nivel educativo. comisiones de evaluacion.
Implementar programas de formacién continua con | Dos cursos de capacitacion y/o actualizacion 8
enfoque en competencias para equipos directivos de | para personal directivo de las uva y vo anual-
las va y vo. mente.
Instrumentar programas de capacitacion y/o actua- | Dos cursos anuales de capacitacion y/o actuali- 8
lizacién para el personal administrativo. zacién para personal administrativo.
Capacitar y actualizar recursos humanos en los la- | Capacitacién o actualizaciéon del personal de 100 %
boratorios universitarios para sostener y elevar la | todos los laboratorios de la uas.
calidad de los servicios que brindan a la poblaciéon
universitaria y a la sociedad en general.

Politica institucional 5. Reforzamiento de los mecanismos de gestién de recursos financieros

Objetivo estratégico: Incrementar el financiamiento que recibe la Universidad para estar en mejores
condiciones de cumplir con las funciones sustantivas.

ESTRATEGIAS

Intensificar los mecanismos de gestion de recursos
federales y estatales.

MEeTas

Integracion de una comision institucional en-
focada a dar seguimiento a la gestion de recur-
sos financieros.

CANTIDAD

1

Incrementar la capacidad institucional para la ges-
tion de ingresos propios.

Elaboracion de un programa especializado en
la gestion de recursos basado en la comerciali-
zacion de productos uas, la prestacion de ser-
vicios profesionales y la obtenciéon de donacio-
nes.

PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

CONSOLIDACION 2017
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Eje Estratégico 5

INCREMENTO DEL PRESTIGIO
INTERNACIONAL

Objetivo general: Fortalecer los multiples avances institucionales en materia
de internacionalizacion y dar nuevos pasos que amplien y profundicen nues-
tra insercion en los flujos mundiales del conocimiento, la socializaciéon de los
valores universales, la interculturalidad y la competitividad global.

_ TORRE
ACADEMICA

MALOA
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Durante los tltimos afios, la Universidad Autonoma de Sinaloa ha vivido un proceso de ins-
titucionalizacion de las acciones orientadas a internacionalizar sus funciones sustantivas,
lo que se ha traducido en una serie de ventajas competitivas para sus egresados y académicos,
pues les brinda herramientas tanto profesionales como de formacion personal que los colocan
en una mejor posicion frente a oportunidades de diversa indole.

Esto se ha hecho por conviccidon propia y en concordancia con las tendencias mundiales
y nacionales: los mas importantes documentos sobre educacién superior de la unEsco con-
sideran a la internacionalizacién como un factor clave en la calidad académica, pues implica
acciones relacionadas con la flexibilidad, la adquisiciéon de valores universales y la generacion
de mejores vinculos entre los pueblos.

Asimismo, en nuestro pais la sep y la aNuiEs han definido la internacionalizacién como una
tarea ineludible de las 1Es, capaz de ampliar los horizontes académicos y laborales de los estu-
diantes y de multiplicar las experiencias cientificas y humanistas de docentes e investigadores.

A través del Plan de Desarrollo Institucional Visién 2013 se dio inicio a un proceso de
internacionalizacion de la Universidad. Las cuatro politicas trazadas en dicho documento se
tradujeron en importantes logros, mismos que ahora plantean nuevos desafios.

Como resultado de los esfuerzos por institucionalizar este proceso, se transformo6 la Di-
reccion de Intercambio y Vinculacion Académica en la Direccion General de Vinculacion y
Relaciones Internacionales, la cual cuenta con una Direccién de Relaciones Internacionales.
Se cre6 también el Consejo de Internacionalizacion de la Universidad y se elabor6 y aprobd
el Reglamento de la Direccion General de Vinculaciéon y Relaciones Internacionales, asi como
el Reglamento de Instauracion y Funcionamiento del Consejo de Internacionalizacion, donde
participan tanto académicos y funcionarios de la institucioén, como de otras del pais y del ex-
tranjero.

Dicha dependencia, los reglamentos y el Consejo constituyeron importantes ejemplos de in-
novacion institucional, ademés de hacer posibles significativos avances en la materia. Al cierre
del ciclo escolar 2012-2013, la uas contaba con 127 convenios de caracter internacional, per-
tenecia a 15 consorcios y participaba en diversas organizaciones de alcance regional, nacional
y global.

Como resultado de estas acciones, las practicas de movilidad internacional, tanto estudian-
til como docente, se han incrementado de manera permanente. Durante los altimos cuatro
anos, 286 estudiantes de la uas han vivido una experiencia de movilidad internacional, asi
como 115 catedraticos e investigadores. La existencia del Verano Internacional promovido por
la uas es otro ejemplo de presencia de nuestros estudiantes en centros de investigacion de di-
versos paises, sumando 100 los casos registrados en el periodo en cuestion.

A su vez, a nuestra alma mater han venido 19 estudiantes para cursar un semestre en sus
aulas, al igual que 74 profesores provenientes de paises como Rusia, India, Colombia, Brasil y
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Chile. Asimismo, en la uas se cuenta con estudiantes regulares de Francia, Colombia, Estados
Unidos y Cuba.

Sin embargo, el mayor de los avances en esta materia ha sido la adquisicion de una nueva
cultura académica de dimensiones globales, pues tanto estudiantes como profesores e investi-
gadores incluyen en sus planes de formacion y desarrollo la realizacion de intercambio, estan-
cias o veranos en el extranjero.

El reto ahora consiste en hacer que estos avances se consoliden, se multipliquen y permeen
en todos los &mbitos del quehacer universitario, para lo cual es fundamental la participacion de
toda la comunidad rosalina. La base de la que se parte es s6lida, pero es imperativo dar nuevos
pasos que lleven a la instituciéon a un nuevo nivel de internacionalizacion, que la proyecten de
forma significativa en el ambito global, y que los valores y conceptos humanos y académicos
universales se vivan en todos los ambientes de aprendizaje, de investigacion y gestion.

Para dar ese salto en el proceso de internacionalizacion, debemos procurar un mayor im-
pacto de las experiencias de movilidad, es decir, que cada caso se traduzca en una interacciéon
futura y permanente de la uvas con la universidad visitada; requerimos también garantizar el
impacto de los convenios firmados, la generacion de productos de beneficio mutuo y la trascen-
dencia de dicho instrumento de cooperacion.

Es necesario también avanzar en la reforma curricular emprendida, para que la vertiente de
internacionalizacion esté presente en todos los planes y programas de estudio y estos avances
logren continuidad, se acumule experiencia y se disponga de un capital humano formado en
estas actividades; de igual manera, es necesaria la profesionalizacion de las areas de interna-
cionalizacion, con la cabal definicion de perfiles y con la evaluacion del desempeno y los re-
sultados. Para superar tales desafios, se han planteado las siguientes politicas institucionales:

INCREMENTO DEL PRESTIGIO INTERNACIONAL
CUATRO POLITICAS INSTITUCIONALES

orientada a la internacionalizacion

} Fortalecimiento de la capacidad institucional

Mayor proyeccién internacional
de nuestros estudiantes

Participacion en la sociedad global del conocimiento

de nuestros profesores e investigadores

Aseguramiento de la calidad de la oferta educativa
incorporando estandares internacionales

vV VvV Vv
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Politica institucional 1. Fortalecimiento de la capacidad institucional
orientada a la internacionalizacién

Objetivo estratégico: Elevar la cantidad e impacto de los mecanismos de que dispone la Universidad
para llevar a cabo su proceso de internacionalizacién, asegurando con ello una mejor gestién, una ma-
yor disponibilidad y eficiencia de los recursos financieros y humanos enfocados a esta drea, asi como
una mayor proyeccién de la imagen institucional.

ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Ampliar las redes de cooperaciéon académica | Incremento en el nimero de convenios internacio- 30%
internacional. nales.
Asegurar el impacto de los convenios vigentes. | Evaluacion del impacto de los convenios firmados. 100 %
Incrementar la presencia en asociaciones in- | Integracion a nuevas asociaciones internacionales. 10
ternacionales de educacién superior.
Implementar un sistema automatizado de in- | Implementacion de un sistema automatizado. 1
dicadores institucionales relacionado con la
internacionalizacidn.
Diversificar las fuentes de financiamiento para | Formacién de un fondo anual proveniente de al me- 1
la internacionalizacion. nos 8 nuevas fuentes.

Politica institucional 2. Mayor proyeccion internacional de nuestros estudiantes

Objetivo estratégico: Convertir la movilidad estudiantil en un mecanismo de prestigio internacional
que contribuya a una formacién académica integral, competitiva y promotora de valores, asi como de

una actitud proactiva.

ESTRATEGIAS

Socializar las oportunidades y ventajas de
una formacién con contenido intercultural.

METAS

Creacion de un programa integral y perma-
nente de difusion.

CANTIDAD

Multiplicar las oportunidades de movilidad
estudiantil.

Ampliacion de las posibilidades de movili-
dad estudiantil.

30 % nacional
50 % internacional

Realizar un programa de seguimiento a estu-
diantes movilizados.

Elaboracion de un programa de seguimiento.

1

Mejorar la capacidad para atraer estudiantes
extranjeros.

Elaboracion de una campafia para fomentar
la visita de estudiantes extranjeros.

PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

CONSOLIDACION 2017
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Politica institucional 3. Participacién en la sociedad global del conocimiento
de nuestros profesores e investigadores

Objetivo estratégico: Lograr una mayor inserciéon de las comunidades académicas en los espacios de
creacion y difusion del conocimiento a nivel mundial, y garantizar mecanismos para que los investiga-
dores vinculen su experiencia internacional con la docencia.

ESTRATEGIAS MeTas CANTIDAD
Programas permanentes de capacitaciéon en temas | Conformacién de un programa integral (cursos, 1
de internacionalizacion. actividades, recursos digitales).
Capacitacion docente para la ensefianza de asig- | Realizacién de un programa para el idioma in- 2
naturas en un segundo idioma. glés y otro para el francés.
Mayor participacion en los flujos de conocimiento | Desarrollo de la participacién en los flujos de co- 50%

a través de publicaciones y de las redes de investi-

nocimiento.

gacion internacionales.

Politica institucional 4. Aseguramiento de la calidad de la oferta educativa
incorporando estandares internacionales

Objetivo estratégico: Lograr que la institucién incremente su prestigio internacional y se convierta en
un destacado proveedor de servicios educativos con base en la calidad de sus programas, haciendo
que la politica de evaluacién ascienda a niveles de excelencia mundial.

ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Profundizar la reforma curricular con pers- | Inclusion de la perspectiva internacional en los pE. 100%
pectiva internacional.
Incluir un segundo idioma en el curriculum | Incorporacién de un segundo idioma a los pE. 100%
universitario. Imparticién de cursos en el idioma inglés y francés 15
en PE.
Aseguramiento de los estandares de calidad | Incremento del nimero de pE acreditados internacio- 15
internacional. nalmente.
Desarrollar programas internacionales de doble titu- 4
lacion.
Organizar los procesos de evaluacién y acredi- | Sistematizacion de los procesos de evaluacién y acre- 100%
tacién internacional. ditacion.
Diversificar la oferta educativa a distancia. Creacion de pE con perspectiva y alcance internacio- 6

nal.

Crear un mecanismo automatizado de equiva-
lencias y créditos.

Diseflo y operacion de un programa
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Eje Estratégico 6

EDUCACION AMBIENTAL
Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Objetivo general: Consolidar la educacion ambiental como una politica ins-
titucional transversal, situdndola como un elemento obligatorio en la pla-
neacion estratégica vinculada con la docencia, la investigacion, la ciencia, la
tecnologia, la cultura y el desarrollo, para transitar hacia el reconocimiento
como institucion verde.

YA
ane | 2NN

Vista panoramica de la Reserva Ecolégica El Mineral de Nuestra Sefiora de Cosala






En 2002, la oNnU asumi6 el Decenio para la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-
2014) como una iniciativa para impulsar a la educacién como la base de una sociedad méas
equitativa y para integrar el enfoque de la sustentabilidad a los diferentes niveles y sistemas.

Nuestro pais fue el primero en firmar dicha iniciativa, por lo que, considerando los grandes
retos en la materia, es necesario construir una visién tanto en la educacién formal como en
la informal orientada a la sustentabilidad ambiental, con el objetivo de fomentar actitudes y
comportamientos favorables que garanticen el bienestar presente y futuro, la formacion de
capacidades, el impulso a la investigacion y la innovacién cientifica y tecnoldgica, asi como el
seguimiento y la evaluacién de programas y resultados.

En este contexto, el papel de las 1Es, y por consiguiente el de la uas, es indispensable para
impulsar —en coordinacién con otros sectores— la educacion para la sustentabilidad, misma
que debera estar dirigida a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, puesto que
compartimos la responsabilidad y el compromiso de entregar a las futuras generaciones un
pais con las condiciones ambientales adecuadas para aspirar a una vida digna.

Uno de los principales referentes de los planes y programas ambientales universitarios es
el Plan de Accion para el Desarrollo Sustentable en las Instituciones de Educacién Superior,
suscrito por los rectores de las 1Es afiliadas a la aNUIES, el cual dio pie a una serie de talleres
regionales a partir de 2004 con la finalidad de elaborar planes ambientales institucionales.
Dicho documento sefiala como una de las lineas de trabajo «La incorporacion transversal de
enfoques y contenidos de sustentabilidad en todos los programas académicos existentes, a fin
de contribuir a la generacion de una cultura ambiental para la sustentabilidad y a la construc-
cion de una base minima de conocimientos en este campo». (ANUIES, 2000)

Dos de los principales objetivos plasmados en el Convenio de Colaboracion que en el afio
2000 dio origen al compLEXUS, fueron buscar la incorporacion de la perspectiva ambiental y
de sustentabilidad en planes y programas de estudio, asi como implementar estrategias de
formacion y actualizacion de profesores para fortalecer esta perspectiva en los mismos planes
de estudio.

En esta misma tesitura, en el 2006 se publico el documento Estrategia de Educacion Am-
biental para la Sustentabilidad en México, cuyo apartado de Educacion Superior establece
que la formaci6on ambiental se refiere a los procesos de reforma curricular; es decir, méas que
anexar una o varias materias relacionadas con medio ambiente y sustentabilidad, se deben
realizar reformas con ejes transversales que impacten a lo largo de todo el curriculo de licen-
ciatura o posgrado.

Por ello, la educacion ambiental para la sustentabilidad constituye una herramienta fun-
damental para contribuir a la construcciéon de una ciudadania que participe en la solucion de
los problemas ecologicos y en el aprovechamiento racional de los recursos naturales, lo que
requiere aumentar los esfuerzos para promover pautas de comportamiento, actitudes, capa-
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cidades, principios y valores individuales y colectivos que contribuyan a fundar un modelo de
desarrollo humano sustentable (cecps, 2012).

A partir de esta propuesta, se busca implementar una politica institucional transversal que
nos lleve a incorporar la dimensién ambiental en los planes y programas educativos en el nivel
medio superior y superior, a la actualizacion y capacitacion de profesores bajo la perspectiva
ambiental, asi como a la participacion de la comunidad universitaria en iniciativas y acciones
de sustentabilidad. Para ello sera necesario la ejecuciéon de una serie de estrategias y acciones
para el cumplimiento de este objetivo: educar para el desarrollo sustentable.

La Universidad Auténoma de Sinaloa, en el marco del Plan Buelna de Desarrollo Institu-
cional 2005-2009, creo6 el Plan de Gestion Ambiental Institucional: Agenda Universitaria
vAs 21 con el proposito de concretar una serie de objetivos que atendieran los &mbitos de la
educacion, habitat, aguas, residuos y energia, entre otros.

También el Plan de Desarrollo Institucional Vision 2013, del Dr. Victor Antonio Corrales
Burgueino, contemplo6 en su eje estratégico «Innovacion educativa para una formacién inte-
gral» la consolidacién del modelo educativo a través de la incorporacién en los pE de una di-
mension cultural, ética, estética, cientifica y humanista, asi como la formacién y actualizacion
de sus profesores con competencias docentes y disciplinarias. En el eje estratégico «Investi-
gacion pertinente y formacién de recursos humanos de alto nivel» se plantea la reorientaciéon
de las Lcac que desarrollan los ca hacia las necesidades de la region y de la propia institucion,
como también el impulso de acciones que promuevan el conocimiento y coadyuven al desarro-
llo sustentable. En este sentido, la Universidad asume como sus valores esenciales «verdad,
equidad, honestidad, libertad, solidaridad y respeto a la vida y a los demas, respeto a la natu-
raleza, integridad, ética profesional, justicia y responsabilidad» (Corrales Burguefo, 2009).

Bajo la premisa de estos documentos rectores se obtuvieron diversos avances, como la in-
corporacion de materias sobre medio ambiente y sustentabilidad en algunas carreras como la
de Ingenieria Civil (Culiacan, Mazatlan y Los Mochis), Ingenieria en Procesos Industriales, In-
genieria en Agronomia, Administracion de Empresas, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Bio-
logia, Desarrollo Costero, Quimica, Enfermeria, Tsu en Minas y Metalurgia, Tsu en Agrozoo-
tecnia Sustentable (Mocorito, Angostura, Badiraguato y Elota) y Tsu en Turismo Alternativo
(Cosala), entre otras. Ademas, se han implementado algunos programas como el de la Preser-
vacion de la Tortuga Marina (Ceuta y El Verde), las jornadas Playas Limpias (alumnos de dis-
tintos PE) y en la Reserva Ecologica del Mineral de Nuestra Seniora (Cosala) el de Preservacion
de la Guacamaya, junto con el Laboratorio Natural de la Escuela de Biologia y visitas ecologicas
guiadas (ecoturismo). Sin embargo, reconocemos que el desafio de la sustentabilidad es la vin-
culacion de lo ecologico y lo social, que se traduce en valores ecologicos y de equidad, bienestar
y gobernanza (COMPLEXUS, 2011).

Por esta razon, implementamos el desarrollo de competencias para la sustentabilidad y el
trabajo multidisciplinario en la formacion profesional, ademas del disefio de estrategias y mo-
delos didactico-pedagdgicos que permitan el anélisis y la intervencion en los problemas am-
bientales bajo el enfoque de la complejidad.

La incorporacion de la perspectiva ambiental y de sustentabilidad favorece sin duda la
adquisicién de esos valores, el desarrollo de un espiritu responsable y solidario, asi como el
desarrollo de competencias en esta materia, lo que prepara a los estudiantes para un mejor
desempenio profesional y la construccién de sociedades sustentables. Por todas estas razones
hemos elaborado una serie de politicas institucionales que tienen el objetivo de fomentar las
aptitudes, acciones y actitudes de nuestra comunidad universitaria que permitan comprender
la interrelacion vital entre el hombre, su cultura y el medio ambiente.
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EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE
CINCO POLITICAS INSTITUCIONALES

} Reforzamiento de la educacion ambiental

en el modelo educativo

Formacion, actualizacién y capacitacion
del trabajador universitario orientado al cuidado
del medio ambiente

Mejoramiento, adecuacidon y modernizacion

de los espacios universitarios para fomentar
una cultura del cuidado del ambiente

Formacion integral de estudiantes
para la sustentabilidad

Generacion y aplicacion del conocimiento en temas

v v v Vv

relevantes vinculados con el desarrollo sustentable

Politica institucional 1. Reforzamiento de la educacion ambiental en el modelo educativo

Objetivo estratégico: Ampliar y profundizar la dimension ambiental y el desarrollo sustentable para
lograr una formacién integral.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD

Revisar y readecuar los contenidos curriculares de los | Fortalecimiento de la dimensiéon ambiental 50%
PE que ofrece la uas con materias especificas, optativas | y desarrollo sustentable en el curriculum de
u obligatorias, centradas en contenidos ambientales y | los pE.

de sustentabilidad.

Incluir contenidos ambientales y de sustentabilidad | Elaboracién de un proyecto que articule lo 1
en las materias ya existentes que relacionen estas di- | social con lo ecolégico en los PE.
mensiones con el analisis de problemas y la formacion
de los estudiantes.

Elaborar un Programa de Gestion Ambiental y Res- | Implementacion efectiva del Programa de 1
ponsabilidad Social. Gestion Ambiental y Responsabilidad Social.
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Politica institucional 2. Formacion, actualizacidon y capacitacion del trabajador universitario
orientado al cuidado del medio ambiente

Objetivo estratégico: Capacitar y actualizar a la planta académica y administrativa con conocimientos
relacionados con la educacién ambiental que les permita responder a las necesidades del contexto
ambiental y de los actores sociales, con la finalidad de contribuir al desarrollo sustentable.

ESTRATEGIAS MEeTas CANTIDAD
Detectar las necesidades de educacion y formacién am- | Elaboracion de un estudio sobre las necesi- 1
biental para identificar temas, disposicién de recursos | dades de formacion ambiental.
y de tiempo, perfiles, entre otros factores, asi como las
iniciativas de capacitacion para promover la incorpora-
cion de aspectos ambientales y de sustentabilidad.
Llevar a cabo un diagnostico real sobre los avances en | Realizacion de un foro estatal. 1
materia de educaciéon y formaciéon ambiental.
Elaborar y operar una propuesta o programa estratégico | Capacitaciéon de la planta académica. 80%
general de educacion y formacion ambiental. Formacion del personal docente, directivo 100%
y administrativo de la vas en materia am-
biental, desarrollo sostenible y los postu-
lados de la Educacién para el Desarrollo
Sustentable.
Elaboraciéon de un plan de capacitacion 1
para el personal de Construcciéon y Man-
tenimiento para mejores practicas del uso
del agua y el ahorro de energia.
Operaci6én de un plan de compras en la ad- 1
quisicion de productos y servicios susten-
tables.
Elaboracion de un plan para el personal de 1

jardineria para que realice sus funciones de
manera segura y ambientalmente respon-
sable.

Politica institucional 3. Mejoramiento, adecuacién y modernizacion de los espacios universitarios
para fomentar una cultura del cuidado del ambiente

Objetivo estratégico 1: Impulsar el desarrollo institucional a través de la gestion ambiental.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD
Modernizar la infraestructura y el equipo universita- | Elaboraciéon de un plan de mantenimiento y 1
rios para mejorar el medio ambiente. modernizaciéon de la infraestructura fisica y
el equipamiento de la Universidad mediante
rigurosos criterios de gestion del medio am-
biente.
Integrar la educacion ambiental y el desarrollo sus- | Elaboracion de los planes de desarrollo 4

tentable en los planes de desarrollo y programas ope-
rativos anuales de cada dependencia y va.

anuales.
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Continuacion. Objetivo 1.

ESTRATEGIAS

Hacer de cada ur un Ecocampus.

Construccién de una planta tratadora de
aguas residuales.

CANTIDAD

Implementacién de un sistema de riego con
aguas tratadas para 4reas verdes.

Establecimiento de un plan de ahorro de
energia con dispositivos idoneos.

Elaboracion de un proyecto para la introduc-
cion de luminarias ahorradoras de energia
para incrementar la eficiencia energética.

Creacion de un plan para usar tecnologias
con energias alternas, como solar, edlica y
celdas de combustibles.

Establecimiento de un programa de desarro-
llo para la implantacion de techos verdes.

Creacion de un plan de compras sustentables
(equipo eléctrico ahorrador de energia, pro-
ductos reciclables y reciclados, ecoetiqueta-
do, analisis de ciclo de vida y productos bio-
degradables).

Elaboracion de un programa para sustituir
los consumibles actuales por productos,
equipos y servicios sustentables o de menor
impacto ambiental o de comercio justo.

Difusiéon de un programa especial en Radio
uas de educacion ambiental y desarrollo sus-
tentable.

Establecimiento de un programa de educa-
cion ambiental y desarrollo sustentable en
cada UA y vo.

Objetivo estratégico 2: Consolidar la Reserva Ecoldgica El Mineral de Nuestra Sefiora de la Candelaria
en Cosald como un espacio alternativo para la investigacion cientifica y la docencia universitaria y para
ofrecer servicios ecoturisticos que impulsen el desarrollo sustentable de la institucién y la regién.

ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD

Mejorar las condiciones funcionales y estéticas
del Aviario de la Guacamaya Verde (uma-Nuestra
Sefiora).

Construir un mdédulo-clinica para la Unidad de
Manejo de Vida Silvestre.

1

tes con capacidades especiales.

escénica.

Implementar acciones de educacién ambiental | Habilitacién de una cabana para la educacién am- 1
que impulsen el conocimiento y la conservacién | biental.
dela floray fauna. La reproduccién y mantenimiento de la salud de
las guacamayas verdes.
Acondicionar espacios ecoturisticos para visitan- | Habilitacion de senderos y miradores de belleza 6
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Continuacion. Objetivo 2.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Fortalecer las acciones del Centro Astrondémico | Establecimiento de un plan que integre progra- 1
para el desarrollo académico. mas académicos innovadores y convenios con di-
versas instituciones.
Fortalecer las acciones de la Estacion Bioldgica | Establecimiento de un plan que integre progra- 1
para el desarrollo académico. mas académicos innovadores y convenios con
instituciones diversas.
Adquirir medios de transporte para personal y | Adquisicion de un camién y un automévil para 2
visitantes. transportaciéon de personal administrativo, aca-
démico y visitantes.
Concluir el proceso de rehabilitacién y amuebla- | Operacién de hotel que proporcionara recursos 1
do del hotel con 8 habitaciones. econdmicos para la sustentabilidad y sostenibili-
dad del area.
Equipar cabanas para oferta ecoturistica. Operacion de cabafnas que proporcionaran recur- 3
sos econdémicos alternativos para la sustentabili-
dad y sostenibilidad del area.
Incorporar personal administrativo y académico | Personal con aptitudes y actitudes pertinentes 10
con perfil y capacidades definidas. para la operacion de acciones diversas en la Re-
serva Ecologica.
Poner sefialamientos en la institucion para el cui- | Elaboracion del Programa de Sefializacion Insti- 1
dado del medio ambiente. tucional (impacto visual).

Politica instituional 4. Formacién integral de estudiantes para la sustentabilidad

Objetivo estratégico: Dotar a los estudiantes de las herramientas tedrico-practicas y metodoldgicas
para disefar actividades de intervencién instructiva en el campo de la educaciéon ambiental, para de-
sarrollar un sistema de valores, actitudes, conocimientos e informacion que les permita reflexionar,

proponer y seguir nuevas alternativas.

ESTRATEGIAS METas CANTIDAD
Implementar el Programa Institucional de Reci- | 1 Programa Institucional de Reciclaje. 1
claje, coordinado y operado por alumnos de dife- | Lograr la aplicaciéon de los materiales en grupos
rentes UA. vulnerables a través del servicio social universi-
tario.
Realizar un programa de reciclaje bajo el esque- | 1 programa. 1
ma de un proceso de planificacion. Conducir a la comunidad universitaria al uso res-
ponsable y racional de recursos materiales natura-
les y no naturales, utilizando el Modelo ver (Valo-
racion del Potencial para el Reciclaje).
Llevar a cabo campaifias de sensibilizacién sobre | Una campafia anual de sensibilizaciéon sobre la 4
la importancia de la conservacion y cuidado de | importancia de la conservacion y cuidado de las
las areas verdes como elementos de calidad de | areas verdes.
vida.
Implementar una campaiia para los estudiantes | 1 programa que aliente el uso de la bicicleta. 1
de métodos alternativos de transporte.
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Politica institucional 5. Generacion y aplicacion del conocimiento en temas relevantes
vinculados con el desarrollo sustentable

Objetivo estratégico: Desarrollar y consolidar grupos y lineas de investigacién que permitan la genera-
ciony aplicacion de conocimientos y productos cientificos enfocados al desarrollo humano sostenible,
congruentes con la agenda de desarrollo local, nacional y global.

ESTRATEGIAS

Desarrollar y aplicar lineas de investiga-
cién para buscar soluciones a problemas
del sector productivo y formar recursos
humanos sobre proteccién y cuidado del
medio ambiente.

Realizar la investigacion socialmente perti-
nente sobre el desarrollo y la consolidaciéon
de ca y sus Leac enfocados al desarrollo hu-
mano sostenible, congruentes con la agen-
da de desarrollo local y nacional.

Apoyar el mejoramiento fisico y funcional
del Museo del Jaguar en San Ignacio.

METAS CANTIDAD
Creacion de un Plan de Trabajo que integre las investi- 1
gaciones sobre Desarrollo Sustentable.
Constitucion de una bolsa de financiamiento que apoye 1
proyectos de investigacion sobre desarrollo sustentable.
Incorporacion de los alumnos en los procesos de for- 100 %
macibn relacionados con la investigacion y gestion del
medio ambiente
Establecimiento de un grupo interdisciplinario encarga- 1
do de la gestién, operacién y seguimiento de los proyec-
tos y de la difusion.
Establecimiento de un programa educativo para pro- 1

mover el conocimiento y la conservacion del jaguar, los
bosques y los recursos naturales.
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Eje Estratégico 7

PREVENCION, ATENCION INTEGRAL
Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo general: Fortalecer, a través de la profesionalizacion y ampliacion de
los servicios implicados, las acciones para proteger la seguridad y el bienestar
de los universitarios para que desarrollen arménicamente sus funciones y se
refuerza el sentido de identidad.

Estudiantes de preparatoria de la Universidad Auténoma de Sinaloa






na de las mas legitimas aspiraciones de toda sociedad es vivir en entornos seguros y ar-

monicos, que posibiliten el pleno desarrollo de capacidades de los individuos y la colec-
tividad. Del mismo modo, las comunidades universitarias como la nuestra se esfuerzan para
construir espacios que permitan seguir avanzando en lo académico y en la formacion como
seres humanos y ciudadanos integros.

Para concretar dichas aspiraciones es necesario que las instituciones educativas adopten
politicas de atencion, prevencion y bienestar para garantizar a los estudiantes y a los trabaja-
dores universitarios seguridad, recreacion, salud y equidad en todos los sentidos.

Se vuelve imperativo, por lo tanto, fomentar la cultura de la paz, la tolerancia, la buena re-
lacion humana y el aprecio por la vida en todas sus formas, a través de la implementacion de
programas que contribuyan a fomentar, formar y restaurar algunos aspectos de la vida de los
universitarios.

La Universidad Auténoma de Sinaloa ha emprendido acciones enfocadas a la atencion inte-
gral de su comunidad. Por ello se impulsara el trabajo conjunto para lograr mejores resultados,
ya que estamos convencidos de que con la colaboracion de las autoridades universitarias, el
personal de seguridad, entrenadores deportivos, promotores culturales, responsables de tuto-
rias, orientadores educativos y padres de familia, a través de las orientaciones y capacitaciones
sobre como prevenir y a su vez disminuir estos factores de riesgo, lograremos tener una comu-
nidad universitaria mas sana y productiva para el pais.

La uas ha implementado cuatro programas estratégicos para la prevencion, la atencién in-
tegral y el bienestar universitario: a) Programa de Seguridad Universitaria, b) Programa de
Orientacion Educativa, c) Programa de Tutoria y d) Programa de Equidad de Género, todos
ellos orientados a apoyar la trayectoria escolar y formacién integral de los estudiantes, asi
como a la atencion de factores relacionados con las adicciones, la violencia, la educaciéon sexual
y la salud para la vida. Asimismo, estas estrategias estan encaminadas al apoyo y servicio de la
comunidad académica y administrativa con el objeto de alcanzar un mayor nivel de bienestar
universitario, lo cual tendra repercusiones positivas en la sociedad.

En lo que respecta al primer programa podemos enumerar los siguientes avances de los
ultimos anos: instalacion del Consejo de Seguridad Universitaria y se elabor6 un programa de
acciones preventivas que contempla al personal de vigilancia, comités de escuela segura, ins-
talacién de equipo de video, construccidon de bardas perimetrales y control de acceso peatonal
y vehicular; firma de convenios con autoridades de seguridad publica de los tres niveles de
gobierno y de forma destacada se ha venido trabajando en el reforzamiento de valores.

El programa de la seguridad universitaria requiere una ampliacion de sus fines y funcio-
namiento para mejorar su eficiencia y eficacia en la prevencion y atencion de actos delincuen-
ciales dentro de las instalaciones universitarias. La proteccion de los bienes de las personas
(universitarias o no) demanda que el personal de seguridad esté capacitado no solamente en
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la prevencion y atencién de delitos, sino en prevencion y atencion de riesgos de siniestralidad
accidental o natural, considerando la conservacion de la infraestructura que se utiliza en las
diversas actividades académicas y administrativas de nuestra alma mater.

Por lo anterior, resulta de vital importancia la creacion de un sistema integral de prevencion
y proteccidn universitaria, cuyo impacto no se limitara a los recintos universitarios, sino que
se ampliara su cobertura y accién formadora en generar conciencia social de los riesgos y la ac-
cion preventiva en cada universitario, para que esta se aplique de manera efectiva y simultanea
en sus familias y en sus comunidades.

Por su parte, los programas de orientacion educativa atienden aspectos como la prevencion
de adicciones, promocion de reglamentos y servicios institucionales, apoyo psicopedagogico y
orientacion profesiografica y vocacional; sin embargo, su impacto se reduce al bachillerato, con
resultados que representan significativas brechas de calidad entre los planteles y los orienta-
dores. Por tanto, es preciso fortalecer su caracter preventivo y de apoyo curricular, convirtién-
dolos en asignatura y diferenciando claramente sus objetivos y funciones; por ejemplo, en los
programas de tutorias y de accidn correctiva que operan los Centros de Atenciéon Estudiantil
(car) se deben incluir actividades encaminadas a proporcionar informacion psicoeducativa
sobre los principales temas de bienestar integral y proteccion en los jovenes, como educacion
sexual, autoestima, habilidades sociales, estilos de vida saludables, valores, asi como la pro-
mocion del deporte, la creatividad y la cultura. En el caso de los cak, es necesario fortalecer
su caracter correctivo, de atencion especializada y, sobre todo, incrementar su capacidad para
atender la demanda de sus servicios, principalmente ampliando su cobertura, garantizando
asi la atencion a escuelas de gran poblacion estudiantil y, de la misma manera, generando la
apropiada canalizacion de alumnos con diversas problematicas.

En cuanto al Programa de Tutorias, este ha buscado acompafiar y guiar a través de una
manera sistematica a un estudiante o a un grupo para lograr un mejor desempeio escolar. No
obstante, es necesario fortalecer la capacitacion en las diversas habilidades pedagbgicas y de
desarrollo humano de los docentes asignados.

Finalmente, la creacion del Centro de Politicas de Género es otro de los aciertos de la an-
terior administracion, pues coloca a la equidad de género como una prioridad después de su
histérica omision en la cultura universitaria. La equidad de género no solamente es un asunto
de derechos y obligaciones equitativos para hombres y mujeres; entendemos con este concepto
su sentido mas amplio que atiende aspectos socioeconémicos, étnicos y fisicos: en suma, que
busca transformar la cultura, el lenguaje, el pensamiento, las practicas y los valores. El reto
que enfrenta este programa es sin duda enorme, por lo que su fortalecimiento es altamente
justificable.

A continuacion se trazan las politicas institucionales con el fin de consolidar los logros hasta
hoy alcanzados, asi como de refrendar nuestro compromiso con el bienestar de los universita-
rios, con base en garantizar la seguridad mediante la prevencion y proteccion, la orientacion
educativa y la igualdad en cuanto a oportunidades y derechos.
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PREVENCION, ATENCION INTEGRAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
CUATRO POLITICAS INSTITUCIONALES

} Implementacién de un sistema integral de seguridad

y proteccién civil universitaria

} Fomento del bienestar de los universitarios

} Instauracion de un sistema de atencion virtual

para la prevencién de riesgos

Reforzamiento de la identidad universitaria
y de la funcién social

Politica institucional 1. Implementacién de un sistema integral de sequridad
y proteccién civil universitaria

Objetivo estratégico: Fortalecer la seguridad preventiva mediante la protecciéon de la vida, la integri-
dad fisica y los bienes y posesiones de los universitarios a través de un analisis de riesgos, acciones y
medidas precautorias pertinentes, que tengan como finalidad la reducciéon de contingencias o even-
tualidades ante hechos de cardcter natural o de conductas antisociales y delictivas, asi como promover

la cultura de la seguridad.

ESTRATEGIAS

Poner en operacion el programa de proteccion
civil.

Constituir la red estatal universitaria de pro-
motores de la prevencion de factores de riesgo,
con comités en cada centro de trabajo y que in-
cluya a todas las ua, en especial la orientacion
educativa, tutores, entrenadores deportivos,
coordinadores de servicio social y promotores
culturales.

Difundir las medidas de seguridad para el ma-
nejo de emergencias y crisis.

METAs CANTIDAD
Creacion de una Unidad Interna de Proteccion Civil 1
Universitaria en cada ur, con instalacion de equipo
electronico de vigilancia, capacitacién en primeros
auxilios y proteccion y evaluacién de emergencias.
Creacién de la Unidad de Prevencién y Seguridad 1
Universitaria.
Instalacion de una Coordinaciéon de Seguridad y 4
Proteccion Civil en cada campus.
Elaboracion de un manual de seguridad. 1
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Continuacion. Politica 1.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Fortalecer la coordinacion interinstitucional
en materia de seguridad con autoridades de los
tres ordenes de gobierno para reforzar la se-
guridad en las inmediaciones de los planteles
universitarios, asi como propiciar el manteni-
miento pacifico de su entorno.

Elaboracion de un plan que coordine y dé segui-
miento a las acciones de prevencion.

Realizar cursos y talleres de capacitaciéon y
adiestramiento.

Implementacién de una jornada anual de atencién a
victimas del delito en ua y vo.

Implementacion de unajornada anual de sensibiliza-
cion de los factores de riesgo en ua y vo.

Implementacion de un programa de informacion
y orientaciéon a padres de familia sobre factores de
riesgo en el ambito escolar, familiar y de la comuni-
dad en las va.

Atender las quejas, denuncias y sugerencias en

Creacién de un sistema de seguimiento de seguri-

materia de seguridad y proteccion civil.

dad y proteccién civil.

Proteger los centros de trabajo mediante una
prevencion de riesgos calificada.

Instalacion de equipo de vigilancia en ua y vo.

100 %

Politica institucional 2. Fomento del bienestar de los universitarios

Objetivo estratégico: Fomentar una cultura de prevencion integral en la comunidad universitaria que
proporcione herramientas y conocimientos tedricos y practicos esenciales que fortalezcan la capaci-

dad para enfrentar situaciones adversas.

ESTRATEGIAS MeTas CANTIDAD
Redefinir administrativa y operativamente los cak | Aplicaciéon del programa de orientacion educati- 100%
para mejorar la atenciéon que brindan. va en cada va de nivel bachillerato.
Consolidar los programas de orientacion educati- | Capacitacion del personal de orientacién educa- 100%
va en el bachillerato. tiva en cada una de las ua de nivel bachillerato.
Instituir el fomento de la cultura de la ética y el | Creacién de un programa para la difusién de los 1
desarrollo de los valores entre la comunidad uni- | valores.
versitaria.
Desarrollar ambientes escolares y de trabajo que | Habilitaciéon de espacios para el funcionamiento 100 %
propicien la formacion en valores en las diferentes | del programa institucional de tutoria académica
UA y UO. universitaria en UA.
Brindar atencién especial a las y los deportistas | Elaboracién de un programa para la atenciéon de 1
universitarios. deportistas.
Ampliar las actividades recreativas dirigidas a los | Elaboraciéon de un programa para la recreacion 1
universitarios en las unidades académicas y di- | de la comunidad universitaria.
fundirlas para lograr una mayor participacion.
Fortalecer el trabajo colegiado para la prevencion | Implementaciéon de un programa integral en la 1
del delitos, la violencia y las adicciones. materia.
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Continuacion. Politica 2.

ESTRATEGIAS

CANTIDAD

Impulsar el Programa de Educaci6én para la Salud | Implementaciéon del Programa de Educacion 1

con apoyo de instancias externas para garantizar | para la Salud.

la cobertura en todas las va y vo.

Fortalecer el Programa Universitario de Equidad | Aplicacion del Programa Universitario de Equi- 1

de Género y promover la participacion de las uni- | dad de Género.

versitarias en aquellos campus en los que todavia

su presencia es limitada.

Promover la instalacion de dispensarios médicos | Instalacion de dispensarios médicos en cada Ur. 4

atendidos por profesionales de la salud en cada

campus o plantel de gran poblacion estudiantil.

Desarrollar y operar programas y actividades | Elaboracién de un programa para padres de fa- 1

dirigidas a padres de familia donde se oriente y | milia.

capacite en temas como prevencién de riesgos,

adicciones, violencia y comunicacion asertiva.

Establecer un sistema de registro, evaluacion y se- | Elaboracién de un sistema de registro, evalua- 1

guimiento de resultados para conocer el impacto | cién y seguimiento de resultados.

de los programas.

Politica institucional 3. Instauracién de un sistema de atencion virtual
para la prevencién de riesgos
Objetivo estratégico: Incluir dentro de la formacion integral de los estudiantes las nuevas Tic como una
herramienta esencial para el apoyo de las labores académicas, lo cual permitird ampliar y facilitar la
generacion y aplicacion del conocimiento entre los universitarios en materia de bienestar y seguridad.
ESTRATEGIAS MEeTAs CANTIDAD

Impulsar los servicios en linea de programas de | Implementaciéon de una plataforma en linea. 1
prevencion de factores de riesgos y proteccion.

Crear una serie de cursos virtuales para alum- | Elaboracién de un programa de cursos virtuales. 1

nos, encargados de prevencion, directivos, aca-

démicos y administrativos.

Incluir dentro de la plataforma en linea capacita- | Implementacién de un programa de capacitacion 1

ciones sobre factores preventivos a los docentes | en linea.

encargados de orientacion y tutorias.

Supervisar y evaluar la eficacia de los programas, | Evaluacién del impacto de los programas y cur- 1

cursos y capacitaciones. SOS.
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Politica institucional 4. Reforzamiento de la identidad universitaria y de la funcién social

Objetivo estratégico: Fomentar entre las y los universitarios el sentido de identidad sinaloense, asi
como una responsabilidad social basada en la gratitud hacia la sociedad.

ESTRATEGIAS METAS CANTIDAD

Formular programas que coadyuven a fortalecer la | Establecimiento de un programa institucional de 1
identidad y el sentido de pertenencia hacia la Ins- | gratitud social universitaria
titucion y sus valores.

Conveniar con instituciones piblicas y privadas la | Aplicacion de un programa de convenios 1
implementacién de programas sociales conjuntos
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Un elemento de especial importancia en los procesos de planeacion estratégica son los me-
canismos de seguimiento y evaluacién de resultados. Por tal razén, el PLAN DE DESARROLLO
InsTITUCIONAL CONSOLIDACION 2017 contempla ejercicios permanentes de revision de avances
y medicion de sus impactos en la comunidad universitaria.

Por consiguiente, se integrard un Comité Institucional de Evaluacién y Seguimiento con la
finalidad de conocer cuantitativa y cualitativamente el cumplimiento gradual de los objetivos
y metas contenidos en este documento, datos que se traduciran en informes periodicos ante el
Honorable Consejo Universitario y ante la sociedad sinaloense. Sin duda, este tipo de acciones
reforzara la cultura de rendicion de cuentas que caracteriza a la uas.

Del mismo modo, en la medida de los logros que se obtengan y de las necesidades emer-
gentes de las y los universitarios, estos procesos de evaluacion y seguimiento permitiran la
actualizacion de los objetivos de nuestra alma mater, atendiendo también el entorno dinamico
en que esta inserta, es decir, las tendencias econdémicas, sociales y educativas.

En este sentido, para tener un marco de referencia al momento de realizar una evaluacion
de nuestros resultados, cada uno de los siete ejes que integran el PLAN DE DESARROLLO INSTITU-
ctoNAL CONSOLIDACION 2017 contiene sus respectivas metas. Adicionalmente se ha elaborado
una relacién de indicadores generales, que son los siguientes:

INDICADORES GENERALES

Eje 1. Docencia. Calidad e innovacion educativa

» UA de nivel medio superior en el Sistema Nacional de Bachillerato.

« PE de nivel superior acreditados ante organismos nacionales e internacionales.

« PE con disefo curricular actualizado con base en el Modelo Educativo Institucional.
« Estudiantes del nivel medio superior y superior que reciben tutoria.

« Personal académico certificado en competencias docentes o disciplinarias.

+ Nivel de habilitacion de la planta docente de tiempo completo y de asignatura.

» Numero de docentes con Reconocimiento de Perfil Deseable del promEP.

» Procesos de formacion, actualizacion y evaluacion del personal docente.

Eje 2. Produccién, uso y distribucion del conocimiento

« Numero de académicos miembros del sni.
« Nuamero de Cuerpos Académicos Consolidados.
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« Numero de Cuerpos Académicos en proceso de Consolidacion.

« Numero de proyectos de investigacion con financiamiento externo.
« Financiamiento interno a proyectos de investigacion.

« Numero de posgrados inscritos en el PNPc de CONACYT.

Eje 3. Vinculacién y extension

« vUA en el Sistema de Educacion Continua Universitaria.

« Centros de Vinculacion Profesional y Servicios Externos.

« PE de nivel superior vinculados a los sectores ptblico, privado y social.

« Ampliacion de la oferta artistica y cultural y publico asistente a las actividades cul-
turales.

« Ampliacion de la participacion de equipos universitarios en actividades deportivas
del Consejo Nacional del Deporte de la Educacion.

 Librerias para la difusién de los libros publicados por la uas.

+ Incremento de la produccion editorial.

« Numero de participaciones en ferias del libro nacionales e internacionales.

+ Centros de Atencion y Vinculacién del Servicio Social.

« Ua que operan el nuevo Modelo de Servicio Social Universitario.

Eje 4. Gestion y administracion colegiada e incluyente

» Legislacion universitaria revisada y actualizada.

« Nuamero de procesos certificados.

« Porcentaje de procesos automatizados en el area de servicios escolares.
» Capacitacion del personal directivo de las va y vo.

+ Capacidad de respuesta a las solicitudes de informacién publica.

Eje 5. Incremento del prestigio internacional

« Incremento en el nimero de convenios internacionales.

« Incremento en el ingreso a nuevas asociaciones internacionales de educacién su-
perior.

« Numero de estudiantes que realizan movilidad nacional e internacional.

« Numero de estudiantes foraneos que realizan movilidad en nuestra universidad.

« Numero de docentes e investigadores que realizan estancias en el extranjero.

« Participacion de académicos en redes de investigacion internacional.

« Numero de programas de licenciatura acreditados internacionalmente.

« PE con perspectiva internacional.

« PE con cursos de idiomas extranjeros.

+ Cursos impartidos en el idioma inglés.

« Programas de nivel superior y posgrado de doble titulacion internacional.
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Eje 6. Educacién ambiental y desarrollo sustentable

« PE que incorporan la dimension ambiental y el desarrollo sustentable en su curri-
culum.

» UA y U0 que incluyen aspectos de educaciéon ambiental y sustentabilidad en sus
planes operativos anuales.

« Conformacion del Consejo Institucional de Gestion para la Educacion Ambiental.

» Acciones de educacidon ambiental en el contexto de la Reserva Ecologica del Mine-
ral de Nuestra Sefiora de la Candelaria en Cosala.

Eje 7. Prevencion, atencidn integral y bienestar universitario

+ Unidades de Proteccion Civil Universitaria.

» UA que participan en los programas de informacion y orientacion sobre factores de
riesgo en el Ambito escolar, familiar y de la comunidad.

« Estudiantes que reciben orientacion educativa, formacion ética y de valores en las
UA.

» Cobertura del programa universitario basado en el modelo de equidad de género.

« Programas implementados para la promocion y cuidado de la salud.

« Servicios de apoyo a integrantes de la comunidad universitaria.

Este conjunto de indicadores y las metas planteadas en cada eje estratégico seran una forma
de evaluar y medir los avances de nuestra institucion. Todos estos se alcanzaran mediante la
sumatoria de esfuerzos, pues este es un documento elaborado con la entusiasta participacion
de la comunidad universitaria, y tanto a ella como a la sociedad estan dirigidas todas nuestras
acciones, las cuales se orientan a la consolidacién de nuestra maxima casa de estudios.
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