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INTRODUCCION

La Universidad de Sonora inicia una nueva
etapa de la planeacién de su desarrollo en la cual se
han definido los lineamientos programéticos que
orientaran las actividades durante el periodo 2005-
20009.

Elhorizonte temporal del proceso de planeacion,
gue da inicio con la formulacion del Plan de
Desarrollo Institucional, esta contextualizado por
un entorno internacional, nacional y estatal que
permanentemente se transforma, influido por
numerososy profundos cambios que generan cierto
grado de incertidumbre en la Institucion.

LaUniversidad de Sonora, por las circunstancias
gue larodeany con fundamento en la normatividad
interna, tiene el compromiso de reducir al minimo
posible las inestabilidades que pudieran derivarse
desuentorno, preversudesarrollo futuroy establecer
las estrategias méas adecuadas para lograr un mejor
nivel académico y una respuesta certera a las
demandas que le plantea la sociedad sonorense.

Enesesentido, el Plan de Desarrollo Institucional
constituye un proceso que articula y da coherencia
a todas las acciones que deberan emprenderse en

el corto, medianoy largo plazos, con el propdsito de
cumplir con los objetivos y misién ante la sociedad.
Asimismo se concibe como el conjunto de estra-
tegias, programas y proyectos establecidos con el
fin de alcanzar un estado de desarrollo institucional,
significativamente mejor que el presente.

ElPlan de Desarrollo Institucional es un proyecto
colectivo, producto de la participacion de la
comunidad universitaria, a través de propuestas,
ideas y sugerencias que hicieron llegar por los
medios que se dispusieron para tal fin, durante los
meses de junio y septiembre de 2005.

De igual manera, es resultado de un ejercicio de
planeacion estratégica en la que tuvieron un papel
destacado losdirectoresde laAdministracion Central.
En este proceso participativo, en sesiones de trabajo
grupales se lograron consensos para la definicion de
lamisiéninstitucional, como enunciado que dasentido,
razon de ser e identidad a la Universidad. También se
acordo el planteamiento de laimagen de futuro que la
Universidad pretende lograr, como referente en la
orientacion de las acciones que necesitan realizarse
en el presente para la consecucion del estado ideal en
un horizonte temporal de 10 afios.
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La vision al 2015, ademés del estado deseable,
es el escenario resultante del analisis de los desafios
y oportunidades que determinan su entorno y del
examen de las principales variables econémicas,
sociales y politicas, asi como de la valoracion del
estado que guarda la Institucion en indicadores
académicos que ponen de relieve las condiciones
internas de trabajo y organizacion.

La secuencia metodoldgica de integracion del
plan estratégico establece también los ejes
prioritarios, como lineamientos de caracter general
y como marco para la definicion de los programas
estratégicos, los cuales a su vez vinculan de manera
coherente los propositos, procedimientos concretos
y las metas que se pretenden alcanzar para la
consecucion de los fines institucionales.

Los ejes prioritarios son tres y articulan 13
estrategias generales y 45 programas:

Eje 1. Impulso para la mejora de la calidad,
integrado por las estrategias generales de:

* Innovacion

* Reestructuracion y evaluacion de la oferta
educativa

* Mejoramiento de la planta académica

* Consolidacion del posgrado y la investigacion

* Fortalecimiento de lainfraestructura de apoyo
a la docencia

* Fortalecimiento de la extensién y difusiéon
de la cultura y las artes

* Cierre de brechas de calidad

Eje 2. Ampliaciony adaptacion de los procesos
de vinculacion, con las estrategias generales de:

* Vinculacion con los sectores productivos
y sociales

* Apoyo agrupossociales e impulso ala pequefia
y mediana empresa

Eje 3. Reforma de la gestion y administraciéon
universitarias, conformado por cuatro estrategias:

* Reorientacion y adaptacién de los sistemas
administrativos y de gestion

* Impulso a la planeacion y evaluacion

* Gestion financiera y reorientacion del gasto

* Mejoramiento de lanormatividad y el gobierno

Para la formulacion del plan, se tomé como
base la propuesta de trabajo presentada por el
Dr. Pedro Ortega Romero en cumplimiento de la
convocatoria para eleccion de Rector, emitida
por la Junta Universitaria en mayo de 2005, asi
como la evaluacion del avance logrado en el Plan
de Desarrollo Institucional del periodo2001-2005.

Igualmente se han tenido en consideracion los
lineamientos educativos de los gobiernos estatal y
federal, establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2004-2009, el Plan Nacional de Desarrollo 2001-
2006, el Programa Nacional de Educacion 2001-
2006, y en documentos de organismos que presentan
directrices claras de politicas de educacion superior,
como son la ANUIES y la UNESCO.
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En el cumplimiento de la normatividad
institucional, el Plan fue sometido ala consideracion
del Colegio Académico, el cual en su sesién del 15
de noviembre de 2005 lo acordé por unanimidad.
de igual forma la Junta Universitaria lo aprobo en
definitiva en su sesion del 29 de noviembre de
2005. Las precisiones realizadas por miembros de
ambos organos fueron también incluidas en el
documento.

El Plan de Desarrollo 2005-2009 se estructura
en cinco capitulos. En el primero, se presenta el
analisis del entorno de la Universidad en el ambito
econémicoysocial, enlos contextos global, nacional
y estatal, asi como las oportunidades, los riesgos y
los desafios que tiene ante si.

Elsegundo capitulo expone el diagnéstico interno
de las principales variables e indicadores de la
actividad académica y administrativa y los retos
institucionales que se originan de la relacion de
fortalezasy debilidades por los factores que influyen
sobre la situacion actual y que condicionan las
perspectivas futuras de la Institucion.

El tercer capitulo expresa la mision y la visién al
afo 2015; en el cuarto apartado se anotan los ejes
prioritarios y estrategias generales y finalmente en
la ultima seccién se presentan los programas,
integrados por objetivos generales y especificos,
lineas de accion y metas.

Mediante las acciones de transformacion
consideradas en el Plan de Desarrollo 2005-2009,
la Institucion se propone llevar a cabo la
consolidacién del nuevo modelo curricular iniciada
en el periodo anterior, concluir los procesos de
evaluacién y acreditacion de la oferta educativa, el
fortalecimiento de los programas dirigidos a
promover laformacionintegral del estudiante, lograr
una alta habilitacion del personal académico para
disponer de cuerpos académicos en su mayor parte
consolidados, acrecentar la infraestructura y el
equipamiento, impulsar la investigacion cientifica
multi e interdisciplinaria y la extension de los
servicios y la difusion cultural, ampliar los lazos de
cooperacion cientifica y colaboraciéon con otras
instituciones de los sectores social y productivo y
llevar a cabo un proceso de reordenamiento y
certificacion de la administracion universitaria.
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|. LA UNIVERSIDAD DE SONORA Y SU CONTEXTO

Lasinstituciones, comolaUniversidad de Sonora,
no son entes aislados de la sociedad, es por eso que
nuestra Alma Mater, en el cumplimiento de sus
funciones realiza una intensa interaccion con sus
distintos sectores. Asi, los cambios observados en
su entorno, mundial, nacional y estatal, influyen
profundamente en su desarrollo, imponiéndole
riesgos y desafios que tiene que enfrentar y
abriéndole diversas oportunidades para avanzar
en su consolidacion.

1.1 CONTEXTO GLOBAL

En el primer lustro del nuevo milenio se han
manifestado con mayor intensidad las tendencias
mundiales presentes desde las décadas pasadas.
Las complejas manifestaciones de su evolucion,
contradictorias entre si, principalmente relacionadas
con procesos de globalizacion, regionalizacion,
democratizacién y desigualdad han continuado en
expansion, condicionando el desarrollo de la
educacion superior.

La interdependencia econGmica entre
empresas, paises y regiones se ha profundizado.

Los flujos de bienes, inversiones y personas han
crecido. La terciarizacion de la economia avanza
en el mundo, ahora integrdndose al comercio
internacional, apoyada por los avances en las
telecomunicaciones. Como parte, o incluso como
respuesta a la globalizacion se han desarrollado
regionalismosy nacionalismos que buscan fortalezas
para participar exitosamente en dicho proceso,
para mitigar y modular los efectos o para oponerse
aél. Asimismo, y paradéjicamente la intensificacion
de las relaciones econémicas a nivel internacional
han ido acompafiadas de un creciente proceso de
crecimiento de ladesigualdad enla distribucion del
ingreso y la riqueza en todos los niveles, regiones,
paises y personas. Aparejado con esos cambios
también se ha observado la tendencia a sustituir los
regimenes autoritarios en diversos paises por sistemas
democraticos y avances en la libertad de expresion.

Ademas de los procesos mencionados, otra
caracteristica del mundo actual es el rapido
desarrollo que se ha observado como resultado del
avance de las tecnologias de la informacion y
comunicacion. La mejora del equipo y sistemas
informaticos, la creacion de nuevos medios y su
tendencia hacia el uso masivo, incentivado por los
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cada vez mas bajos costos, ha impactado en todos
los niveles de la sociedad, ayudando a elevar la
eficiencia de los procesos productivos y a mejorar
el flujo de informacién entre personas y paises.

Otro rasgo distintivo de la época actual es sin
duda el papel relevante que ha adquirido el
conocimiento en la sociedad. Actualmente no s6lo
se le reconoce como factor de la produccién que es
decisivo para la generacion de valor agregado y
elevar los niveles de competitividad que exige el
mundo actual, sino también como un activo que
con acceso libre y universal contribuye a la solucion
de los grandes problemas de la humanidad.

También caracteriza a la sociedad del siglo XXI
latendencia a lainnovacion y el cambio constante.
Los tiempos en que los procesos de cambio se
realizaban de manera gradual fueron sustituidos
por aqueéellos donde la velocidad de las
transformaciones en los distintos 6rdenes de la vida
se incrementa constantemente y con direcciones
impredecibles.

Por ultimo, existen algunos temas importantes
en los que la sociedad actual se interesa. Uno de
ellos es el aspecto del desarrollo sustentable, en el
cual la sociedad se ha sensibilizado mas a raiz de
los recientes desastres naturales que han tenido
fuertesimpactos en términos materiales y humanos.
También contintael especial interés por los derechos
humanos, laatencion alas necesidades de personas
con capacidadesespecialesy de las minorias étnicas
y religiosas.

1.2 CONTEXTO NACIONAL

Desde hace varias décadas la economia
mexicana no ha crecido a ritmos altos. Durante la
década de los ochenta creci6 a tasas inferiores al
dos por ciento, mientras que en la siguiente se elevo
a solo 3.5 por ciento. Asimismo a partir de 2001,
como consecuencia de varios factores, entre los
que destaca los problemas econdmicos de la
economia estadounidense, el pais entré en unafase
de estancamiento econdmico, con los consiguientes
efectos sobre los niveles de empleo y en general
sobre los niveles de vida de la poblacién. A finales
de 2003 la economia nacional inicia una nueva
etapa de crecimiento.

En general, en los Gltimos afios la economia se
ha caracterizado por niveles bajos de crecimiento,
aunque en un ambiente macroeconémico de
estabilidad, con una inflacion reducida, bajas en
las tasas de interés y manejo ordenado del tipo de
cambio. Ello ha puesto de manifiesto laincapacidad
de la economia para asimilar la oferta de mano de
obra, calificada y no calificada, que entra
anualmente al mercado de trabajo. También es de
destacar que, a pesar de los esfuerzos realizados,
aun es una asignatura pendiente en el pais la
mejora de la distribucion del ingreso y el combate
a la pobreza.

Por otra parte, el pais actualmente continGa en
su etapa de transicion demogréfica, tendiendo a
pasar de una estructura en la que predominaba la
poblacién infantil y joven hacia otra con una
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poblacién con mayor edad, lo cual fue originado
por la reduccion en las tasas de natalidad y el
incremento en la esperanza de vida. Asi, en los
Ultimos 15 afios la poblacion infantil redujo su
participacion en el total del 30 por ciento al 25 por
ciento, al tiempo que crecieron los grupos de
mediana y mayor edad. En particular la poblacién
de 12 afios y mas crecid en un promedio de 1.8
millones anuales, y se espera que tal tendencia
continde las proximas dos décadas. Estos cambios
demogréficos tienen importantes efectos sobre
muchos aspectos de la vida del pais, particularmente
los relacionados con la demanda de empleo y
educacién media superior.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
crecio en los ultimos 15 afios a una tasa promedio
cercana al 2.5 por ciento anual. Tan solo el afio
pasado la PEA creci6 en 1.8 millones, ubicandose
el indicador total en casi 44 millones de personas.
Tal aumento, ademas del cambio en la estructura
poblacional, ha sido influido por la mayor
participacién de la mujer en el ambito laboral, la
cual ha aumentado en los ultimos 15 afios de 31.5
a 37.5 por ciento.

El sistema educativo nacional escolarizado se
conformaba en el ciclo escolar 2003-2004, por mas
de 34 millones de alumnos, cifra que representa
mas del 30 por ciento de la poblacién del pais. De
esetotal el 77.5 por ciento corresponde a educacion
bésica (preescolar, primaria y secundaria); 11 por
ciento a la media superior, que es el nivel educativo
gue se espera tenga el mayor crecimiento en los

siguientes afios; la educacion superior con 7.4 por
ciento, con 2.3 millones de alumnos y los servicios
de capacitacion para el trabajo con el 4.1 por
ciento. Por su sostenimiento, la matricula estudiantil
se distribuye de la siguiente forma: 72.4 por ciento
estatal, 10.4 por ciento federal, 4.6 por ciento en
instituciones auténomas y 12.6 por ciento en
particulares. Esta Glltima se encuentra principalmente
en los niveles superiores. El indice de analfabetismo
se ubica en el pais en 8.5 por ciento, mientras que
el grado promedio de escolaridad se ubica en 8.0
afnos.

En particular en el nivel de educacién superior,
los 2.1 millones de alumnos representan el 21.4 por
ciento de la poblacion de 19 a 23 afios de edad,
excluyendo al posgrado. De ese total el nivel Técnico
Superior Universitario abarca el 3.1 por ciento, el
delicenciatura90.7 por cientoy el posgrado 6.2 por
ciento. En cuanto a su sostenimiento el 40.1 por
ciento es autbnomo, 11.5 por ciento estatal, 15.4
por ciento federal y 32 por ciento particular.

También en el aspecto social, México esta
experimentando importantes transformaciones. Con
el nuevo modelo econdémico en curso y la
concentracion del ingreso que ha generado, ha
crecido la polarizacion social, coexistiendo un
amplio grupo de la poblacion en pobreza y pobreza
extrema, con otro reducido grupo que concentra la
riqgueza. Ademas, se han presentado un conjunto
de fenbmenos asociados: emigracionalasciudades
del pais y al exterior; marginacion del sector rural y
delos pueblosindigenasy problemas de inseguridad



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2005-2009

publica. Todo esto genera un clima de inestabilidad
social en el pais.

En contrapartida, lasociedad mexicana muestra
importantes cambios que tienden a compensar la
ruptura de los tejidos sociales. Se observa un
crecimiento de la participacion en los diversos
aspectos de la vida nacional por parte de
organizaciones de la sociedad civil, de mujeresy de
los jovenes. Ademas, se ha tomado conciencia de
la diversidad cultural y étnica del pais.

Enelaspecto politico el pais esta experimentando
importantes cambios, al encontrarse en una etapa
de transicion democratica caracterizada por el
perfeccionamiento de lalegislaciony la creacion de
instituciones electorales, la mayor transparencia de
los procesos, lacreciente legitimidad de los resultados
y la alternancia en todos los niveles. En los ultimos
afos se han presentado en el pais un conjunto de
perturbaciones de diversa indole, internas y
externas, que no han tenido mayor impacto en las
instituciones del pais y en su gobernabilidad, lo cual
hace pensar que se haavanzado en laconsolidacion
de dichos procesos. Las elecciones presidenciales
del siguiente afio, las cuales se vislumbran como las
mas competidas de los ultimos tiempos, pondran a
prueba esa consolidacion.

1.3 EL CONTEXTO ESTATAL

Laeconomiasonorense hacrecido enlos tGltimos
afiosaritmossimilares alos de laeconomianacional.

Es de destacar que la recuperacion iniciada a
finales de 2003 ha sido mas fuerte que a nivel
nacionaly se han generado una cantidad importante
de empleos adicionales, particularmente en los
sectoresde laindustria, laconstrucciony el comercio.
La estructura econdmica del estado también se ha
ido modificando. En décadas pasadas laeconomia
girabaentornoalasactividades primarias, mientras
gue hoy se observa una tendencia a la
diversificacion productiva, con mayor peso de la
industria, aunque muy ligada a los ramos
maquilador y automotriz de capital extranjero. En
2003 el sector primario contribuye con el 13.95 por
ciento del Producto Interno Bruto Estatal, el
industrial con el 20.21 por ciento y el de servicios
con el 65.84 por ciento. Es este Gltimo sector el que
ha observado en los ultimos afios un mayor
crecimiento.

En todos los sectores econémicos coexisten
entidades productivas con alto nivel tecnolégico y
organizativo, con otras que se han quedado
rezagadas en ambos aspectos. En el primer caso
estan relacionadas con el capital extranjero y/o con
el mercado externo, mientras que en el segundo con
el capital nacional y con el mercado interno.
También se aprecia un crecimiento adn insuficiente
y con una tendencia a la diferenciacioén sectorial y
regional y una pérdida de control y conduccion de
los agentes locales sobre la economia del estado.
Asimismo, la economia sonorense se encuentra
insuficientemente articulada y todavia con bajos
niveles de agregacion de valor en sus principales
productos y servicios.
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En el ambito demografico, Sonora sigue los
mismos patrones que a nivel nacional. La
poblacién sonorense, segun cifras del ultimo
Censo General de Poblacion y Vivienda
representa el 2.3 por ciento del total del pais, y se
integra con 50.1 por ciento del sexo masculino y
49.9 por ciento del sexo femenino. También,
producto de cambios en las pautas reproductivas,
se observa una tendencia a la disminucion de la
base de la piramide poblacional, lo cual se
manifiesta en el porcentaje de la poblacidn total
menor de 15 afos, que en 1970 era de 46 por
ciento y este afio es de 32.4 por ciento. En
contrapartida esta creciendo la proporcién de
jévenes, quienes conforman el 19.3 por ciento de
la poblacién sonorense.

En el sector educativo estatal se encontraban
inscritos en el ciclo 2003-2004 un totalde 721,077
alumnos, de los cuales el 72.4 por ciento estaba
en el nivel de educacion basica, el 12 por ciento
el nivel de media superior, el 9.7 por ciento en
superior y el restante 5.9 por ciento en
capacitacion parael trabajo. En general el estado
presenta mejores indicadores que el promedio
nacional: el nivel de educacion superior absorbe
a mas del 28 por ciento del grupo de edad de los
20 a 23 afos; el indice de analfabetismo es del 4
por ciento y el promedio de afios de escolaridad
de 8.5. De los 69,825 alumnos del nivel superior
s6lo el 10.1 por ciento se encuentra inscrito en
instituciones particulares, cifra muy inferior al
promedio nacional. Esto se explica en parte por
la politica estatal de la apertura de instituciones

de educacion superior enlas diversas localidades
del estado para atender la demanda de ese nivel.

Con relacion a la distribucion de su poblacién
por tipo de localidad, en Sonora es méas aguda la
tendencia hacia la concentracion en las zonas
urbanas, al ubicarse en ellas el 83 por ciento en
comparacion con el 74.6 por ciento a nivel nacional.
También, asociado a este fenémeno, en el estado
se ha observado un deterioro del medio ambiente.
La sobreexplotacion de los recursos naturales, su
falta de cuidado y la escasez de agua tienden a
convertirse en serios limitantes para el desarrollo de
Sonora.

Por otra parte, también se observa una activa
participacion de organizaciones no guberna-
mentales en la vida politica y social del estado,
particularmente en lo que se refiere a la defensa del
medio ambiente. De igual forma la presencia de la
mujer en las diversas actividades de la entidad ha
crecido, de manera que en 2004 representé mas del
38 por ciento de la poblacion econémicamente activa.

En el ambito politico se han observado cambios
que van desde la ciudadanizacion de los 6rganos
electorales, el mayor apego a la legalidad, la alta
participacion en los procesos y el incremento de la
competencia electoral, hasta una representacion
mas equilibrada de las diversas fuerzas politicas en
el érgano legislativo y en los municipios. Asimismo,
destaca la reciente aprobacion e implementacion
de laley de transparenciay acceso a la informacion
en el estado.
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1.4 OPORTUNIDADES, RIESGOS
Y DESAFIOS.

Con los cambios tan profundos en el entorno
mundial, nacional y estatal en el que se desenvuelve
la Institucién, surgen una serie de oportunidades a
aprovechar y amenazas que enfrentar.

Oportunidades

* Con la intensificacion de la insercion del esta-
do en los procesos de globalizacion se tiene la
posibilidad de tener mayor intercambio estudiantil
y docente, a la vez que se amplian los mercados de
trabajo para los egresados.

* El desarrollo acelerado de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion abre la oportunidad
de potenciar todas las actividades de la Institucion,
fortaleciendo la formacion de cuerpos docentes,
posibilitando las acciones de colaboracion y
facilitando la implementacion de nuevas formas
educativas.

* Lacreciente valoracion del conocimiento pone
en papel relevante a la institucion, lo que le abre la
oportunidad de intensificar su relacion con los
distintos sectores de la sociedad.

* La creciente demanda de educacion superior,
producto del cambio en la estructura poblacional,
le abre la oportunidad a la Institucion de participar
en su atencion y de lograr una mejor seleccion de
sus aspirantes.

* La reciente tendencia a fortalecer la economia
del estado y la instalacién de industrias de segunda y
tercera generacion, abre la oportunidad para la
Institucién de ampliar su vinculacion, a través de la
atencion a su demanda de servicios y de aprovechar
sus espacios de aprendizaje para el nuevo modelo
curricular.

* Latoma de conciencia por parte de la sociedad
sonorense de la necesidad e importancia del cuidado
del medio ambiente y de resolver el problema de
escasez del agua, abren la posibilidad para que la
Institucion realice investigaciones y proponga
alternativas de solucion.

* Elentorno social, econdémicoy politico cambiante,
contodoy su problematica, genera parala Universidad
laoportunidad de participar activamente enlasolucion
delos principales problemas de lasociedad y contribuir
a cerrar brechas entre los diversos grupos sociales.

Riesgos y desafios

* La tendencia mundial a la innovacion y al
cambio constante einciertoleimponealalnstitucion
el desafio de estar preparada para responder de
manera adecuada y oportuna para no quedarse
rezagadaen lageneracion, transmisiony aplicacion
del conocimiento.

* Los cambios registrados en el entorno, de toda
indole, le imponen a la Universidad la necesidad de
revisar y actualizar su oferta educativa para
responder a ellos.
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* Con las transformaciones resultantes en el
mercado de trabajo, la Universidad tiene el reto de
formar profesionistas con capacidad creativa, de
adaptacion, de autoaprendizaje y con iniciativa y
vocacion emprendedora.

* El entorno econdmico del pais y del estado, asi
como las politicas presupuestales de ambos niveles
de gobierno, que derivan en la insuficiencia de
subsidios ordinarios, ponen a la Institucion en
situacion de riesgo de no poder cumplir sus
compromisos contractuales.

* La magnitud de los rezagos sociales del pais,
producidos por los procesos de integracion econo-
mica, representan un riesgo para la Institucion, al

competir por los recursos con los programas
gubernamentales tendentes a disminuirlos.

* La Institucion tiene el desafio de participar, a
través del desarrollo de sus funciones sustantivas,
en la transformacién econdmica del estado que
permita superar sus problemas estructurales de fal-
tade crecimiento, desarticulacion productiva, bajos
niveles de agregacion y pérdida de control de los
agentes locales.

* El proceso de terciarizacion de la economia
sonorensey la creciente importancia de la pequefia
y mediana empresa imponen a la Universidad el
reto de realizar transformaciones en los perfiles de
formacion de los estudiantes.
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I[I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 SITUACION ACTUAL
a) Matricula y Cobertura

La Universidad de Sonora es la institucion de
educacion superior de mayor tamafio y la que
presenta mas opciones de formacion profesional en
la entidad. En el ciclo escolar 2004-2005, registro
una matricula de primer ingreso de 8,101 alumnos,
de los cuales las licenciaturas concentraron a 5,355
alumnos, los programas de posgrado a 184 y en
academias (talleres de artes e idiomas) se inscribie-
ron por primera vez 2,562 jovenes.

En el periodo 2001-2005, la Universidad man-
tuvo una politica de crecimiento moderado, en un
contexto de demanda creciente, lo cual se reflejo en
una disminucion relativa de la poblacion atendida en
el nivel superior (técnico superior, licenciatura y
posgrado). De este modo, en el lapso antes referido el
porcentaje de lamatricula de educacion superior dela
Universidad con respecto al total del estado pasé de
38.1 por ciento en el 2001 a 33.3 por ciento en el 2004.

En cuanto a los distintos niveles, el porcentaje de
la poblacion atendida en licenciatura con respecto

al estado se redujo de 38.5 a 36 por ciento. Un
factor que ha influido en la disminucién de la
cobertura de la Unison es el que se relaciona con el
nivel de profesional asociado, que ha tenido un
aumento considerable en el estado, incremen-
tandose el nimero de alumnos de 1,073 en el ciclo
1999-2000 a 4362 en el ciclo 2004-2005.

Enlos tltimos cuatro afios lademanda de ingreso
a una carrera de licenciatura crecio de 8,197 a
9,464 aspirantes y el porcentaje de aceptados
descendio6 de 67 a 56.6 por ciento.

Es importante mencionar que el porcentaje de
aceptacion de alumnos de primeringreso en el nivel
de licenciatura, es mayor a la media registrada en
las universidades estatales del pais, las cuales
rechazan a mas de la mitad de las solicitudes.

Por otra parte, lademanda de ingreso se presenta
desequilibrada, la cual tiende a concentrarse en las
carreras conocidas como tradicionales: contaduria
publica, administracién, derecho, medicina,
mientras que en el resto de carreras se reciben
escasas solicitudes, y en algunos casos quedan
lugares sin ocupar.



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2005-2009

Aun cuando la Universidad ha venido trabajando
en el aspecto de la orientacion educativa, ofreciendo
informacion profesiografica, mediante la participacion
institucional en la Exporienta y realizando charlas
informativas en visitas a escuelas preparatorias, es
evidente que estasaccionesno hantenido unimpacto
real que modifique las tendencias de la demanda.

Asimismo un aspecto que no ha sido atendido
suficientemente es el de establecer relaciones de
coordinacion con el subsistema de educacion media
superior, conlo cual se podrian impulsar programas
conjuntos de orientacion que profundizaran y
ampliaran las estrategias de orientacion educativa.

Otra tarea pendiente es la de reorientar y
reestructurar la oferta educativa de la Institucion,
incorporando opciones novedosas. Lo anterior es
particularmente necesario en el nivel de posgrado,
cuya poblacién estudiantil es del orden del dos por
ciento de la matricula global, muy por abajo del
cinco por ciento que se establecié como meta de
crecimiento en el periodo anterior. Por otra parte,
continda vigente la meta de incorporar programas
de posgrado que apoyen el desarrollo sustentable,
en especial en las areas de ciencias exactas y
naturales, e ingenieria y tecnologia.

b) Distribucién de la Matricula

La matricula global de la Institucion ascendio
durante el ciclo 2004-2005 a 28,811 alumnos:
22,106 enlicenciatura, 591 en posgradoy 6,114 en
los talleres de arte y cursos de idiomas.

Enlorelativo asu distribucion regional, la mayor
proporcién de lamatriculase concentraenla Unidad
Regional Centro (79.3%); la Unidad Regional Sur
registr6 el 11.5 por ciento de la matricula y la
Unidad Regional Norte sélo el 9.2 por ciento, no
obstante la apertura del nuevo campus en la Ciudad
de Nogales.

La distribucion de la matricula por areas del
conocimiento para el mismo periodo, fue de 64 por
ciento en el area de Ciencias Sociales y Adminis-
trativas, 15.6 por ciento en Ingenieriay Tecnologia,
11.7 por ciento en Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, 5.5 por ciento en Educaciony Humanidades
y 3.2 por ciento en Ciencias Exactas y Naturales.

Seria conveniente una reestructuracion de la
oferta educativa, que mejore su distribucion en las
diferentes areas, especialmente en la busqueda por
una participacion porcentual mayor en las areas de
Ciencias Biologicas y de la Salud, Naturales y
Exactas y Educacién y Humanidades, asi como en
una reorientacion y disminucion de la matricula de
las carreras de Ciencias Socialesy Administrativas.

c) Oferta Educativa

En el periodo 2001-2005 la oferta educativa se
elevo a 76 programas de todos los niveles: 37 de
licenciatura, 26 de posgrado y 13 talleres de arte y
cursos de idiomas. En este periodo se incorporaron
14 nuevos programas. En la Unidad Regional
Centro, la licenciatura en finanzas, ingenieria en
sistemas de informacién, biologia, licenciatura en
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mercadotecnia, informatica administrativa,
doctorado en matemaéticas, la especializacion en
administracién de justicia, las maestrias en
literatura hispanoamericana y ciencias de la
salud, asi como los programas de idiomas: chino
y japonés.

Asimismo, la Universidad ampli6 su presencia
educativa en la entidad con el inicio de actividades
delCampus Nogales, en donde se ofrecenlas carreras
de licenciatura en negocios y comercio
internacionales y la licenciatura en comunicacién
organizacional. En el Campus Santa Ana, se inicio la
oferta de la licenciatura en sistemas administrativos,
gue agrupa a la anterior oferta conformada por las
carreras de licenciatura en agronegocios
internacionalesy desarrollo regional y administracion
de recursos naturales.

El eje articulador del proceso de reforma de los
planes y programas de estudio que ha emprendido
la Universidad, lo constituyen los “Lineamientos
Generales para un Modelo Curricular de la
Universidad de Sonora”, con el que se darespuesta
ala exigencia de lograr una formacion integral del
estudiante, con sentido de actualizacion permanente
y actitud de aprendizaje independiente, con
capacidad de trabajo en equipos multidisciplinarios,
dominio de las tecnologias de la informatica y la
comunicacion y solidos principios éticos y
humanisticos. Asimismo, se acredita la participacion
de los jévenes en actividades deportivas, artisticas
y culturales universitarias que el nuevo modelo
introduce en la curricula universitaria.

Teniendo como marco referencial elnuevo modelo
curricular, se ha dado un avance significativo en la
evaluacion y redisefio de 16 planes de estudio de
licenciatura y la incorporacion a la oferta de cuatro
nuevos planes. Queda claro que es esencial acelerar
el proceso de reforma de planes de estudio para
incorporar el resto de los programas al nuevo modelo
curricular. Actualmente, en la etapa de disefio del
proceso de reforma curricular se encuentran seis
planesdelicenciatura, uno de especializaciony dosde
maestria; y en proceso de aprobacion por los érganos
colegiados, se encuentran tres planes de estudio: dos
corresponden al nivel de posgrado y uno alicenciatura.

d) Estudiantes

Con programas dirigidos a la formacion integral
del estudiante, como los de orientacién educativa,
becas, deportes, emprendedores, bolsa de trabajo, asi
como conapoyoseconomicosde parte del Fideicomiso
de Cuotas para la realizacién de proyectos y
actividades de apoyo a su formacion, se busca
consolidar las estrategias encaminadas a asegurar la
viabilidad del modelo curricular recientemente puesto
en marcha.

Con el otorgamiento de becas estudiantiles se
apoyo en el periodo 2001-2004 a 3, 617 estudiantes,
mediante recursos de la Institucion, asi como mediante
apoyos del gobierno federal canalizados por
SEDESOL y PRONABES.

Con una creciente incorporacion de estudiantes
en el desempefio de las 17 opciones deportivas que
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se practican en la Institucion, durante los altimos
cuatro afios la Institucion se ha convertido en una
de las mayores potencias deportivas de la region,
en la participacion en diversas justas deportivas de
los niveles tanto nacional como internacional.

Entre los logros obtenidos durante ese tiempo,
destaca la participacion en los eventos de
Universiada Nacional, en los cuales la Institucion
logro en el afio 2003 el primer lugar en el nimero de
medallas obtenidas y en el 2004 ocup0 la segunda
posicion. Lostriunfosdeportivosalcanzados durante
estos afos, dieron pie aque laFederacién Mexicana
de Cronistas Deportivos (FEMECRODE) le
extendiera un reconocimiento especial a la
Institucion.

En el programa Emprendedores Universitarios
se hapromovido entre los alumnos la realizacién de
trabajos académicos innovadores que contribuyan
al desarrollo regional, apoyandose en su creatividad,
conocimientos adquiridos en el aula, servicio
social y practicas profesionales. En este contexto
se organizaron la Primera y Segunda Feria de la
Creatividad.

Con ingresos del Fideicomiso de Cuotas
Estudiantiles se han destinado recursos a programas
prioritarios, financiando proyectos y acciones
dirigidos a elevar la calidad de la ensefianza y a
conformar ambientes de trabajo y estudio favorables
alaformacion integral del estudiante. En el periodo
2001-2005 los recursos invertidos ascendieron a
poco mas de 133 millones 728 mil pesos.

Conelfinde mejorar el nivel de aprovechamiento
académico de los estudiantes, asi como para conocer
sus intereses vocacionales, inquietudes y
perspectivas, tanto personales como profesionales,
se apoyo alos estudiantes de manera personalizada
a traves de tutorias.

El Programa de Tutorias, iniciado hace cuatro
afos, con el paso del tiempo ha venido asentandose
y avanzando con mayor regularidad en los servicios
que ofrece. En el semestre 2005-2 logro cubrir a la
totalidad de la poblacion estudiantil de nuevo
ingreso a que va dirigido y el nimero de profesores
acreditados como tutores ascendié a 819.

De igual manera, mediante los programas de
movilidad e intercambio académico, los estudiantes
han podido participar en un ambiente multicultural,
asi como conocer otros procesos de ensefianza y
acceder a nuevas tecnologias.

La Universidad se encuentra participando en
diversos proyectos que tienen el objetivo de promover
la movilidad e intercambio de estudiantes, entre los
gue se encuentran: “Alianza para el manejo
sostenible de recursos acuiferos con Ameérica del
Norte (AQUA)”; “Consorcio trilateral para el
desarrollo de la capacidad en rehabilitacion
comunitariay estudiosendiscapacidad (CCRDS)”;
“Training, internships, exchanges and
scholarships (TIES)”; “Excit, crecimiento de
ciudades: la poblacién, el agua y su
infraestructura”; “Seguridad alimentaria de
Norteamérica (RSANA/NAFSN)”.
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En el periodo 2004-2005, 37 estudiantes
realizaron estancias en otras universidades del pais
y el extranjero, en el marco de convenios de intercam-
bio y movilidad estudiantil.

Mediante la prestacion del servicio social, los
estudiantes afirman y amplian su formacién tedrico-
practica y fomentan su vocacién de servicio a la
comunidad. Algunas de las acciones llevadas a
cabo paraellogro de este propadsito, son la organiza-
cidn de brigadas comunitarias y la aprobacion en el
Colegio Académico en diciembre de 2004, de la
Propuesta de “Lineamientos y Procedimientos
Generales del Servicio Social como opcién de
titulacion”.

El Programa de Brigadas Comunitarias
Multidisciplinarias, integrado por un grupo de alum-
nosy profesores, ha realizado una invaluable labor
de apoyo a colonias marginadas de las localidades
de los municipios de Caborca, Empalme, San
Miguel de Horcasitas, Pesqueira, Mazatan, Ures
y Etchojoa.

El trabajo desempefiado por los prestadores de
servicio social y los profesores que los asesoran, fue
reconocido con el Premio Nacional de Servicio
Comunitario 2003. Igualmente en el XXI Congreso
Nacional de Servicio Social 2004, llevado a cabo
en Jalapa, Veracruz, docentes de la Institucion
recibieron un reconocimiento especial por parte de
la Comision Interuniversitaria de Servicio Social.
Durante el periodo 2004-2005, la Unison fue sede
del XXII Congreso Nacional de Servicio Social.

De igual manera, a partir del reconocimiento de
la importancia que representan las practicas
profesionales en la formacion de los estudiantes, al
ofrecer la oportunidad de aplicar los conocimientos
adquiridos en aulas y laboratorios, la Universidad
ha establecido relaciones de colaboracion con los
sectores social y productivo para que los estudiantes
puedan llevar a cabo sus practicas dentro de las
empresas. En los Ultimos dos afios se firmaron
convenios con alrededor de 30 dependencias y
organismos publicos y privados.

Con la intencién de facilitar el proceso de
titulacion de los estudiantes, el Colegio Académico
aprobd dos nuevas opciones: la presentacion escrita
de las memorias del servicio social y experiencia
profesional, las cuales se suman a las seis opciones
que existian con anterioridad.

LaUniversidad esta en condiciones de continuar
y reforzar las politicas y programas de apoyo a la
formacidn integral de los estudiantes: el nimero de
becas debe incrementarse para renovar y ampliar
la participacion de alumnos en los grupos
representativos, asi como para otorgar mayores
oportunidades a alumnos de clases sociales
marginadas y grupos indigenas autdctonos.

En materia deportiva se debe mejorar la
organizacion, apoyos y estimulosconelfinde promover
el deporte masivamente y detectar desde su ingreso a
la Universidad a los talentos deportivos que
potencialmente pudieran integrarse a los equipos de
altorendimiento, otorgarleslascondiciones necesarias
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paraque puedan desarrollarse deportivamente y darles
las facilidades para que puedan participar en eventos,
compitiendo con los colores de la Universidad.

En el aspecto de tutorias, es preciso avanzar en
la integracion de bases de datos que apoyen la
evaluacion de las estrategias seguidas, con el fin de
determinar la eficiencia del programa, llevar a
cabo investigacién educativasobre la problematica
estudiantil, brindar servicios de apoyo a traves de
la red y extender la poblacion objetivo a todos los
estudiantes universitarios del nivel superior,
incluidos los de posgrado.

Asimismo, el namero de estudiantes en
programas de intercambio y movilidad debe
aumentar de manera considerable y todos los
departamentosy carreras deben estar incluidos. De
maneraanaloga, la Universidad tiene que revitalizar
sus intercambios con universidades e instituciones
de otros paises, para recibir alumnos extranjeros
gue cursen estudios parciales en los diversos
programas de la oferta educativa.

Igualmente es necesario avanzar en laintegracion
y puestaen marcha de un nuevo modelo regulatorio
delservicio social y de la evaluacion de los procesos
y resultados de los programas de servicio social.

Las practicas profesionales tienen que ser
reguladas mediante la expedicion de un reglamento
general que precise las condiciones, requisitos,
procedimientos y criterios de evaluacion y
acreditacion. Es preciso también dar atencion a la

instalacion de oficinas en cada unidad regional que
se encarguen de coordinar y gestionar las practicas
profesionales.

e) Eficiencia Terminal

Con relacion a la proporcién de alumnos que
ingresanylos que concluyen sus estudios de acuerdo
conlostiempos establecidosen los planes de estudios
de una cohorte generacional, recientemente la
Universidad publico los resultados del estudio sobre
trayectoria escolar que realizé a la generacion que
ingreso el semestre 1999-2, analizando la situacion
académica en el semestre 2003-1, es decir después
de haber transcurrido ocho semestres, cuyos
resultados son los siguientes: de 5,357 alumnos que
ingresaron, poco mas de la mitad continuaban
como estudiantes activos (56.2%). Practicamente
uno de cada cuatro desert6, 18.1 por ciento en los
primeros tres semestres y 6.1 por ciento en los dos
altimos afos; 9.5 por ciento cambié de carrera y
8.1 por ciento causé baja en la carrera por haber
excedido el limite de materias reprobadas que
establece el reglamento escolar.

Sise considera que un porcentaje importante de
alumnos que solicitaron cambio, asi como los que
desertaron y aunados los que fueron dados de baja
por reglamento, tenian trayectorias escolares bajas,
es decir, con problemas de calificaciones bajas y
reprobacion, puede decirse que el problemas del
bajo aprovechamiento escolar afectaa cercadel 40
por ciento de la poblacién estudiantil y es un factor
importante que explica la baja eficiencia terminal.
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Por otra parte, el problema del aprovechamiento
escolar tiene una amplia variabilidad en el espectro
de la oferta educativa: en general los alumnos con
trayectorias bajas se concentran en las areas de
ciencias exactas y naturales e ingenieria, mientras
gue la poblacion estudiantil con trayectorias altas
se encuentran inscritos en carreras de las areas de
ciencias sociales y administrativas y educacion y
humanidades.

Con relacion a problemas como el abandono de
estudios, los cambios de carrera y las bajas por
reglamento, todos asociados al bajo rendimiento
escolar, se presentan también amplios rangos de
variacion; ejemplo de ello es, en el caso del abandono
de estudios, la carrera de ensefianza del inglés, que
muestra el valor mas bajo de 9.1 por ciento y en el otro
extremo, licenciado en fisica, carrera en la que 44.4
por ciento de los estudiantes abandonaron los estudios.

De igual manera, en cambios de carrera el
fenébmeno se presenta en grado diverso: en la
licenciatura en derecho sélo 2.4 por ciento de los
alumnos solicitaron cambio a otra carrera y por
otro lado en opuesto extremo se encuentrala carrera
de gedlogo con 35 por ciento; en lo relacionado con
bajas por reglamento, hay carreras como licenciado
en trabajo social o licenciado en ensefianza del
inglés en que no se presenta ningln caso, mientras
queenlalicenciaturaen ciencias de lacomputacion
afectd a 20 por ciento de los estudiantes.

Después de varios afios de que la Universidad
realiza una seleccidn de alumnos cada vez mas

rigurosa y que se han impulsado programas de
apoyo a los estudiantes, como son los de tutorias,
salud, movilidad, asi como apoyos diversos y
mejoramiento en la infraestructura y en una mayor
capacitacion de los profesores, no aparecen signos
claros que reflejen un mejoramiento del nivel de
aprovechamiento de los alumnos y por ende en el
indice de eficienciaterminal, o cual debe ser motivo
de analisis.

f) Oferta e Innovacion Educativas

Con el Programa de Educacién a Distancia
(EDUCADIS) se pudo establecer una cooperacion
académica mas intensa, permitiendo a alumnos y
académicos enlazarse virtualmente y de manera
presencial con otras unidades académicas y
regiones para compartir conocimientos y
experiencias.

Ello através del desarrollo de programas basados
en el uso de los nuevos sistemas tecnoldgicos de la
informacion y la comunicacion. En el periodo
2001-2005 se organizaron 11 diplomados, 76
cursos, 85 conferencias, 187 teleconferencias, 94
videoconferencias, 19 seminarios, 20 congresos,
22 talleres enlos cuales se registrd una asistencia de
26,553 personas.

La Institucion hasta ahora se ha limitado a
ofrecer cursos y diplomados y recibe la sefial de
programas de posgrado, transmitida por otras
universidades publicas, pero aun no hainiciado los
estudiosy trabajos correspondientes paralaapertura
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de programas de licenciatura y posgrados propios
gue sean de modalidad de educacion a distancia.
Esimportante también avanzar en laampliacion de
la red interna de TV por cable.

Por otro lado, a través de la sistematizacion de
estudios de egresados, la Institucion cuenta con
informacion muy valiosa acerca del desempefio
laboral de los ex alumnos, para evaluar y
retroalimentar los programas educativos y mejorar
su eficiencia y pertinencia. Asimismo, posibilita la
identificacion de nuevas exigencias de formacion
profesional en la regién.

Durante los Ultimos cuatro afos se realizaron
estudios de egresados en 22 carreras de licenciatura
de la Unidad Centro, ocho de la Unidad Norte y se
concluyd el estudio de empleadores de egresados de
la Unison, en las unidades Centro y Norte. Se
continué ademas con una nueva etapa de
levantamiento de encuestas de egresados de aquellas
carreras de la Unidad Centro que no habian sido
cubiertas en la primera fase porque se trataba de
carreras de reciente creacion.

En esta tarea, resulta conveniente asegurar
gue los resultados obtenidos de los estudios
realizados, constituyan un apoyo efectivo para
los trabajos de reforma curricular y en las tareas
de planeaciony evaluacion de la oferta educativa
de la Institucion.

Deigual manera, es preciso estimular larelacion
Universidad-egresado, mediante el reforzamiento

de los programas de educacion continua
institucionales, el aprovechamiento de la
informacién detectada en los estudios sobre las
necesidades de actualizacién, capacitacion y
formacién continua que requieren los egresados.
Asimismo, a través de los espacios existentes, es
posible fortalecer esta relacion, haciéndolos
participes en actividades culturales y cientificas
organizadasen laInstitucion. También es necesario
crear campafas de concientizacion y de mayor
acercamiento con los egresados que permitan
recaudar aportaciones financieras de egresados y
conelloincrementar las vias alternas de consecucion
de recursos.

Por otra parte, en la evaluacion y acreditacion
de los programas educativos llevadas a cabo, se
dieron pasos decisivos en el mejoramiento
académico institucional y en la imagen publica, al
otorgar mayor credibilidad social a los servicios y
productos universitarios. En la primera etapa de
evaluacién externa practicada por los CIEES, y en
la que se someti6 parte de la oferta educativa en el
afio 2002, el 57 por ciento de los programas se
clasificaron en el nivel 1, 36 por ciento en el nivel 2
y el 7 por ciento restante en el nivel 3, resultados que
colocaron a la Universidad en el grupo de
instituciones con mayor porcentaje de carreras
acreditables en el corto plazo.

En el 2003 el resto de los programas fueron
puestos aevaluacidony se trabajé en el cumplimiento
de las recomendaciones emitidas por los CIEES
para pasar del nivel 2 y 3 al nivel 1, todos los
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programas que se consideraron acreditables en el
mediano plazo. Con lo anterior la totalidad de los
programas, a excepcion de los de reciente apertura,
fueron sujetos a evaluacion externa. En el 2005 la
gran mayoria de los programas educativos
evaluables fueron ubicados en el nivel I, estando
inscritos en ellosmas del 91 por ciento de lamatricula
de nivel licenciatura de la Institucion.

En el 2004, la cifra de programas acreditados
por los CIEES ascendio a 41 de los cuales 37 se
ubican en el nivel 1, dos en el nivel 2 y dos en el nivel
3; en espera de dictamen se encuentran siete
programas.

También durante el periodo 2001-2005 se
acreditaron siete programas académicos de parte
de instancias reconocidas por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

En la labor de evaluacion y acreditacion de
programas es necesario proseguir con el
mejoramiento de la calidad de los programas de
licenciaturay posgrado, através deltrabajo continuo
gue asegure la permanencia de los programas que
alcanzaron los niveles maximos de reconocimiento
por las instancias correspondientes, asi como en la
busqueda del ascenso de los que se encuentran en
niveles menores o que aun no forman parte de estos
procesos.

Para ello, se requiere contar con mecanismos
institucionales de seguimiento de los programas, y
con estudios de revision para identificar

probleméticas que impidan la acreditacion e
impulsar las acciones necesarias para resolver su
situacion. Esto, con el fin de establecer un calendario
de solicitudes ante las instancias acreditadoras de
aguellos programas que se consideren en
condiciones de ser acreditados.

g) Personal Académico

Durante el periodo 2001-2005, el nimero global
de miembros de la planta académica disminuyo de
2,155 a 2,106; sin embargo el personal de carrera
(MTC, ITC, MT, TA) se increment6 de 1,031 a
1,040. Entanto, los profesores de asignatura (MHS)
se redujeron de 1,124 a 1,066 en ese mismo lapso.

La planta de profesores e investigadores de
carrera de tiempo indeterminado (885), ha tenido
una consolidacion importante en los Gltimos afios,
yaque el 48 por ciento de ellos (428), tienen el grado
de maestriay el 22 por ciento (194) son doctores en
ciencias. Ademas de los anteriores, se tienen 263
profesores de carrera que representan el 30 por
ciento del total con grado de licenciatura.

En ese sentido, el apoyo a la formacion y
desarrollo del personal académico, ha sido una
accion prioritaria para el mejoramiento de la calidad
académica institucional. A través del programa de
formacion pedagogica se ha avanzado en la
actualizaciony fortalecimiento de la ensefianza. En
este orden se ha disefiado, organizado y evaluado
la primera promocién del Diplomado en Docencia
Universitaria. Durante el periodo 2004-2005, 408
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profesores de las tres unidades regionales tomaron los
cursos correspondientes al Eje de Formacion Coman.

En abril de 2004 inicié una nueva etapa del
diplomado de 160 horas, el cual se articula en dos
ejesformativos secuenciados: el primero tiene como
objetivo reforzar conocimientos y habilidades
basicas, y el segundo esta destinado al desarrollo de
habilidades de disefio prioritarias, como son el
establecimiento de las necesidades, estrategias y
recursos didacticos.

En este renglén es importante promover y
continuar con un esfuerzo mayor para lograr una
imparticion permanente del Diplomado, con el fin
de aportar alatotalidad de la planta académica, los
elementos formativos pedagdgicos indispensables
para ejercer la practica docente en el marco del
nuevo modelo curricular.

Tambiénenel periodo 2001-2005 se impartieron
cada afio un promedio de 70 cursos de formacion
y actualizacion didactica-pedagogica a 1,285
profesores, en temas como el disefio curricular, las
tutorias, estrategias de aprendizaje, elaboracion de
materiales did&cticos y aprendizaje de competencias,
entre otros.

De igual manera, se apoyé la consolidacion de la
formacion académica y el aumento en el nivel de
escolaridad de la planta de profesores e investigadores,
mediante el otorgamiento de becas para estudios de
posgrado. En el periodo 2001-2005 un promedio
anual de 137 profesores cursaron estudios de

posgrado en instituciones nacionales y extranjeras.
De éstos, 57 fueron apoyados con becas PROMEP.

En el mismo lapso, 311 académicos iniciaron
sus estudios de maestria 0 doctorado y 193 profeso-
res concluyeron sus estudios y se reincorporaron a
sus labores docentes y de investigacion en la
Universidad.

Asimismo, en el periodo 2003-2005, 65 nuevos
profesores han sido acreditados con el perfil
PROMEP, con lo cual se eleva a 263 el nUmero de
académicos que cuentan con este reconocimiento,
cifra que sitla a la Institucion entre los primeros
lugares a nivel nacional por el mayor numero de
profesores con perfil deseable PROMEP.

El apoyo a la actualizacién académica
disciplinaria también ha sido palpable. En los
departamentos y divisiones académicas de la
Universidad se organizaron un total acumulado en
el periodo 2001-2005, de 466 eventos de actualiza-
cién disciplinaria, entre cursos, seminarios, talleres
ydiplomados, alos que asistieron 8 mil 29 académi-
cos, considerando el nimero global acumulado.

De igual manera se registra un avance
considerable en el proceso de definicion y
consolidacién de los cuerpos académicos (CA). El
dictamen emitido por PROMEP durante 2005,
aprob0 104 CA:siete consolidados, 17 en consolida-
cién y 80 en formacién. Los CA consolidados
pertenecen a las areas de Fisica, Matematicas e
Investigacion en Polimeros y Materiales y se
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refieren a: Estado sélido, Fisica matematica,
Fendmenos dpticos, Fisicade materiales avanzados,
Fisica de radiaciones, Geometria y sistemas
dinamicos y Ciencias de materiales.

El nimero de CA consolidados reconocidos por
PROMEP ubica a la Universidad como lider entre
las instituciones de educacién superior en el nivel
nacional.

Sin duda la formacion disciplinara de la planta
académica representa en la Institucién un factor
decisivo en la calidad de la educacion que se
imparte. Tomando en consideracion que la
generacion del nuevo conocimiento se presenta
con ritmos muy acelerados, la necesidad de
actualizacidn crece en esa misma proporcion; por
lo que laInstitucion deberainvertir mayores recursos
para apoyar de manera prioritaria, la formacion y
desarrollo permanente del personal académico.

Las acciones de mejoramiento deberan tomar
en cuenta las brechas de calidad significativas que
existen entre los cuerpos académicos, asi como en
programas educativos, divisiones y unidades
regionales, enfocandose primordialmente a atender
las &reas de mayor rezago, con el fin de lograr una
calidad méas uniforme en todas las instancias
académicas de la Institucion.

h) Investigacion

En el desarrollo de la investigacion durante el
periodo 2001-2005, la Institucion dispuso de una

planta de investigadores con alta habilitacion
profesional. En el dltimo afio, se contdé con una
plantade 568 académicos que realizaron actividades
de investigacion: 174 investigadores de tiempo
completo (ITC) y 394 profesores, principalmente
contiempo completo de dedicacion; lo que significa
un 60 por ciento del total de personal académico de
carrera indeterminado de la Institucién (948),
dedicado a la labor investigativa.

Por otra parte, 112 investigadores pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el
2005. En los dltimos cuatro afios, la presencia
institucional en este organismo aumentd en 41
miembros: la categoria de Candidato paso de 9 a
21; el Nivel I crecio de 54 a 69, el Nivel Il de 8 a 21
y en el Nivel lll en el 2005, se logré el ingreso de dos
investigadores.

El nimero actual de investigadores adscritos al
SNI, permite a la Universidad ratificar la posicion
de liderazgo mantenida desde su ingreso al Sistema,
al contar con el mayor niUmero de miembros, en
relacion con las demas universidades del estado y
de la region.

Para el avance y desarrollo de la investigacion,
ademas de los recursos financieros del presupuesto
interno asignados por la Institucion, se harecurrido
a fuentes financieras externas nacionales e
internacionales. Para ello, la Universidad ha
participado regularmente en las convocatorias
emitidasen concursos de proyectosde investigacion
de diversos programas de organismos externos de
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financiamiento, y a través de los cuales, las
propuestas son sometidas a rigurosas revisiones
por parte de expertos de las diversas areas del
conocimiento y dictaminadas por los comités de
evaluacion respectivos.

Durante el periodo de 2001-2005 se realizaron en
promedio 381 proyectos de investigacion por afo, los
cuales alrededor del 37.5 por ciento estuvieron
financiados con recursos de fuentes externas de
financiamiento: 15.1 por ciento con apoyos
CONACyT, 5.2 por ciento (FOMES, PROMEP,
PROADU, PIFI), tres por ciento PRODUCE y 14.2
por ciento por otros organismos educativos y de los
sectores social y productivo, nacionales e
internacionales; el 62.5 por ciento restante se realizd
CON recursos internos.

En el mismo periodo, se concluyeron 467
proyectos de investigacion: 55 por ciento realizados
con apoyos internos y 45 por ciento financiados
con recursos de fuentes externas.

De la produccién cientificaemprendida durante
los ultimos cuatro afos, la mayor proporcion
(60.5%), se refiere a proyectos de investigacion
aplicada; 34.7 por ciento a ciencia basicay 4.8 por
ciento a investigacion de desarrollo experimental y
tecnoldgico.

El mayor nimero de proyectos se concentro en la
Unidad Regional Centro (91.3%), mientras que las
unidades regionales Norte y Sur participaron con 5y
3.7 por ciento del total de proyectos, respectivamente.

Con relacién a la distribucion de los proyectos
por division académica, la mayor proporcion se
realiz6 en la Division de Ciencias Biologicas y de la
Salud (30.5%), seguidas de las divisiones de
Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias Sociales
(15.6%, respectivamente), Humanidades y Bellas
Artes (14.4% e Ingenieria (13.1%); mientras que
en la Division de Ciencias Econdmicas y
Administrativas correspondié sélo el 2.1 por ciento
y en las divisiones de las unidades regionales Norte
y Sur, el 8.7 por ciento del total de investigaciones.

Por otra parte, en el proceso de fortalecimiento
de laactividad de investigacién que ha tenido lugar
en los dltimos cuatro afios, ha sido de gran
importancia la intervencion de los grupos de
investigadores con distintos niveles de formacion y
experiencia cientifica y que a partir de 2003,
lograron el reconocimiento de parte del PROMEP.
De estos grupos ha sido destacable la produccion
de los cinco cuerpos académicos consolidados,
pertenecientes a las areas de Fisica, Matematicas e
Investigacion en Polimeros y Materiales, asi como
el trabajo realizado por 11 cuerpos académicos en
consolidacion y 85 en formacion.

En el trabajo realizado por estos grupos, son
destacables las investigaciones multidisciplinarias
e interdisciplinarias, en las cuales los resultados son
producto de la interaccion de las distintas disci-
plinas que concurren en el proyecto y garantizan un
mayor uso compartido de recursos humanos y de
infraestructurafisica. E133.6 por ciento de lainvesti-
gacion en proceso durante el periodo 2001-2005,
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se realiz6 apoyada por esos métodos: 19.8 por
ciento multidisciplinaria y 13.8 por ciento,
interdisciplinaria.

Los estudios se relacionan con lineas de
investigacion bésicay aplicada de granimportancia
para el desarrollo regional. En ellos participan
cuerpos académicos consolidados y en vias de
consolidacién, principalmente, entre éstos:
Toxicologia y conservacion de granos y productos
acuicolas, Caracterizacion fisicoquimica, bioqui-
mica y funcional de biomoléculas en alimentos
acuicolas y de granos alimenticios, Nutricién y
biotecnologia acuicolas, Biotecnologia de recursos
bidticos, Estado solido, Fisica matematica,
Fendmenos opticos, Fisica tedrica, Geoquimica,
petrologia y geodinamica, Matematica educativa,
Geometriay sistemas dindmicos, Modelado, estima-
ciény control de sistemas estocasticos, Ciencias de
materiales, Metalurgia quimica en la industria
extractiva no ferrosa e Ingenieria sustentable.

Durante el periodo 2001-2005 se dieron también
pasos sustanciales en la formacion de nuevos
investigadores y vinculacion investigacion-
docencia, a través de la participacién de alumnos
avanzados de posgrado y licenciatura en las
actividades de investigacion, através del desarrollo
de tesis vinculadas a proyectos o como
colaboradores de investigadores de tiempo completo
en el desarrollo de investigaciones.

En los ultimos cuatro afios se llevaron a cabo
814 proyectos de investigaciéon en los que

participaron 2 mil 477 estudiantes de posgrado y
licenciatura de los uUltimos semestres. En estos
estudios 735 profesores en promedio por afio de las
11 divisiones de la UNISON estuvieron al frente de
los estudios cientificos.

La formacion de investigadores también se vio
fortalecida por medio del Programa de
Consolidacion de Grupos de Investigacion del
CONACYT, en la modalidad de Cétedras para la
Consolidacién Institucional, cuyo objetivo ha sido
promover la incorporacion de investigadores
mexicanos a instituciones de educacién superior
de nuestro pais, asi como estimular y promover la
repatriacion de los investigadores mexicanos que
residen en el extranjero. Durante tres afios, la
Universidad recibi6é apoyos para la estancia de 21
investigadores procedentes de Estados Unidos (6),
Inglaterra (5), Francia (3), Alemania (1) y México
(6), asignados a los departamentos de Fisica,
DIFUS, DICTUS, Matematicas, Ciencias Quimico-
BiolGgicas e Investigacion en Polimeros y Materiales.

También durante el periodo 2001-2005, se
registraron avances en la labor de difusion de la
investigacion desarrollada en la Universidad. Los
logros y productos de esta actividad se dieron a
conocer principalmente, a través de la publicacion
de 1,145 articulos sobre los logros y productos de la
investigacion universitaria: 767 (67%) fueron
articulos en revistas arbitradas, sometidos a
evaluacién de comités editoriales de reconocida
credibilidad en el &mbito nacional e internacional
y 378 (33%) en revistas no arbitradas.
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Del total de articulos publicados, 686 fueron en
medios de difusién nacionales y 459 del extranjero.
El 91.8 por ciento de las publicaciones fueron de
investigadores de la Unidad Centro, 5.3 por ciento
de laUnidad Norte y 2.9 por ciento de la Unidad Sur.

Delos articulos arbitrados (767), 42.2 por ciento
se publicaron en revistas del pais y 57.8 por ciento
enmedios delextranjero. De éstos Gltimos, la Division
de Ciencias Exactas y Naturales fue la que publico
un mayor numero de articulos, en segundo lugar la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y las
divisiones de Ingenieria y Ciencias Sociales en
tercera y cuarta posicion, respectivamente.

Laanterior informacion describe las principales
acciones emprendidas en el fortalecimiento de la
investigacion en los Ultimos cuatro afos. Sin
embargo, existen rubros en los que no se han tenido
los avances para obtener los resultados esperados;
entre éstos, existe una distribucion desigual en la
produccién cientifica de las divisiones: no es
suficiente la investigacién que se realiza en las
divisiones de Ingenieria, Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Humanidades y Bellas Artes, asi
como en las divisiones de las unidades regionales
Norte y Sur. Estas divisiones en conjunto cuentan
con el 43.7 por ciento de los cuerpos académicos de
PROMEP, los cuales en su mayoria estan en grado
de formacion.

Igualmente en esas divisiones a excepcién de
Ingenieria, se registra el menor numero de alumnos
en proyectosde investigacion, lo que no ha permitido

establecer en esas areas un vinculo firme entre las
funciones de investigacion y docencia.

Por otra parte, pese a los esfuerzos realizados en
las divisiones académicas para la organizacion de
la investigacion, mediante la redefinicion de lineas
de generacion y aplicacién del conocimiento y con
ello asegurar la consecucién de recursos del
PROMEP de los distintos cuerpos académicos, no
se logra todavia que el total de proyectos estén
definidos en ese marco organizativo, asi como
tampoco en el esquemanormativo de las academias.

Deigual maneracontintia pendiente en lafuncién
sustantiva de la investigacion, un sistema de
evaluacion institucional, asi como una mayor
difusién delimpacto de sus resultados en los distintos
sectores y usuarios a los que van dirigidos.

También en el trabajo de difundir lainvestigacion,
es necesario aumentar el nGmero de publicaciones
tanto en revistas cientificas como en medios de
divulgacion sobre los productos parciales o finales
de investigaciones institucionales desarrolladas
sistematicamente; de tal manera que logren
aumentar el indice de 1.6 articulos por investigador
de tiempo completo existente.

i) Posgrado

Durante el periodo 2001-2005, la oferta educativa
de posgrado se incrementd de 22 programas existentes
en el ciclo 2001-2002, a 26 opciones en el 2005, con
el inicio del posgrado en matematicas (maestria y
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doctorado) a partir del ciclo 2005-1, de la maestria
en literatura hispanoamericana, la maestria en
ciencias de la salud y la especializacion en
administracién de justicia en el ciclo 2005-2.

Con las nuevas opciones de posgrado, la
UNISON amplialaformacion profesional calificada
en ciencias exactas, humanidades, ciencias de la
salud y sociales; asimismo se mantiene como la
Unicainstitucion en laentidad que ofrece programas
de posgrado en estos campos del conocimiento. Es
también la institucion de educacién superior con
mayor nimero de programas de posgrado de las
distintas areas del conocimiento en Sonora.

También durante ese lapso concluyeron dos
programas interinstitucionales de posgrado,
ofrecidos por primera vez en la Institucion: el
programa de maestriaen ciencias con lineaterminal
en construccion, en colaboracion conlaUniversidad
Autonoma de Quereétaro, el cual se prevé posterior-
mente reanudarlo. En el programa obtuvieron el
grado de maestria en ciencias, seis académicos del
Departamento de Ingenieria Civil y Minas.

Asimismo, la maestria en politicas de seguridad
publica generacion 2001-2003, en coordinacion
con la Universidad Autonoma de Campeche, en la
cual en el ultimo afo, 26 egresados recibieron
constancias del examen de grado.

De las 26 opciones que conforman la oferta
educativa de posgrado actual, tres son programas
de doctorado, 17 de maestria y seis del nivel de

especializacion. Distribuidos por area del
conocimiento, cinco programas corresponden a
ciencias exactas y naturales, seis a ciencias
bioldgicas y de la salud, cinco a ingenieria, ocho a
ciencias sociales y administrativas y dos se
encuentran en el area de educaciony humanidades.

En 2005, la maestria y doctorado en fisica, fueron
reconocidos por Conacytcomo programasacadémicos
de alto nivel del Padron Nacional de Posgrados
(PNP); ademés siete programas se encuentran en el
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
(PIFOP): el doctorado en ciencias de materiales, las
maestrias en ciencias y tecnologia de alimentos,
polimerosy materiales, geologia, acuacultura, maestria
integral en ciencias de la ingenieria, asi como la
especialidad en inmunohematologia diagndstica.

Losbeneficiosque lalnstitucion obtiene alingresar
programas de posgrado al Padron Nacional se
traducen en becas para los estudiantes, mayores
oportunidadesen laobtencion de recursos extraordi-
narios, concrecion de proyectos especificos de
investigacion y participacion en los programas de
movilidad docente y estudiantil, principalmente.
Asimismo, la aceptacion de los siete programas en
el PIFOP, significa para la Institucién un fuerte
impulso para promover la matricula de posgrado,
becar a los alumnos que ingresen a estas carreras,
asi como la obtencidn de recursos adicionales para
fortalecer dichos programas académicos.

En ese sentido, el avance del resto de programas
paralabusquedade suaprobacién enestainstancia
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y como Vvia para el logro del registro en el Padrén
Nacional de Posgrado, se vuelve un punto de agenda
ineludible en la integracion de una solida oferta de
este nivel educativo.

A ese proposito contribuye también la tarea
relacionada con la revision de planes de estudio de
los programas de posgrado, ello con el fin de avanzar
en su renovacion y actualizacion, asi como en el
fortalecimiento de la docenciay su vinculacion con
las actividades de investigacion.

En este Ultimo objetivo, los esfuerzos se han
dirigidoalaincorporacién de alumnos de posgrado
en actividades de investigacion, a través del
desarrollo de tesis y proyectos, y en los cuales
registran participacién la mayor parte de los
programas. Sin embargo, es preciso contar con
lineas de investigacion congruentes con los objetivos
del programa y areas del conocimiento del plan
de estudios, que resulten para el estudiante
espacios reales de aproximacién a la actividad
cientifica.

Respecto al proceso de reforma curricular de los
planes de estudio de posgrado, durante el periodo
2004-2005 se encuentran en fase de revision por el
Consejo Divisional, la maestria en ciencias de la
ingenieria y por enviarse al Consejo Académico, el
nuevo plan del doctorado directo en ciencias de
materiales.

De igual manera, con el propdsito de avanzar
en la consolidacion del posgrado de la Institucion,

se concreto el estudio de viabilidad de la maestria
en ciencias de la salud, la cual se impartira a través
de lacarrerade medicina. Con esta nueva opcion
educativa en el nivel posgrado, la Universidad
pretende contribuir en la formacion de personal
de alta calificacion en materia de salud en la
entidad. Actualmente la nueva opcién se
encuentra en fase de revision por el Consejo
Divisional.

También enlos consejos divisionales se analizan
las nuevas opciones: maestria en economia de la
Division de Ciencias Econdmicasy Administrativas
y maestria en derecho fiscal, de la Division de
Ciencias Economicas y Sociales de la URN.

Por otro lado, en fase de disefio y elaboracién se
encuentra el nuevo programa de doctorado en
recursos naturales del DIPA.

Queda claro que con los estudios de revision
curricular, viabilidad y aprobacién de nuevas
opciones curriculares, en el marco normativo del
nuevo modelo curricular, es posible avanzar en la
renovacion y actualizacion de planesy programas
con mayor flexibilidad de la curricula e interrelacion
con la funcion de investigacion. Por ello, se
considera indispensable que la Institucion cuente
ademas de lineamientos, normas e instancias
colegiadas para dirigir el proceso de reforma
curricular, con mecanismos institucionales idoneos
para el seguimiento y evaluacion periddica de los
resultados del proceso de revision de planes y
programas de estudio, asi como de su aplicacion.
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Por otra parte, con el propdésito de contribuir en
la formacion de cuadros profesionales en las
distintas zonas geogréficas de la entidad, se ha
realizado un gran esfuerzo para ampliar la oferta de
posgrado en diversos municipios y asi capacitar a
guienes desempefian actividades profesionales en
todos los sectores productivos de Sonora.

Para avanzar hacia ese objetivo, a partir del
periodo 2004-2005, se extendieron seis de las
especialidades y posgrados que se imparten en la
Unidad Regional Centro a los municipios de
Nogales, Santa Ana, Caborca, Navojoa, Puerto
Pefasco, Cajeme y Huatabampo.

De esta manera, la maestria en administracion
se ofrece en los municipios antes mencionados,
mientras que las especialidades en derecho penal y
criminologia y la de comercio exterior y aduanas, en
Santa Ana, Caborca, Nogales, Hermosillo y Ciudad
Obregon.

También con la finalidad de alcanzar mayores
nivelesde consolidaciony mejorar laeficienciaterminal
delos programas de posgrado, la Universidad durante
el periodo 2003-2004, destind 377 mil 380 pesos para
el apoyo de titulacién de 69 alumnos de 12 programas
de especializacién, maestria y doctorado.

Ademés de las acciones sefaladas como
necesarias para avanzar en el proceso de
mejoramiento de la calidad de los programas
educativos de posgrado, es crucial intensificar la
promocion de los programas que permitan un

incremento en la matricula de este nivel educativo,
asi como mayor presencia en la entidad.

j) Desarrollo de la Infraestructura de Apoyo
Académico

El Sistema Institucional Bibliotecario (SIB)
estd conformado por 23 centros de
documentacion, de los cuales 20 ofrecen servicios
en la modalidad de estanteria abierta y 21 de
ellos tienen acceso al servidor, permitiéndole
llevar a cabo tareas como consulta de catalogo
en linea del acervo bibliogréafico en el total de los
centros de laRed Institucional Bibliotecaria (RIB).

En el periodo comprendido de 2001 a 2005
se invirtieron 28 millones 236 mil 232 pesos en
la modernizacion del SIB, con lo cual se tuvo
un crecimiento notable en infraestructura
fisica, equipamiento, recursos humanos, asi
como un mejoramiento de los sistemas de
organizacion.

Losacervos bibliogréaficostuvieronen el periodo
de referencia, una expansion de 20.1 por ciento, al
incrementarse de 213,517 a 256,538 volumenes.
Lacoleccion de titulostambién aumento de 124,404
a 146,495. Las publicaciones periddicas vigentes
suman 321y se cuentaademas con 46 suscripciones
a bases de datos.

Hay que sefialar de igual manera que, de acuerdo
aparametros establecidos, es necesario incrementar
al menos, 50 por ciento los volimenes del acervo
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bibliogréfico existente, para lograr la relacion de 15
alumnos por volumen.

En tanto, la Unidad de Recuperacién
Bibliografica (URBUS), ha tomado mayor
importancia, ya que la demanda de estos servicios
crecié exponencialmente, pasando de 6,399
usuarios en el ciclo 2001-2002 a 29, 202 en el ciclo
2003-2004.

De igual manera, durante el periodo 2001-2005
se constituyd en el SIB, el Centro de Acceso a la
Informacion para Discapacitados y Deébiles
Visuales, el cual afio con afio ha incrementado
notablemente el nUmero de usuarios, asi como los
servicios que brinda a este segmento de la poblacion
tanto de la Universidad como de otrasinstituciones.
En este rubro, no se debe dejar de lado, que el
aumento de atencion ofrecida, el equipo e
infraestructura de computo adquirido, asi como la
adecuacion de espacios, han sido fundamentales
para facilitar el trabajo de los alumnos invidentes y
débiles visuales.

Con relacion al avance en la infraestructura
bibliotecaria, no se logré cumplir con las metas del
periodo 2001-2005 correspondientes a la
construccién y equipamiento de bibliotecas
divisionalesde Ciencias Socialesy de Humanidades
y Bellas Artes.

También durante ese lapso, la Universidad inicié
el proceso de certificacion de los servicios
bibliotecarios, especificamente en la prestacion de

servicios bibliotecarios en la Biblioteca Central
Universitaria (BCU). Como resultado de ese
esfuerzo, enmayo de 2004, se recibié la notificacion
de certificacion del proceso por parte del Instituto
Mexicano de Normalizacion y Certificacion.

Es por ello que la capacitacion del personal que
labora en el SIB, ha estado orientada a la
imparticion de cursos relacionados con la gestion
de calidad para dar cumplimiento al sefialamiento
marcado por lanorma ISO 9001-2000, bajo la cual
estan certificados los servicios bibliotecarios en la
BCU.

Enestesentido, resultaimprescindible, continuar
con los esfuerzos dirigidos a orientar acciones que
permitan lograr la certificacién del total de procesos
del SIB y garanticen mejorar la atencion y el apoyo
a los estudiantes en materia de asesoria y servicios
bibliograficos y hemerograficos.

En infraestructura de computo, la Universidad
cuenta con un total aproximado de 3,800 equipos
conectadosared, de loscuales 2,104 se adquirieron
durante los afios 2004 y 2005 con recursos por 28.1
millones de pesos provenientes de apoyos PIFly del
Fideicomiso de Cuotas, lo cual significa que en los
dos ultimos afios, se han renovado cerca del 60 por
cientodelascomputadorasactualmente enoperacion.

Durante el periodo 2001-2004, se hicieron
igualmente trabajos para ampliar y mejorar la red
de cémputo, mediante la instalacion de 5,045
metros de fibra Optica y salidas terminales, lo que
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ha permitido cubrir paulatinamente las necesidades
de recursos informéticos para el personal
académico, alumnosy tareas de la administracion.
En esta labor se invirtieron 3 millones 120 mil
pesos.

Otros trabajos realizados se refieren al disefio de
redes de cableado estructurado en los diferentes
departamentos, instalacion de seguridad para
resguardar la red, actualizacion de enlaces en las
unidades regionales en lo referente a servicios de
Internet. También se adquirieron 3,600 licencias
de las suites de McAfee con el fin de prevenir
contaminacion de virus informatico.

Aunque se han logrado importantes avances en
la red de telecomunicaciones, no son suficientes
aun para atender la creciente demanda de
aplicaciones de servicios que requieren redes de
alta velocidad, pues solo la Unidad Centro cuenta
con una red dorsal de fibra 6ptica de alta
velocidad en un 80 por ciento de su cobertura, el
cualrequiere de mayor capacidad de transmision
porelaumento del traficoenlared. Lasunidades
Norte y Sur cuentan con equipo para velocidades
de 100 MBps, que actualmente satisface sus
necesidades de comunicacion. Se ha dado
mantenimiento a la red de comunicaciones
ampliando las salidasy se ha fortalecido el 60 por
ciento de segmentos de redes internas e
intercampus; asimismo se ha iniciado la primera
etapa de una red de tecnologia movil, para dar
acceso a cerca de 400 aulas que tiene un avance
aproximado del 70 por ciento.

Por su parte, el Laboratorio Central de
Informética, mediante el cual se presta el servicio
de acceso de equipos de computo de paqueteria,
entre éstos: Word, Excel, Power Point, Access,
Front Page, Visual Basic, en 2004 fue certificado
por las normas 9001:2000 y atendio un total de
275, 846 horas/usuario.

Otra accion de gran significado del apoyo
informatico que se otorga a los alumnos, hasido la
puesta en marcha del portal de enlace académico,
con el fin de fortalecer la comunicacion docente-
alumno. Igualmente, se avanzé en laadquisicién de
equipo paralaredinalambricade la Unidad Centro.

Es innegable que el desarrollo de la
infraestructura informatica, resulta una valiosa
herramienta para reforzar el binomio tecnologia-
educacion en el proceso de ensefianza aprendizaje
y en el trabajo de apoyo académico, por lo que se
vuelve esencial para la Institucion disponer de los
equipos informaticos suficientes que aseguren un
correcto funcionamiento y capacidad de servicio
creciente a los distintos sectores universitarios.

Asimismo, es necesario que las acciones que se
promuevan sean dirigidas a lograr la certificacion
del total de procesos del servicio informético. Por
ello es importante, no s6lo mantener el parametro
de una computadora por académico de tiempo
completo, sino procurar la dotacion de equipos
mas modernosy con mayor capacidad e incrementar
elndmero de equipos para el uso, tanto del personal
de asignatura como el de los alumnos.
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Otras tareas pendientes para el avance del
desarrollo informatico institucional, son la
conclusién de operacion de redes con base en
politicas de calidad de servicio y seguridad
necesarios, la instalacion total de cableado estruc-
turado paralastareas administrativas y de manteni-
miento de redes, larealizacion de estudios periddicos
evaluatorios de los problemas existentes en las
redes universitarias, asi como el establecimiento de
politicas de calidad y servicio para su operacion.

Resulta también urgente, dirigir mayores
esfuerzos para lograr que los beneficios de los
servicios informaticos se hagan extensivos a las
unidades regionales Norte y Sur.

Con relacion ala obra fisica construida durante
el periodo 2001-2004, suma un total aproximado
de 18,691m?2de construccion en espacios cubiertos
y larealizacion de obras exterioresy remodelaciones
gue en conjunto, significaron unainversion de 121
millones 725 mil 432.8 pesos.

Entrelas obras construidas, destacan el conjunto
de edificios e instalaciones del programa de
Medicina, la primera etapa del edificio del
Departamento de Letras y Linguistica, el conjunto
de edificios que integran el Campus Nogales, el
Auditorio de la Divisién de Ciencias Adminis-
trativas, Contables y Agropecuarias de la Unidad
regional Norte, sede Santa Ana, la segunda etapa
y terminacion del edificio 9Q3 del Departamento
de Contabilidad, los edificios de laboratorios del
Departamento de Fisica, de laUnidad de Posgrado,

Departamento de Psicologia y Ciencias de la
Comunicacién e Investigacion y Posgrado en
Alimentos.

Otras obras construidas son las realizadas en las
unidadesregionales Norte y Surdonde se ampliaron
las bibliotecas y se construyeron aulas y cubiculos
para profesores.

En la Unidad Centro, mediante el Programa
PASOS del gobierno estatal, se rehabilitaron 37,040
m2 de pavimento, invirtiéndose en estas obras 1
millén 830 mil 69 pesos. Asimismo se hicieron
trabajos de rehabilitacion de 2,216.85 metros
lineales de guarniciones y 4,019 m2de banquetas,
obras en las que se destind una inversion de 1
millén 503 mil 793 pesos.

En las acciones emprendidas en el avance de la
infraestructura fisica, es preciso orientar el
crecimiento y ampliacion de espacios con base en
un plan maestro institucional que comprenda las
instalaciones de las tres unidades regionales y
garantice undesarrollofisicoarmoénicoy equilibrado
y en satisfaccion con estandares de calidad
nacionales e internacionales en la materia.

Igualmente es necesaria, la busqueda de la
optimacién de espacios para un mejor
aprovechamiento y desarrollo de las tareas
sustantivas y administrativas de la Institucion, asi
como la atencién a las necesidades de
infraestructura fisica que surjan de los programas
académicos existentes 0 de nueva creacion.
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En materia de infraestructura de apoyo a la
academia, habria que sefialar también, los esfuerzos
realizados para ampliar y renovar el equipamiento
de laboratorios y talleres, asi como el incremento en
el uso y disponibilidad de tecnologias de
vanguardia como medios para el apoyo de la
actividad académica.

En este rubro, es preciso contar con inventarios
periddicos de instalaciones y equipos de la
Universidad, segln su destino y tipo de uso.
Asimismo, es necesario realizar los estudios de
diagnostico y evaluacion que permitan conocer las
necesidades, grado de satisfaccion y uso de
materiales y equipos.

k) Extension de los Servicios y Difusion de la
Cultura

La extension académica, artistica y cultural de
la Institucion se conforma de multiples expresiones
transmitidas a través de la presentacién de grupos
artisticos, obras teatrales y musicales, con
exposiciones de pintura, dibujo, escultura y
fotografia, asicomo con la oferta de cursos, platicas,
conferencias, relacionadas conlamusica, literatura,
danza, teatro y artes plasticas, principalmente.

Las celebraciones institucionales como son, el
Festival de Aniversario de la Universidad, Festival
Universitario de Primavera, asi como diversos
programas institucionales para la difusion del arte,
constituyen el marco principal en el que se organizan
los eventos culturales.

El Teatro Emiliana de Zubeldia es considerado
un espacio tradicional para la difusién artistica
universitaria. En los ultimos cuatro afios se
efectuaron 492 eventos, referentes a conciertos
musicales, espectaculos de danza, musica, funciones
de teatro y eventos artisticos y académicos, los
cuales registraron una asistencia promedio de 24
mil personas por afno.

LaGaleriade Artesy Ciencias, recinto destinado
para el montaje de exposiciones de diversas
obras de arte, principalmente de pintura y
fotografia, tanto de creadores universitarios como
de artistas externos, presento6 en el periodo 2001-
2005, 44 exposicionesaun publicode 17 mil 743
personas.

A las salas de Arqueologia e Historia del Museo
Regional, dedicadas a la exhibicién de documentos
y obras de riqueza etnohistérica y arqueoldgica de
la region, acudieron alrededor de 26 mil asistentes
en promedio por afio, tanto en exposiciones
permanentes como temporales.

Enel Centro de las Artes, espacio que da cobertura
a eventos académicos, artisticos y culturales de
importancia nacional comointernacional, organizados
por la Institucion, asi como por otras instituciones
educativas, dependencias gubernamentales,
organismos publicos y del sector privado, se llevaron
a cabo 83 eventos: 10 congresos, 15 conferencias,
una convencion, dos foros, 10 exposiciones plasticas,
un concierto, cinco exposiciones de productos, ocho
graduaciones, tresseminarios, 12 reunionesde trabajo
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y 14 festividades diversas. Al total de eventos
acudieron 46 mil 328 personas.

La consolidacion y profesionalizacién de los
grupos artisticos representativos ha sido un
objetivo perseguido por muchos afios.
Actualmente, se cuenta con nueve grupos: ocho
musicalesy un grupo de danzay muasica mexicana.
Cada uno de ellos ha ganado un espacio en la
preferencia del publicoy su desempefio ha puesto
en alto la representacion institucional. En el
periodo 2001-2005 lograron 478 presentaciones
en diversos municipios de Sonora y Sinaloa;
Jalapay Bocadel Rio, Veracruz; San Luis Potosi,
S.L.P., Guadalajara, Jalisco; Tucson y Phoenix,
Arizona, EE.UU., Salamancay Madrid, Espafia,
asi como en Paris y Burdeos, Francia,
principalmente.

Pese al trabajo de extension de la labor
académica, artistica y cultural realizado, no se
ha alcanzado aun la cobertura deseada en los
programas dirigidos a la comunidad en general,
y en el trabajo al interior de la Institucion los
programas de extension son todavia insuficientes.
Es necesario promover mas la labor artistica y
cultural, y en el marco del nuevo modelo
curricular, impulsar programas conjuntos con la
docencia y de mayor vinculacion con las tareas
académicas.

Asimismo, es prioritario difundir un programa
de extension artistica y cultural dirigido tanto a
zonas urbanas como a comunidades rurales, para

ampliar el radio de accion y beneficio de los aportes
culturales universitarios.

De igual manera, resulta imperioso en el
trabajo de los grupos representativos, contar con
un plan de actividades, que ademas de buscar
mayor presencia en el medio nacional e
internacional, intensifique presentaciones
programadas, dirigidas a los distintos sectores
sociales de la entidad.

En la labor de extension y difusion de la cultura
es igualmente necesario realizar un trabajo de
mayor coordinacién entre las distintas unidades
regionales y procurar la consolidacion y apertura
de nuevos espacios para las expresiones
académicas, artisticas y culturales.

En materia de difusion y divulgacion
humanistica, cientifica y tecnologica, la Institucion
ha alcanzado mayor dimension en el ambito estatal,
como resultado de las diversas acciones llevadas a
cabo a través de talleres, cursos, conferencias,
concursos, exposiciones, medios radiofénicos y
televisivos, como parte de los programas permanentes
de la Casa de la Ciencia, Area de Astronomia y de la
Radio y Television universitarias.

La Casa de la Ciencia realiz6 su labor de
divulgacion cientifica en la region por medio de los
programas: S&bados en la Ciencia, Seminario
Universitario de la Investigacion, Semana de la
Investigacion Cientifica, Verano de la Investigacion
Cientifica, Verano de la Investigacion Cientifica del
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Pacifico, Verano de la Investigacion Cientifica para
Bachilleresy Tianguis de la Ciencia, principalmente.

El Area de Astronomia, con 15 afios de
existencia, ha realizado acciones encaminadas a
impulsar la observacion e investigacion astronémica
en Sonora, logrando con ello una verdadera
divulgacién cientifica y despertar el interés de la
comunidad sonorense en el tema de la Astronomia.

De 2001 a 2005, la Estacion de Observacion
Solar (EOS) ha hecho una gran aportacién a la
comunidad cientifica mundial, al llevar un registro
diario del comportamiento y actividad del Sol. En
ese lapso, también se impartieron 20 cursos basicos
de Astronomiay se capacitd a mas de 600 personas,
entre nifios, jovenes y adultos. Asimismo durante el
2005, se instalaron cuatro planetarios en Sonora,
como parte del programainstitucional “Constelacion”,
lo que representa un logro importante, considerando
gue en el pais existen s6lo 27 planetarios. Los
planetarios se ubican en los municipios de Hermosillo,
Guaymas, Magdalena de Kino y Ciudad Obregon.

La radio y television universitarias, constituyen
importantes medios de comunicacion social de las
diversas expresiones del arte, la ciencia y cultura
regionales y universales. A través de la sefial
radiofonica XEUS-850 AM y XHUSH FM se
transmitieron 18 horas diarias durante cuatro afios
de diversos programas de contenido social y de
difusion de los valores de la cultura universal, de
productos del trabajo y acontecimientos universi-
tarios, asi como diversos eventos cientificos. Se

introdujo una nueva estrategia comunicacional
tendiente a conformar una programacion plural en
contenidos y equilibrada en lo referente a géneros
musicales, donde la participacion de estudiantes,
académicos e investigadores alcanz6 mayor
dimension. De 44 programas existentes, 15 son
producciones de departamentos académicosy siete
de carécter estudiantil.

La Television Universitaria XEUS TV Canal 8
se encuentra actualmente en receso, ya que se
llevan a cabo acciones de mejoramiento y
ampliacién de su sefial televisiva, para reanudar en
el corto plazo su transmisién. Asimismo, se trabaja
en la reestructuracion tecnoldgica y de recursos
humanos, en adecuacion a las nuevas formas de
operacion e innovaciones técnicas requeridas en
las reformas que se plantean para elevar la calidad
del servicio de este medio de comunicacion.

En las acciones de los distintos programas de
difusion y divulgacion falta todavia lograr mayor
representatividad social. Para ello, es crucial
incrementar los espacios de divulgacion, reflexion
y andlisis del quehacer cultural y cientifico, asi
como aumentar los programas de divulgacion con
participacion de los distintos sectores de la
poblacion.

Asimismo, al interior de la Institucion es preciso
disponer de un catalogo de actividades y espacios
de divulgacion, que aumente el interés de los
universitarios de conocer y mostrar los productos
del trabajo académico y cientifico que se realiza.
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De igual manera, es importante consolidar los
programas de radio con participacion académica
y ampliar transmisiones de programas de radio y
television en coordinacién con otros medios
nacionales reconocidos, que permitan ofrecer al
publico sonorense, programacion con alto contenido
de calidad. También, resulta conveniente establecer
redes de comunicacion del trabajo de divulgacion
de la Unidad Centro con las unidades regionales
Norte y Sur.

En el trabajo de observacion e investigacion
cientifica realizada en el Area de Astronomia, es
preciso continuar con las observaciones solares
diarias que resulta de gran aportacion a la
comunidad cientifica, asi como mantener la labor
de vinculacién lograda con astrénomos de todo el
mundo, a través de los medios tecnoldgicos de
comunicacion con los que cuenta la Institucion.

De igual manera, es vital lograr la conclusion de
los trabajos de la ubicacion del Observatorio Cerro
Azul, como soporte técnicoy cientifico del programa
institucional. Serd necesario igualmente emprender
un trabajo de asesoria y coordinacion con los
distintos centros de observacion existentes en el
pais y la entidad.

Respecto a los servicios de extension dirigidos a
laactualizaciony capacitacion continuade profesio-
nistas sonorenses, durante el periodo 2001-2005,
se impartieron en las tres unidades regionales de la
Institucién, 197 actividades de educacién continua,
correspondientes a 147 cursos y 50 diplomados,

con el fin de favorecer el desarrollo de las
competencias necesarias para elevar el nivel de
formacion y actualizacién de los conocimientos de
profesionistas de diversos organismos publicos y
privados, organismos no gubernamentales,
asociaciones civiles y grupos independientes del
estado y la region.

Es justo reconocer que en el desarrollo de esta
tarea la Institucion no cuenta con un érgano central
para la coordinacion y organizacion de los cursos
de educacion continua. Tampoco dispone de
normas o lineamientos institucionales para su
organizacién y regulacién. Hasta ahora los cursos
de educacion continua, han sido producto de
iniciativas de lasunidadesacadémicas, EDUCADIS
y de la Direccion de Extensién, basados en
lineamientos internos para su operacion.

Porello, es necesario que la educacion continua
delaInstitucion, ademas de contar con los mecanis-
mos y disposiciones reglamentarias para su
organizaciény coordinacién, respondaalasnecesi-
dades reales de actualizacién y capacitacion que
requieren los egresados universitarios de laentidad.
Paraestas tareas resulta conveniente contar con los
estudios y sondeos pertinentes que expresen la
urgencia de actualizacion de egresados. Asimismo
es importante realizar un seguimiento y evaluacion
de los cursos, asi como de la atencion de solicitudes
de las distintas areas de formacion.

También es substancial, que en el desarrollo de
la educacion continua, ésta se diversifique a través
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de la promocion de eventos académicos de
formacion y actualizacion con valor de créditos,
gue cumplan con las exigencias estipuladas en los
lineamientos del programa universitario de
educacion continua que rija en la Institucion.

Por su parte, la labor editorial de la Institucion,
ha significado un apoyo fundamental en la
preservaciony difusion del conocimiento producido
por profesores, investigadores, artistas y
profesionales de la UNISON y de otros centros e
instituciones académicas y de investigacion de la
region y del pais

La produccion académica de libros del 2001 al
2005, ascendi6 a 199 libros, 119 editados en el
Area de Publicacionesy el resto en talleres externos
0 en coparticipacion con otras editoriales del pais,
como son, Porrda, Plaza y Valdez, Alfa Omega,
Sociedad Sonorense de Historia Impresos, El Colegio
de Sonora, R.M., UAS, UABC, UABCS, CONACYT,
UNAM, Mora-Cantua Editores, S.A de C.V.,
CONACYyT, INIFAP, GEOMIMET, entre otras.

Formando parte de esa produccion editorial, en
el periodo de 2001-2005, se publicaron 43 titulos
de la Coleccion de Textos Académicos, selecciona-
dos previamente por el comité editorial, y que son
producto de laactividad docente y de investigacion,
como notas de clase, manuales y diversos textos
sobre la experiencia de los profesores en el ejercicio
de su labor. La edicion de esta coleccion ha
permitido fortalecer latareadocente y retroalimentar
el trabajo que se realiza en las aulas universitarias.

El quehacer académico de la Institucion se
difunde también a través de la edicion de 22
revistas, una gaceta, cinco boletines, dos textos de
consulta, dos memorias, un periddico y unaagenda
universitaria; asi como a traves de la sintesis
informativa del portal Unison y de los sitios
electronicos de Internet de las distintas unidades
académicas ubicadas en la pagina www.uson.mx.

Queda pendiente en la labor editorial
universitaria, regular la totalidad de las
publicaciones en el Consejo Editorial, asi como
concluir su reglamento. Asimismo, es importante
procurar lacontinuidad de edicién de publicaciones
periodicas de los departamentos y divisiones
académicas y concretar la edicion de una revista
cientifica institucional.

Es también esencial reforzar la produccion
literaria de académicos y estudiantes, a traves del
ofrecimiento de cursos y talleres de apoyo para la
elaboracion de textos y materiales relacionados
con su actividad.

Igualmente es necesario difundir mas la
produccion cientifica universitaria, y lograr mayor
distribucion de la edicion de libros y revistas
publicadas en la imprenta universitaria.

En la labor de gestion del patrimonio cultural
universitario, se realizaron importantes trabajos
parala promocion, recuperaciony preservacion de
laobra que conforma el valuarte histérico, filoséfico,
cultural y académico-cientifico de la Institucion.
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Enel Archivo Historico se avanzd en laorganizacion
y ordenamiento de materiales historicos, como inven-
tarios, colecciones graficas e impresas generadas por
la Institucién, material bibliogréafico, registro de libros
y revistas. Se cre0 el Consejo Consultivo para Obra
Mural y Monumental y se presentaron anteproyectos
de manuales de procedimientos para el ingreso de
material, reglamento de servicios, gestion del patrimo-
nio cultural y procedimientos del Area Histrica.

En latarea derescate, preservaciony difusion de
materiales culturales de la Institucion, esimportante
avanzar en el aspecto normativo que permita contar
en las distintas areas del Archivo Histérico, con los
manuales de procedimientos para la gestion y
operacion del patrimonio historico de la Institucion.
Asimismo es apremiante hacer mas participes a los
alumnos y académicos en el uso y manejo de estos
materiales, asi como hacer mas extensivosloscursos
de induccion en materia archivistica a estudiantes
de primer ingreso de carreras afines al area.

De igual manera, en el trabajo de archivo docu-
mental es preciso intensificar las relaciones de
vinculacion de la Universidad con instituciones de
educacién superiory diversos organismos del medio
social, a través de asesorias, cursos, desarrollo de
proyectos y organizacion de eventos en la materia,
entre otros.

[) Vinculacion e Intercambio

Se ampliaron los lazos de colaboracién y
cooperacion académicacon el fin de intercambiar

experiencias y elevar los niveles de formacion y
actualizacion de losacadémicos e investigadores.

Con la UNAM, se tiene el Programa Anual de
Colaboracion Académica y Cultural (PACAC).
En el periodo correspondiente a 2001-2005, se
llevaron a cabo 227 actividades de intercambio
académico, referentes a 117 cursos, 18 talleres,
14 seminarios, 8 conferencias, 38 asesoriasy 32
estancias académicas; todas ellas dirigidas a la
superacion y fortalecimiento académico de
profesores e investigadores de la Institucion.

Durante el periodo 2001-2005, 2,515 profesores
einvestigadores de la Institucion presentaron 1,701
ponencias en eventos de intercambio académico
nacionales (995) e internacionales (706), llevados
acabotantoenlaUniversidad comoeninstituciones
externas.

Asimismo se dio un fuerte apoyo a las tareas
de vinculacion, intercambio y cooperacion
académica y cientifica de la Institucion, con
accionesemprendidas como resultado de lafirma
de 324 convenios: 106 con instituciones y
dependencias educativas y 218 con organismos
de los sectores social y productivos: 161 publicos
y 57 privados.

De los 324 convenios suscritos, 262 son con
organismos del pais y 62 de otros paises: 106 son
con instituciones y organismos educativos: 60 del
pais y 46 con instituciones del extranjero (Norte y
Sur de América, Cuba, Espafia, Inglaterra, Francia



I. DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL

y Rusia); 161 con el sector publico: 158 nacionales
y 3 del extranjero, 57 con el sector privado: 44 del
pais y 13 del extranjero.

De igual manera los lazos de vinculacion con los
sectores sociales y productivos, se reforzaron a
través de la prestacion de servicios al sector
empresarial, social y productivo, consistentes en
consultorias, asesorias técnica y académico-
profesional, capacitacion y desarrollo de productos
tecnoldgicos principalmente, asimismo se realizaron
eventos de vinculacion universidad-industria.

Desde la creacion del Programa Institucional de
Transferencia de Tecnologia (Tx Tec) en 2004, la
Institucion también proporciona servicios de
asesoria técnica, legal, logistica, financiera, de
propiedad intelectual y estudios de mercado, entre
otros. Tx Tec, cuenta con el reconocimiento de la
Secretaria de Economia del gobierno federal, como
un modelo de incubacién de tecnologia intermedia,
por lo que puede actuar como intermediaria
financiera de micro, pequefias y medianas
empresas. En el programa se desarrollan 34
proyectos de incubacion, de los cuales 14 reciben
apoyos financieros del fondo dirigido a las micro,
pequefia y mediana empresas (MIPYMES), y siete
son proyectos tecnoldgicos incubados en la
Universidad, mismos que logrardn constituirse
como empresas a mediano plazo.

Igualmente, con la instalacion del Centro de
Transferencia Tecnoldgica de Sonora (CT2),
resultado del convenio con la Administracion Federal

de Carreteras de Estados Unidos, en el marco del
Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México,
Estados Unidosy Canada, se promueve el desarrollo
de actividades conjuntas con el objetivo de proponer
soluciones a los problemas que se registran en las
vias de comunicacion terrestre entre Arizona y
SonoraYy dirigidas al fortalecimiento de programas
de investigacion, practicas profesionales,
divulgacién humanisticay tecnoldgica, intercambio
y cooperacion académica entre ambas instituciones.

En actividades de vinculacion social, durante el
periodo de junio de 2001 a junio de 2005, se
otorgaron 60 mil 685 servicios a través de 24
unidades y programas de los departamentos
académicos: 24 mil 917 asesorias, 3 mil 863 estudios
diagnésticos, 18 mil 107 analisis y 13 mil 798 de
servicios de traducciones, desarrollo de proyectos,
capacitacion, aplicacion de encuestas, estudios de
campo, aula didactica, tutorias y tramites diversos,
entre otros.

De igual manera, la Universidad cumple con su
funcion social de presentar y aportar soluciones a
distintos problemas de gran impacto social. En el
lapso de 2001-2005 se emprendieron 254 proyectos
de investigacién orientados a la atencion de proble-
maticas de granimpacto social en laregion, referen-
tesatemassobre el agua, alimentosy biotecnologia,
medio ambiente y desarrollo sustentable, energia,
desarrollo humano y social, principalmente.

Otras participaciones importantes para resolver
problemas de impacto social en la regién, son, la
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realizacion de estudios a través del Grupo
Interdisciplinario de Investigacién del Recurso del
Agua y en colaboracién con otras instituciones: de
Sonora, con el IMADES, ITSON, El Colegio de
Sonora, CIAD, CESUES; del pais, con la UNAM,
CICESE, CIBNOR, UAS, UACH; y con las
universidades de Arizona, Nuevo Mexico, Michigan
y Oklahoma de EE.UU.

También a través del Grupo de Desarrollo
Sustentable y la participacion de otros equipos de
investigadores, se han desarrollado trabajos con el
fin de crear escenarios adecuados para el avance
de una cultura y promocién de proyectos de
sustentabilidad, produccion limpiay prevencion de
contaminacion, entre otros.

Como resultado de un convenio establecido con
la SAGARHPA y la Comision Estatal del Agua, la
Universidad es sede y coordinacion de los trabajos
del Centro Regional de Estudios y Tecnologia del
Agua (CRETA), dedicado alainvestigaciony anali-
sis de la disponibilidad de agua en el estado y en el
cual participan instituciones de educacién superior,
los tres niveles del gobierno y el sector privado.

Igualmente la Institucidon participa con la
Secretariadel Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) vy la Secretaria de Infraestructura
Urbanay Ecologia (SIUE) del estado, en laelabora-
cion del Plan Estatal de Educacion Ambiental,
Capacitacién para el Desarrollo Sustentable y
Comunicacién Educativa, con el objetivo de
fortalecer la participacion de la sociedad en la

gestion ambiental, fomentar la cultura ambiental y
formar recursos humanos especializados en eltema.

En las tarea de intercambio y cooperacion
academica es necesario hacer mas extensivo entre
los académicos de las distintas areas del
conocimiento y unidades regionales, el beneficio de
la actividades de superacién y fortalecimiento de
profesores e investigadores, realizadas en el marco
del PACAC de la UNAM.

Asimismo esimportante, procurar mayor colabo-
racion académica con instituciones de educacion
superior de la region y del pais, asi como también
buscar una participacion académica mas amplia
en programas de movilidad, redes e intercambio
académicos con instituciones del pais y del extranjero.

En el trabajo de vinculacion con los sectores
productivos y sociales, es urgente impulsar la
interrelacion del trabajo de los oOrganos de
vinculacion departamentales y divisionales con un
programa de vinculacion institucional.

Falta también incrementar los eventos de
vinculacion con los sectores productivos para dar a
conocer la actividad académica realizada y
emprender proyectos conjuntos.

Igualmente en la Institucion el seguimiento y la
evaluacion de los convenios establecidos y la
infraestructura para la atencion de programas
académicos de asesoriasy serviciosalacomunidad
en general, no son aun suficientes.
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El trabajo realizado en el rubro de proyectos de
impacto social de la regién se ha dado de manera
aislada, mediante la participacion de grupos en
instancias o proyectossobre diversas problematicas
de la region, asi como a traves de la ejecucion de
estudios de investigacion de cuerpos académicos y
grupos disciplinarios que abordan problemas
sociales, pero que no se regulan ni forman parte de
un programa institucional que permita orientar los
estudios y brindar mayor atenciony cobertura alos
problemas de las distintas areas definidas.

m) Normatividad y Gobierno

En materia de normatividad, en el periodo
2001-2005 se avanzo en la aprobacion del
nuevo modelo curricular, las modificaciones de
los Criterios Generales para la Formulacion y
Aprobacion de los Planes de Estudio, y laaprobacion
del Eje de Formacion Comuny los ejes de Formacion
Bésica de todas las divisiones.

Se hicieron reformas también en diversos
reglamentos, como el Reglamento Escolar,
Reglamento de Posgrado, y Reglamento del
Programa de Estimulos al Desempefio del personal
Docente. Paranormar laorganizacién de los grupos
académicos en el ambito de la investigacion se
aprobé el reglamento de Academias. Se trabajo
asimismo en lanormatividad referente alos aspectos
administrativosy financieros, con la aprobacion de
los Lineamientos Generales para el proceso de
Programacion Académica a nivel Licenciatura y
del Reglamento de Ingresos Propios.

Sinembargo, elmarco normativo delaUniversidad
no ha tenido el desarrollo y la actualizacién que se
requieren para regular la vida y transformaciones
académicas que han ocurrido en los Gltimos afios.
Durante el periodo 2001-2005, se trabajo en varios
anteproyectos de reglamento, teniendo avances
variables, tal es el caso de la reforma al estatuto de
personal académico, en donde ya se tiene un
anteproyecto, peroaudn faltasu discusiony aprobacion;
los anteproyectos para regular la administracion de
becas para el personal académico y para normar el
servicio social se tienen también avances parciales.

Otras metas de normatividad que no tuvieron
ningun avance, por citar las mas importantes, se
refieren al reglamento de practicas profesionales y
al estatuto de personal administrativo.

n) Gestion Administrativa

Como resultado del trabajo desarrollado en el
sistema de gestion de la calidad, el Instituto Mexicano
de Normalizacién y Certificacion, otorgo la
certificacion de seis procesos administrativos: de
Prestacion de servicio de Laboratorio Central de
Informéatica, Compra de bienes materiales,
Prestacion de servicios bibliotecarios, Inscripcién
de primer ingreso en la Unidad Regional Centro,
Prestacion de servicios de soporte técnicoy Control
yregistro del gasto. Asimismo, contintan los trabajos
de consolidaciony ampliacion del sistema de gestion.

En el mejoramiento de los procesos de gestion,
serd necesario avanzar en la elaboracién de
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documentos como los manuales de organizacion y
demdas marcos normativos que modernicen y
agilicen los procesos administrativos y establezcan
relaciones de mayor comunicacion entre las
diferentes dependencias de la Administracion
Central. También es esencial establecer un programa
de desarrollo organizacional, asi como su
seguimiento y evaluacion y retroalimentacion.

Otros rasgos que significan debilidades en la
organizacion son los referentes a la falta de
integracion y comunicacion del personal directivo
de la administracion central, asi como la falta de
coordinacién y colaboraciéon entre instancias
académicas y administrativas.

De igual manera es también evidente la falta de
descentralizacién administrativa de las unidades
regionales, con el fin de agilizar procesos que
demandan mayor celeridad, sobre todo enlorelativo
alaconservaciony el mantenimiento, coordinacion
del deporte y salud y de extension universitaria,
entre otros aspectos.

En loreferente aseguridad interna, 70 por ciento
del personal ha tomado los cursos de capacitacion
gue fueron impartidos por el Instituto de Seguridad
Plblica del Estado, y se realiza con apoyo del
instituto mencionado, un diagnéstico del sistema
de vigilanciay seguridad, como parte de un proyecto
para mejorar la imagen y seguridad institucional.
La Universidad también hainvertido recursos para
dotar de equipos de vigilancia, proteccion y seguri-
dad a los empleados que laboran en esta area.

En este rubro falta alin dotar a las instalaciones
universitarias de mayores sistemas y equipos de
seguridad, como son detectores de humo, sistemas
contra incendios, elaboracion de planes de
evacuacion, asi como mayor cobertura en los
controles de acceso a las instalaciones universitarias.

En cuanto a la capacitacion del personal, en los
ultimos tres afios se han capacitado alrededor de
1,100 personas en el marco de la puesta en marcha
del Sistema de Gestion de la Calidad de la
Administracion de la Universidad de Sonora. Otros
eventos de capacitacion son los que se dirigieron a
personal de las direcciones de Extensién Universi-
taria, Informatica, Conservacion y Mantenimiento
y Auditoria Interna.

Sin embargo, la capacitacién no ha sido
extensiva paratodaslas areas de laadministracion,
al no existir un programa que considere un
diagnostico de las necesidades de formacion, capa-
citacion, adiestramiento y expectativas del personal
administrativo, tanto de base como directivo.

0) Planeacién y Evaluacion Institucionales

Uno de los avances importantes del plan de
Desarrollo Institucional 2001-2005 es que se integrd
con programas que poseen metas precisas calendari-
zadas parael periodoy ademas contd con mecanismos
para hacer efectivos su seguimiento y evaluacion.

Pararealizar latarea de evaluar el cumplimiento
del plan se disefig, como parte del sistema integral
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de informacion administrativa, un subsistemaen el
que se capturaron las acciones y metas que se
comprometieron las unidades académicas y
administrativas a realizar. En este orden, se
estableci6 el requerimiento de capturar semestral-
mente el grado de avance, a traves del sistema. Con
un informe técnico integrado, el Comité de
Evaluacion y Seguimiento que se formg, realizé las
funciones de seguimiento y evaluacion de la
ejecuciondel Plan de Desarrolloy de los presupuestos
operativos anuales que se derivaron de él.

Con relacion a los trabajos de evaluacién
académica, se inici6 y concluy6 el estudio de
trayectoria escolar de la generacion que ingreso en
el semestre 1999-2 con periodo de corte en el
semestre 2003-2, de tal modo que el estudio analiza
la situacion académica de la generacidn después
de haber transcurrido ocho semestres. En el trabajo
se examina el estatus de cada uno de los integrantes
de la cohorte y se calculan los indicadores indice de
aprobacion en ordinario, indice de promocion,
promedioy continuidad que permiten tipificar a los
alumnos en trayectoria baja, regular y alta. Se
cuenta también con un analisis de los resultados de
la politica de segunda opcién elegida por los
estudiantes en su examen de ingreso, asi como un
estudio de satisfaccién estudiantil por carrera,
principalmente.

Hace falta avanzar en la formulacion de
documentos normativos para la evaluacion del
desempefio docente y en la integracion de equipos
para el desarrollo de esta tarea. También en el

trabajo de evaluacion académica es necesario
disponer de laoperacion de unsistema de evaluacion
de rendimiento escolar.

Porsu parte, el total de planes de estudio cumplen
con las disposiciones reglamentarias establecidas
para su revisiéon y actualizacion. En tanto, en las
tareas de evaluacion de la investigacion, no se ha
logrado definir un sistema de evaluacion
institucional; y la integracion de los comités
institucionales de evaluacion de la investigacion
por areas de conocimiento aun no se concluye.

En sistemas de informacion, la Institucion ha
realizado esfuerzos por integrar un Sistema Integral
de Informacion Administrativa (SII1A) que agiliza y
hace més expeditos lostramitesen lasareas contable-
financiero, administracién escolar y de recursos
humanos y némina. Se han logrado avances
importantes en la simplificacion y rapidez de los
tramites de caracter contable-financiero al ser
realizados via red, con la operacién del modulo de
activo fijo y en el rubro de administracion escolar,
con las nuevas formas de captura de calificaciones
gue cada maestro hace, para enviarlas por via red
para ser concentradas en la Direccion de Servicios
Escolares. Asimismo en las areas de Recursos
Humanos y Nominas se integraron dos médulos,
por medio de los cuales se realizan movimientos,
catalogos, reportesy digitalizacién de documentos.

Asimismo fue puesto en operacién el “Portal de
enlace académico”, en el cual se puede consultar la
plantilla Web de cada materia-grupo activa en la
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Universidad y cuya informacion esté vinculada a
las bases de datos de la programacion académica
vigentey ainformaciones de estudiantesy docentes,
contenidas en el SIIA. De igual manera, se disefio
el Sistema Institucional de Tutoria Web.

Enestatarea, no hasido posible realizar estudios
de evaluacion de necesidades complementarias
gue requieran los subsistemas actualesy contribuyan
al avance de la conformacion de maodulos del
sistema, ni se han desarrollado bases de datos para
su alimentacion. También es necesario contar con
manuales para su operacion.

p) Fortalecimiento Financiero

El presupuesto de la Institucién se integra con
aportaciones por parte de los gobiernos del Estado
y Federacion. Durante el periodo 2001-2004, se
realizaron intensas gestiones paralograr incrementos
realesendichas partidas; comoresultado, el subsidio
ordinario se elevo de 678.69 a 847.96 millones de
pesos (mdp) que representd un incremento de 24.9
por ciento en los cuatro afos.

De manera extraordinaria, la Unison se ha
allegado de recursos participando en diversos
programas federales, como son el Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI) y del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) enlo concerniente
a construccion de espacios fisicos. Los recursos
extraordinarios por estas vias ascendieron en el
periodo 2001-2005, a 334.3 mdp: 223.18 en el
caso del programa PIFl y a [11.12 del FAM.

Es pertinente sefialar que el financiamiento por
alumno que reciben las Universidades publicas via
subsidio ordinario presenta un rango de variacion
muy amplio en el que instituciones situadas en el
extremo superior pueden recibir hasta siete veces
los recursos que son otorgados a las instituciones
menos favorecidas. En el caso de la Universidad de
Sonora en el periodo 1994-2002 el subsidio por
alumno recibido fue inferior al promedio nacional
de las universidades publicas estatales en todos los
afos con excepcion del afio 2002, en el que fue
ligeramente superior, recibiendo 36,990 pesos por
alumno contra 35,480 pesos del promedio nacional.

En este sentido cobra relevancia impulsar la
discusion en torno a los modelos de financiamiento
mas equilibrados con el fin de cerrar estas diferencias
e iniciar un proceso de homologamiento de la
calidad de las universidades que tenga como base
una distribucion equitativa de los recursos.

La calidad de los procesos de planeacion y
evaluacién de los proyectos PIFI presentados en ese
lapso, asi como los resultados obtenidos, ubico ala
Universidad en la posicion namero cuatro a nivel
nacional, con relacidn a los recursos asignados por
el programa; y en el marco del PIFI 3.0 fue
reconocida por la SESIC como la mejor evaluada
de todas las instituciones participantes.

Por su parte los recursos asignados por el PIFI
3.1, han sido destinados al apoyo de 10 proyectos
del Programa de Fortalecimiento de las
Dependencias de Educacion Superior (PRODES)
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y 4 del Programa de Fortalecimiento de la Gestion
Institucional (PROGES); y conlos recursos FAM de
los tres proyectos aprobados, se apoya la
construccion de infraestructura para la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud y del Centro de
Computo de Santa Ana.

De manera complementaria, la Institucién
obtiene ingresos propios de diversas fuentes, como
son los sorteos y cuotas estudiantiles. Esta dltima
constituye la principal via de recursos propios y
desde el 2001 se puso en marcha el Programa de
Recuperacion de Cuotas, el cual permite recaudar
losadeudos por concepto de colegiaturaeinscripcio-
nes rezagados. Durante el Gltimo afio, se recaudaron
por este concepto un monto cercano a los 41 mdp.

Respecto al proceso de integracién del
presupuesto, éste se lleva a cabo en el marco de la
normatividad vigente institucional y su manejo se
realiza utilizando el SIIA. En lo referente al gasto
operativo, se registran en el Gltimo afio variaciones
en la politica de actualizacion, mientras que en los
tres afios anteriores se consideraron incrementos
generalizados para resarcir las pérdidas
inflacionarias, incrementos adicionales a
dependencias en rezago institucional y recursos
compensatorios de otras fuentes, en el 2005, se
programao un incremento en gasto operativo de los
departamentos académicos de manera que no
presentaron pérdida real en su presupuesto.

En el control de recursos financieros, se ha
atendido entiempoy formalainformacionsolicitada

por el auditor externo, paralos registros y controles
gue sirven de base en la preparacion de los
estados financieros dictaminados; asi como las
peticiones de informacion para el apoyo de
comisiones de revision de los auditores en la
Universidad.

Asimismo se realizaron 24 auditorias internas
de tipo administrativo-financieras, en las cuales se
emitieron recomendaciones para su cabal
cumplimiento. También se realizo el seguimiento
de 55 recomendaciones en nueve unidades
responsables.

Através del Programa parala Normalizacion de
la Informacion Administrativa (PRONAD) y el SIIA
se ha presentado trimestralmente a la H. Junta
Universitaria, la informacion integral del ejercicio
de gasto de los diversos fondos que conforman el
presupuesto de egresos de la Institucion.

En el area financiera resulta prioritario seguir
estableciendo politicasy programas que garanticen
un manejo transparente y una administracion
eficiente de los recursos, a fin de consolidar su
estructuray fortalecer las funciones sustantivas. En
estatareaseranecesario proseguir con la utilizacion
del SIIA en las operaciones de manejo y control del
presupuesto, con la busqueda de esquemas
alternativos de procuracion de recursos adicionales,
asi como con la expedicion y revision de la
normatividad necesaria, que regule la generacion,
administracion y disposicion de los recursos,
principalmente.
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2.2 RETOS INSTITUCIONALES

Concluir la implantacion del nuevo modelo
curricular, con el redisefio de los programas
gue no han sido incorporados y mediante la
evaluacion de los resultados obtenidos en la
primera etapa de operacién para replantear,
en su caso, aspectos y contenidos educativos
gue no hayan tenido congruencia con los
objetivos propuestos.

Promover una mayor homologaciéon en la
calidad y productividad académicas entre
programas educativos, cuerpos académicos,
divisiones y unidades regionales, con base en
una politica presupuestal que siente las bases
para que unidades académicas rezagadas
puedan iniciar un desarrollo sostenido.

Equilibrar la distribucion de la matricula,
incrementando la importancia relativa de las
areasde ciencias exactasy naturales, ingenieria
y humanidadesy disminuyendo el peso relativo
de las ciencias sociales y administrativas, con
laincorporacion de oferta educativa emergente
y programas de orientacion educativa
permanentes en escuelas de bachillerato en la
entidad.

Aumentar la matricula de posgrado y mejorar
la calidad académica de los programas, con la
actualizacion de planes de estudio, el
fortalecimiento de la planta académica, la
vinculacion organica con lineas de

investigacion multi e interdisciplinarias, para
gue un mayor numero de opciones educativas
se incluyan en el Programa Integral de
Fortalecimiento de Posgrado (PIFOP) y
posteriormente se logre su aprobacion en el
Padron Nacional.

Diversificar las modalidades educativas con el
disefio y oferta de programas de licenciaturay
posgrado abiertos y a distancia en todas las
areas del conocimiento, para ampliar la
cobertura de la demanda educativa.

Continuar con el proceso de mejoramiento de
la calidad de las diversas opciones de la oferta
educativay alcanzarlaacreditacion de aquellos
programas en que existan instancias
acreditadoras.

Estimular la participacion de los alumnos en
proyectos de investigacion en todas las areas
del conocimiento, con énfasis en las divisiones
de Ciencias EconOmicasy Administrativas,
Humanidades y Bellas Artes y en las
divisiones de las unidades regionales Norte
y Sur.

Avanzar en laformacién integral del estudiante
con la ordenacién y sistematizacion de cursos
con valor curricular en el &rea cultural y
deportiva. Asimismo alentar con el apoyo de
programas académicos, las capacidades
creativa, emprendedora y para el
autoaprendizaje del estudiante.
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10.

11.

12.

13.

Elevar la formacion del personal académico,
con la tramitacién y otorgamiento de mas
apoyos para la realizacion de estudios de
posgrado y la capacitacion pedagogica y
didactica para aumentar el nimero de
profesores con reconocimiento de perfil
deseable PROMEP.

Sostener la calidad de los cuerpos académicos
consolidados, y lograr que los que se
encuentran en vias de consolidacion se
reclasifiquen como consolidados, de tal manera
gue se considere como un indicador distintivo
de la calidad de la investigacion y del perfil
tipologico de la Universidad.

Desarrollar acciones de mejoramiento que
tomen en cuenta las brechas de calidad que
existen entre los cuerpos académicos, asicomo
en programas educativos, divisiones y
unidades regionales, dando especial atencion
alasareas de mayor rezago, con el fin de lograr
una calidad méas uniforme en todas las
instancias académicas de la Institucion.

Promover la integracion de un nimero mayor
de académicos a proyectos de investigacion
multi e interdisciplinarios, con el fin de
potenciar la capacidad de resolucion de
problematicas de la region.

Implantar un sistema de seguimiento y
evaluacion de los proyectos de investigacion y
difundir con méas amplitud los impactos de sus

14.

15.

16.

17.

18.

resultados, con el fin de retroalimentar procesos
eincrementarlarelevanciade susaportaciones.

Aumentar el numero de publicaciones
producidas por el personal académico tanto
en revistas cientificas como en medios de
divulgacion, con la intencién de mejorar los
indices de productividad académica y lograr
mayores aportaciones al avance de la frontera
de la ciencia y la tecnologia.

Mejorar los servicios del Sistema Institucional
de Bibliotecas asegurando la homogeneidad
de su calidad en las tres unidades regionales.

Avanzar enlasinstalaciones de infraestructura
informética para las tareas de apoyo
académico y mantenimiento de redes en las
tres unidades regionales.

Orientar el crecimiento y ampliacion de
espacios fisicos con base en un plan maestro
institucional que comprenda las instalaciones
de las tres unidades regionales y garantice un
desarrollo fisico armonico y equilibrado y en
satisfaccion con estandares de calidad
nacionales e internacionales de la materia.

Contar con inventarios periédicos de
instalaciones y equipos de la Universidad,
segun su destino y tipo de uso, asi como
estudios de diagnéstico y evaluacion que
permitan conocer las necesidades, grado de
satisfaccion y uso de materiales y equipos.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Incrementar la cobertura de los programas de
difusion dirigidos a la comunidad en general,
tanto en el medio urbano como en el rural y
promover el trabajo artistico y cultural de los
alumnos en el marco del nuevo modelo
curricular.

Promover laextension de los serviciosy difusion
de la cultura y el arte, de mayor impacto y
trascendencia en la comunidad sonorense,
con un radio de accion mas amplio dentro del
territorio sonorense y con grupos mas
numerosos de alumnos y académicos.

Contar con un programa de educacion
continua institucional, que responda a las
necesidades de actualizacion y capacitacion
gue requieren los egresados universitarios de
la entidad.

Ampliar el Programa de Intercambio
Académico conlaUNAM, paraque profesores
de todas las areas del conocimiento y de las
tres unidadesregionales, participen en eventos
formativos y de asesoria proporcionados por
académicos de esa Institucion.

Fortalecer los lazos de vinculacion con IES del
pais y del extranjero, para promover la
participacion de académicos y estudiantes en
redes de cooperacion y movilidad académica.

Disefiar nuevas estrategias que conduzcan a
un apoyo y fomento mas firmes de la

25.

26.

27.

28.

vinculacion con los sectores sociales y
productivos de laregion,y promover relaciones
interinstitucionales para que en formaconjunta
se realicen actividades de interés comun.

Mejorar las funciones de la administracion de
los recursos humanos, materialesy financieros
de la Institucién, haciendo mas agiles y
oportunoslos procedimientos de esanaturaleza
en apoyo de las funciones sustantivas para el
logro de la certificacion de los procesos
administrativos.

Concluir el disefio, aprobacién y operacion de
disposiciones y reglamentos del marco
normativo que sean de primer importancia
para la vida académica de la Institucién, con
el proposito de desarrollar relacionesy procesos
armonicos en la consecucion de los fines
institucionales.

Fomentar la integracion y comunicacion del
personal directivo de laadministracion central,
asi como la colaboracién entre instancias
académicasy administrativas, que favorezcan
la buena marcha de la gestion administrativa.

Avanzar en la descentralizacién administrativa
delasunidadesregionales, con el fin de agilizar
procesos que demandan mayor celeridad,
sobre todo en lo relativo a la atencion a la
infraestructura fisica, programas de atencion
a los estudiantes y de extension universitaria,
entre otros aspectos.



29. Aumentar la inversion financiera para la

30.

construccion de nueva infraestructura fisica,
la dotacién de equipos a aulas, laboratorios, y
talleres, la adquisicion de acervos
bibliogréficos, y para el impulso de programas
de apoyo a estudiantes, profesores y personal
administrativo.

Desarrollar con mayor precision procedimien-
tos para una administracion del ejercicio
presupuestal con transparencia y eficiencia,
para asegurar que los recursos financieros se
apliquen en funcién de los objetivos
institucionales y lograr mayores margenes de
credibilidad social.

31. Avanzar en el perfeccionamiento del sistema

32.

integral de planeacién, programacion,
presupuestacion y el ejercicio sistematico de
la evaluacién que permita eslabonar avances
de corto, mediano y largo plazos.

Disponer de unsistemaintegral de informacion
universitaria para la toma racional de
decisiones y como apoyo al proceso de
planeacion-presupuestacion-evaluacion, que
se integre por indicadores académicos y que
complemente el sistema de informacién
institucional administrativo.
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1. HorizONTE DEL SicLo XXI

3.1 MISION

La Universidad de Sonora es una institucion en
la vanguardia de la generacion y aplicacion del
saber y en la promocion del arte y la cultura, que
forma agentes de cambio, capaces de incidir en el
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

En el seno de la Universidad de Sonora se
forman profesionales con un amplio desarrollo de
la creatividad y la inteligencia, actitud critica y
capacidades suficientes para el autoaprendizaje.

Los principios de su quehacer academico tienen
como centro al hombre en constante busqueda de
la verdad, con una profunda responsabilidad y
compromiso con su entorno. A ello, se alna la
intencion de fomentar el respeto al trabajo y a la
naturalezacomo fuerzamoral que guialaactuacion
de la Universidad en todos sus ambitos.

Se promuevey divulga lainvestigacion cientifica
en todos los campos del saber, haciendo de la
basqueday construccion del conocimiento, larazon
de ser de la actividad intelectual y la sensibilidad
social para la atencion a los problemas complejos

del hombre, en su relacion con la naturaleza y la
sociedad.

Se difunde el conocimiento y las distintas
manifestaciones del arte y la cultura hacia todos los
espacios sociales y se trabaja para consolidar el
vinculo Universidad-Sociedad.

Proyecta internacionalmente su actividad
académica con la participacion de su comunidad
en redes académicas mundiales y en relaciones de
intercambio y cooperacion con universidades
extranjeras.

Contribuye a la solucion de los problemas de su
entorno de indole econémico, ecolégico, cultural,
social y politico, apoyando con ello el desarrollo del
paisen generaly del estado de Sonora, en particular.

3.2 VISION AL ANO 2015

Enelafio 2015 la Universidad de Sonora esuna
instituciéon de educacién superior publica, que
mantiene como premisas basicas la busqueda de la
verdad y la defensa irrestricta de las libertades de
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pensamiento, catedra e investigacion. Es una
institucion que forma al estudiante en la perspectiva
de una educacion a lo largo de toda la vida y en el
autoaprendizaje, con el fin de que se integre
plenamente a la sociedad del conocimiento del
siglo XXI.

Los profundos cambios de la Institucion
favorecen y refuerzan la transicion de una
universidad centrada en la ensefianza hacia otra
cuyo eje principal es el del aprendizaje; de una
Institucién que integra y articula las funciones de
docencia, investigacion, difusion y extension vy
cuya organizacion propicia la generacion y
actualizacion del conocimiento por parte de cuerpos
acadéemicos de alto nivel.

La Universidad de Sonora tiene un modelo
abierto y flexible, con procesos de intercambio y
movilidad del personal académicoy de estudiantes,
asi como por la practica de la evaluacion interna 'y
externa con objeto de acreditar y certificar sus
programas y servicios, para una adecuada
rendicion de cuentas ante la sociedad que la
sustenta.

Los programas educativos son de un alto nivel
de calidad, que utilizan recursos didéacticos y
tecnoldgicos innovadores. Cuentan con politicas y
mecanismos de apoyo alos estudiantesy presentan
altastasas de egreso y titulacion y una alta demanda
educativa. La planta académica se conforma con
profesores competentes en sus campos disciplina-
rios y en habilidades didacticas; sus curriculos

estdn actualizados, son pertinentes, flexibles y
orientados hacia la formacién integral y en
procesos confiables para la evaluacién de los
aprendizajes.

A través de importantes aportes de la
investigacion contribuye a la solucién de los
problemas regionales, con una planta académica
en su mayor parte dedicada a las labores de
investigacion y organizada en equipos multidis-
ciplinarios consolidados.

Dispone de estrechas y diversas relaciones de
intercambio y vinculacién con instituciones y
organismos nacionales e internacionales; constituye
el punto mas significativo de irradiacion cultural en
la entidad y es un centro de reflexion y de cultivo del
arte.

Es un centro de educacidn superior con una
nueva cultura laboral cuyo eje es el respeto y
reconocimiento al proyecto académico, con una
administracion transparente y capaz de apoyar
con eficiencia sus funciones sustantivas.

Asi, la Universidad de Sonora en el afio 2015 se
ha consolidado como una de las mejores
universidades publicas del pais, con reconocimiento
a nivel nacional e internacional por sus productos
y servicios de la més alta calidad, sus actividades
de generacion y aplicacion del conocimiento de
gran pertinencia y sus importantes esfuerzos en
materia de difusion de la ciencia, la tecnologia, el
arte y la cultura.
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Todoelloenelmarco de unaestrechavinculacion
con los sectores social y productivo y de un intenso
intercambio con otras instituciones educativas.

En tal virtud, la Universidad de Sonora
contribuye de manera decisiva en el desarrollo
socialy econémico del pais, con gran capacidad de
liderazgo en la region y profundamente enraizada
en la sociedad sonorense que la reconoce y la
respalda.

A continuacion se enuncia la vision al 2015 de
los principales aspectos paraelimpulso en lamejora
delacalidad académica, laampliaciony adaptacion
de los procesos de vinculacion y la reorientacion y
adaptacion de los sistemas administrativos y de
gestion.

Para el impulso en la mejora de la calidad
académica:

O ElI modelo académico centrado en el
aprendizaje y orientado a la formacion
integral del estudiante opera en todas las
opcionesde laofertaeducativa de la Institu-
ciény genera egresados que destacan en el
mercado laboral por la calidad profesional,
sensibilidad social, dominio y desarrollo de
estrategias de autoaprendizaje y pensa-
miento innovador y propositivo.

O Sehaelaborado un Modelo Integral de For-
macion (MIF) para elevar el aprovecha-
miento escolar de los alumnos que se

mantiene en permanente evolucion y se
reflejan sus efectos en la mejora de los
indicadores de éxito profesional de los egre-
sados y en la demanda y contratacion de
egresados por parte del sector productivo.

Los cuerpos académicos consolidados se
distribuyen en todas las areas del
conocimientoy representan el 60 por ciento
del total del personal académico.

El Programa de tutorias atiende a todos los
alumnos de licenciatura y posgrado y ha
sido un factor importante para elevar los
indices de eficiencia terminal.

El examen de conocimientos y habilidades
basicos para la seleccion de los alumnos de
nuevo ingreso, ofrece un diagndstico
objetivo del grado de preparacion de los
aspirantes universitarios. Con base en esta
informacién se disefian programas
remediales de apoyo para los alumnos que
muestran un nivel de formaciéninsuficiente.

La Institucion dispone de un sistema de
evaluacion integral de las tres funciones
sustantivas y de la administracién. Con
relacion al desempefio académico, se tiene
integrado un conjunto de indicadores y
parametros que miden de manera objetiva
la productividad del personal académico y
las relaciones entre insumos y procesos.
Este sistema de evaluacién se apoya en un
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sistema de informacién &gil, oportuno y
confiable.

Elindice ingreso-egreso es de 80 por ciento
y el indice ingreso-titulacion es de 70 por
ciento. Los examenes de conocimientos y
habilidades, practicados por organismos
evaluadores externos a egresados, avalan
que han sido formados sélidamente y se
encuentran preparados para desempeniarse
exitosamente en el mercado profesional.

LaUniversidad de Sonoratiene unaamplia
cobertura en la demanda de servicios
educativos. Ha logrado crear identidad
regional en cada una de sus unidades y es
lider en la oferta de programas de postgrado
y de modalidades no convencionales, las
cuales constituyen la tercera parte de la
oferta educativa escolarizada.

Los planes y programas de estudio son
sometidos a procesos de evaluacion y
acreditacion por instancias externas de
evaluacion y acreditacion. Mas del 95 por
ciento de los programas evaluables han
sido dictaminados favorablemente y
cuentan con el reconocimiento de la
acreditacion.

La Universidad tiene consolidados la
mayoria de sus procesos académicos
estratégicos y realiza estudios de impacto y
pertinencia de ellos y sobre la calidad

académica de los programas educativos y
sus productos y servicios.

El 80 por ciento de los proyectos de
investigacion cuentan con apoyos
financieros externos para su realizacion,
entre los cuales se incluyen recursos
provenientes del sector productivo.

Se han establecido los comités de evaluacion
de la investigacion en todas las divisiones
académicas, los cuales han desarrollado
normas y metodologias de operacién. El
100 por ciento de los proyectos concluidos
son evaluados.

Lacalidad de los productos de investigacion
es de indiscutible valor y se ha logrado que
por lo menos, el 75 por ciento se publique
enrevistasque aplicancriteriosde seleccion
editorial y el 5 por ciento culmine enregistro
de patentes y desarrollo de diferentes
prototipos y/o materiales experimentales.

El Programa estratégico de la investigacion
ha definido formalmente las lineas de
investigacion institucionales en las que se
inscriben la mayoria de los proyectos en
desarrollo. Estos abordan los temas
prioritarios para el desarrollo del pais y la
region. Los responsables de los proyectos
son lideres académicos que aglutinantres o
mas colaboradores.
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La proporcion de personal académico de
tiempo completo es de 45 por ciento en
promedio, aunque a nivel de programadicho
porcentaje varia de acuerdo a su naturaleza.

El 90 por ciento del personal académico de
tiempo completo cuenta con estudios de
posgrado. En particular, el 40 por ciento de
laplantade carreratiene elgrado de doctor.
Losacadémicos que realizan preponderan-
temente la funcién de investigacion
representan el 30 por ciento del personal
académico. La Institucibn mantiene el
liderazgo a nivel noroeste en cuanto al
namero de miembros dentro del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

La proporcién de investigacion aplicada y
de desarrollo tecnoldgico con relacion a la
investigacion basica es de 3 a 1.

La interrelacién entre la docencia y la
investigacion se expresa en que todos los
académicos de tiempo completo realizan
ambas funciones, en que porlo menosel 15
por ciento de los alumnos del ultimo afio de
licenciaturarealizan tareas de investigacion
en el marco institucional, como ayudantes
y en que una proporcion creciente de alum-
nos realizan sus trabajos de titulacion de
licenciatura a partir de esas experiencias.

La participacion de los académicos de la
Universidad en la investigacion de los

problemas prioritarios de la region y la
presentacion de propuestas para
resolverlos, es fundamental. El liderazgo
académico reconocido a la Institucién por
sus contribucionescientificas esel resultado
de una politica permanente de apoyo y
organizacion de estudios estratégicos de
gran impacto en la sociedad.

Latotalidad de la planta de académicos de
tiempo completo participan en tareas de
desarrollo curricular, disefio de textos,
medios y modalidades educativas.

Se han incorporado a la institucion 150
academicos de alta habilitacion profesional
mediante el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), los programas de
Catedras parala Consolidacion Institucional
del CONACyT, asi como a través del
intercambio de profesores visitantes.

La Institucion opera un Programa de
formacion de profesores que responde alas
necesidades de actualizaciony capacitacion
detectadas mediante estudios diagndsticos.
Anualmente este Programa involucra al 25
por ciento del personal de todas las areas
en cursos de corta duracién, asi como
seminarios, talleres y otros eventos
academicos.

De manera continua se desarrolla un
programa de formacion didactica que
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imparte cursos al personal de la Institucion,
particularmente al de menor experiencia
docente.

La totalidad de los planes y programas de
estudio se encuentran en permanente
actualizacion. Para ello se realizan de
manera sistematica estudios de egresados
en todas las carreras, de mercados
profesionales, de opinion a estudiantes y
sociedad y de analisis de los nuevos
desarrollos cientificos y tecnolégicos.

La Universidad ofrece a todos los
estudiantes cursos curriculares y extra-
curriculares de desarrollo de habilidades
de expresion oral y escrita, idiomas,
computacion y del desarrollo del
pensamiento l6gico y creativo. Se potencia
asimismo su capacidad emprendedora y
se promueve una formacién orientada al
compromiso social, latolerancia, al respeto
y la conservacién del medio ambiente.

La Institucién ha desarrollado un programa
de infraestructura y equipamiento para la
investigacion. Ha logrado reglamentar el
uso compartido delequipo enlas divisiones
y departamentos académicos.

La comunidad universitaria y en especial
los estudiantes cuentan con una amplia
gama de opciones culturales de manera
permanente en los espacios universitarios.

Eldeporte esunaactividad que se desarrolla
masiva, cotidianamente y como parte de la
curriculaacadémica. Asimismo, losequipos
deportivos de alto rendimiento sobresalen
nacionalmente por su alto nivel de
competitividad.

La presencia artistica y cultural de la
Universidad de Sonora en la entidad es
permanente y fundamental por las maltiples
y variadas opciones de recreacion de alta
calidad que ofrece a la comunidad
universitaria y sociedad en general. El
fomento de la apreciacion del arte fortalece
la dimensiéon humana de su funcion
educativa.

El personal dedicado a las labores de
difusién cultural es ampliamente apoyado
mediante cursos de actualizacion y
capacitacion, lo que se refleja en el alto
profesionalismo de las tareas que desarrolla.

En todas las sedes de la Universidad en la
entidad se han construido instalaciones
modernas para las actividades de difusion
cultural, por lo que se cuenta, entre otros
espacios, con foros abiertos, salas de cine
y auditorios modernos para la danza, el
teatro y recitales de musica.

La Direcciébn de Extension trabaja en
coordinacion estrecha con los
departamentos académicos y de forma



I1l. HORIZONTE DEL SIGLO XXI

0

0

0

conjunta organiza y realiza actividades de
difusién cultural y divulgacion cientifica.
Asimismo contribuye alaformacion integral
de los estudiantes, promoviendo y
organizando cursos culturales con valor
curricular.

Las actividades de divulgacién cientifica se
extienden a todas las areas del
conocimiento. La Casa de la Ciencia y el
Museo de la Ciencia tienen un papel
destacado en esta tarea. En torno a estas
dos dependencias se organizan
exposiciones, ciclos de conferencias,
talleres, seminarios y edicion de obras
impresas de divulgacion.

La oferta institucional de educacion
continua es permanente y tiene una amplia
aceptacion en el medio profesional. Lo
anterior es producto de estudios sistematicos
gue detectan las necesidades de
actualizacién profesional y del trabajo
estrecho que se llevaacabo conlos sectores
productivosy deservicios. Lasinstalaciones
para el desarrollo de estas actividades
académicas se han ampliado y equipado,
para dar cabiday atencién a los grupos de
profesionales que se inscriben en los cursos
y seminarios.

ElPrograma EDUCADIS se haconsolidado
como un medio productor y centro de
tecnologia educativa. Se encuentra dotado

0

de losequipostecnologicos més avanzados
en materia de telecomunicacionesy cuenta
con personal altamente calificado en el
uso, aplicacion y desarrollo de estrategias
de materiales basados en las tecnologias, lo
que le permite tener el liderazgo en la
innovacion educativa y en el desarrollo de
estandares de calidad para la educacion
mediada a través de tecnologias.

El Consejo Editorial regulay vigilala calidad
de los textos y publicaciones periddicas
quese producenen laInstitucion. El trabajo
editorial se ajusta a patrones técnicos y
normas de seleccion, produccion y
distribucion aprobados por los 6érganos
colegiados de la Institucién. Mediante el
esquema desarrollado de distribucion y
comercializacion se ha elevado
sustancialmente el volumen de ventas de
las publicaciones.

En materia de ampliacién y adaptacion de los
procesos de vinculacion:

0

El programa de intercambio académico
coninstituciones nacionalesy del extranjero
se ha fortalecido con los acuerdos de
colaboracion pactados en materia de
reconocimiento y revalidacion de estudios,
de tal manera que, por un lado, un nimero
considerable de alumnos de nuestra
Institucion se encuentra estudiando en otras
universidades y por otro lado, estudiantes
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de otros centros de educacion superior
realizan estudios en la Universidad de
Sonora. Paralos estudiantes extranjeros se
ofrecen cursos de espafiol. Como producto
de las relaciones de colaboracion inter-
institucional, maestros de la Universidad
detodas las areas del conocimiento realizan
estancias académicas en otras universida-
des y académicos externos se encuentran
laborando temporalmente en la
Universidad.

El intercambio académico promovido en
materia de investigacion se refleja en el
hecho de que el 15 por ciento de los
proyectos en marcha son de caracter
interinstitucional y de largo alcance.

El servicio social ha sido revalorado
mediante una nueva reglamentacion que
pone énfasis en los lugares de prestacion
adecuados, en el seguimiento de los
prestadores del servicio, en lasmodalidades
gue operay en el informe final que presentan
los estudiantes. El servicio social constituye
unaopcion de titulacion y forma parte de la
curricula.

Las préacticas profesionales se han
convertido en una parte esencial de la
formacion de los estudiantes desde los
primeros semestres. Paraello, se ha creado
la reglamentacion que le proporciona valor
curricular en los programas educativos y se

han gestionado convenios de colaboracion
con los sectores productivos y de servicios
del pais y del extranjero, y con organismos
multinacionales.

Se reconoce nacionalmente la oferta de
productos y servicios universitarios por sus
altos estandares de calidad, dirigidos a la
comunidad y a los sectores productivos y
sociales a través de los bufetes y unidades
académicas de vinculacion social y
tecnoldgica, asicomo através del programa
de incubadora de empresas tecnoldgicas.

El vinculo Universidad-Sociedad se ha
fortalecido ampliamente con los servicios y
apoyos al trabajo comunitario, a través del
cual se aportan beneficios y soluciones a
problematicas sociales de la region y se
refrenda la vocacién de servicio
institucional.

Lavinculacion institucional con los medios
productivos de la region es solida, existen
alianzas estratégicas formales con la
industriay dependencias gubernamentales,
para el desarrollo de trabajo conjunto en la
consecucion de objetivos comunes y de
solucién a problemas productivos y de
desarrollo tecnologico de la region.

La Universidad cuenta con un parque
tecnoldgico que integra programas
universitarios de emprendedores,
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incubadora de empresas de tecnologia
intermedia y de alta tecnologia, en trabajo
coordinado con instituciones de educacién
superior, Gobiernoy empresa para el apoyo
a la creacion y desarrollo de empresas de
base tecnoldgica de la region.

Para la reorientacion y adaptacion de los
sistemas administrativos y de gestion:

O

0

O

Los procesos administrativos centrales
operan certificados conlanormalSO-9000
y armonizados con las dependencias
académicas universitarias. La operacion
de los procesos es valorada favorablemente
por los usuarios.

La conservacion y mantenimiento de las
instalaciones universitarias se lleva a cabo
mediante un plan de trabajo basado en
diagnésticos precisos de las necesidades
gue presentan edificios, espacios abiertos
y vialidades. La canalizacion de recursos
para las obras de restauracion es suficiente
yoportuna, lo que sereflejaenelinmejorable
estado fisico que presentan todas las
edificaciones, en las cuales las labores de
limpieza e higiene se han organizado
eficientemente.

Las actividades académicas y adminis-
trativas se orientan mediante procesos de
planeacionentodaslasunidadesregionales,
divisiones, departamentos académicos y

administracion central, en congruenciacon
el Plan de Desarrollo Institucional.

Profesores, alumnos y personal
administrativo muestran una actitud clara
de pertenencia a la Institucion, interacttan
en armonia y asumen el compromiso de
contribuir con su trabajo en el avance de la
Universidad.

Opera con eficacia un sistema integral de
informacién institucional, apoyado en
tecnologias de vanguardia, que capta, siste-
matiza y emite datos actualizados y confia-
bles en todos los aspectos de la vida
institucional, para uso interno en la toma
de decisiones, la planeacion, la programa-
cion y la evaluacion de las actividades
universitarias, ademas de ser la fuente
oficial de informacion para usuarios
externos.

La eficiencia y eficacia de las tareas de la
administracion se han incrementado a raiz
de un proceso de reordenamiento adminis-
trativo y mediante la capacitacion continua
de lostrabajadores, elevando notablemente
las competencias laborales.

La organizacion de las actividades
académicas se ha reordenado con la
reglamentacion de las relaciones laborales,
elreglamento de lasacademiasy lareforma
del Estatuto del Personal Académico.
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Laadministracién universitariaes un apoyo
real y expedito para las funciones
académicas. Su estructura ha sido
reorientada a un modelo organizacional
normalizado y certificado. Los tramites se
han descentralizado, agilizado y simpli-
ficado al maximo y no representan ningun
retraso u obstaculo para la academia.

El Plan Maestro de Organizacion y
Comunicacion, esaplicado con eficacia, lo
gue ha llevado a un alto desempefio en la
organizacion de las tareas universitarias y
a una excelente imagen institucional.

Se cuenta con finanzas sanas que proveen
recursos suficientes para respaldar una
operacion estable y un desarrollo continuo
de las funciones académicas y adminis-
trativas de la Institucion.

La gestion, asignacion y administracion de
los recursos financieros es transparente
porque se tiene un sistema de rendicion de
cuentas claro y confiable. Se ha logrado
diversificar las fuentes de financiamiento y
los ingresos propios han crecido hasta
alcanzar cercadel 15 por ciento del total del
presupuesto ordinario. Las auditorias
practicadas muestran un ejercicio
presupuestal eficiente y con finanzas sanas.

Las actividades universitarias se realizan
en instalaciones confortables y modernas,

con espaciosapropiados paralaconvivencia,
la recreacion, el estudio y la investigacion.
Asimismo, las medidas de seguridad en el
interior de los campi garantizan el orden y la
integridad fisica y moral de los universitarios.

O Las inconformidades de la comunidad
universitaria y los abusos de autoridad son
atendidosporunadependenciaqueseencarga
deinvestigar, dar seguimientoy solucién alas
quejas que se presentan.

3.3 VALORES

Para alcanzar sus fines esenciales, la
Universidad sustenta su quehacer en cinco valores
fundamentales:

* Autonomia

Capacidad de la Universidad para auto-
gobernarse y definir la orientacién académica a
seguir, tomando en cuenta los requerimientos del
entorno, particularmente de la sociedad
sonorense, a quien se le rinde cuentas, tanto en
términos financieros como en los resultados del
guehacer institucional.

* Libertad de catedra e investigacion
La libertad en el ejercicio docente y en la
generacion y aplicacion de conocimientos,
practicada dentro del marco institucional de
manera congruente con los objetivos, normas y
programas que la Universidad establece.



* Compromiso con la sociedad y la naturaleza
intimamente ligada desde su origen a las
expectativas y los anhelos de progreso y
bienestar de la sociedad, la Universidad esta
fuertemente comprometida con el mejora-
miento de su entorno y con el cuidado de la
naturaleza, formando conciencia ecoldgica y
contribuyendo a solucionar problemas ambien-
tales para posibilitar e impulsar un desarrollo
sostenible.

* Respeto y tolerancia
Reconocimiento y aceptacion de la existencia
de la diversidad en las formas de pensar y

hacer de los universitarios y disponibilidad
paraencontrary/odesarrollarlascoincidencias
que permitan el logro de los objetivos
institucionales.

* Integridad

Compromiso de los universitarios de ser
ejemplo de rectitud y probidad, orientando
todos sus actos a la busqueda de la verdad,
apartdndose de conductas y practicas que
impliquen el engafio, la falsedad y la
simulacion.
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V. EJEs PRIORITARIOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

4.1. IMPULSO Y AJUSTE A LA
INNOVACION ACADEMICA PARA LA

MEJORA DE LA CALIDAD

El modelo curricular aprobado recientemente es
quiza una de las reformas més profundas que se
hayan hecho en la Universidad en los Ultimos afios;
sin embargo se trata de cambios e innovaciones
gue se encuentran todavia en una etapa temprana
y que aun estan por consolidarse definitivamente.

Con la intencion de avanzar por ese camino
trazado para el mejoramiento de la calidad
académica, se plantea una linea de continuidad y
ajuste alorealizado en este nuevo modelo curricular,
con la introduccién de cambios innovativos que
posibiliten alcanzar el objetivo de propiciar un
desarrollo vigoroso de las funciones sustantivas.

En tal sentido, este eje integra las estrategias y
los programas orientados a la implantacién del
modelo curricular centrado en el aprendizajeyenla
formacion integral del estudiante;alimpulso decidido
y de mayor profundidad de programasy servicios de
apoyo a los estudiantes; a la incorporaciéon y
diversificacion de licenciaturas y posgrados que

abran mas el abanico de opciones de la oferta
educativa; alarealizacion sisteméticay permanente
de los estudios de empleadores y de egresados; a la
evaluaciéon y acreditacion de los programas de
licenciatura y posgrado que ain no concluyen estos
procesosyalasaccionesestratégicasde fortalecimiento
y habilitacién de laplantaacadémicay paraelavance
en la consolidacion de cuerpos académicos.

De igual manera, incluye estrategias generales
para el avance en la consolidacion de la
investigacion mediante la promocion de una mayor
participacion de profesores y estudiantes en el
desarrollo de proyectos multi e interdisciplinarios y
en lineas de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento, asi como para el fortalecimiento
del posgrado, a través de propuestas integrales de
este nivel educativo y una mayor participacion en
el Programa de Fortalecimiento del Posgrado
Nacional (PFPN) como mecanismo para la
incorporacion al Padrén Nacional. Asimismo
presenta lineas para el desarrollo de programas
dirigidos al fortalecimiento de la infraestructura de
apoyo a la docencia y a las tareas de la tercera
funcién sustantiva de extension y difusion de la
cultura.
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Estrategias Generales

1. Innovacion académica

La modernizacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje comprende no sélo un cambio de
enfoque y de contenidos educativos, sino también
la manera en que se lleva a cabo la transmisién y
construccion del conocimiento y el conjunto de
programas de apoyo a los estudiantes que tienen la
finalidad de materializar una formacion integral.

De este modo, con criterios de innovacion
educativa se buscara actualizar y flexibilizar los
programas educativosy se dard unimpulso creciente
y sostenido alos programas de apoyo a los estudian-
tes, como son los de tutorias, movilidad estudiantil,
practicas profesionales, servicio social y atenciéon
integral al estudiante.

2. Reestructuracion y evaluacion de la oferta
educativa

Lasociedad de inicios del siglo XXl se encuentra
en un intenso proceso de cambios que estan
revolucionando las concepciones que hasta hace
poco se tenian como ciertas y provocan nuevos
desarrollos cientificosy tecnoldgicos, principalmente
en los campos de la informética, robotica, teleco-
municaciones, nanotecnologia y la genética que a
suvez estan repercutiendo en lasformas de organiza-
cion laboral, en las relaciones de intercambio y en
general en todos los @mbitos del mundo del trabajo.

La Universidad tiene que mantenerse atenta a
estos cambios y no solo adaptarse a ellos, sino que

debe anticiparse y ser una instancia gestora y
promotora de los mismos con el fin de lograr
aportaciones mas significativas y trascendentes en la
formacion de recursos humanos en las diversas ramas
del conocimiento.

Por lo anterior, se deberan impulsar los estudios
gue fundamenten la creacién de nuevas opciones
educativas, tanto en lo que respecta a licenciaturas
gue son demandadas en el mercado laboral, como a
las modalidades de educacion escolarizada,
semiescolarizada, abierta o a distancia, que se
requieran para lograr una mayor cobertura de la
poblacion estudiantil que solicita su ingreso a la
Universidad.

En la integracién de la oferta educativa es
fundamental sostener una calidad que garantice
una solida formacion profesional de los egresados,
para lo cual el mecanismo de la evaluacion y de la
acreditacion sera una de las vias para incrementar
y sostener un nivel educativo satisfactorio para la
sociedad en su conjunto.

3. Mejoramiento de la planta académica

La planta académica representa la piedra angular
en gue descansa la organizacién institucional. Las
estrategias de unamejor habilitacion, laconsolidacion
en cuerpos académicos y la participacion en redes de
cooperacion y movilidad promoveran una creciente
calidad en el desempefio de las labores docentes, en
donde los nuevos modelos educativos centrados en el
aprendizaje le asignan a los profesores, roles de guias
yfacilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje;



IV. EJES PRIORITARIOS

asimismo enlafuncién de investigacion, con el soporte
de metodologias, una formacién cientifica y el
intercambio de pares, se podran tener resultados de
mayor relevancia e incremento de la productividad
académica. En tanto, en la funcion de extension y
difusiéon de la cultura, se orientaran acciones para
convertirlaen eficaz agente de propagacion y divulga-
ciondelarte, laculturay losavances del conocimiento.

4. Consolidacion del posgradoy lainvestigacion

La Universidad tiene un lugar destacado en el
sistema de instituciones de educacion superior por
elalto nivel que hadesarrollado su planta académica
en las labores de investigacién cientifica y
tecnologica. Muy ligada alainvestigacion se encuen-
tra la docencia, sobre todo en el nivel de posgrado.
Mantener en estrecha relacion ambas funciones es
esencial por unlado paraalimentar la docencia con
los métodosy resultados recientes de la investigacion
y por otro porque representa una forma de preparar
a nuevos cuadros cientificos que reemplacen al
personal de investigacibn que se encuentra en
proceso de retiro y jubilacion.

Esta estrategiase llevaraacabo conlasacciones
de los programas de fortalecimiento de la inves-
tigacion, articulacidon investigacién-docencia,
divulgacion del conocimiento y vinculacion cienti-
fica y fortalecimiento del posgrado.

5. Fortalecimiento de lainfraestructura de apoyo
a la docencia

Las instalaciones fisicas, los acervos bibliogra-
ficos los sistemas de informacion y computo y el

equipamiento de laboratorios, aulas y talleres, son
indicadores elocuentes del nivel de organizacion y
planeaciéndelasactividadessustantivasy adjetivas.

Con la ampliacion, modernizacién y mejora-
miento de la funcionalidad de las instalaciones
mediante su equipamiento adecuado, se busca dar
un fuerte sustento a las actividades académicas y
administrativas y crear las condiciones propicias
para asegurar un ambiente favorable para el
desarrollo de la actividad docente.

6. Fortalecimiento de la extension y difusion de
la culturay el arte

La estrategia de fortalecimiento de extension y
difusion de la culturay el arte comprende el impulso
de cuatro lineas programaticas; una es la referente
alapromocién de laextension académica, artistica
y cultural, en la cual se busca fomentar el conoci-
miento extramuros de los productos artisticos y
manifestaciones culturales de los universitarios,
pero sobre todo se dara una gran importancia a la
formacion cultural de los alumnos, tal como lo
plantea el modelo curricular, al asignar valor en
créditos a la participacion de los estudiantes en
programas culturales y asistencia a eventos
artisticos.

Mediante la segunda linea se pretende atender
las necesidades de capacitacion y actualizacion
continua de profesionistas y técnicos profesionales
gue laboran en empresas de los sectores productivos,
organismos publicos y egresados universitarios en
general. En otra linea se propone el programa
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editorial como un mecanismo eficaz parala difusion
y divulgacién del conocimiento e investigacion
realizada en la Instituciéon y de la obra escrita de
otros autores de la region.

En una cuarta linea programética se plantea
continuar con el trabajo de rescate y conservacion
del legado histérico de la Universidad.

7. Cierre de brechas de calidad

Como consecuencia de un desarrollo desigual
de las unidades regionales de la Institucién, en el
gue han confluido diversos factores, las unidades
Norte y Sur, no cuentan con una productividad
académicaal nivel de laUnidad Centro: nodisponen
de cuerpos académicos consolidados, su personal
académico no tiene los niveles de formacion
deseables, las lineas de investigacion y proyectos
inter y multidisciplinarios son escasas y en el caso
de la Unidad Sur no ha logrado configurar una
identidad propia que se exprese en una oferta
educativa distinta.

Conel propoésito de cerrar brechas de calidad, se
impulsaran acciones tendentes a estimular estancias
académicas, sabaticos e intercambios de personal
académico de la Unidad Centro a las unidades
fordneas y viceversa, asimismo se impulsaran
programas especiales de posgradoy habra politicas
presupuestales que incentiven un mayor desarrollo
y homogeneidad en los diferentes campi de la
Universidad.

4.2 AMPLIACION Y ADAPTACION DE
LOS PROCESOS DE VINCULACION

A lo largo de su historia la Universidad ha
establecido relaciones con su entorno social. Su
actividad de vinculacién se ha dado a través de
la formacion de profesionistas, el conocimiento
gue genera, las acciones por las que preserva y
difunde la cultura, los servicios que otorga
mediante centros de atencidn y servicios a la
comunidad, actividades de investigacion y
desarrollo, asi como los trabajos conjuntos que
emprende con organismos internacionales y
nacionales, del Gobierno y de los sectores
educativo, social y productivo.

En su actual proceso de transformacion, la
Universidad procura desempefiar un papel de
mas acercamiento con lasociedad, con el objetivo
institucional de pertinencia social y de respuesta
a las expectativas sociales de formacion
académica.

Para ello propone establecer relaciones de
manera directa y activa con el mundo de trabajo,
grupos sociales y comunidades educativas que
favorezcan las condiciones de unién Universidad-
Sociedad, y enlacual la organizaciény orientacion
de las actividades de vinculacidn cotidianas, asf
como laadaptacion o creacion de nuevosprogramas
con mayor operatividad de los procesos de vinculacion
y de decidido apoyo al trabajo comunitario, resultan
en la Institucion tareas imprescindibles.
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Estrategias Generales

1. Vinculacion con los sectores productivos y
sociales

En el desarrollo de los procesos de vinculacion
institucional, resulta prioritario reforzar y ampliar
lazos de interacciony cooperacion coninstituciones
publicas, privadas y sociales y organismos del
sector productivo, nacionales y extranjeros. Ello a
través de servicios cientificos y tecnologicos,
capacitacion, asesoria y asistencia técnica,
formulacién de estudios que permitan elevar la
productividad y competitividad de empresas e
instituciones, asi como mediante la formalizacion
de alianzas estratégicas.

También esta labor de ampliar las redes de
union interinstitucionalesy de estrecha vinculacion
con los sectores productivos y sociales, resulta
fundamental en la tarea de participacion efectiva
en los procesos de desarrollo social regional y de
retroalimentacién del quehacer académico
institucional.

2.Apoyoagrupossocialeseimpulsoalapequefia
y mediana empresas

En las tareas de vinculacion, la promocién vy el
apoyo al trabajo comunitario constituye una via
propicia para ampliar el universo de servicios y
atencion de demandas de grupos especificos de la
region. lgualmente permite alaInstitucion, refrendar
su vocacién de servicio y asumir a plenitud el rol
que le compete en el contexto de la funcién social
educativa.

También, con el objetivo de articular estrategias
integrales que vinculen a la Universidad con la
sociedad a través de una perspectiva mas amplia,
se plantea el apoyo ala pequefiay medianaempresa
como mecanismo viable de participacion de
académicos y estudiantes en trabajos de asesoria y
asistencia técnica, y en el apoyo de proyectos
emprendedores factibles y con alto potencial de
desarrolloy competitividad en laindustria regional.

4.3 REFORMA DE LA GESTION Y
ADMINISTRACION UNIVERSITARIAS

En los sistemas de gestion y administracion
universitarios, la tarea esencial consiste en
emprender acciones basadas en los propésitos
institucionales, a través del planeamiento,
organizacion, direccion y control de todos los
esfuerzos realizados en las diversas areas y niveles
de organizacion administrativa.

Lo anterior en el contexto de creciente
complejidad que supone una institucion
universitaria, caracterizado por el acelerado cambio
de las formas del conocimiento cientifico, técnico y
humanistico, la incertidumbre provocada por la
inestabilidad dinamica externa y las variadas
exigencias que la Institucién debe atender, y que
convierte al ejercicio practico de la administracion
y gestion universitarias en un desafio que se renueva
cada dia y exige ingentes esfuerzos y decidido
profesionalismo.
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Ademas de la atencién a los cambios en las
relaciones internas y con el entorno, la moderni-
zacion institucional implica la transformacion de la
gestion administrativa, para lo cual, es necesario
disponer de estructuras administrativas flexibles,
procesos internos &giles, asi como esquemas que
aseguren mayor compromisoy participacion activa
de todas las dependencias de la Institucion.

De igual manera, en esas nuevas condiciones
del medio universitario, el impulso a la planeacion
y evaluacibn como vias para introducir mayor
racionalidad a los procesos determinantes en el
mejoramiento de lavidaacadémicay administrativa
institucional; la optimizacion y gestion de recursos,
el avance en esquemas normativos, de
transparencia y rendicion de cuentas, constituyen
referentes obligados en el marco estratégico parala
concrecion del eje prioritario de Reforma de la
Gestion y Administracion Universitarias.

Estrategias Generales

1. Reorientacion y adaptaciéon de los sistemas
administrativos y de gestion
La Universidad de Sonora, con el propésito de
darrespuesta oportunaalasnecesidades que genera
el nuevo contexto mundial, nacional e institucional,
caracterizado por mayores exigencias de calidad y
productividad entodos los érdenes, y que en materia
de educacion superior demanda el cumplimiento
de estdndares minimos de desempefio del quehacer
institucional, requiere de revisiones permanentes
de su labor y estructura, que le permitan introducir

las modificaciones 0 adecuaciones necesarias de
los sistemas administrativos y de gestion que
garanticen el mejor desarrollo de las funciones
sustantivas.

Para la reorientacion y adaptacién de los
sistemas administrativos y de gestién, formula una
revision de la estructura administrativa que le
permita disponer de una organizacion moderna
para el ofrecimiento de servicios eficientes y
oportunos, asi como el mejoramiento y agilizacion
de los procesos internos. Se plantea asimismo, la
simplificacidbny mejora de servicios administrativos,
la formacidon de recursos humanos del area
administrativa para acrecentar sus competencias
laborales, asi como continuar en el fortalecimiento
del sistema de gestidn de la calidad y certificacion
de procesos de gestion.

En esta linea estratégica se propone también
realizar un mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario y mejorar los medios
para la seguridad universitaria.

2. Impulso a la planeacion y evaluacion

A traves de esta estrategia general se propone
la promocion de un proceso permanente de
planeacion y evaluacion institucionales en el que
participen lacomunidad universitariay las diferentes
instancias de decision, en la definicion del rumbo y
futuro de la Institucion, en el establecimiento de
prioridades de desarrollo académico y programas
estratégicos. En ese sentido, se plantean acciones
dirigidas a vincular la actividad de planeacion con
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la programacion presupuestal y el seguimiento y
valoracién de los programas y proyectos
académicos que permitan verificar su cumplimiento
0 en su caso, realizar las acciones necesarias para
el logro de los objetivos propuestos.

Asimismo, en el impulso de la planeacién y
evaluacién del quehacer institucional, se plantea la
operacion de un sistema integral de informacion
comofuente de datos confiable que permitadisponer
de bases y pardmetros completos para conocer y
comparar la totalidad de aspectos que conforman
la vida universitaria.

3. Gestion financiera y reorientacion del gasto

En la propuesta de transformacion integral de la
Universidad, la gestién financiera y reorientacion
del gasto representa una estrategia orientada a
mejorar la procuracién interna y externa de los
recursos en un proceso continuo de mejoramiento
organizacional, a traves de la implantacion de una
organizacién moderna, agil, flexible guiada por la
calidad y adecuada a los nuevos cambios
tecnologicos, pedagdgicos y de relacion con el
entorno.

De igual manera, en esta linea estratégica se
propone la asignacion de recursos con base a
indicadores de desempeiio y se sugiere la
optimizacion y uso de recursos disponibles,
identificando ineficienciasy promoviendo medidas
deracionalizaciébn administrativa de claro beneficio
al trabajo académico institucional.

Todo estos esfuerzos en un marco de eficacia
para el logro de los resultados esperados y de
eficiencia en el uso de los recursos.

4. Mejoramiento de lanormatividad y el gobierno

En el mejoramiento de la calidad y eficiencia de
los servicios de apoyo a los programas sustantivos
dedocencia, investigaciony extension universitarias,
cobransingularimportancialos marcos normativos
y de gobierno que dan fe y legalidad a los procesos
académicos y administrativos que rigen la vida
universitaria.

Para esta tarea se propone el avance de los
esguemasnormativosactualesatravésdelarevision,
adecuacion o modificaciones necesarias que
aseguren la realizacién cabal de las tareas
institucionales. De igual manera se define como un
programa necesario en esta linea estratégica, el
mejoramiento de la comunicacion interna de la
actividad universitaria, que asegure un mayor
conocimiento y un ambiente de armonia y
entendimiento en el desempefio laboral.

Asimismo, se pretende rendir cuentas a la
sociedad de manera mas amplia y sistematica
sobre el uso y manejo de recursos, asi como la
promocién de una mayor cultura de lainformacion,
facilitando su acceso, de tal manera que en el
trabajo universitario prevalezcan criterios de
disposicion ainformar sobre las acciones, resultados
y productos institucionales en un marco de
transparencia y legalidad.
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V. ProGgrAMAS EsTRATEGICOS 2005-2009

5.1 ESTRUCTURA articulan un conjunto de programas en los cuales se

concretizany articulan objetivos, metasy actividades
Para cada uno de los tres ejes prioritarios, que | conducentes al logro de ellos. A partir de esta

representan los grandes objetivos institucionales a | estructura programatica se orientara el quehacer

cumplir en el periodo 2005-2009, se disefid un de la Institucion hacia el cumplimiento de la vision

conjunto de estrategias generales que permitirdnsu | al 2015.

cumplimiento y a partir de cada una de ellas se

1. Impulso y ajuste a la innovacién académica para la mejora de la calidad

Estrategias Generales Programas

1.1  Seguimientode los procesos de actualizacion,
flexibilizacion e innovacion educativa.

Innovacion Académica 1.2 Tutorias.
1.3 Apoyo a la formacion integral del
estudiante.

1.4 Salud estudiantil.

1.5 Movilidad estudiantil.
1.6 Practicas profesionales.
1.7 Servicio social.

1.8 Educacion a distancia.
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Estrategias Generales Programas
1.9 Evaluacion curricular de la oferta educa-
tiva y creacion de nuevas opciones.
Reestructuracién y evaluacion de la 1.10  Estudios de egresados, empleadores y
oferta educativa opinién de estudiantes y sociedad.
1.11  Evaluacion y acreditacion de
programas educativos.
Mejoramiento de la planta 1.12  Habilitacion de la planta académica.
académica 1.13  Consolidacion de los cuerpos
académicos.
1.14  Fortalecimiento de la investigacion.
Consolidacion del posgrado y la 1.15  Articulacion investigacion-docencia.
investigacion 1.16  Divulgacion del conocimiento y
vinculacion cientifica.
1.17  Fortalecimiento del posgrado.
1.18 Construccién de espacios fisicos.
Fortalecimiento de la infraestructura 1.19  Fortalecimiento y consolidacién del
de apoyo a la docencia sistema institucional bibliotecario.
1.20  Tecnologias de la informacion y
comunicacion.
1.21  Desarrollo transversal de la funcion
Fortalecimiento de la extension extension.
y difusion de la cultura y el arte 1.22  Educacion continua.
1.23  Editorial.
1.24  Gestion del patrimonio cultural
universitario.
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Estrategias Generales

Programas

Cierre de brechas de calidad

1.25
1.26

Programas especiales de posgrado.
Estancias y sabaticos en las unidades
regionales.

2. Ampliacién y adaptacion de los procesos de vinculacion

Estrategias Generales

Programas

2.1 Fortalecimiento de la vinculacion
Vinculacion con los sectores cientifica y tecnoldgica institucional.
productivos y sociales 2.2 Alianzas estratégicas.
Apoyo a grupos sociales e impulso a 2.3 Servicios de apoyo a la comunidad.
la pequefia y mediana empresas 24 Incubadora de empresas.

3. Reforma de la gestién y administracién universitarias

Estrategias Generales

Programas

Reorientacién y adaptacion de los
sistemas administrativos y de gestion

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Revision de la estructura administrativa.
Simplificacion y mejora de servicios
administrativos.

Formacion de recursos humanos
administrativos.

Fortalecimiento del sistema de gestion
de la calidad y certificacion de procesos
de gestion.

Mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario.

Mejora a la seguridad universitaria.
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Estrategias Generales

Programas

Impulso a la evaluacion y
planeacion

3.7 Planeacion y programacion.

3.8 Seguimiento y evaluacion.

3.9 Sistema integral de informacion
universitaria.

3.10  Optimizacién de recursos.
Gestion financiera y reorientacion 3.11  Gestion de recursos.
del gasto 3.12  Presupuestacion y ejercicio financiero.
3.13  Reuvision de la normatividad.
Mejoramiento de la normatividad 3.14  Mejora de la comunicacion interna.
y gobierno 3.15 Rendicién de cuentas, transparencia

y acceso a la informacion.

5.2 PROGRAMAS

1.1 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE
LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION,
FLEXIBILIZACION E INNOVACION
EDUCATIVA

Objetivo General

Dar seguimiento al proceso de implantacién del
modelo educativo en los diferentes niveles de
incidencia (académico, curricular, pedagdgico,
administrativo y de gestion) con base en indicadores
de pertinencia, desempefio y satisfaccion, que
identifiquen los elementos de ajuste y/o reorientacion
del modelo de la Universidad de Sonora.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer la investigacion educativa y/o de
evaluacién como mecanismos basicos paralatoma
de decisiones con relacion a los planes de reestruc-
turacion académica y la formacion didactica del
profesorado.

2. Monitorear el avance y mejoramiento de los
planes de estudios a partir de los criterios e indica-
doresquereflejen laflexibilidad, pertinencia, interdis-
ciplinariedad, enfoque centrado en el aprendizaje y
formacion integral de cada programa educativo.

3. Construir un modelo de docencia a partir de
indicadores de ejecucién sobre habilidades
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didécticas en el &rea de la planeacion, conduccion
y evaluacion de profesores adscritos a distintos
departamentos de la Universidad de Sonora, con el
finde mejorar las propuestas de formacion didactica
del profesorado.

4. Promover eluso de indicadores de efectividad
y eficiencia del proceso de implementacion del
modelo, abarcando los campos de la planeacion, la
difusion, la implementacion y la evaluacion vy
medicion de su impacto.

5. Coadyuvar en la generacién de documenta-
ciény regulaciones que permitan lainstitucionaliza-
cion de un sistema de evaluacion de la calidad
(eficiencia y eficacia) del modelo educativo.

Lineas de Accion

1. Fortalecer la instancia institucional que
promuevey coordinaeltrabajo de seguimiento
y evaluacion del modelo educativo.

2. Llevaracabo estrategias de difusion sobre las
actividades de asesoria curricular, formacién
docente, elaboracion de materiales y evaluacion
educativa con el fin de constituir un espacio de
informacion permanente para las distintas
instancias académicas que la requieran.

3. Dar asesoria a las comisiones divisionales
correspondientes a la valoracion, disefio/
redisefio periédica de planes de estudio e
implantacion de los ejes de formacion comun
y basica (aspectos operativos-escolares).

4. Promover, en colaboracion con los departa-
mentos, el uso de indicadores de desempefio
docente para el redisefio de estrategias de
formacion didactica del profesorado, asicomo
para la practica reflexiva de la docencia.

5. Promover la implementacion de examenes
departamentales y la evaluacion del grado de
cumplimiento de los programas de las materias.

6. Coadyuvar en los procesos de planificacion
operativa parala coordinacién de cadaespacio
educativo del eje de formacién comun, con el
fin de obtener lineamientos para su
estructuracion y operacion eficaz.

7. Obtener indicadores de satisfaccion sobre los
materiales didacticos, segun la perspectiva de
los estudiantes y profesores de la Universidad
de Sonora.

8. Desarrollar una estrategia de monitoreo que
permita obtener un indice de satisfaccion del
servicio que presta la institucion en la planea-
cion y operacion del modelo institucional,
para guiar procesos de autocritica y reflexion.

Metas

Para el 2006-2009

1. Realizar una difusion permanente de las
actividades de asesoria curricular, formacién
docente, elaboracién de materiales y
evaluacion educativa en las distintas instancias
académicas de la Institucion.
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Conformar un equipo de asesores para el apoyo
de las comisiones divisionales de valoracion,
disefio/redisefio periodica de planes de estudio
e implantacion de los ejes de formacioncomun
y bésica (aspectos operativos-escolares).

Contarconindicadores de desempefio docente
para el redisefio de estrategias de formacion
didactica del profesorado, asi como para la
practica reflexiva de la docencia.

Contar con lineamientos parala estructuracion
y operacion eficaz de los espacios educativos
del eje de formacion comun.

Publicar anualmente un reporte de seguimiento
de la implementacion de planes de estudio,
retomando indicadores de evaluacién interna
y externa, donde se consideren la flexibilidad,
pertinencia, interdisciplinariedad, enfoque
centrado en el aprendizaje, formacion integral
y grado de cumplimiento de los programas de
las materias, entre otros aspectos.

Publicar cada semestre el indice de satisfaccion
enlaimplantacion del eje de formacién coman.

Contar con un sistema de autodiagnéstico
para que el profesorado pueda elegir la opcién
de formacion didactica méas funcional a sus
necesidades.

Acreditar 500 profesores al afio en el
Diplomado en Docencia Universitaria.

Reponsables: Direccion de Desarrollo
Académico, Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento, Secretaria General Académica.

1.2 PROGRAMA DE TUTORIAS

Objetivo General

Consolidar el Programa Institucional de Tutorias,
con el fin de coadyuvar en la mejora continua de la
calidad del proceso educativo, a través de la
atencion personalizada de los problemas que
afectan el desempeiio y rendimiento escolar del
estudiante.

Objetivos Especificos

1. Contribuir al desarrollo de las capacidades del
estudiante paraadquiriry asumir responsabilidades
en su proceso de formacion profesional.

2. Mejorar la actitud del estudiante hacia el
aprendizaje mediante el desarrollo de procesos
motivacionales que generen un cCompromiso con su
proceso educativo.

3. Estimular el desarrollo de toma de decisiones
del estudiante por medio de la construccion y
analisis de escenarios, opciones y alternativas de
accion en el proceso educativo.

4. Ofrecer al estudiante apoyo y asesoria en
temas dificiles de las diversas asignaturas, con el fin
de mejorar la trayectoria escolar, prevenir la
deserciony elevar los indices de aprovechamiento.
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5. Orientar al estudiante en los problemas
escolares y/o personales que surjan durante el
proceso formativo y, en su caso, canalizarlo a
instancias capacitadas para su atencion, con el
propoésito de aportar elementos de solucién que
le permitan continuar con su proceso de
formacion.

6. Capacitar permanentemente alos profesores
gue fungirdn como tutores, con el objeto de
proporcionarle las herramientas metodoldgicas
para llevar a cabo con eficacia las labores de
tutoria.

7. Evaluar de manera continua los resultados
de la actividad tutorial que posibiliten detectar y
corregir los aspectos disfuncionales en su
operacion.

8. Establecer mecanismos que permitan la
reorientacion oportuna del programa en funcién
de los resultados de la evaluacion y que aseguren
una participacion representativa de lacomunidad
universitaria en la toma de decisiones
relacionadas con el programa.

Lineas de Accidn

1. Realizar oportunamente la asignacion de
tutores a los alumnos de primer semestre en
cada una de las licenciaturas.

2. Formular un programa de capacitacion y
actualizacion de tutores que responda a las
necesidades de formacion en esta materia.

Proporcionar a los tutores la informacion
necesaria para la identificacion de los perfiles
académicos y socioecondmicos de los
estudiantes.

Establecer mecanismos para identificar a
estudiantes en riesgo académico.

Establecer los mecanismos necesarios para el
disefio y puesta en marcha de programas de
capacitacion de losacadémicos que realizardn
funciones de tutoria, asi como las condiciones
de coordinacién necesarias, soporte y bases
de datos requeridos paraidentificar los perfiles
académicos de los estudiantes de nuevo
ingreso.

Ofrecer en forma coordinada, los servicios
basicos de apoyo requeridos por el Programa
de Tutorias.

Establecer convenios de colaboracién con
instituciones que presten servicios de asesoria
a los estudiantes.

Definirmecanismos de operacion del programa
y la normatividad correspondiente, con el fin
de tener claridad sobre los procedimientos y
las condiciones que regularan las actividades
tutoriales.

Actualizar los sistemas de informacién de apoyo
a las tutorias, asi como los mecanismos de
operacion del programa.
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10.

11.

12.

Establecer coordinacion con los diferentes
programas educativos con el fin de realizar
conjuntamente investigacion educativa.

Ampliar la cobertura de atencidn psicologica y
de orientacion educativa.

Crear unared de servicios de apoyo al proceso
educativo que permita al docente la
canalizacion oportuna de los problemas en los
cuales no estuviera capacitado para brindar la
orientacion necesaria.

13. Canalizar a instituciones externas a los
estudiantes que requieran algun servicio que la
Institucion no ofrece.

Metas

Para el 2006-2009

1. Integrar al Programa Institucional de Tutorias
a los alumnos de primer ingreso.

2. Actualizar a 800 profesores a través de un
programa permanente de capacitacion parala
formacion de tutores.

3. Establecerlaregulaciondela tutoriaincluyendo
manuales de procedimientos.

4. Ampliar y mejorar el Sistema Informético de
Tutorias a fin de facilitar la actividad tutorial.

5. Operar en red un sistema de informacion para

tutores sobre servicios hacia los que pueden

10.

11.

12.

ser canalizados los tutorados.

Elevar las tasas de retencion, eficienciaterminal
y de titulacion de cada uno de los programas
académicos.

Establecer tres convenios de colaboracion
interinstitucional para canalizar a estudiantes
gue requieran servicios que no brinda la
Institucion.

Contar con programas basicos de apoyo al
proceso educativo (orientacién educativa,
atencion psicoldgica, servicio médico y
dental, orientacion nutricional, servicio social,
becas, bolsa de trabajo, cursos remediales, y
talleres de desarrollo de habilidades).

Establecer relaciones de coordinacién con
instituciones del subsistema de educacién
media superior para impulsar programas
conjuntos de orientacion educativa.

Realizar anualmente dos estudios relacionados
con la problematica estudiantil y publicar sus
resultados.

Ofrecer anualmente atencidn psicoldgica a
por lo menos 500 estudiantes.

Ofrecer anualmente 50 cursos y talleres
orientadosadesarrollar habilidadesy destrezas
para la formacion profesional integral de los
estudiantes.
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13. Proporcionar asesoria especializada en
problemas de habitos de estudio y problemas
de aprendizaje a por lo menos 500
estudiantes anualmente.

14. Contar con una sala de autoacceso a sistemas
expertos para la orientacion en problemas
psicoldgicos y de aprendizaje.

15. Mejorarlos procedimientosy mecanismos
de operacidén, mantener en constante
actualizacién la reglamentacién del
programa y perfeccionar los manuales de
operacién en funcién de las experiencias
de los tutores en la aplicacién de las
tutorias.

16. Establecer una red de apoyos al proceso
educativo que cubra las necesidades para el
sostenimiento del programa.

17. Contar con un directorio de los servicios de
apoyo y establecer la coordinacion
correspondiente con instituciones externas
para la canalizacion de estudiantes que
requieran algun servicio que la Institucion no
ofrece.

Responsables: Direccion de Servicios
Estudiantiles, Direcciones de Division, Jefaturas
de Departamento, Secretaria General
Académica.

1.3 APOYOALAFORMACIONINTEGRAL
DEL ESTUDIANTE

Objetivo General

Promover un proceso educativo que aborde
integralmente el desarrollo armonico y equilibrado
de las dimensiones intelectuales, culturales, éticas,
sociales y fisicas del estudiante que lo faculten para
desenvolverse como un profesional competente,
con responsabilidad social y respetuoso de los
derechos humanos.

Objetivos Especificos

1. Ampliar y mejorar las habilidades del
pensamiento logico, critico y creativo que le
permitan al estudiante construir nuevos
conocimientos e intervenir profesionalmente en la
resolucién de problemas de su ambito laboral, asi
como las técnicas de estudio, de lectura de
comprensiony de elaboracion de informes de estudio
en forma de mapas conceptuales, esquemas o
resimenes.

2. Proporcionar apoyos educativos dirigidos a
fomentar el desarrollo de las dimensiones humanas
y sociales como individuo y la capacidad de
establecer relaciones interpersonales respetuosas y
solidarias y la habilidad para el trabajo en equipo.

3. Consolidarlasactividades dirigidas a estimular
la capacidad emprendedora a través de la
instrumentacién de acciones tendientes a promover
la creatividad y el desarrollo de habilidades
emprendedoras en los estudiantes.
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4. Fomentar en el estudiante el sentido de
pertenencia e identidad con la Universidad, como
referentes esenciales en su formacion profesional e
integracion institucional.

5. Coadyuvar con los programas educativos
para que los estudiantes indigenas que ingresen a
la universidad, mantengan un buen desempefio
académicoy concluyan sus estudios de licenciatura.

6. Crear las condiciones para que la poblaciéon
estudiantilindigenaaccedaalaeducacion superior,
se adapte al entorno universitario, se apropie del
conocimiento y se involucre en los procesos de
enseflanza—aprendizaje en condiciones de equidad
con el resto de los estudiantes de la institucion, a fin
de garantizar su buen desempefio académico y
permanencia en la universidad.

Lineas de Accion

1. Ponerenmarchaun programa permanente de
cursos, conferencias, circulos de lectura y
talleres que atiendan los diversos aspectos de
la formacion integral del estudiante.

2. Establecer acuerdos de colaboracién con
instituciones educativas que cuenten con
experiencias importantes en el desarrollo de
programas para la formacién integral del
estudiante.

3. Reunirunequipodetrabajointerdisciplinario,
conformado por especialistas académicos de
la Institucién, que se responsabilice del disefio

10.
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e imparticion de los contenidos educativos
gue tengan como propésito la formacién
integral del estudiante.

Convocar a profesores y estudiantes
interesados en participar en el disefio e
instrumentacion de estudios que permitan
detectar los problemas y necesidades
académicas de los estudiantes indigenas, asi
como para la formulacion y ejecucion de
programas.

Desarrollar infraestructura fisica para la
integracién de los servicios y programas de
atencion estudiantil.

Difundir permanentemente los programas y
servicios que se ofrecen a los estudiantes.

Detectar, convocar y capacitar a estudiantes
destacados en las diferentes areas del
conocimiento para que brinden asesoria a
estudiantes con problemas de reprobacion.

Gestionar recursos externos ante organismos
nacionales e internacionales que apoyan
programas de atencién a estudiantes indigenas.

Establecer coordinacién conlos departamentos
para impulsar conjuntamente un programa de
apoyo académico a estudiantes indigenas.

Canalizar, previos acuerdos del Comité Técnico
del Fideicomiso de Cuotas, recursosfinancieros
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para consolidar y mejorar la calidad en
actividades estudiantiles ligadas alaformacion
integral de los alumnos.

Metas
Para el 2006-2009

1.

Nombrar comisiones de profesores responsa-
bles de diagnosticar y elaborar estrategias y
mecanismos de apoyo a la formacion integral
del estudiante.

Ampliar la oferta de cursos dirigidos a laforma-
cionintegral del estudiante, para que cubranel
100 por ciento de los alumnos con temas que
refuercen su formacion cultural, métodos de
estudio y habilidades para el autoaprendizaje.

Contar con un programa cultural permanente
para el fomento del habito de la lectura.

Ofrecer de manera permanente ciclos de
charlas y conferencias para el desarrollo de la
autoestima, relaciones interpersonales y
conciencia social.

Realizar anualmente 30 eventos que
promuevan la creatividad y el desarrollo de
habilidades emprendedoras dirigidos a
estudiantesy profesores de los diferentes campi
universitarios.

Organizar en las tres unidades regionales la
Feria de Creatividad y Vinculacion
Universitaria.

10.

11.

12.

13.
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Crear un area incubadora de empresas para
impulsar los proyectos estudiantiles en los
programas educativos.

Apoyar a estudiantes emprendedores que
obtengan los primeros lugares en cada area de
la feria de la creatividad y la vinculacion, para
que participen en eventos nacionales e
internacionales.

Realizar anualmente dos eventos en cada
una de las sedes para promover en el
estudiante el conocimiento de la institucion
y fomenten en ellos la identidad con la
Universidad.

Contar con la infraestructura adecuada en
donde se integren los diferentes servicios y
programas de atencion a los estudiantes.

Contar con una unidad de apoyo académico
y de gestoria para la poblacién indigena.

Capacitar a estudiantes destacados
académicamente para que ofrezcan asesoria
a los estudiantes indigenas en las asignaturas
de mayor grado de dificultad y de
reprobacion.

Participacion de cuando menos el 70 por
ciento de los estudiantes irregulares en los
programas de asesoria, cursos remediales y
talleres que promuevan el desarrollo de
habilidades académicas y sociales.
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14. Incrementar un 20 por ciento el monto global
de los apoyos que se otorgan por la via del
Fideicomiso de Cuotas para apoyos directos a
actividades estudiantiles que inciden en la
mejora de la calidad de la formacion integral
del estudiante.

Responsables: Direccion de Servicios
Estudiantiles, Subdireccién del Deporte, Direcciéon
de Extension, Direccion de Proyectos Especiales,
Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento, Secretaria General Académica.

1.4 PROGRAMADESALUDESTUDIANTIL

Objetivo General

Proporcionary gestionar servicios de atencion a
la salud de los estudiantes en los aspectos de
promocién, prevencion, diagnostico vy
rehabilitacion, para lograr en ellos un estado
completo de bienestar fisico, mental y social que les
posibilite un éptimo desempefio académico.

Objetivos Especificos

1. Promover laeducacién paralasalud conelfin
de que los estudiantes cuenten con la informacion
y conocimientos necesarios para lograr habitos de
conducta sanos y evitar riesgos de enfermedades.

2. Ofrecer atencion de primer nivel en medicina
general, odontologiay orientacion nutricional con
el propésito de preservar la salud de la poblacion
estudiantil.

3. Efectuar diagnosticos de salud de la poblacion
estudiantil para detectar posibles enfermedades,
deficiencias fisicas y/o conductas sociales
inapropiadas que afectan el aprendizaje.

4. Lograr la cobertura de los servicios de reha-
bilitacion de la salud proporcionados por el IMSS,
aestudiantes que no cuentan con asistenciamédica.

Lineas de Accion

1. Reestructurar el programade Educacion para
lasalud y de capacitacién de promotores de la
salud.

2. Establecer convenios de colaboracion con
instituciones del sector salud del estado de
Sonora, para ofrecer los servicios médicos en
las tres Unidades Regionales.

3. Organizar eventos académicos sobre temas
relacionados con la prevencion de
enfermedades y el autocuidado de la salud.

4. Aplicar instrumentos de diagnostico que
detecten morbilidad por sexo, indicador
Goldberg, niveles de desconocimiento en salud
sexual y reproductiva, niveles de riesgo en
SIDA y niveles de toxicomania, entre otros.

Metas

Para el 2006-2009

1. Realizar una campafia de promocion
permanente de la salud mediante la
organizacion de talleres, ciclos de conferencias,
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charlas y difusion de la cultura orientada a la
salud mediante la edicion de folletos y publica-
cién en Internet sobre temas de la salud.

Contar con un programa permanente de
atencion medica y odontologica, orientacion
en habitos de alimentacién y atencién a
problemas visuales y auditivos.

Extender los servicios de salud a las unidades
regionales Norte y Sur.

Organizar la Feria de la Salud en los cinco
campi universitarios.

Contar con un programa de capacitacion para
promotores de la salud.

Llevar control estadistico de lademandade los
servicios de salud, con el fin de identificar las
enfermedades de mayor incidencia e
instrumentar acciones preventivasy curativas.

Realizar las gestiones ante el IMSS para lograr
la total cobertura de los servicios médicos a
estudiantes que lo requieran.

Realizar estudios que permitan laidentificacion
oportunade problemas de salud en la poblacion
estudiantil.

Informar y concientizar a los alumnos sobre la
conveniencia de desarrollar estilos de vidasanos
y sobre los factores de riesgo para la salud.

Responsables: Direccion de Servicios
Estudiantiles, Secretaria General Académica.

1.5 PROGRAMA DE MOVILIDAD
ESTUDIANTIL

Objetivo General

Promover el intercambio y la movilidad de
estudiantes con instituciones nacionales y
extranjeras de excelencia, con el fin de ampliary
enriquecer su formacién profesional y cultural,
mediante la participacidn en otras experiencias
educativas y su desenvolvimiento en otros
ambitos culturales.

Obijetivos Especificos

1. Fomentar la consolidacion de un ambiente
que incorpore la dimensién internacional e
intercultural en organizacion, contenidos y
métodos de enseflanza-aprendizaje.

2. Prestar asesoria a las dependencias
universitarias respecto alas diversas posibilidades
y modalidades de cooperacidén a su alcance y
propiciar con ello el desarrollo académico.

3. Fomentar y establecer el intercambio
académico de estudiantes y egresados de la
Universidad de Sonora.

Lineas de Accion
1. Promover la flexibilizacion de planes y
programas de estudio.
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Establecer acuerdosdeintercambio estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras.

Incrementar la participacion de los estudiantes
de todas las divisiones de las tres unidades
regionales de la Institucion.

Crear un ambiente multicultural dentro de la
Universidad de Sonora.

Promover campafia de difusion y divulgacion
delasactividades de la Direccion de Movilidad
e Intercambio Estudiantil

Ofrecer reconocimiento académico de estu-
dios complementarios realizados en otras
instituciones educativas por estudiantes de la
Universidad, asi como gestionar el recono-
cimiento de los que realicen en la Institucion
estudiantes externos.

Instituir un reglamento general de movilidad
estudiantil.

Metas
Para el 2006-2009

1.

Difundirlaaperturade las nuevaslicenciaturas
para fomentar el intercambio de estudiantes
entre ellas con acreditacién de materias.

Crear un catdlogo de materias equivalentes
entre los programas de licenciatura de las
divisiones para facilitar la movilidad de los
estudiantes.

10.
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Contar con la movilidad de estudiantes dentro
de la propia institucion, teniendo al menos al
uno por ciento de los alumnos de cada Division
cursando materias de otras carreras con
acreditacion de materias equivalentes.

Impulsar y promocionar la movilidad
estudiantil en las 29 IES de la region del
Noroeste de ANUIES.

Crear un catdlogo de materias equivalentes
entre las IES regionales parafacilitar los tramites
de movilidad de los estudiantes.

Establecer las ferias de movilidad en las IES
regionales.

Contar con la movilidad de estudiantes en las
IES de la region.

Impulsar y promocionar la movilidad
estudiantil en las IES a nivel nacional.

Identificar los programas acreditados de las
IES a nivel nacional para promocionarlos e
incentivar a estudiantes arealizar intercambios.

Enviar material informativo y guias para
estudiantesalas IES nacionales que participan
en la red de ANUIES y CUMEX, a fin de
promocionar los diferentes programas de la
Universidad para incrementar el nUmero de
participantes de movilidad estudiantil a nivel
nacional.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Incrementar lamovilidad de estudiantes prove-
nientes de las IES a nivel nacional en todas las
unidades de la UNISON y en cada una de sus
areas.

Incrementar el nimero de estudiantes
participando en movilidad estudiantil a nivel
internacional.

Enviar material informativo y guias para
estudiantes a las IES internacionales con las
cuales existen convenios, afin de promocionar
la Universidad.

Incrementar la movilidad de estudiantes
extranjeros en la UNISON.

Ofrecer cursos especiales a alumnos extran-
jeros en temas relacionados con la ensefianza
del espafiol, asi como la historia, economia,
politica y cultura de México.

Operar programas de internacionalizacion y
movilidad de estudiantes con la Unidn
Europea, América Latina (Sudamérica y
Centroamérica, Asia y Australia).

Contar con cinco estudiantes de cada Division
participando en los veranos de investigacion
cientificaendistintas universidades nacionales
y extranjeras.

Apoyar a grupos de estudiantes que participen
en congresos, foros, simposios, viajes de

practicas, etc.

19. Apoyar a los egresados de Universidad de
Sonora, en sus tramites de solicitudes y
aceptaciones para los posgrados nacionales e
internacionales.

20. Lograrlaadscripcién aRedesy Consorcios de
Intercambio en Latinoamérica, Asia, Unién
Europea y Australia.

21. Ampliar la colaboracion con mas IES de
Estados Unidos y Canada.

Responsables: Direcciéon de Movilidad,
intercambio y Cooperacion Académica, Direcciones
de Division, Jefaturas de Departamento, Secretaria
General Académica, Oficinadel Abogado General.

1.6 PROGRAMA DE PRACTICAS
PROFESIONALES

Objetivo General

Consolidar la formacion profesional de los
estudiantes através de modalidades de aprendizaje
gue le permitan desarrollar competencias
profesionales en contextos laborales vinculados
estrechamente con su formacién, como recurso
didactico que integre los conocimientos, habilidades
y actitudes adquiridos en el aula.

Objetivos Especificos
1. Fortalecer los conocimientos y habilidades
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adquiridos en el aula mediante su aplicacion en la
resolucién de problemas practicos de la profesion.

2. Promover la vinculacion Universidad-
Empresa a través del recurso de las préacticas
profesionales como modalidad de aprendizaje.

3. Facilitar la incorporacion de los egresados en
su ambito laboral mediante la adquisicion de
destrezas y competencias profesionales vigentes.

4. Identificar los perfiles profesionales que deben
serconsiderados en lareestructuracion de los planes
de estudio.

Lineas de Accion

1. Establecer politicas, lineamientos vy
mecanismos institucionales paralarealizacién
de practicas profesionales.

2. Incorporar las préacticas profesionales a los
planes de estudio, a través de actividades con
valor curricular desarrolladas en los sectores
productivo y social.

3. Acordar convenios con empresas del sector
publicoy privado, organizaciones no guberna-
mentalesy asociaciones civilesafin de promo-
ver la realizacion de practicas profesionales.

4. Evaluar el desarrollo y los resultados de las
practicas profesionales en el mejoramiento de
la calidad académica de los programas
educativos.

Metas

Para el 2006

1. Definir una metodologia para la elaboracion
de proyectos y la realizacion de précticas
profesionales.

2. Realizarlas practicas profesionales enfuncion
de loslineamientosy mecanismos establecidos
por los érganos competentes.

3. Elaborar una propuesta de Reglamento
General de Précticas Profesionales.

4. Asignar un responsable por licenciatura para
llevar a cabo el seguimiento de las actividades
relacionadas con las practicas profesionales.

Para el 2007-2009

5. Definir actividades con valor curricular
relacionadas con las préacticas profesionales
en los planes de estudio reestructurados.

6. Contar con un Reglamento General de
Practicas Profesionales avalado por los
programas educativos y aprobado por los
organos competentes.

7. Contar con un directorio de empresas,
dependencias de gobierno y otras
organizaciones que ofrezcan la posibilidad de
desarrollar practicas profesionales.

8. Proporcionar a los profesores tutores
informacion para orientar a sus tutorados
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respecto a la realizacion de sus practicas
profesionales.

9. Promover el establecimiento de convenios con
empresas y organizaciones para desarrollar
practicas profesionales.

10. Realizar estudios que permitan evaluar el
impacto de las practicas profesionales en la
formacion académica de los estudiantes.

Responsables: Secretaria General Académica,
Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento, Oficina del Abogado General.

1.7 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL

Objetivo General

Redimensionar laimportancia del servicio social
como estrategia de formacion de valores éticos de
compromiso y solidaridad social, para fomentar en
el estudiante el sentido de corresponsabilidad en la
definicion de alternativas de solucién, como una
via para potenciar en ellos las habilidades de
investigacion de los problemas sociales.

Objetivos Especificos

1. Brindar servicios y asesoria a individuos,
grupos, comunidadesy municipios paralaatencion
de necesidades y solucién de problemas.

2. Extender a la sociedad los beneficios de la
ciencia, la técnica y las humanidades.

3. Promover la vinculacion social mediante la
formulacion de proyectos productivos y de servicios,
susceptibles de ser financiados por organismos
nacionales e internacionales.

4. Identificar, planificar, aplicar y evaluar
proyectos multidisciplinarios de servicio social.

5. Insertar el servicio social en los nuevos planes
y programas de estudio en observancia de los
lineamientos curriculares del modelo educativo.

6. Consolidar un programa de seguimiento y
evaluacion que permita asegurar la calidad de la
prestaciony el compromiso de los diferentes actores.

7. Promover la participaciéon decidida de
profesores y estudiantes en programas y proyectos
de servicio social comunitario.

8. Instituir el Premio al Mejor Proyecto de Servicio
Social Comunitario.

Lineas de Accion

1. Desarrollar politicas y criterios institucionales
en las formas, lugares y procedimientos para
la prestacion del servicio social.

2. Establecer acuerdos con las instancias recep-
toras de servicio social para determinar los
fines, alcances y productos del servicio social.

3. Formular, proyectos de servicio social
especificos dirigidos a personas 0 grupos
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marginados, de inadaptacion social, minorias
étnicas, inmigrantes y en general, a los que se
encuentren ensituacion de desigualdad social.

4.  Dar seguimiento y evaluar permanentemente
la prestacion del servicio social.

5. Convocar a través de los diferentes medios de
comunicacion internos, a profesores y
estudiantes para que participen en el concurso
de programas y proyectos de servicio social
comunitario.

Metas

Para el 2006

1. Contar con un nuevo modelo de regulacion
de la prestacion del servicio social
universitario.

Para el 2006-2009

2. Celebrar y/o renovar al menos seis convenios
anuales de colaboracién con dependencias
receptoras de servicio social.

3. Establecer en los convenios de colaboracion
para la prestacion del servicio social que la
aportacion principal de los universitarios es
con relacion a la aplicacién de los
conocimientos para la resolucién de los
problemas detectados y definir la
responsabilidad de las partes en sufragar los
gastos que se generen en estas tareas, como
son transporte, hospedaje, alimentacién y
materiales de laboratorio, entre otros.

4. Ofrecercadasemestre platicas de induccién
al servicio social a los estudiantes de los
diferentes programas educativos.

5. Contar con un manual de procedimientos
de la prestacion del servicio social
universitario.

6. Consolidar un sistema de informacién
computarizado para dar seguimiento a las
acciones de servicio social y evaluar sus
resultados.

7. Integrar informes anuales de los procesosy
resultados de los programas de servicio
social.

8. Llevaracaboanualmente unforo de anélisis
sobre resultados y experiencias del servicio
social universitario.

9. Someter a concurso programas y proyectos
de servicio social comunitario elaborados y
dirigidos por profesores de la Universidad
de Sonora.

10. Otorgar anualmente el Premio al Mejor
Proyecto de Servicio Social Comunitario.

Responsables: Direccion de Servicios
Estudiantiles, Vicerrectorias, Direcciones de
Divisién, Jefaturas de Departamento, Consejo
de Vinculacion Social, Oficina del Abogado
General.
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1.8 PROGRAMA DE EDUCACION A
DISTANCIA

Objetivo General

Contribuir al desarrollo de los nuevos recursos
didéacticos de la educacion superior, mediante la
mejora continua de los programas educativos
convencionalesy no convencionales de la Institucion
basados en el uso de nuevas tecnologias en los
procesos de ensefianzay aprendizaje, que permitan
ampliar los servicios formativos de educacion
continuay adistancia, asi como avanzar en el logro
de més altos estandares de calidad en la formacion
profesional de expertos en tecnologia e innovacion
educativas.

Objetivos Especificos

1. Promover en profesores y estudiantes de la
Institucién, el uso didactico-pedagdgico de nuevas
tecnologias de la informacion para contribuir a la
consolidacion de un modelo curricular institucional
centrado en el aprendizaje y la autogestion.

2. Institucionalizar la oferta de una especialidad
en formacion docente para nuevos ambientes de
aprendizaje en la modalidad en linea, que sirva
para la actualizacion y desarrollo de habilidades
basadas en competencias para el profesorado.

3. Promover, en colaboracién con otras
instituciones de educacion superior, la creacion de
nueva oferta de posgrado en temas sobre tecnologia
educativa y educacion a distancia, con el fin de
contribuir en la formacion de profesionistas del

pais y la regién, especializados en recursos
didacticos basados en las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacién (TIC).

4. Impulsar la formacion de técnicos expertos en
el area de tecnologia educativa para el apoyo en el
disefio y desarrollo de cursos en modalidades
alternas basadas en TIC.

5. Formalizar la implantacion de lineas de
investigacion que aborden tematicas relacionadas
con las tecnologias de la informacién y
comunicacion, con el fin de avanzar en el
conocimiento que facilite el desarrollo de programas
de modalidades alternas de ensefianza.

Lineas de Accion

1. Orientarel programade formacion docente de
EDUCADIS para que, en forma coordinada
con la Direccion de Desarrollo Académico, se
ofrezcan tres cursos/taller al afio, en modalidad
hibrida, para fortalecer conocimientos y
habilidades en los profesores sobre el uso de
las TIC para el disefio de sesiones y materiales
para el Internet.

2. Estructurar y promover, con la Participacion
de la Direccién de Desarrollo Académico y la
maestria en innovacion educativa, la creacion
de una especialidad en “Formacion Docente
para Nuevos Ambientes de Aprendizaje.”

3. Con la participacion de la maestria en
innovacién educativade laUNISON, expertos
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en tecnologia educativa y educacion a
distancia del ITSON y la UANL, disefiar un
programa de doctorado en tecnologia
educativa y educacion a distancia, dirigido a
profesores de IES nacionales y de
Latinoameérica.

Iniciar un programa de formacion de
expertos en Disefio instruccional, Disefio
grafico para fines educativos, edicion y
produccién de material multimedia.

En coordinacién con la Direccion de
Desarrollo Académico, la Direcciéon de
Informatica, la maestria en innovaciéon
educativa y la participacion de un experto
externo crear un comité de evaluacién
formativa para evaluar los materiales y cursos
gue se realicen en modalidades alternas.

Participar activamente en los grupos de
discusion y comités que integre la ANUIES
para el desarrollo de indicadores de calidad
para modalidades alternas, asi como en los
procesos de evaluacion sumativa que esta
organizacion promueva.

Integrar un grupo de investigacién paratrabajar
en la consolidacion de una linea de
investigacion sobre resistencia de estudiantes
y profesores hacia las modalidades alternas.

Fomentar la interaccion con otras IES de
México y de otros paises a través de

teleconferencias, audioconferencias y
videoconferencias que sean del interés para
los estudiantes, los académicosy lacomunidad.

9. Proporcionar a la comunidad universitaria
servicios académicos basados en el uso de la
tecnologia.

Metas

Para el 2006

1. Formar tres expertos en “Animacion 3D Alias
Maya”.

2. Organizar anualmente el Diplomado
“Formacion docente para nuevos ambientes
de aprendizaje”.

3. Disefar un programa para una especialidad
en “Formacién Docente para Nuevos
Ambientes de Aprendizaje”.

4. Formar 20 expertos en “Adobe Premier”.

Para el 2006-2009

5. Impartir el Curso/taller “Manejo y operacion
de la videoconferencia con fines educativos”.

6. Impartir el Curso/taller “Conceptos y técnicas
para el disefio de elementos graficos para
material didactico”.

7. Impartir el Curso/taller “Conceptos y técnicas
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8. Impartir el Curso/taller “Principios de buenas
practicas para la creacién de espacios
interactivos en la web”.

9. Ofrecer anualmente dos servicios
académicosaDistanciaEDUSAT-ANUIES.

10. Ofrecer anualmente 25 servicios académicos
con soporte en la red EDUSAT
(teleconferencias)

11. Ofrecer anualmente 100 servicios
académicos con soporte de la red de
videoconferencias.

12. Ofrecer anualmente 300 servicios de soporte
para la realizacion de eventos varios.

13. Participaranualmente entresforos nacionales
e internacionales en materia de tecnologias de
la informacion y comunicacion educativa.

Para el afio 2007

14. Diseflar un programa de doctorado
interinstitucional sobre “Tecnologia Educativa
y Educacion a Distancia” (TEED).

15. Formar 20 expertos en “Edicion de video no
lineal”.

Para el 2007-2009

16. Impartiranualmente la especialidad con opcién
adiplomado “Formacion docente para nuevos
ambientes de aprendizaje”.

Para el 2008
17. Realizar gestion para la aprobacién del
Programade Doctorado Interinstitucional TEED.

Para el 2008-2009
18. Formar anualmente 20 expertos en “Adobe
audition”.

Para el 2009
19. Aprobar e Impartir el Doctorado Inter-
institucional TEED.

Responsables: Educadis, Direccién de Desarrollo
Académico, Direccidon de Informética, Vicerrectorias,
Direcciones de Division.

1.9 PROGRAMA DE EVALUACION
CURRICULAR DE LA OFERTA
EDUCATIVA Y CREACION DE
NUEVAS OPCIONES

Objetivo General

Realizar la evaluacion curricular de la oferta
educativa de la Institucion, con base en indicadores
de pertinencia, desempefio y satisfaccion, con el fin
de identificar los elementos de ajuste y/o
reorientacion de la misma, asi como la creacién de
nuevaofertacon orientacion curricular que responda
alasexpectativasactuales de formacion profesional.

Obijetivos Especificos
1. Fortalecer la investigacion educativa y/o de
evaluacién como mecanismos basicos paralatoma
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de decisiones con relacion a la reestructuracion
de la oferta educativa y creacion de nuevas
opciones educativas.

2. Supervisar el avance y mejoramiento de los
planes de estudio a partir de los criterios e
indicadores que reflejen su flexibilidad,
pertinencia, interdisciplinariedad, enfoque
centrado en el aprendizaje y laformacion integral
del estudiante.

3. Promover el uso de indicadores de
efectividady eficiencia del proceso paraestablecer
el modelo, abarcando los campos de la
planeacion, la difusion, la implementacion y la
evaluacion y medicion de su impacto.

4. Crear nuevas opciones que atiendan las
necesidades sociales de formacién profesional
con planes de estudio flexibles que permitan
adaptarse a la dindmica actual de la innovacién
y avance del conocimiento en el marco de los
nuevos paradigmas de la educacién superior.

Lineas de Accidn

1. Fortalecer la instancia institucional que
promueve y coordina el trabajo de
seguimiento y evaluacién del modelo
educativo.

2. Implementar estrategias de difusion sobre
las actividades de asesoria curricular y
dictaminacion de proyectos educativos.

3. Colaborar con asesoria a las comisiones
divisionales correspondientes para la
valoracion periddica y el disefio/redisefio
periddica de planes de estudio.

4. Realizar estudios de viabilidad y disefio
curricular para el diagnéstico de la nueva
oferta educativa, en el marco normativo actual
de reforma curricular.

Metas

Para el 2006-2009

1. Publicar anualmente un reporte de
seguimiento de laimplementacién de planes
de estudio, retomando indicadores de
evaluacion, interna y externa, donde se
consideren la flexibilidad, pertinencia,
interdisciplinariedad, enfoque centrado en
el aprendizaje y formacion integral.

2. Reestructurar el 100 por ciento de la oferta
educativa de licenciatura.

3. Crear nuevas opciones educativas de
licenciatura y posgrado en las tres unidades
regionales, en el marco de los lineamientos
generales del modelo curricular de la
Institucion.

Responsables: Direcciéon de Desarrollo
Académico, Vicerrectorias, Direccionesde Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.
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1.10 PROGRAMA DE ESTUDIOS DE
EGRESADOS, EMPLEADORES Y DE
OPINION DE ESTUDIANTES Y
SOCIEDAD

Objetivo General

Conocer la valoracién y opinién que los
egresados, empleadores, estudiantes y
sociedad tienen respecto a los programas
académicos y sus contenidos, con el fin de
evaluar su pertinencia y retroalimentar los
procesos de reforma curricular, asi como la
calidad de los productos y servicios que la
Institucion ofrece.

Objetivos Especificos

1. Conocer la evaluacion de los estudiantes
sobre el funcionamiento de los servicios que ofrece
la Institucion.

2. Conocer la trayectoria educativa y laboral,
asi como la percepcion que tienen los egresados
con respecto a la Universidad de Sonora y el
programa de licenciatura cursado.

3. Contar con informacién que caracterice
a los empleadores de egresados de la
Universidad de Sonora y conocer la opinién
que éstos tienen respecto al desempefio laboral
de los egresados.

4. Conocer la percepcidn que tiene la sociedad
sobre el funcionamiento y resultados de la
Universidad de Sonora.

Lineas de Accion

1. Realizar un analisis, consulta y revision para
integrar las variables a incluir en los
cuestionarios.

2. Disefar la estrategia de levantamiento de la
informacion.

3. Capacitar a encuestadores y supervisores.

4. Levantarlaencuestade estudiantes, egresados,
empleadores y sociedad.

5. Capturary validar lainformacion recabadaen
los cuestionarios.

6. Analizar resultados.

7. Editar documentos para cada una de las
encuestas.

Metas

Para el 2006-2009

1. Contar con un estudio de opinion de
estudiantes del total de programas de la
Universidad de Sonora.

2. Contar con estudios de egresados y
empleadores del total de programas de
licenciatura de la Unidad Regional Centro,
Norte y Sur, evaluables para el afio 2008.

3. Contar para el afio 2007 con estudios de
egresados y empleadores de los programas

113



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2009

gue no fueron encuestados en las etapas
anteriores por ser de reciente creacion o no
completar el tamafio de la muestra.

4. Contar para el afio 2008 con un estudio de
opinioén de la sociedad sobre los resultados de
la Universidad de Sonora.

Responsables: Direccion de Planeacion.

1.11 PROGRAMA DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS

Objetivo General

Evaluar y acreditar los programas educativos
de licenciatura de la Institucion por medio de
instancias externas que promuevan
permanentemente el mejoramiento académico
para asegurar la calidad en el proceso de
formacion profesional y la credibilidad social de
sus servicios y productos.

Objetivos Especificos

1. Promover la evaluacion de los programas
educativos por parte de los Comités Interinstitucio-
nales de Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES), con el fin de acreditar el mejoramiento de
la calidad educativa institucional.

2. Lograr la acreditacion de los programas
educativos por organismos externos reconocidos
por el Consejo parala Acreditacién de laEducacion

Superior (COPAES) como garantia de la calidad
del proceso académico de la Institucion.

Lineas de Accion
1. Fortalecer la instancia central de apoyo a las
labores de evaluacién y acreditacion.

2. Realizar un analisis y difusion de los criterios
e indicadores establecidos por organismos
evaluadores y acreditadores.

3. Capacitaral personalinvolucrado en lastareas
de evaluacion y acreditacion.

4. Atender las recomendaciones de los CIEES.

5. Planeary gestionar recursos, asi como realizar
acciones para el logro de los estdndares
requeridos en la acreditacion de programas.

Metas

Para el 2006

1. Lograr el reconocimiento del Nivel | de los
CIEES en los programas educativos que
actualmente tienen Nivel 11 y III.

Para el 2007

2. Lograr que se acrediten el 70 por ciento de los
programas educativos evaluables en &reas
donde ya exista organismo acreditador.

Para el 2006-2009
3. Lograr que el 100 por ciento de los nuevos
programas educativos que cumplan con las
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condiciones de evaluabilidad sean evaluados
por los CIEES.

4. Lograr que se mantenga por arriba del 90 por
ciento el porcentaje de alumnos en programas
de buena calidad (Nivel | de los CIEES y/o
acreditados).

Para el 2009

5. Lograr que el 100 por ciento de los programas
educativos evaluables en areas donde yaexiste
organismo acreditador se encuentren
acreditados.

Responsables: Secretaria General Académica,
Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento.

1.12 PROGRAMA DE HABILITACION DE
LA PLANTA ACADEMICA

Objetivo General

Disponer de personal académico con alto grado
de habilitacion, que permitaincrementar el nUmero
ygrado de consolidacién de los cuerpos académicos
y lograr una mayor articulacion de las funciones de
docencia, investigacion y extension.

Objetivos Especificos

1. Promover la habilitacion de los PTC que ain
no poseen el grado minimo deseable o preferente,
con el fin de elevar la escolaridad promedio de la
planta de profesores.

2. Propiciar la consolidacion de los cuerpos
académicos, en sus diferentes areas del
conocimiento, que permita elevar la calidad en las
funciones de docencia e investigacion, asi como la
inclusién de académicos en el SNI.

3. Propiciar el fortalecimiento de los cuerpos
académicos al incorporar personal altamente
capacitadoy conlos perfiles requeridos para atender
las funciones sustantivas y que a su vez le permita
acceder al reconocimiento de perfil PROMEP.

4. Propiciar la movilidad e intercambio
académico nacional e internacional que facilite el
proceso permanente de actualizacion disciplinaria
y pedagdgica que le permita al personal académico
renovar sus esquemas de conocimiento y
combinarlos con las nuevas metodologias y
técnicas de ensefianza, para elevar su perfil
académico y facilitar el ejercicio pleno de sus
funciones.

Lineas de Accion

1. Realizar un diagnéstico por Unidad Regional,
Division y Departamento, que permita ubicar
la situacion del personal académico que aun
no posee grado académico minimo aceptable
o0 preferente.

2. Ampliar y diversificar el sistema de becas
institucionales promoviendo la participacion
de los profesores en las diversas modalidades
de apoyo tanto convencionales como
especiales.
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3. Promovery apoyar la titulacion del personal de | 4.

carrera que aun no ha obtenido el grado
académico.

4. Promover y apoyar la actualizacion
disciplinaria y pedagdgica permanente, por
los diversos medios y mecanismos institucio-
nales e interinstitucionales para fortalecer y
articular las funciones docencia-investigacion-

tutoria. 6.

5. Promover la participacién del personal de
carrera con grado preferente, en la actualiza-
cion disciplinaria del personal académico en
las tres unidades regionales.

6. Establecer convenios de colaboracion generales | 7.

y especificos interinstitucionales que permitan la
movilidad y habilitacion del personal académico.

Metas
Para el 2006-2009

1. Contar con un diagnoéstico que ubique al | 8.

personal académico que no posee el grado
académico minimo aceptable o preferente.

2. Incrementar a 80 el porcentaje del personal
académico de carrera con posgrado: 30 por
ciento con grado de doctor y 50 por ciento con
grado de maestria.

Incrementar a 25 por ciento el nimero de
profesores de carrera que pertenezcan al SNI.

Establecer, al menos, cinco convenios de
colaboracién interinstitucionales para
establecer mecanismos no convencionales de
formacién de personal académico en las tres
unidades regionales.

Fortalecer el programa de actualizacion
disciplinaria en todas las areas del
conocimiento, en las tres unidades
regionales, permitiendo la movilidad
académica tanto regional como nacional e
internacional.

Asegurar que al menos el 15 por ciento de los
profesores de carrera participen en alguna
actividad de movilidad o intercambio
académico con IES de prestigio reconocido
tanto nacional como internacional.

Realizar al menos 80 actividades por afio de
intercambio académico, con diferentes IES
nacionales y extranjeras, para atender en
nuestra Institucion actividades de
actualizacion, asesoriasy proyectos conjuntos
de los diversos cuerpos académicos de la
Institucion.

Responsables: Direccién de Desarrollo

3. Incrementar a 70 por ciento el numero de | Académico, Vicerrectorias, Direccionesde Division,
profesores de carrera que cuenten con el perfil | Jefaturas de Departamento, Secretaria General
PROMEP-SES. Académica.
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1.13 PROGRAMA DE CONSOLIDACION
DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Objetivo General

Crear las condiciones materiales y de
organizacion para que el trabajo colegiado de los
cuerpos académicos, logre sus metas de
productividad académicay con ello consoliden sus
lineas de generacidny aplicacién del conocimiento.

Objetivos Especificos

1. Contar con cuerposacadémicos consolidados
entodaslas areas del conocimiento parahomologar
la calidad y nivel educativo de la Institucién.

2. Consolidar las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento que cultivan los cuerpos
académicos de la institucion.

3. Apoyar la participacion de profesores e
investigadores de los cuerpos académicos en redes
nacionales e internacionales de cooperacion
cientifica, parafortalecer el trabajo de investigacion.

Lineas de Accion
1. Fomentar el trabajo
departamentos y divisiones.

colegiado en

2. Fortalecer los laboratorios y talleres donde
desarrollansutrabajo los cuerposacadémicos.

3. Mejorar los servicios de apoyo a cuerpos
académicos: sistema bibliotecario y red de
informatica.

4. Apoyareldesarrollodelaslineasde generacion
y aplicacién del conocimiento de los cuerpos
académicos.

5. Apoyar, a través de la Direccion de
Investigacion y Posgrado, la movilidad de
profesores para la realizacién de estancias en
otras instituciones nacionales y extranjeras y
para la asistencia a eventos académicos que
incidan en su formacion academica.

6. Renovar convenios con instituciones
nacionales y extranjeras con el objetivo de
incrementar el intercambio académico y la
cooperacion cientifica.

Metas

Para el 2006-2009

1. Contar al menos con 20 cuerpos académicos
consolidados y 50 en consolidacion.

2. Contar al menos con 50 LGAC consolidadas.

3. Integrar al menos el 85 por ciento de los PTC
en cuerpos académicos.

4. Instituir un nuevo programa en el Fideicomiso
de Cuotas destinado a canalizar apoyos para
consolidar y mejorar la calidad del personal
académico.

5. Lograrque el 30 por ciento de los profesores de
cuerpos académicos pertenezcan a redes de
intercambio nacionales e internacionales.
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6. Contar con proyectos de investigacion
cientifica en los cuales participen miembros
de diversos cuerpos académicos de la Univer-
sidad y de otros centros de educacién superior.

7. Firmar orenovar anualmente 15 convenios de
colaboracién académica con centros de
educacion superior y de investigacion
cientifica.

Responsables: Secretaria General Académica,
Vicerrectorias, Direccion de Investigacion y
Posgrado, Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento.

1.14 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Promover la generacion de nuevos conocimientos
bésicos, aplicados y de desarrollo experimental
mediante el impulso del desarrollo de investigacion de
alto nivel, que permita aportar elementos formativos y
de conocimiento a las funciones de docencia y
extension de la cultura universitarias, y contribuyan al
desarrollo sostenible de la sociedad mediante
propuestas de solucion a los problemas mas
apremiantes que afectan la vida actual y de prevision
alos que eventualmente ocurran en el futuro.

Objetivos Especificos
1. Impulsar la investigacion como una actividad
basica en el crecimiento, desarrollo y consolidacion

de los cuerpos académicos que propicie elevar la
calidad de la produccién cientifica y fortalezca el
desarrollo de la investigaciobn multi e
interdisciplinaria.

2. Promover una participacion amplia de
profesores e investigadores en el desarrollo de
proyectos de investigacion basica, aplicada y de
desarrollo experimental, enlineasy areas prioritarias
ydegranrelevanciaen elentornoregional y nacional.

3. Mejorar la difusién, la vinculacién, el
intercambio y la formacion de redes en las areas de
investigacion prioritarias que permitan dar cuenta
de los avances, logros y productos del trabajo
cientifico universitario, avanzar en la relaciones de
cooperacién e intercambio con pares académicos
y facilitar su acercamiento con los sectores
académicos, productivos y sociales.

4. Propiciar condiciones de infraestructura
idéneas para el desarrollo de la investigacién que
permitan mejorar los niveles de calidad e innovacion
del trabajo cientifico institucional.

5. Fortalecer la actividad investigativa en las
unidades regionales de la Institucién con el fin de
contribuir alasolucién de problemas especificos de
la region y avanzar en la consolidacién de cuerpos
académicos.

Lineas de Accidn
1. Definir las lineas generales de aplicacion del
conocimiento (LGAC) prioritarias.
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10.

11.

Promover quetodosloscuerposacadémicos
cuenten con su plan de desarrollo a corto y
mediano plazos.

Implementar un programa de apoyo para el
desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos.

Promover el desarrollo de proyectos de
investigacion multi e interdisciplinarios.

Continuar impulsando el programa de apoyo
a proyectos de investigacion internos.

Promover la realizacion de proyectos de
investigacion entre cuerpos académicos

Concertar la realizacion de proyectos de
investigacién con los sectores productivo y
social.

Impulsar un programa de capacitacién y
actualizacion de investigadores.

Impulsar el programa de intercambio de
investigadores entre unidades regionales.

Instrumentar un programa para la formacion
de redes académicas.

Continuar impulsando los medios de difusién
de la investigacién (programas de radio,
boletines, revistas, etc.).

12.

Aprobar e implementar un programa de apoyo
a la modernizacion de equipo para la
investigacion.

13. Aprobar e implementar un programa de desarro-

llotecnol6gico de computo de alto rendimiento.

14. Terminar de equipar la Unidad Integral de

15.

Servicio a la Investigacion y el Posgrado.

Disefar y promover los Programas de Impulso
y Orientacién de la Investigacién (PRIORI) en
las unidades regionales, que incluya
capacitacion, proyectos de investigacion,
movilidad, intercambio, etc.

Metas
Para el 2006-2009

1.
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Lograr el ordenamiento y definicién de LGAC
de todos los cuerpos académicos.

Realizar talleres con expertos que apoyen la
redefinicién de LGAC en cuerpos académicos
en formacion o en su caso la definicion de
lineas de nuevos grupos.

Lograr que el total de integrantes de cuerpos
académicos participen en proyectos de
investigacion.

Lograr que al menos el 30 por ciento de los
proyectos de investigacién en proceso en el
afo, se aborden por equipos multi e
interdisciplinarios.
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10.

11.

Asegurar que el 15 por ciento del total de
proyectos de investigaciones al afio se realicen
en colaboracion con los sectores productivo y
social.

Contar con un programa permanente de
capacitaciény actualizacién de investigadores.

Contar con un programa permanente de
intercambio de investigadores entre unidades
regionales.

Conseguir que el 40 por ciento del total de
investigaciones en proceso en el afio cuenten
con apoyos externos de financiamiento.

Contar con un programa de apoyo financiero
institucional para la asistencia de
investigadores en eventos académicos
nacionales y extranjeros que favorezcan la
formacion de redes académicas.

Organizar en las distintas divisiones
académicas, simposios, coloquios, congresos
u otros eventos, que faciliten el intercambio de
experiencias de investigacion y formacion de
redes académicas.

Lograr que el 75 por ciento de los cuerpos
académicos consolidados y en vias de
consolidacion participen enredes académicas
nacionales e internacionales.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Contar al menos con tres mediosinstitucionales
de difusion de la investigacion (programas de
radio, boletines, revistas, etc.).

Lograr la adquisicion anual de infraestructura
y equipos de apoyo modernos y actualizados
en las distintas areas de investigacion (equipos
de laboratorio, infraestructura de cémputo,
acceso a redes informaticas, equipos de
software, etc.).

Disponer de un programa institucional de
desarrollo tecnolégico de computo de alto
rendimiento.

Dotar a la Unidad Integral de Servicio a la
Investigacion y el Posgrado, de los equipos de
infraestructura fisica y de apoyo necesarios.

Lograr que cada Unidad Regional cuente con
un programa PRIORI.

Dar seguimiento a los programas PRIORI de
las unidades regionales.

Dar seguimiento y evaluar los resultados de los
proyectos de investigacion realizados en los
distintos departamentos.

Responsables: Direccion de Investigacion y

Posgrado, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.
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1.15 PROGRAMA DE ARTICULACION
INVESTIGACION-DOCENCIA

Objetivo General

Alentar el desarrollo de lainvestigacién articulada
aladocencia, como medio para el mejoramiento de
la calidad de los programas educativos, a través de
la aportacién del conocimiento resultado de la
actividad cientifica y de los diversos métodos
abordados en su busqueda y construccion.

Objetivos Especificos

1.Promover laparticipacion de losinvestigadores
en los programas académicos de docencia para la
contribucion de conocimientos recientes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y realimentacion
de la préactica docente.

2. Apoyar la participaciéon de estudiantes en
proyectos de investigacion como una opcion de su
desarrollo y contribucion en la formacién de nuevo
conocimiento y resolucion de problemas.

3. Fortalecer la formacion de investigadores y
grupos de investigacion multi e interdisciplinarios,
para la realizacién de proyectos complejos que
requieran ser abordados por equipos de profesores,
investigadoresy estudiantes de diversas disciplinas.

4. Favorecer el uso compartido de recursos
humanos e infraestructura fisica de departamentos,
divisionesy/o unidades regionales para el desarrollo
de investigaciones multi e interdisciplinarias.

Lineas de Accion

1.
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Incrementar la participacion de
investigadores de tiempo completo en
actividades de docencia, de docentes en
proyectos de investigacion, asicomo apoyar
a profesores con claro perfil de
investigadores en estudios de posgrado para
su posterior incorporacién en funciones de
docencia e investigacion.

Incorporar estudiantes de posgrado y alumnos
avanzados de licenciatura en proyectos de
investigacion.

Incentivar la formacion de nuevos
investigadores mediante el desarrollo de tesis
profesionales de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion disciplinaria, multi
e interdisciplinaria.

Apoyar a través del Fideicomiso de Cuotas
las actividades que promuevan la
incorporacién de estudiantes en los procesos
de investigacion.

Establecer redes de colaboracién inter-
divisionales e interunidades para la
participacion de profesores y alumnos de
diferentes areas, departamentos, divisiones
académicas y/o unidades regionales en
investigaciones multi e interdisciplinarias
contemas de interés comuny uso compartido
de recursos e infraestructura.



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2009

Metas
Para el 2006-2009

y desarrollentesis de licenciatura y/o posgrado,
vinculadas con proyectos de investigacion.

1. Contar con un inventario anual de proyectos
deinvestigacion por departamento, academia, Abrirunsubprograma del Fideicomiso de Cuo-
LGAC o campo tematico, areas, numero de tas para estimular la participacion de alumnos
participantes (profesores, investigadores, en procesos de investigacion.
alumnos), cuerpos académicos a que pertene-
cen, tipo de investigacion (basica, aplicada o Contar conredes de colaboracion interdivisio-
desarrollo experimental), tipo de proyecto nales e interunidades para el desarrollo de
(disciplinario, multi e interdisciplinario), investigaciones multi e interdisciplinarias con
financiamiento, que dé cuenta de los resultados temas de interés comun y uso compartido de
y productos obtenidos, para su difusion a la recursos e infraestructura.
comunidad académica.
Lograr que porlo menos, en el 50 por ciento de
2. Lograr que el 100 por ciento del personal proyectos en proceso abordados con enfoques
académico de tiempo completo que realiza multi e interdisciplinarios, participen cuerpos
investigacion anualmente, imparta cursos de académicos y estudiantes de diferentes areas
docencia u otras actividades de apoyo a la de investigacion, departamentos, divisiones
funcién docente. académicas y/o unidades regionales para el
uso compartido de recursos e infraestructura
3. Lograr que al menos el 80 por ciento de

profesores de carrera participe en tareas
anuales de investigacion.

Responsables: Direccion de Investigacion y
Posgrado, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
4. Lograr anualmente, que por lo menos en el | Académica, Direccion de Proyectos Especiales.
50 por ciento del total de proyectos de
investigacion de las distintas areas del
conocimiento participen estudiantes de
posgrado y/o alumnos avanzados de
licenciatura, en iniciativas sobre problemas
de mayor incidencia en la region.

1.16 PROGRAMA DE DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO Y VINCULACION
CIENTIFICA

Objetivo General
Fortalecer la promocién, divulgacion y difusién
del conocimiento cientifico, tecnolégico y

5. Lograr anualmente que en el 80 por ciento de
los departamentos académicos sepromuevan
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humanistico generado enlaUniversidad de Sonora,
asi como por otras instituciones a niveles estatal,
nacional einternacional, que incidaen laformacion
integral de los futuros profesionistas, de la
comunidad universitariay de la sociedad sonorense
en general.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer y ampliar los vinculos
institucionales ya establecidos con los diversos
sectores sociales, para el desarrollo de los
programas de divulgacion cientifica, tecnoldgica
y humanistica en beneficio de la sociedad
sonorense.

2. Desarrollar programas estratégicos de
planeacion y gestion de recursos econémicos para
difundir y divulgar los avances de la ciencia, la
tecnologiay las humanidades, a toda la comunidad
universitaria, asi como a amplios sectores de la
sociedad sonorense.

3. Establecer e impulsar los mecanismos
necesarios para consolidar programas permanentes
de divulgacion cientifica, tecnoldgicay humanistica
en cada uno de los campus de las unidades
regionales de la Institucion.

4. Fortalecer los programas y convenios
interinstitucionales establecidos entre la Universidad
ylossectores productivosy educativos de laentidad,
con la participacion directa de personal académico
y estudiantes universitarios, através de las unidades
académicas.

5. Fomentar el intercambio de experiencias
cientificasy tecnoldgicas entre las diversas unidades
regionales de la Universidad.

6. Difundir y divulgar a la comunidad
universitariay lasociedad sonorense, los resultados
de trabajos académicos, cientificos, tecnoldgicos y
culturales generados por los universitarios, como
contribucion a la promocién de los valores de la
cultura universal.

Lineas de Accion

1. Impulsar la creacion de una red interna de
divulgadores universitarios en cada campus o
unidad regional de la Universidad de Sonora.

2. Promover convenios de colaboracién con
instituciones y organismos de los sectores
publico y privado de Sonora para el
financiamiento de programas de divulgacion
cientifica, tecnoldgicay humanisticagenerados
por la comunidad universitaria.

3. Impulsar y promover la creacion de una red
regional de divulgadores con la participacion
deinstituciones de educacion mediay superior
en el estado y la region Noroeste del pais.

4. Fortalecer la participacion en las reuniones
convocadas por los maximos Organos
colegiados del pais, como CONACYyT,
ANUIES, Academia Mexicana de Ciencias
(AMC), SOMEDICyT, entre otrasinstituciones,
con el proposito de establecer intercambios y
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experiencias para el fomento de la divulgacion
cientifica, tecnolégica y humanistica.

Impulsar y organizar el Encuentro Anual de
Divulgadores Cientificos de la Universidad de
Sonora, con la participacion de diversas
instituciones de educacién superior y centros
de investigacion de la region Noroeste y/o del
pais.

Impulsary promover la creacion de programas
radiofonicos, televisivos, editoriales y
electronicos para la divulgacion permanente
de los diferentes acontecimientos, eventos y
resultados de investigaciones y productos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
generados por los universitarios.

Promover y fortalecer el intercambio de
materiales de divulgacion y difusion de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades
con otras instituciones de educacién superior
gue cuenten con programas y actividades
afines.

Desarrollar el programa “Café Cientifico”
dirigido a la comunidad estudiantil de la
Universidad.

Apoyar la publicacion de articulos arbitrados
en revistas, memorias o capitulos de libros de
editoriales nacionales o del extranjero,
producto de los resultados de las LGAC de los
cuerpos académicos.

Metas
Para el 2006

1.
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Convocar a investigadores, académicos y
estudiantes dedicados a la extension y
divulgacion del quehacer universitario para la
consolidacion de laredinterna de divulgadores
en todas las unidades regionales de la
Universidad.

Coordinar reuniones para la consolidacion de
la red interna de divulgadores y difusores del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico de la Universidad.

Desarrollar e implementar un programa de
actualizaciony capacitacion para divulgadores,
dirigido a estudiantes, personal académico, de
investigacion y administrativo de la Universidad.

Desarrollar e implementar un programa
permanente de divulgacién cientifica,
tecnoldgica y humanistica, utilizando los
medios de comunicacion universitarios: radio,
television, Revista Universidad y pagina web.

Presentar una propuesta para dotar de
infraestructura y equipamiento adecuado a
los espacios destinados a la divulgacion de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, que
nos permita potenciar nuestra funcion con los
diferentes sectores sociales.

Convocar a personal académico, de
investigacion y estudiantes universitarios,
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10.

11.

dedicados a la divulgacion de la ciencia,
tecnologia y humanidades, a reuniones de
trabajo que permitan establecer estrategias
parael desarrollo de convenios de colaboracion
conlossectores publicoy privado de laentidad.

Continuar con el programa de produccién de
materiales didacticos parala divulgacién de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, en
coordinacion con los encargados de dicho
programa en los diferentes departamentos de
la Universidad.

Llevar a cabo las actividades pertinentes para
elintercambio académico entre la Universidad
y la UNAM, a través de las Direcciones de
Extension Universitaria y de Desarrollo
Académico y la Direcciéon General de
Divulgacion Cientifica, dentro del programa
Formacion y Actualizacion de Divulgadores.

Establecer los contactos necesarios para
asegurar la presencia en reuniones estatales,
regionales y nacionales convocadas sobre
gestiony divulgacion de laciencia, latecnologia
y las humanidades.

Publicar el catdlogo de divulgadores de la
Universidad.

Presentar una propuesta paraimplementar un
programade salasinteractivas de exposiciones
tematicas para la divulgacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica.

12.

13.

14.

15.
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Presentar una propuesta para la integracion
de un grupo de evaluacion, capacitacion y
orientacién sobre las actividades realizadas
en materia de divulgacion cientifica, al interior
de la Universidad.

Desarrollar y crear nuevas estrategias con el
apoyo de la Academia Mexicana de Ciencias,
A.C., Fondo de Cultura Econdémica, SEP-
CONACVYT, Secretaria de Educaciony Cultura,
ANUIES, programa DELFIN y sistemas de
Educacion Media Superior, para fortalecer los
programas: Sabados en la Ciencia, Jornadas
Académicas, Veranos de la Investigacion
Cientifica, Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Encuentro con jovenes
divulgadores de la ciencia, Café Cientifico,
Dibujando la Ciencia, Leamos la ciencia para
todos, Apoyos a departamentos parala difusion
y divulgacion cientifica, Caravana de la
Ciencia, publicaciones de difusion y
divulgacién cientifica, catalogos de
Divulgadores de la ciencia y Tianguis de la
ciencia.

Lograrentodoslos departamentos que realizan
investigacion la publicacion anual de articulos
en revistas, memorias o capitulos de libros de
editoriales nacionales o del extranjero,
producto de los resultados de las LGAC de los
cuerpos académicos.

Conseguir al menos el 50 por ciento del total de
articulos cientificos publicados anualmente,
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sean en revistas y medios de divulgacion
nacionales y/o del extranjero, con sistemas de
arbitraje.

Para el 2007

16.

17.

18.

19.

20.

Reforzar acciones concretas que permitan
posicionar a la Institucion como un centro de
divulgacion cientificaytecnolégicaenlaregion
Noroeste del pais.

Desarrollar la creacion de salas interactivas
para la divulgacién cientifica, tecnolégica y
humanistica de la Universidad.

Realizar las gestiones necesarias para ejercer
los recursos economicos destinados al
equipamiento y la infraestructura de los
espacios para la divulgacion de la ciencia, la
tecnologia y las humanidades.

Continuar con el desarrollo y fortalecimiento de
los diversos programas de divulgacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica, implementados al
interior de laUniversidad, asicomolos programas
realizados en coordinacion con otras
dependencias estatales y nacionales.

Continuar con el desarrollo y fortalecimiento
de programas de colaboracion para la
difusion de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades, con los sectores productivos
de la entidad.

Para el 2008

21.

22.

23.

24.

Apertura de las salas interactivas para la
divulgacién cientifica, tecnolégica y
humanistica.

Adaptacion de los espacios destinados a la
divulgacién cientifica, tecnolbgica vy
humanistica, asicomoaquelloscorrespondien-
tes a la vinculacion con los diversos sectores
universitarios y sonorenses.

Conformar un grupo de evaluacion y
capacitacion, orientado a proporcionar
resultados confiables sobre el desempefio e
impacto obtenido al interior de la Universidad
de Sonoray hacialos diferentes grupossociales
de Sonora.

Continuar con el fortalecimiento de las
estrategias de vinculacion y difusion de la
ciencia, las humanidades y la tecnologia,
sostenidas con instituciones de educacion
superior y otras dependencias estatales y
nacionales.

Para el 2009

25.
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Evaluar los diversos programas destinados
a la difusion y divulgacion cientifica,
tecnologicay humanistica de la Universidad,
asi como sus logros e impactos obtenidos
durante el periodo administrativo 2005-
2009.
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26. Contar con al menos tres salas tematicas para
la divulgacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica que dé cuenta del quehacer
universitario.

Responsables: Direccion de Extensién
Universitaria, Vicerrectorias, Direcciones de
Divisién, Jefaturas de Departamento, Secretaria
General Académica, Consejo de Vinculacion Social.

1.17 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DEL POSGRADO

Objetivo General

Apoyar el desarrollo del posgrado institucional
como elemento clave parasatisfacer las necesidades
de formacion profesional de alto nivel de la region
y el pais, y mejorar su capacidad y competitividad
mediante el impulso de acciones tendentes a su
consolidacion.

Objetivos Especificos

1. Apoyar la reestructuracion de los actuales
programas de posgrado a programas integrales,
dirigidos al ofrecimiento de distintos niveles de
formacién o integracién de areas, que presenten
una estructura flexible en sus planes de estudio y
faciliten entre ellos el transito de estudiantes,
ampliacion de la cobertura y mejoramiento en su
organizacion.

2. Avanzar en laincorporacion de programas de
posgrado en el Programa Integral de Fortalecimiento

del Posgrado (PIFOP), mediante procesos de
planeacién estratégica que posibiliten el
mejoramiento de los indicadores de calidad.

3. Impulsar practicas de innovacion educativa
en los programas de posgrado existentes para res-
ponder con flexibilidad, calidad y pertinencia a los
requerimientos actuales de formacion profesional.

4. Ampliar la oferta educativa de nivel posgrado
con programas flexibles y de facil transicion para la
diversificaciéon de opciones y modalidades
alternativas vinculadas a nuevos conocimientos y
practicas de innovacién conforme a los escenarios
tendenciales y estratégicos de este nivel educativo.

Lineas de Accion

1. Elaborarylograrlaaprobaciondelas“Politicas
para el desarrollo del Posgrado en la Unison”,
en los érganos colegiados correspondientes.

2. Coordinar y dar seguimiento a la
instrumentacion de las politicas institucionales
en la conformacion de programas integrales
de posgrado.

3. Coordinary dar seguimiento a las reuniones y
trabajos dirigidos a impulsar la planeacion
estratégica de los programas de posgrado que
no estan en el Programa de Fortalecimiento
del Posgrado Nacional (PFPN).

4. Disefar, aprobar e implementar un programa
de fortalecimiento al posgrado, que incluya
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10.

11.

12.

infraestructura y equipamiento de aulas,
laboratorios, talleres, recurso computacional,
software especializado y acceso a bancos de
informacion.

Apoyar conrecursos del Fideicomiso de Cuotas
el fortalecimiento de los posgrados en materia
de infraestructura cientifica, de computo y de
acervo bibliografico y acceso a redes de
informacion.

Impulsar laformacién de redes académicasen
los programas de posgrado.

Impulsar la vinculacion de los programas de
posgrado con los sectores productivo y social.

Hacer extensivo el programa de tutorias al
nivel de posgrado.

Disefar e instrumentar un procedimiento para
la aprobacién de nueva oferta educativa de
nivel posgrado.

Apoyar la realizacion de talleres sobre temas
de flexibilizacion curricular de programas de
posgrado.

Realizar estudios de pertinencia y viabilidad
en el programa de nueva oferta de posgrado.

Promover lacreacion de nueva ofertaeducativa
de posgrado conforme al marco normativo
que incluye las nuevas politicas para este nivel.

Metas
Para el 2006-2009

1.
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Aprobar por los dérganos colegiados
correspondientes el documento “Politicas para
el desarrollo del Posgrado en la Unison”.

Lograr que el total de programas de posgrado
y la nueva oferta educativa de ese nivel sean
reestructurados con base en el concepto de
programas integrales.

Lograr que todos los programas de posgrado
gue aun no se encuentran registrados en el
PFPN del CONACYyT, cuenten con un plan de
desarrollo tendente a su consolidacion.

Lograr en todos los programas de posgrado la
incorporacion de elementos de innovaciéon
educativa (flexibilizacion curricular,
tecnologias de apoyo al proceso ensefianza-
aprendizaje, programas de atencion individual
a estudiantes, un segundo idioma, movilidad
estudiantil, redes académicas, etc.).

Operar un programa de fortalecimiento al
posgrado, que incluya infraestructura y
equipamiento de aulas, laboratorios, talleres,
recurso computacional, software especializado
y acceso a bancos de informacion).

Operar un programa de fondos concurrentes
por diversas vias de financiamiento, para
aplicar fondos complementarios al
mejoramiento de la infraestructura de los
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10.

11.

12.

13.

posgrados acreditados o en proceso de
acreditacion en el Padron Nacional.

Alcanzar la consolidacion de todos los progra-
mas de posgrado de la Institucion que se
encuentren registrados en el PFPN, particular-
mente los programas basados en investigacion.

Establecer al menos dos acuerdos con IES
nacionales o extranjeras para impulsar la
formacién de redes académicas en los
programas de posgrado.

Lograr que el 15 por ciento de los proyectos de
investigacion de los programas de posgrado se
realicen en vinculacion con los sectores social
y productivos.

Lograr que el programa institucional de tutorias
se aplique al 100 por ciento de los posgrados.

Elaborar propuestade lineamientos normativos
para la aprobacion de nueva oferta educativa
de nivel posgrado.

Realizar al menos dos talleres anuales sobre
temas de flexibilizacion curricular de programas
de posgrado.

Aumentar la oferta educativa de posgrado de
todos los niveles, con programas basados en
estudios de pertinenciay viabilidad y realizados
en el marco normativo que incluye las nuevas
politicas de este nivel.

Responsables: Direccion de Investigacion vy
Posgrado, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.

1.18 PROGRAMA DE CONSTRUCCION
DE ESPACIOS FiSICOS

Objetivo General

Disponer de espaciosfisicosampliosyfuncionales
gue den soporte a las actividades sustantivas y
adjetivas de los nuevos proyectos universitarios, asi
como aquellos programas educativos y de
investigacion que debido al crecimiento
experimentado enlos Ultimos afios, muestren necesi-
dades de ampliacién de su infraestructura fisica.

Objetivos Especificos

1. Concluir la obra fisica de los programas
educativos de reciente creacion y satisfacer las
demandas de espacios acumuladas de los
programas de docencia que garantice el buen
desarrollo de las funciones sustantivas.

2. Consolidar lainfraestructurafisica del campus
Nogales con el fin de asegurar el desarrollo del
quehacer académico de este nuevo plantel.

3. Cubrirlas necesidades de laboratorios y talleres
para la docencia de los programas académicos de
las divisiones de Ciencias Biologicas y de la Salud
e Ingenieria, que posibiliten el desarrollo pleno de la
actividad docente de esas areas.
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4. Contar con nuevos y mejores espacios parala
difusion artisticay cultural con el fin de incrementar
la oferta cultural con relacion al nUmero y calidad
de las presentaciones de eventos y actividades de
esta funcion sustantiva.

5. Ampliar los espacios fisicos destinados a las
labores de investigacion cientifica que permitan
avanzar en el mejoramiento de la infraestructura
para el desarrollo optimo de las actividades
cientificas de la Institucion.

6. Ampliar y adecuar los espacios para la
administracion universitaria en las tres unidades
regionales con el fin de aumentar la eficacia de las
actividades de apoyo.

7. Mejorar la imagen fisica exterior de los
inmuebles de la Unidad Regional Sur, con el fin de
avanzarenlas condiciones que generen un ambiente
propicio para el desarrollo de las funciones
universitarias.

Lineas de Accion
1. Realizar los proyectos arquitecténicos y
ejecutivos de las obras a realizar.

2. Someter a licitacion publica los proyectos que
por su envergadura asi lo requieran.

3. Someter a licitacion simplificada y asignar
directamente los proyectos de menores
dimensiones.

4. Tramitar ante instancias correspondientes
mediante una justificacion precisa de las
necesidades de construccion para la
consecucion de financiamiento.

5. Llevaracabo unasupervision permanente del
avance y calidad de la obra constructiva.

Metas

Para el 2006

1. Construir un edificio para biblioteca y centro
de computo en el campus Santa Ana.

2. Llevar a cabo la construccion del edificio de
laboratorios para la Division de Ingenieria.

3. Construir la biblioteca para la Divisién de
Ciencias Sociales.

4. Edificar laampliacion del area de laboratorios
del programa de Medicina.

5. Realizar las obras de acondicionamiento del
laboratorio de materiales de Ingenieria Civil.

6. Construir la segunda etapa del edificio de
Ciencias e Ingenieria de la Unidad Regional
Centro.

7. Construir la primera etapa del centro de
autoacceso y cubiculos para maestros de la
Unidad Regional Sur.

130



V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

10.

11.

Construir un edificio para laboratorio del area
Ciencias Quimico-Bioldgicas en el campus
Caborca.

Construir la ampliacion del edificio "G" para
sala de maestros y centro de idiomas en el
campus Caborca.

Construir el edificio para aulas y auditorio en
el campus Nogales.

Elaborar los planes maestros de desarrollo de
la infraestructura en las tres unidades
regionales.

Para el 2007-2009

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Llevar a cabo la edificacion del Centro de
Operaciones de Informatica.

Construir el edificio para laboratorios y
cubiculos de la Division de Ciencias Biologicas
y de la Salud.

Ampliar el edificio de laboratorios para docencia
en el Departamento de Polimeros y Materiales.

Construir el segundo nivel del edificio 5E del
Departamento de Ciencias Quimico-
Bioldgicas.

Sustituir los equipos de aire acondicionado
con més de 10 afios de uso.

Adecuar y ampliar el edificio 3L.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
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Adecuar espacios para oficinas de la
Administracion Central.

Realizar trabajos de restauracién del edificio
de la Sociedad de Artesanos Hidalgo.

Llevar a cabo la adecuacion de isoptica y
sustitucion de butacas del teatro auditorio
Emiliana de Zubeldia.

Llevar a cabo el programa de suministro e
instalacion de elevadores.

Construir edificacion en un nuevo campus
universitario.

Construir una plaza universitaria.
Construir una unidad deportiva universitaria.
Construir el centro de apoyo a la comunidad.

Construir el estacionamiento duplex Centro de
las Artes.

Construir la planta de tratamiento de aguas
residuales.

Construir un edificio administrativo y
académico para del DICTUS.

Construir el edificio Il para laboratorio
experimental en la Unidad Kino.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Construir el edificio Il para laboratorio
experimental en la Unidad Kino.

Construir la ampliacién del edificio
administrativo en el campus Caborca.

Construir un edificio para aulas y auditorio en
el campus Nogales.

Construir el Centro de Investigaciones
Econdmicas y Sociales.

Construir un segundo edificio para aulas en el
campus Nogales.

Construir un edificio para biblioteca, centro
de cdmputo, auditorio y cafeteriaen el campus
Nogales.

Construir el edificio administrativo en el
campus Nogales.

Construir el edificio de Ciencias e Ingenieria,
segunda etapa, en la Unidad Regional Sur.

Construir el centro de autoacceso, cubiculosy
sala de maestros, primera etapa, en la Unidad
Regional Sur.

Construir banquetas perimetrales, accesos,
muro emblematico, estacionamiento y
andadores, rampas para discapacitados,
iluminacion exterior e interior y pinturageneral
en la Unidad Regional Sur.

40. Construir la segunda etapa de edificio para
centro de autoacceso en la Unidad Regional Sur.

41. Construir la unidad académica y deportiva
Oriente, primera etapa, en la Unidad Regional
Sur.

Responsables: Direccidén de Obras y Proyectos,
Vicerrectorias, Direcciones de Division, Jefaturas
de Departamento, Secretaria General Académica,
Secretaria General Administrativa, Auditoria
Interna, Oficina del Abogado General.

1.19 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL BIBLIOTECARIO

Objetivo General

Mejorar los servicios que brinda el Sistema
Institucional Bibliotecario (SIB), asegurando la
homogeneidad de su calidad en las tres unidades
regionales, con el propdsito de que constituyan un
apoyo eficaz a las actividades académicas.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer permanentemente el SIB con una
Red Institucional Bibliotecaria (RIB) actualizada,
flexible, robusta y confiable, que facilite a la
comunidad universitaria la prestacion y acceso a
los servicios bibliotecarios.

2. Mejorar, ampliar y actualizar permanen-
temente los recursos bibliograficos, documentalesy
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electronicos de las bibliotecas que conforman el
SIB, para que las unidades académicas mantengan,
aseguren y/o acrediten sus programas educativos.

3. Contar con una biblioteca digital estructurada
gue ofrezca servicios especializados de consulta de
informacion bibliogréfica, asi como diversos tipos
de colecciones (sonidos, videos, imagenes).

4. Mantener un programa permanente de
difusion de los servicios que se ofrecen en el SIB
para que la comunidad universitaria se encuentre
informada y obtenga beneficios con la utilizacion
frecuente de ellos.

5. Mantener y actualizar el programa de
capacitacion de los recursos humanos, que permita
mantener y asegurar la calidad de los servicios del
SIB.

6. Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo
especializado del SIB enlastres unidades regionales
con el fin de incrementar la satisfaccién de la
demanda de los servicios bibliotecarios.

Lineas de Accion

1. Reforzar la infraestructura tecnolégica actual
de la RIB para que se adapte a los cambios
tecnoldgicos y soporte los sistemas, bases de
datos y biblioteca digital.

2. Actualizar y mantener en éptimas condiciones
elequipo de coOmputo y herramientas para que
permitan elincremento de usuarios simultaneos
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en la prestacion y acceso a los servicios
bibliotecarios.

Renovar e incrementar anualmente la suscripcion
apublicaciones periddicas en formato impresoy
electronico establecidas por los programas
educativos y cuerpos académicos.

Mantener e incrementar la suscripcion a
bancos mundiales de informacién via Internet
en todas las areas del conocimiento en las tres
unidades regionales.

Actualizareincrementar el nimero de licencias
de software para brindar acceso a los servicios
electrénicos que ofrece el SIB a través de la
RIB a un mayor numero de usuarios
simultaneos acorde a la capacidad instalada y
licencias de uso requeridos para tal fin.

Actualizar permanentemente la RIB,
incorporandole nuevas opciones y reforzando
el mantenimiento de las ya existentes.

Incrementary actualizar el acervo bibliografico
bésico, de consulta y especializado que
responda a las necesidades de los planes y
programas educativos.

Mantener actualizado al personal del Area de
Sistemas en lo referente a las tecnologias
existentes para el desarrollo de software
necesario para la creacion y mantenimiento
de una biblioteca digital.
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10.

11.

12.

13.

1

N

Buscar convenios de colaboracién con otras
instituciones en proyectos especiales relacio-
nados con bibliotecas digitales que permitan
enriquecer nuestra biblioteca digital.

Capacitar e informar a todos los usuarios de
los servicios del SIB a través del programa de
formacion de usuarios.

Poner a disposicion de la comunidad
universitaria, a través de la biblioteca digital,
guias rapidas sobre lamanera de optimizar los
recursos bibliograficos.

Capacitar permanentemente al personal
adscrito al SIB para orientar permanente y
eficazmente a los usuarios en el manejo y
acceso a la informacion tanto impresa como
electronica.

Mantener un programa permanente preventivo
y correctivo de conservacion alainfraestructura
y mobiliario con que cuenta el SIB.

. Optimizar los servicios bibliotecarios de los

programas educativos de Historia, Sociologia,
Administracién Puablica y Posgrado en
Derecho, concentrandolos en una Biblioteca
Divisional de Ciencias Sociales.

Metas
Para el 2006-2009

1.

Permitir el 6ptimo acceso y utilizacion de la
RIB conmayorfacilidady rapidez parareforzar
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las labores de los cuerpos académicos
incidiendo en sus funciones de docencia,
investigacion, tutorias y difusion del
conocimiento.

Actualizar y ampliar de manera permanente los
acervos bibliograficos y hemerogréaficos en las
tres unidades regionales: consulta, libros de texto
general y especializado, suscripcidon a
publicaciones periodicas, impresoy electronicas
y acceso a bancos mundiales de informacion.

Mantener la licencia de acceso, al menos, de
720 titulos de revistas electronicas que tengan
impacto académico en las tres unidades
regionales.

Mantener e incrementar la suscripcion de, al
menos, 45 licencias de acceso a bancos
mundiales de informacion via Internetentodas
las areas del conocimiento en las tres unidades
regionales.

Incrementar anualmente 25 por ciento el
numero de consultas a bancos de informacion.

Ofrecer a través de una biblioteca digital los
servicios relacionados con la circulacion de
los materiales, como son la consulta,
renovacion y apartados de los mismos.

Lograr que el 30 por ciento de lasrenovaciones
de préstamo externo del material bibliogréafico
se realicen a través de la biblioteca digital.
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10.

11.

12.

13.

14.

Tener digitalizado, catalogado y disponible a
través de la red 100 titulos del material
bibliogréafico del fondo antiguo.

Mantener informada y actualizada a la
comunidad académica sobre los servicios del
Sistema Institucional Bibliotecario.

Contar con un programa de capacitacién anual
dirigido al personal que labora en el SIB, de tal
forma que permita la mejora continua en los
servicios brindados.

Contar con personal bibliotecario capacitado
tanto de servicio como administrativo que
permita mantener e incrementar el nimero de
bibliotecas certificadas bajo la norma ISO
9001:2000.

Mantener la certificacion de los servicios de las
bibliotecas Central Universitaria, Derecho y
Divisional de Ciencias Exactas y Naturales
bajo la norma ISO 9001:2000, asi como
certificar bajo lamisma normartres bibliotecas
anualmente.

Incorporar en la nueva Biblioteca Divisional
de Ciencias Socialeslos servicios bibliotecarios
en la modalidad de estanteria abierta.

Ofrecer el servicio bibliotecario enlamodalidad
de estanteria abierta a la totalidad de la
comunidad académica.

Responsables: Direccion de Desarrollo Acadeé-
mico, Vicerrectorias, Direcciones de Division, Jefa-
turas de Departamento, Secretaria General
Académica.

1.20 PROGRAMA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivo General

Ampliary mejorar los servicios informéticos con
en una infraestructura de conectividad eficiente y
segura, con el fin de respaldar las actividades
académicas y de administraciéon de la comunidad
universitaria.

Obijetivos Especificos

1. Fortalecer y orientar el uso y manejo de
equipos informaticos para facilitar y crear ambientes
de aprendizaje y responder a las demandas de
conocimiento.

2. Apoyar el desarrollo de proyectosinformaticos
de lasdependencias académicasy administrativas,
bajo directrices institucionales basadas en politicas
de uso y normatividad informatica.

3. Fortalecer el equipamiento y las medidas de
seguridad informaéticaenlared universitariaconforme
anormas y estandares nacionales e internacionales.

4. Integrar de forma eficaz las plataformas de
vozy datos parasu contribucion en el mejoramiento
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de lacomunicaciony atencidn alas necesidades de
usuarios internos y externos.

Lineas de Accién

1.

Ampliar la cobertura del servicio informatico a
todas las dependencias académicas y
administrativas a través de instalacion y
reestructuracion de cableado estructurado.

Equipary migrar, en el nuevo edificio, el Nodo
Central de la red universitaria e instalar un
centro de administracién, monitoreo y
seguridad de la red misma.

Capacitar permanentemente al personal
responsable de la administracion de la
seguridad y monitoreo de la red.

Mantener un programa de prevencion y
reposicionde equipos, polizasy actualizaciones

delainfraestructurainstitucional indispensable

para brindar el servicio de conectividad a toda

la comunidad universitaria.

Agregar puntos de acceso inaldmbrico en los
cinco campi para completar al 100 por ciento
la implantacion del sistema de conectividad
inaldmbricaenaulasy laboratorios de alumnos
al 2009.

Migrar paulatinamente para completar todos los
sectores de la red hacia nuevas tecnologias de
voz, datos y video para obtener una mayor

eficiencia entre las diversas aplicaciones de
NUEVOS Servicios.

Capacitar de forma permanente a usuarios
finales en el uso de tecnologias de la
informacion para reducir la brecha digital.

Contar con las instalaciones de redes
adecuadas para su utilizacion en programas
de formacion de personal académico y
estudiantil de los sistemas de educacion a
distancia y universidad virtual, con cobertura
en los cinco campi universitarios y en
intercambio con instituciones de educacion
superior nacionales, extranjerasy sector privado.

Brindar soporte técnico a las distintas
dependencias universitarias en servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos informaticos.

Metas
Para el 2006- 2009

1.
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Ampliar al 100 por ciento las salidas activas de
cableado estructurado en espacios para la
docencia, investigacion y administracion
universitaria.

Proporcionar seguridad a lainfraestructura de
computo de los cinco campi.

Alcanzar un 100 por ciento de operacion de
conectividad en beneficio de programas
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educativos y cuerpos académicos a través de
la implementacién de redes convergentes.

Con un portal interactivo de informacién de
los diversos servicios educativos y
administrativos a través de una Intranet que
brinde informacion aacadémicos, estudiantes,
investigadoresy personal de laadministracion.

Capacitar al personal dedicado al desarrollo
de sistemas de informacion en procesos de
certificacion de calidad de software.

Contar con manuales de politicas publicadas
en una pagina Web, para la comunicacion y
consulta en linea de las disposiciones de uso
normativo del crecimiento sustentado de la red
universitaria y para la adquisicion de equipo de
telecomunicaciones, mismos en los que deberan
basarse todas las dependencias universitarias.

Evaluacion constante de resultados e impacto
en la operacion de la infraestructura de la red
de campus y red amplia (CAN & WAN).

Adecuar la infraestructura de WAN actual y
garantizar los medios de transporte (BW)
necesarios para la correcta administracion de
los servicios que se ofrecen a través en la red
universitaria.

Ofrecer como minimo un servicio trimestral de
mantenimiento preventivo y correctivo a la
totalidad de equipos informaticos.

10. Ampliarlos procesos certificados bajo lanorma
ISO 9001:2000 en tres de las areas que
conforman a la Direccion de Informatica:
redes, sistemas y servicios.

Responsables: Direccién de Informatica,
Vicerrectorias, Direcciones de Division, Jefaturas
de Departamento, Secretaria General Académica.

1.21 PROGRAMA DE DESARROLLO
TRANSVERSAL DE LA FUNCION DE
EXTENSION

Objetivo General

Ampliar y diversificar los ambitos, contenidos,
modalidades, medios, practicas y actores de la
funcién a partir de un modelo transversal,
articulando a la docencia y la investigacion para
incidir en la formacion integral de los estudiantes,
en la oferta de productos culturales y servicios
universitarios pertinentes y de calidad, y en el
seguimiento de los programas de extension de la
cultura y los servicios.

Obijetivos Especificos

1. Ampliar la participacion de los profesores,
investigadores, cuerpos académicos, estudiantes y
egresados en proyectos de extension que permitan
enriquecer los servicios académicos, artisticos y
culturales dirigidos a los distintos sectores de la
sociedad.
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2. Fortalecer lacapacidad de gestion, laestructura

e infraestructura para mejorar la operacion de la
funcion y la articulacién transversal con las otras
dos funciones.

3. Reforzarlas practicas y proyectos de extension

“hacia adentro” para impactar directamente en la
formacion integral de los estudiantes, en la
capacitaciony actualizacion de todos los miembros
de la comunidad universitaria y en los indices de
capacidad y competitividad de las unidades
académicas.

Lineas de Accién

1.

Promover y divulgar el sentido, los alcances y
el valor de la extension como funcion sustantiva
de la Universidad, resaltando su importancia
como debery compromiso social, como causa
y efecto de la docencia y la investigacion,
como espacio de frontera y encuentro de la
Universidad y lasociedad, y como herramienta
privilegiada para el seguimiento y evaluacion
de la praxis universitaria.

Promover e impulsar el disefio de un programa
de estimulo al extensionismo universitario,
identificando procesos y productos para su
revalorizacién en los programas institucionales
dereconocimiento (Carrera Docente, Estatuto
del Personal Acadéemico, etc.).

Profesionalizar la gestion de la funcién
mediante un programa de nivelacion de los
recursos humanos adscritos a programas y

proyectos institucionales, asi como a través de
un programa permanente de actualizacion en
los campos especificos de sus funciones, en
coordinacioén con otras instituciones (ANUIES,
CONACULTA, SABER, CENEVAL).

Impulsar el desarrollo transversal de la funcion,
articulando los programas y proyectos de los
cuerpos académicos, lineas generales de
aplicacion del conocimiento (LGAC) de las
dependencias académicas, programas
educativos, practicas profesionales y servicio
social.

Ampliar y diversificar las fuentes de
financiamiento de la funcion para atender las
necesidades de infraestructura y el intenso
programa de actividades.

Atender la demanda de apoyos financieros via
Fideicomiso de Cuotas, para las actividades de
extension y difusién de la ciencia, la cultura y el
arte, a través de los programas de Animacion
Cultural, Cultarest, Editorial y Casadela Ciencia.

Desarrollar un sistema de informacion e
indicadores culturales para la evaluacion
permanente de los programas y proyectos
institucionales.

Metas
Para el 2006

1.
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Posicionar la funcion de extension, resaltando
su importancia para la docencia y la
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investigacion, mediante una campafa interna
y permanente de promocion y difusion.

Divulgar los programas, proyectos y practicas
guerealizan los diferentes actores universitarios
en el campo de la extension de los servicios y
la difusion de la cultura.

Promover e incentivar la creaciony desarrollo de
redes universitarias de extension en todas las
dependenciasacadémicasy unidadesregionales.

Promover e impulsar el nombramiento de
coordinadores de la Direccion de Extension
en las instancias académicas y unidades
regionales que no cuenten con esta figura.

Reforzar las acciones de extension “hacia
adentro”, mediante el desarrollo de proyectos
dirigidos a la comunidad universitaria.

Consolidar los festivales de Jazz en Primavera,
Opera y Aniversario.

Retomar como actividad institucional la
Muestra Internacional de Cine.

Definir, impulsar y desarrollar proyectos
estratégicos de extension articulados a los
cuerpos académicos y LGAC.

Analizar la estructura interna de la funcion y
plantear las adecuaciones necesarias para

10.

11.

12.

13.

14.
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mejorar su operaciony articulacion transversal
a las otras dos funciones.

Establecer un programa en la operacién del
Fideicomiso de Cuotas destinado a las
actividades de extension y difusion de la
ciencia, la cultura y el arte.

Impulsar un proyecto para el registro de
propiedad del patrimonio tangible e intangible
de la Institucion y concertar su explotacion
como actividad propia de la funcion.

Contar al menos con tres convenios vigentes
en el afio con instituciones y organismos
culturales del estado, para ampliar y
diversificar la oferta de actividades culturales
y procurar su acreditacion, a través del
Programa Culturest.

Sustentar y someter para su consideracion
propuesta de estimulos al personal académico
que realiza actividades de extension.

Consolidar, ampliar y diversificar la
infraestructura de operacién de los programas
de extension mediante el desarrollo de
actividades permanentes en la Hacienda
Universitaria Alamos, rescate y ocupacion del
edificio de la Sociedad de Artesanos Hidalgo
y adecuaciéon de espacios en el edificio del
Museo y Biblioteca.
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Para el 2007

15. Diseflar y gestionar la aprobacion de una
propuesta de perfiles, funciones y cargos del
personal adscrito a la Direccion de Extension.

16. Concluireldisefioy someter parasu aprobacion
los marcos normativos y procedimentales para
el ejercicio de la funcién en la Universidad.

17. Impulsar un programa permanente de movili-
dad e intercambio de gestores de la funcién a
través de estancias cortas, sabaticas y visitas
a las IES con mayor desarrollo en la funcion.

18. Eficientar y diversificar las fuentes de
financiamiento mediante la concertacion de
al menos tres convenios interinstitucionales,
procuracion de fondosy concurso de proyectos.

19. Convenir con dependencias académicas y
otras &reas de la administracion vinculadas o
coadyuvantesde lafunciénel cofinanciamiento
de proyectos convergentes.

20. Desarrollar un sistema de indicadores para la
evaluacion y seguimiento de los programas de
extension.

21. Disefiar e impulsar un sistema de informacion
cultural para la Universidad.

Para el 2008-2009
22. Instrumentar y operar el sistema de
informacion cultural de la Universidad, con

base a indicadores de impacto, pertinencia,
oportunidad, productividad, articulacién de
funciones y convergencia de recursos y
fortalezas institucionales.

23. Ampliar la captacion de ingresos propios
mediante un programaque articule los procesos
de disefio, planeacion, produccién, control de
calidad, mercadeo, promocién, difusion,
desarrolloy evaluacion de proyectosy servicios
de extension.

24. Gestionar e impulsar un proyecto para la
creacion de la pinacoteca universitaria.

Responsables: Direccion de Extensidn
Universitaria, Vicerrectorias, Direcciones de
Divisién, Jefaturas de Departamento, Secretaria
General Académica, Oficinadel Abogado General,
Direccion de Proyectos Especiales.

1.22 PROGRAMA DE EDUCACION
CONTINUA

Objetivo General

Ampliar la participacién de la Universidad en
los procesos de formacién, capacitacion,
actualizacion, certificacion y recertificacion
profesional, mediante un modelo de educacion
continua que genere mas y mejores oportunidades
para que los miembros de la comunidad
universitaria, sus egresados, profesionistas y
distintos sectores de la sociedad desarrollen las
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competencias requeridas para enfrentar los
nuevos retos que se plantean en los ambitos
del desarrollo humano familiar, social y laboral,
como consecuencia de las transformaciones
cientificas, tecnoldgicas, econémicas, comer-
cialesy politicas que caracterizan alasociedad
actual.

Objetivos Especificos

1. Establecer un programa de educacion continua
integral con la participacion de académicos,
investigadores y personal especializado de la
Institucion, dirigido a profesionistas de los distintos
sectores de la sociedad para el desarrollo de
competencias profesionales, laborales y de
mejoramiento en la calidad de vida.

2. Apoyar la preparaciéon continua de
profesionistas que laboran en empresas y
organismos publicos, con el fin de actualizar
sus marcos de formacion y conocimientos que
les permitan una mayor contribucién en el
mejoramiento de los indicadores de produc-
tividad y desempefio profesional de sus areas
de trabajo.

3. Ofrecer programas continuos de actualizacién

y capacitacion, flexibles en sus contenidos y
métodos, abiertos a egresados universitarios y
personal técnico profesional de los distintos campos,

para la adquisicion de conocimientos tedricos que

renueven sus esquemas de informacion, propicien

elintercambio de experiencias o en su caso, faciliten

su incursion en el mercado laboral.

4. Incrementar la calidad de los programas y
servicios de educacion continua mediante la
formacion, actualizacion y certificacion de los
instructores y responsables de su gestion
institucional.

5. Impulsar un marco normativo y de criterios de
planeacion, desarrollo y evaluacion de las acciones
de educacion continua.

6. Posicionar la estructura, los programas y
acciones de educacion continua a traves de
estrategias de mercadeo, promocion y difusion.

Lineas de Accion

1. Integrar el trabajo de capacitacion y
actualizacién continua realizado en las
distintas unidades académicas en un programa
institucional de educacién continua.

2.  Promover e impartir cursos y diplomados de
formacion, actualizacién y capacitacién en
tematicas especificas relacionadas con el giro
laboral de instituciones publicas, empresas,
gremios, asociaciones de profesionales y
personal diverso de los sectores productivos y
de servicios.

3. Promover e impartir cursos y diplomados de
formacion, actualizacién y capacitacion en
los distintos campos y especialidades del
conocimiento, abiertos a amplios sectores de
la poblacién: docentes de instituciones de
educacién superior, profesionistas
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independientes y egresados universitarios en
general.

Concertar conveniosy acuerdos con organismos
del sector publico y empresas privadas de la
region, para atender de manera particular
necesidades de capacitacion y actualizacion.

Disefiar un programa para la formacion y
actualizacion permanente de instructores y
gestores de educacion continua.

Aprovechar laestructuraregional dela ANUIES
para el desarrollo de programas en tematicas
de interés comun, ampliar la cobertura,
optimizar los recursos e intercambiar
instructores y experiencias.

Asegurar la pertinencia, eficiencia y eficacia
de los programas de educacion continua
mediante la creacion de un 6rgano consultivo
integrado por representantes de colegios
profesionales, camaras de comercio e
industriales y de 6rganos de gobierno
relacionados con la certificacion profesional y
competencias laborales.

Homogenizar los criterios de planeacion,
coordinacién, desarrollo y evaluacion de los
programasy acciones de educacion continua,
mediante el disefio de un marco normativo y
de procedimientos que tomen en cuenta
parametros de calidad, acreditacién y
evaluacion de impactos.

10.

11.

12.

13.
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Convocar semestralmente a profesores
interesados en participar en los programas de
educacion continuaaque presenten propuestas
de formacion y capacitacion en las areas
emergentes y de oportunidad detectadas
institucionalmente.

Asegurar la participacion de los egresados en los
programas de educacion continua mediante la
informacion oportuna de la oferta institucional,
descuentos especiales en las cuotas,
desarrollo de programas para su
incorporacion al campo laboral y para
potenciar las competencias que demandan
los nuevos escenarios laborales.

Desarrollar un sistema de seguimiento y
evaluacion permanente de los programas y
egresados de educacion continua y disefiar e
instrumentar herramientas cualitativas para
acopiar informacion que permita realimentar
las funciones y programas educativos de la
institucion.

Desarrollar una estructura organica en red,
integrada por coordinaciones en cada una de
las divisiones académicasy unaunidad central
de gestidn para asegurar una respuesta eficaz
a las demandas de educacion continua.

Desarrollar un sistema integral de mercadeo,
promociony difusion de laeducacion continua
apegado a criterios de calidad, rentabilidad y
sustentabilidad.
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Metas
Para el 2006-2009

1.

Contar en forma permanente con un registro
por departamento y division académica, del
personal de alta preparaciony especializacion
de las respectivas areas del conocimiento, con
una amplia experiencia académica,
profesional y trayectoria en educacién
continua, parasu participacion en el disefio
de programas e imparticion de cursos en
esta modalidad.

Concretar la firma de al menos dos acuerdos
al afio, con organismos del sector publico para
la imparticion de diplomados y cursos de
capacitacion y actualizacién continua
dirigidos a profesionales que laboran en los
distintos ramos de las dependencias
gubernamentales.

Concretar la firma de al menos dos acuerdos
al aflo, con empresas de la entidad para la
imparticion de diplomados y cursos de
capacitacion y actualizacion continua,
dirigidos a profesionistas, tecnicos
universitariosy profesional asociado, de dichos
centros productivos.

Integrar en un programa institucional de
educacion continua las distintas propuestas
de cursos programados en el afio por los
departamentosy divisiones académicasy asu
vez reunidos en las unidades de vinculacion
respectivas; asi como el trabajo de los

10.

11.
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programas de educacidén continua de la
Direccion de Extension y EDUCADIS.

Integrar en el programa institucional las
propuestas especificas de educacion continua
dirigidas a la atencion de necesidades
particulares de organismos publicos y
empresas privadas.

Contar con un programa para la formacion y
actualizacion permanente de instructores y
gestores de laeducacion continuainstitucional.

Capacitar a un minimo de 30 profesores y 20
gestores durante el primer afio del programa.

Disefiar y someter para su aprobacion un
marco normativo y de procedimientos para la
educacion continua universitaria.

Convocar anualmente a los profesores
interesados a presentar propuestas y acciones
de educacion continua en areas emergentes
y de oportunidad detectadas institucional-
mente.

Desarrollar estrategias de difusion y promocion
permanente para asegurar la participacion de
los egresados en los programas de educacion
continua.

Desarrollary operar un sistema de seguimiento
y evaluacion de los programas y egresados de
educacioén continua.
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12.

13.

14.

15.

16.

Impulsar el nombramiento de coordinadores
de educacion continua en las dependencias
académicas y unidades regionales con el
proposito de operar una estructura organica
en red.

Desarrollar y operar la estructura central del
programa institucional de educacién continua
con el proposito de atender y coordinar las
acciones universitarias programadas.

Desarrollar un sistema integral de mercadeo,
difusiény promocién de laeducacién continua
institucional.

Editar un catalogo institucional de educacion
continua impreso y electrénico.

Impulsar y desarrollar un sistema electronico
de gestion de la educacion continua
institucional.

Para el 2007

17.

18.

19.

Disponer de un modelo de educacion continua
certificado y operando integralmente.

Suscribir convenios con IES del pais y el
extranjero para desarrollar programas de
educacion continua en las modalidades en
linea y a distancia.

Celebrar el encuentro de la Red Regional de
Educacion Continua.

20.

21.

22.

23.

24.

Crear una mediateca de educacion continuay
a partir de los productos derivados, iniciar la
reproduccion de los materiales, asi como el
desarrollo de estrategias para la distribucion,
circulacion y difusion de los productos.

Impulsar y estimular el desarrollo institucional
de las modalidades de educacion continua
semipresencial y en linea.

Certificar al menos a 20 instructores y gestores
de educacion continua.

Avanzar en la formacion y actualizacion
de instructores, ofreciendo un programa
para el disefio y desarrollo de cursos en
linea, acreditando a un minimo de 30
participantes.

Alcanzar la certificacion de los procesos de
educacion continua institucionales.

Para el 2008

25.

26.

27.
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Disponer de un sistema de acreditacion
operando eficazmente.

Sustentar, modelar y desarrollar un sistema de
universidad abierta, a partir de las experiencias
acumuladas.

Abrir el programa de intercambio de
instructores y maestros visitantes a nivel
nacional e internacional.
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28. Establecer convenios interinstitucionales
con las IES de la region para disefar
programas de educacién continua en
areas prioritarias de interés comudn y
desarrollarlos a partir de la convergencia
de recursos y fortalezas de sus cuerpos
académicos.

29. Consolidar el sistema de educacién continua
mediante la operacion de todas las
modalidades educativas.

30. Continuar con el programa de formacién de
instructores y gestores de la educacion
continua, ofreciendo cursos para el disefio de
programas de educacion a distancia (video y
teleconferencia).

Para el 2009
31. Impulsar el desarrollo del modelo Universidad
Abierta.

32. Iniciar el intercambio de gestores y
responsables de educacion continua, asicomo
de estancias en IES con mayor desarrollo en la
materia.

Responsables: Direccion de Extension
Universitaria, Vicerrectorias, Direcciones de
Division, Jefaturas de Departamento, Secretaria
General Académica, Secretaria General
Administrativa, Oficina del Abogado General.

1.23 PROGRAMA EDITORIAL

Objetivo General

Difundir y divulgar el conocimiento y los
resultados de lainvestigacion humanistica, cientifica
y tecnoldgica que se realiza en la Universidad, a
través de la edicion y publicacion de la obra
escrita por académicos, investigadores,
intelectualesy artistas universitarios bajo criterios
de calidad, pertinencia, eficiencia, eficacia y
rentabilidad.

Objetivos Especificos

1. Orientar, reglamentar y hacer cumplir las
normas y politicas editoriales institucionales con el
proposito de asegurar la calidad e identidad de las
publicaciones universitarias.

2. Diversificar los medios y soportes editoriales
con el fin de mejorar la distribucion e impacto de las
publicaciones institucionales.

3. Proyectar nacional e internacionalmente
los productos editoriales de la Universidad de
Sonora.

Lineas de Accion

1. Establecer criterios normativos para la
seleccion, produccién, promocién, distribucion
y venta de los materiales editoriales.

2. Evaluarperiodicamentelaslineasy colecciones
editoriales.
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10.

Conformar un comité editorial para cada una
de las colecciones que componen el Fondo
Editorial Universitario.

Impulsar la publicacion de materiales que
contribuyan a la difusion cultural y de temas
locales y regionales.

Establecer programas de capacitacion y
actualizacion del personal dedicado a la
produccidn editorial, asi como de estancias en
las IES con mayor desarrollo editorial.

Impulsar y promover el desarrollo de nuevas
colecciones editoriales.

Incentivar la produccion editorial de los cuerpos
académicos en temas de interés local, estatal
y regional.

Renovar y/o establecer convenios de coedicion
con diversas dependencias gubernamentales
estatales y municipales, asi como con otras
instancias editoriales del pais.

Impulsar programas institucionales para la
presentacion de la obraeditorial y participacion
de autores en todas las Unidades Regionales.

Impartir al personal académico de los distintos
departamentos, cursos, talleres y seminarios
para la elaboracion de textos y materiales
educativos.

11.

12.

13.

Fomentar la produccion literaria académica y
de investigacion de calidad que dé cuenta de
la obra intelectual y cientifica que realiza la
Institucion.

Sustentar e impulsar el reordenamiento de las
distintas areas que intervienen en el proceso
editorial, con el fin de establecer una estrategia
global en la que todos los involucrados actien
bajo criterios y metas comunes de pertinencia,
calidad, eficiencia y eficacia.

Mejorar las condiciones de trabajo del Area de
Publicaciones mediante la asignacién de
espacios adecuados, mobiliario y equipo.

Metas
Para el 2006

1.
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Constituir los comités editoriales de todas las
colecciones que integran el Fondo Editorial
Universitario.

Disefiar y editar al menos dos titulos de las
nuevas Colecciones Editoriales: Lecturasde la
Lechuza y Cuadernos CULTUREST.

Someter a evaluacién todas las lineas y
colecciones editoriales, de acuerdo a los
criterios que establezca el Consejo Editorial de
la Universidad.

Impulsar un programa permanente de
capacitacion y actualizacién editorial y
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10.

11.

12.

desarrollar el diplomado en disefio editorial en
coordinacion con otras IES y organismos de la
localidad.

Editar al menos tres titulos en tematicas de
interés regional, coordinadamente con los
cuerpos académicos de la institucion.

Continuar con el programa de coediciones
publicando al menos dos titulos durante el
afno.

Continuar con el programa de presentacion de
libros y participacién en ferias nacionales.

Ampliar el tiraje de la Revista Universidad y
asegurar su distribucion y circulacion a nivel
nacional.

Apoyar el trabajo editorial de las dependencias
académicas mediante acciones de asesoria,
capacitacion y gestion de los registros ISBN,
ISSN y derecho de autor.

Impulsar la edicion de textos académicos
mediante el desarrollo de cursos de
capacitacion en la materia a profesores.

Continuar impulsando la edicién de titulos de
apoyo a la docencia mediante el Concurso de
Textos Académicos.

Ampliar los canales de distribucion e impacto
de los productos editoriales diversificando los

13.

14.

15.

medios y soportes: textos en linea, audiolibros
y libros digitales.

Establecer convenios con empresas y
organismos reconocidos que garanticen la
eficacia en la distribucién y venta de las
publicaciones universitarias.

A partir de este afio organizar anualmente la
Feria del Libro Universitario.

Convenir con las IES de la regiobn Noroeste
acciones para el intercambio y distribucion de
los fondos editoriales, organizacion de ferias
regionales, coedicion de publicaciones y
desarrollo de programas de capacitacion y
actualizacion editorial.

Para el 2007

16.

17.

18.

147

Avanzar en la edicion de textos académicos
mediante la promocion de iniciativas inter y
multidisciplinarias que atienden tematicas
comunes de varias unidades académicas y
justifiguen un mayor tiraje y la coedicién con
editoriales comerciales que garanticen una
amplia cobertura y distribucion.

A partir de este afio convocar anualmente alos
concursos regionales para la publicacion de
obra literaria: novela, ensayo y poesia.

Impulsar en coordinacién con otras IES y
organismosdel estadoy laregién laespecialidad
en produccion editorial.



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2005-2009

19. Promover y desarrollar un programa de
capacitacién para la produccion de libros
digitales, dirigido a profesores e investigadores
de la Institucion.

20. Asegurar que todas las publicaciones
periddicas de la Institucion cuenten con el
registro ISSN, se encuentren indexadas y sean
distribuidas adecuadamente.

21. En coordinacion con las IES de la region
impulsar la creacion de la Distribuidora del
Libro Universitario del Noroeste.

22. A partir de este afio realizar anualmente el
concurso para la edicion de textos de
divulgacion cientifica y tecnologica.

23. Sustentar e impulsar el reordenamiento de las
areas universitarias que intervienen en la
produccion y fomento editorial mediante la
creacion de la Editorial Universitaria.

Para el 2008
24. Alcanzar la certificacion de los procesos
editoriales de la Institucion.

25. Promover el desarrollo de los recursos humanos
asignados alas funciones editoriales mediante
el apoyo institucional para su nivelacion y
profesionalizacion.

26. Promover la coedicion de textos con el sector
publico y privado en areas de interés

estratégico para la region.

27. Impulsar la edicién de una revista de
divulgacion cientifica y tecnoldgica de amplio
tiraje y autofinanciable.

Para el 2009

28. Proyectar internacionalmente los productos
editoriales de la Universidad mediante la
participacion en eventos de difusion y ferias
internacionales, concertacion de convenios
con editoriales y distribuidores que aseguren
una amplia cobertura y publicaciéon de textos
seleccionados a partir de convocatorias
nacionales e internacionales.

Responsables: Direccion de Extensién
Universitaria, Secretaria General Académica.

1.24 PROGRAMA DE GESTION DEL
PATRIMONIO CULTURAL
UNIVERSITARIO

Objetivo General

Fomentar el reconocimiento y aprecio del
patrimonio cultural universitario como parte
sustancial de identidad de la comunidad
universitaria, de la cultura y el desarrollo de la
sociedad en general, a través de acciones de
preservacion, conservacion, organizacion,
administracion y difusion de los bienes culturales y
aportaciones al legado del saber artistico,
humanistico, cientifico y tecnoldgico.
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Objetivos Especificos

1. Administrar los bienes culturales tangibles e
intangibles que pertenecen a la Institucion, con el
fin de lograr una conduccion eficiente y eficaz en la
gestion del patrimonio cultural

2. Establecer programas de recuperacion,
conservacion, preservacién, organizacion,
proteccion y difusion de los bienes del patrimonio
cultural universitario con el propdsito de incrementar
laobra que define la historiay cultura de la Institucion.

3. Contribuiralaformacionintegral del estudiante
apoyando acciones para el fortalecimiento de la
identidad universitaria en coordinacion con los
departamentos y divisiones académicas.

4. Reconocer y difundir la obra de creadores y
precursores de lavida universitaria con el proposito
de fortalecer el legado cultural-historico de la
Institucion.

5. Realizar investigacion dirigida al desarrollo
del conocimiento aplicado a la intervencion del
patrimonio cultural, a través del desarrollo de
trabajos de rescate y recuperacion de aportes a la
vida universitaria y actividades que promuevan el
conocimiento de la historia cultural sonorense.

6. Resguardar y proteger el patrimonio cultural
universitario de la Institucion en espacios apropiados
gue permitan una mejor organizacion para la
exhibicion de la obra artistica cultural universitaria
y el logro de una cobertura méas amplia de servicio.

Lineas de Accion

1.
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Elaborar los documentos normativos que
regulen y controlen las actividades
encaminadas a la gestién del patrimonio
cultural universitario.

Recuperar, proteger y controlar el patrimonio
cultural universitario, a través del rescate,
conservacion, restauracion, organizacion e
instrumentos de controly consulta, respetando
la especificidad de cada bien, su importancia,
valores, objeto y significado.

Procurar la participacion de estudiantes en
programas de promocién y difusién de la obra
patrimonial universitaria, como parte de su
formacién integral.

Promover e impulsar la investigacién sobre
patrimonio cultural universitario para contribuir
al conocimiento de la historia cultural
sonorense.

Sistematizar y automatizar los procesos de
gestion del patrimonio cultural universitario.

Promover una cultura que fomente el aprecio
y reconocimiento del patrimonio cultural
universitario.

Renovar y/o establecer convenios de
colaboracion para el desarrollo de actividades
de rescate, conservacion, restauracion y
difusion del patrimonio cultural, asi como
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establecer redes de informacion con otras
entidades nacionales e internacionales.

Continuar con las adecuaciones del Edificio
del Museo y Biblioteca con el fin de posicionar
este recinto como sede del patrimonio cultural
universitario.

Propiciar la profesionalizacion del personal
responsable de los diversos procesos del
patrimonio cultural, mediante el disefio y
desarrollo de un programa de capacitacion y
actualizacion permanente.

Metas
Para el 2006

1.

Elaborar un diagnéstico preliminar de la
situacion que guarda el patrimonio cultural.

Redefinir las funciones y competencias del
Consejo por Obra Mural y Monumental y del
Consejo Consultivo del Archivo Historico.

Definir la estructura organicay funciones de
la Unidad de Patrimonio Cultural
Universitario.

Elaborar los manuales de organizacién y de
procedimientos parala Unidad del Patrimonio
Cultural Universitario.

Elaborar un reglamento para los servicios de
gestion del patrimonio cultural universitario.

10.

11.

12.
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Promover tres donaciones de obra artistica y
piezas de valor histérico, documental y cultural
por parte de creadores sonorenses, del pais y
del extranjero.

Transferir la documentacion historica de las
unidades académicas y administrativas de la
Unidad Regional Centro hacia el Archivo
Historico.

Realizar un inventario de bienes tangibles del
Patrimonio Cultural Universitario e inventario
de edificaciones (Patrimonio inmueble).

Realizar el inventario de la documentacion
historica (patrimonio documental), patrimonio
bibliografico (libros raros y antiguos), fondo
editorial Unison, piezas de museo, obra
musical, obra mural y monumental y obra
plastica propiedad de la universidad.

Elaborar el catalogo de disposicion documental
de la Universidad.

Lograr anualmente la certificacion del 25 por
ciento de los procesos administrativos del
programa de gestién del patrimonio cultural
universitario.

Organizar anualmente porlo menos dos ciclos
de conferencias, cursos, talleres y seminarios
parala formacion integral del estudiante sobre
temas culturales.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Realizar anualmente, lasemanadel patrimonio
cultural universitarioy llevar a cabo 10 eventos
culturales a través de exposiciones del
patrimonio tangible.

Mantener un programa de difusion anual de
intercambio de patrimonio cultural con
municipios del estado y de visitas guiadas en
la localidad, a los alumnos de los planteles de
educacion bésica y media superior.

Desarrollar de manera permanente por lo
menos una linea de investigacién y cuatro
programas de generacion y aplicacién del
conocimiento sobre patrimonio cultural
universitario.

Disefiar el sistema y automatizar los procesos
para la gestion e informacién del patrimonio
cultural, asi como disponer de una plataforma
de comunicacion digital.

Editar una publicacion sobre patrimonio
cultural universitario y disefiar por lo menos
dos productos culturales para obtencion de
recursos propios.

Apoyar laimplementacién de un programa de
reconocimiento y difusion a la obra de
fundadores, precursores y diversos personajes
gue hancontribuido al enriquecimiento cultural
universitario y de la entidad.

19. Establecer anualmente por lo menos tres
convenios de cooperacion académica con
instituciones educativas, organismos publicos
y/o privados.

20. Lograr la adecuacion del edificio del Museo y
Biblioteca.

21. Crear el Museo Universitario de Ciencia y
Tecnologia.

22. Lograr un portal del patrimonio cultural
universitario.

23. Lograr que el 50 por ciento del personal
administrativo participe al afio cuando menos
en una actividad de actualizacion y/o
capacitacion.

Responsables: Direccion de Extension
Universitaria, Secretaria General Académica.

1.25 PROGRAMAS ESPECIALES DE
POSGRADO

Objetivo General

Promover la superacion del personal académico
de las areas del conocimiento y/o unidades
regionales con bajos indices de habilitacion, que
asegure lareduccion de las diferenciasy se ofrezcan
programas con una calidad académica similar.
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Objetivos Especificos

1. Diversificar las opciones de formacién
académica de nivel posgrado, a través de la
incorporacion de programas que faciliten el acceso
a profesores con dificultades para desplazarse a
otras sedes institucionales.

2.Ampliar loslazos de vinculacion académica
con IES de reconocido prestigio, que permita el
desarrollo conjunto de programas especiales de
posgrado, dirigidos a fortalecer las areas que
tienen personal de bajo perfil académico.

Lineas de Accién
1. Determinar las areas del conocimiento que
requieren de personal habilitado.

2. Formalizar acuerdos con IES de reconocido
prestigio para el desarrollo de programas
especiales de posgrado.

3. Promover la participacién del personal
académico en programas de posgrado
especiales, mediante la difusion amplia del
programa en las tres unidades regionales.

Metas

Para el 2006-2009

1. Establecer al menos cinco convenios de
colaboracion con IES de reconocido
prestigio, para desarrollar programas de
posgrado especiales tanto de nivel maestria
y doctorado.

2. Disminuir a 20 el porcentaje de personal
académico con titulo de licenciatura a nivel
institucional.

3. Incrementar al menos al 60 por ciento la
proporcién de personal académico con
posgrado en las unidades regionales Norte y Sur.

4. Daraconocerlaatravésde mediosde difusion
impresos, radiofonicosy electronicos, la oferta
de programas de posgrado especiales en las
tres unidades regionales.

Responsables: Direccion de Investigacién y
Posgrado, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.

1.26 PROGRAMA DE ESTANCIAS Y
SABATICOS EN UNIDADES
REGIONALES

Objetivo General

Facilitar la integracion y vinculacion de las tres
unidades regionales en sus diferentes areas del
conocimiento que posibiliten una calidad
homogénea en el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Objetivos Especificos
1. Apoyar el fortalecimiento académico de las
unidades regionales Norte y Sur en las diferentes
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areas del conocimiento afines con la Unidad
Regional Centro, con el fin de elevar los indices de
mejoramiento académico institucional.

2. Establecer un programa permanente de
movilidad e intercambio académico interregional
gue favorezca una mayor articulacion de las tareas
sustantivas de la Institucion y permita reducir
brechas en los niveles de calidad del trabajo
académico.

Lineas de Accidn

1. Crear un directorio del personal académico,
por area del conocimiento, que identifique sus
areas de desarrollo e investigacion.

2. Promover la movilidad e intercambio del
personal de carrera, de las diferentes areas del
conocimiento de las tres unidades regionales,
gue permita la actualizacion de la planta
académica segun el area del conocimiento.

3. Promover entre el personal académico de la
URC su participacion para la realizacion de
estancias en las unidades regionales Norte y
Sur que apoyen la actualizacién, asesoria y/
0 desarrollo de proyectos académicos
conjuntos.

4. Promover entre el personal académico de la
URC su participacion paralarealizacion de su
semestre o afio sabatico en las unidades
regionales, que propicien el desarrollo de
proyectos académicos de mutuo interés.

5. Apoyar el desarrollo y/o fortalecimiento de las
lineas de generacion y aplicacion del conoci-
miento de las Unidades Regionales Norte y Sur.

6. Apoyar el proceso y nivel de consolidacion de
los cuerpos académicos de las Unidades
Regionales Norte y Sur.

Metas

Para el 2006-2009

1. Contar con un directorio del personal
académico, por areadel conocimientoy lineas
de desarrollo e investigacion.

2. Establecer una convocatoria anual para la
realizacion de estancias académicas de corta
duraciony/o sabaticos del personal académico
de carrera con posgrado de la URC, en las
Unidades Regionales Norte y Sur.

3. Establecer una convocatoria anual para la
realizacion de actividades de intercambio
académico.

4. Realizaral menos cuatro estancias académicas
ydossabaticos porafio en cadaunidad regional.

5. Realizar al menos 20 actividades de
intercambio académico interregional.

Responsables: Direccion de Investigacion vy
Posgrado, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.
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2.1 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE LA VINCULACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA INSTITUCIONAL

Objetivo General

Fortalecer loslazos de vinculacion institucionales
con organismos de los sectores publicos y
productivos nacionales, mediante el ofrecimiento
de asesorias, servicios cientificos, técnicos y
transferencia de tecnologia que permita a la
Institucion, aportar conocimiento y colaborar en la
solucién de problematicas actuales que se suscitan
en el medio productivo gubernamental e industrial
de la region.

Objetivos Especificos

1. Crear una red de vinculacién tecnoldgica
institucional para la realizacion de trabajo mutuo
con organismos del sector publico y productivo de
la entidad como punto de enlace con la instancia
administrativa de vinculacion institucional y demas
programas propuestos para tal fin.

2. Fortalecer y ampliar los servicios de asesoria,
asistencia técnica, servicios técnico-cientificos y
transferencia de tecnologia de la Institucion dirigidos
a instancias de los sectores publicos y productivos,
con el fin de contribuir en la solucién de problemas
y ofrecer orientacién para mejorar la calidad de sus
servicios y productos.

3. Hacer extensivas las experiencias de servicios
cientificos y tecnoldgicos de la Universidad con
otras instituciones de educacién superior y centros

de investigacion que permitan enriquecer el proyecto
institucional de transferenciade tecnologiay ampliar
redes de union interinstitucionales para la solucion
de problemas de empresas.

4. Procurar recursos financieros para el
desarrollodelavinculaciéninstitucional procedentes
de fuentes alternas que alienten la participacion
conjunta de proyectos académicos y de
investigacion universitaria con los sectores publico
y productivos y favorezca la retroalimentacion del
conocimiento y el trabajo cientifico universitario.

Lineas de Accion

1. Formar unidades de vinculacion tecnoldgica
en los departamentosy divisiones académicas
como punto de enlace del trabajo de
vinculacion al interior de la Institucion y
ofrecimiento del servicio al medio externo.

2. Ofrecer asesoria y asistencia técnica a
instancias de los sectores publicoy productivos
que asi lo requieran través de los programas
académicos de vinculacion y el programa
institucional de Transferencia de Tecnologia
(TxTec), unidad de vinculaciéon tecnoldgica
de la Institucién creada para tal fin.

3. Impulsar proyectos de desarrollo empresarial
a través de TxTec, en coordinacion con
camaras empresariales para el ofrecimiento
deasesoriay consultoriaaempresas, mediante
grupos multidisciplinarios conformados por
estudiantes de las distintas carreras.
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Otorgar servicios cientificos y tecnolégicos a
empresas y dependencias del Gobierno
(transferencia de tecnologia, capacitacion, etc.)
atravésde TxTecy otras unidades académicas
de vinculacion tecnologica creadas para tal
fin.

Promover el trabajo realizado en TxTec y
demas unidades de vinculacion académicasy
ofrecer apoyo en programas similares
existentesenotrasIESy centrosde investigacion
del pais.

Promover la vinculacién con empresas e IES,
como puente de enlace y canalizacion de
problemas tecnoldgicos de empresas de la
regiébn con las IES que puedan ofrecerles
solucién.

Promover en las unidades de vinculacion
tecnologicas de las unidades académicas que
desarrollaninvestigacién, mayor participacion
en las convocatorias de fondos mixtos,
sectoriales, y demas programas de apoyo a
emprendedores de Conacyt, asi como de otros
organismos gubernamentales y privados para
identificar las oportunidades, resultados
maduros y allegarse de recursos de apoyo al
trabajo de vinculacién institucional.

Metas
Para el 2005-2009

1.

Contar con una base de datos de la
infraestructuray recursos humanos, proyectos,
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servicios, desarrollo tecnoldgico y oferta
tecnoldgica de la Universidad.

Disponer al menos de una instancia de
vinculacion tecnoldgica por division
académica para la formulacidén de proyectos
de investigacion, transmision de tecnologia y
asesoria y asistencia técnica de los
departamentos de la Unison.

Contar con un 6rgano de difusion institucional
en linea para el ofrecimiento de los servicios de
asesoria, asistencia técnica y servicios
cientificosy tecnol6gicos del Laboratorio TxTec
y demas unidades académicas de vinculacion,
ainstanciasdelossectores publicoy productivos.

Lograr que el total del trabajo de vinculacion
tecnoldgica institucional se realice en
interrelacion con TxTec, unidades de
vinculacion académicas, Subdireccion de
Vinculaciény Consejo de Vinculacion Social.

Lograr la participacién anual de al menos 25
estudiantes de las distintas disciplinas en
proyectos de desarrollo empresarial en
coordinacion con CANACINTRA u otras
asociaciones empresariales.

Poner en marcha la red de vinculacion
tecnoldgica institucional con IES y centros de
investigacibn que cuentan con programas
similares para la canalizacion de empresas
con problemas tecnoldgicas.
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7. Procurar que eltotal de unidades de vinculacion
tecnoldgica que realizan investigacion,
participen con proyectos en las convocatorias
de fondos mixtos, sectoriales, promotores
AVANCE y emprendedores Nafin de Conacyt;
Fondos PYME de la Secretaria de Economia,
Bancomext, etc.

8. Promocionar permanentemente al interior y
exterior de la Instituciéon, los servicios del
Laboratorio TxTec dedicados al disefio,
desarrollo e ingenieria, mantenimiento
preventivo y correctivo de equipo sofisticado,
asi como los demas servicios de vinculacion
de las unidades académicas.

Responsables: TxTec, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica, Oficina del Abogado General.

2.2 PROGRAMA DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Objetivo General

Fortalecer la vinculacion institucional con los
medios productivos de la regién, a través de la
formalizacion de alianzas estratégicas con la
Industria y dependencias gubernamentales e
instituciones académicas y cientificas, para el
desarrollo de trabajo conjunto en la consecucion de
objetivos comunes y de solucion a problemas
productivosy de desarrollo tecnoldgico de laregion.

Objetivos Especificos

1. Establecer vinculos formales con organismos
productivos del sector gubernamental con el objeto
derealizartareas de vinculacion concretas dirigidas
a la solucion de problemas de impacto regional.

2. Formalizar lazos de unién con empresas de la
region, con el propésito de desarrollar
investigaciones financiadas por las mismas y
brindar asistencia técnica para la transferencia de
conocimiento especifico o de tecnologia con base
en la normatividad existente para esos fines.

3. Favorecer la interaccion con otras
instituciones académicas cientificas o unidades de
vinculacion tecnoldgica mediante la promocion de
venta de servicios que presta la Universidad en sus
unidades ejecutoras, grupos de investigacion e
investigadores a terceros, que permitan a la
Institucidn captar mas recursos por esa via de
ingresos.

4. Establecer alianzas estratégicas de vinculacion
con IES y centros de investigacion para el
intercambio de experiencias de trabajo y realizacion
de proyectos de desarrollo tecnologico.

5. Establecer mecanismos institucionales de
seguimiento y evaluacion de los acuerdos
contraidos, con el fin de conocer su aplicacion,
ponderar su productividad o, en su caso, reorientar
acciones hacia la superacion de obstaculos que
impidan su cabal funcionamiento.

156



V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Lineas de accion

1.

Realizar convenios con dependencias
gubernamentales para el desarrollo de
actividadesy proyectos de investigacion para
la solucion de problemas de la region.

Concretar convenios de asistencia técnica
con organismos del sector empresarial para
la transferencia de conocimiento cientifico
en forma sistematica.

Establecer convenios de licencia o
transferencia de tecnologia con empresas 0
instituciones que soliciten el uso o
explotacion de tecnologia propiedad de la
Universidad.

Realizar convenios con unidades de
vinculacién tecnoldgica para la promocion de
venta de servicios que presta la Universidad a
terceros.

Concretar alianzas estratégicas de
vinculacién con IES y centros de
investigacion que desarrollan negocios
basados en el proyecto de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Conformar un comité de seguimiento y
evaluacion de los convenios establecidos con
los sectores publico y productivos en las
distintas instancias de vinculacion tecnoldgica
y de la Institucién en general.

Metas
Para el 2006-2009

1.
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Firmar anualmente 10 convenios con
dependencias del Gobierno Estatal y Municipal
para larealizacion de actividades o proyectos
de investigacion de desarrollo regional.

Realizar anualmente 10 convenios con
industrias y camaras empresariales para el
otorgamiento y ofrecimiento de servicios y
asistencia técnica de las unidades de
vinculacién tecnoldgica de la Institucion en
forma sistematica.

Concretar la firma anual de cinco convenios
de licencia o transferencia de tecnologia con
empresasoinstitucionesparaelusoo explotacion
de tecnologia propiedad de la Universidad.

Operar al afio tres convenios con unidades de
vinculacién tecnoldgica para la promocién de
venta de servicios que presta la Universidad a
terceros.

Contar anualmente con tres alianzas
estratégicas de vinculacion con IES y centros
de investigacion que desarrollan negocios
basados en el proyecto de investigacién y
desarrollo tecnoldgico.

Contar con un catalogo de los convenios
establecidos con los sectores publico y
productivos segun tipo de convenio, vigencia,
objetivo y servicios.
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7. Disponer de un comité institucional para el
seguimiento y evaluacién de convenios
establecidos con el sector publicoy productivos.

Responsables: TxTec, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica, Oficina del Abogado General.

2.3 PROGRAMA DE SERVICIOS DE APOYO
A LA COMUNIDAD

Objetivo General

Promover el servicio y apoyo al trabajo
comunitario con el fin de aportar beneficios y
soluciones a probleméticas sociales de la region y
refrendar la vocacion de servicio institucional
mediante la aportaciéon de conocimiento e
interaccién permanente con el entorno social.

Objetivos Especificos

1. Apoyar el desarrollo comunitario de laentidad,
con el fin de fortalecer el vinculo Universidad-
Sociedad y contribuir en la solucién de problemas
sociales urgentes de comunidades de la entidad.

2. Promover la realizacion de proyectos
académicos de vinculacion conlos sectores sociales
gue permitan a estudiantes, docentes e
investigadores, la aplicacion del conocimiento y su
retroalimentacion.

3. Ampliar los lazos de colaboracién con los
sectores sociales mediante la operacion de

instancias y 6rganos de vinculacion institucional
gue favorezcan la interrelacién del trabajo
académico y comunitario de la entidad.

Lineas de Accion

1. Alentarlaoperaciondeinstanciasy programas
institucionales para la realizacion de trabajo
en colaboracién con organismos y grupos
sociales de la region.

2. Otorgar asesoria técnica y servicios a
comunidades de la entidad, a través de las
unidades y programas académicos de
vinculacion social asociados a la docencia e
investigacion de los distintos departamentos.

3. Renovar y/o establecer convenios con
instancias municipales y de gobierno para el
apoyo al trabajo comunitario de la entidad.

4. Organizareventosy programas parala difusion
de las actividades académicas y servicios de
atencion, dirigidos a las comunidades.

Metas

Para el 2006-2009

1. Contar con programas o unidades de
vinculacién social en los distintos
departamentos de la Institucion para el
ofrecimiento de asesoria técnica y servicios
permanentes a comunidades de la entidad.

2. Procurar que el 25 por ciento de las préacticas
profesionales se realicen en instituciones con
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programas de desarrollo comunitario.

3. Lograr que el 50 por ciento de la prestacion de
servicio social forme parte de programas de
desarrollo comunitario.

4. Promover la realizacion anual de al menos 10
proyectos de investigacion sobre temas de
desarrollo comunitario de la region.

5. Contar al menos con 10 convenios con
instancias municipales y de gobierno para el
apoyo al trabajo comunitario de la entidad.

6. Contar con un programa de difusion de las
actividades académicas y servicios de
atencion, dirigido a las comunidades.

7. Realizar un inventario y seguimiento anual de
las actividades de asesoria y servicios
brindados a las comunidades de la entidad.

Responsables: Vicerrectorias, Direcciones de
Divisién, Jefaturas de Departamento, Oficina del
Abogado General.

2.4 PROGRAMA DE INCUBADORA DE
EMPRESAS

Objetivo General

Promover la aplicacion del conocimiento y
transferencia de tecnologia en la creacion y
consolidacion de la pequefia y mediana empresas

de base tecnoldgica, con el fin de apoyar a proyectos
emprendedores factibles y con alto potencial de
desarrollo y competitividad en el medio productivo
regional.

Obijetivos Especificos

1. Proveer a través del trabajo desarrollado en
las unidades académicas y de investigacion de la
Universidad, los servicios administrativos y
tecnoldgicos que aseguren a pequefia y mediana
empresas de nueva creacion su puesta en marcha
y permanencia en el mercado.

2. Promoveryampliarlosservicios de aplicacion
del conocimiento y transferencia de tecnologia del
programa institucional TxTec, tendientes a provocar
innovaciones en los procesos productivos, con el
finde reforzarloslazos de vinculaciony cooperacion
cientifico-tecnolégica de la Institucion con la
industria.

3. Ampliar la participacion de estudiantes y
personal académico en las diferentes fases de
desarrollo y maduracion de las propuestas
incubadas, con el fin de que el conocimiento
académico-cientifico generado en la Institucion
encuentre su aplicacion en el mercado.

4. Disponer de personal especializado en los
trabajos de vinculacion cientifica-tecnolodgica,
infraestructura de equipo y espacios adecuados
gue faciliten el trabajo coordinado y el ofrecimiento
optimo de los servicios de desarrollo tecnoldgico y
transferencia de tecnologia universitarios.
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5. Avanzar en el marco normativo de la

vinculacion cientifica y tecnoldgica que permita
regular y evaluar el modelo de incubacion de
tecnologia intermedia de la Institucion y estimular
la participacion de académicos y estudiantes en
proyectos de emprendedores.

Lineas de Accién

1.

Ofrecer a los emprendedores los servicios
administrativos y tecnoldgicos (estudios de
mercado, capacitacion, gestion tecnoldgica,
asesoria técnica, legal, logistica y financiera,
asi como de propiedad intelectual, etc.)
necesarios para la operacion de sus negocios.

Promover la transferencia del modelo del
programa TxTec en las unidades regionales de
laUnisony en otrasinstituciones de educacion
superior del pais.

Establecer relaciones de cooperacion y/o
convenir acuerdos con instituciones, organis-
mos de gobierno, camaras empresariales,
incubadoras como CEDE, UTH, ITESM y
otrasinstituciones académicas paracompartir
experiencias y conocimiento de transferencia
tecnoldgica.

Promover la participacién del personal
académico y estudiantes de la Universidad en
las actividades del programa TxTec, a través
de lared de unidades de vinculacion tecnolégica
delasunidadesacadémicasy en coordinacion
con los grupos emprendedores universitarios.

Ofrecer capacitacion a emprendedores
orientada a la informacion y maduracién
técnica de proyectos ya incubados, asi como
al personal de apoyo para la implementacion
de los proyectos.

Realizar gestiones parala obtencién de recursos
para equipo y adaptacion de espacios fisicos
del Laboratorio TxTec y demés unidades de
vinculacion académicas.

Crear consejo técnico del modelo de
incubacién TxTecconrepresentacion de secto-
res externos (empresarial, de investigacion),
de TxTec, investigadores y estudiantes de la
Institucion para la regulacion y evaluacion de
proyectos incubados.

Elaborar un manual de procedimientos parael
desarrollo de proyectos incubados.

Revisar reglamentos de recursos propios, de
estimulos a la carera docente, estatuto de
personal académico, etc., para identificar
explicitamente las actividades de vinculacion
0 en su caso realizar propuestas que regulen'y
definan estimulos para la participacién de
estudiantes y académicos en los proyectos de
emprendedores.

Metas
Para el 2006-2009

1.
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Proporcionar anualmente al sector empresarial,
publico y privado, 10 servicios anuales,
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relacionados con transferencia de tecnologia,
estudios de mercado, asesoria técnica, legal,
logistica y financiera, asi como de propiedad
intelectual a través del trabajo coordinado de
TxTec y unidades de vinculacion académica.

Procurar la participacién de estudiantes en
cada proyecto emprendedor registrado.

Contar con un tablero de informacion de
oportunidades de las cAmaras empresariales.

Ofrecer anualmente apoyo a camaras
empresariales, para el tramite de tableros de
informacion que representa ingresos al
programa institucional.

Transferir el software del Sistema Administrador
de Proyectos “SAP”, de TxTecainvestigadores
responsables de proyectos de la Unison.

Ampliar la difusion de transferencia del modelo
TxTec y dar resolucion anual a solicitudes de
transferencia del modelo de instituciones de
acuerdo a la reglamentacion vigente.

Ofrecer tres cursos anuales de capacitacion
orientada a la informacién y maduracion
técnica de los emprendedores ya incubados y/
o sobre el tema de generacion de negocios de
base tecnologica.

10.

11.

12.

13.

Ofrecer un curso anual de capacitacion a
personal de apoyo en la implantacién de los
proyectos incubados.

Dar mantenimiento anual a los equipos de
laboratorio y adquirir nueva infraestructura
de apoyo en las unidades de servicios
cientificos tecnoldgicos institucionales.

Contar con los espacios fisicos para la
atenciony ofertade servicios en lasunidades
de vinculacion divisionales y Laboratorio
TxTec.

Contar con un manual de procedimientos
para el desarrollo de proyectos incubados.

Conformar el consejo técnico del modelo de
incubacion TxTec para la aceptacion y
evaluacion de empresas en incubacion.

Elaborar y aprobar las disposiciones
normativas para la regulacion y definicion
de estimulos de la participacion de
estudiantes y académicos en los proyectos
de emprendedores.

Responsables: TxTec, Direcciones de Division,

Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica, Oficina del Abogado General.
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3.1 PROGRAMA DE REVISION DE LA
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Objetivo General

Acondicionar la estructura administrativa,
reorientandola a un modelo organizacional
normalizado y certificado, para apoyar oportuna,
eficaz y eficientemente las actividades sustantivas
de la Institucion.

Objetivos Especificos

1. Adecuar la estructura administrativa a los
nuevos requerimientos de funcionalidad, derivados
del impulso a la innovacion académica.

2. Revisar y actualizar las estructuras
organizacionales y operativas tanto de la
administracion central como de las dependencias
académicas, para integrarlas al proceso de mejora
continua.

3. Promover la primacia de las actividades
académicassobre lasadministrativas, eincrementar
la eficacia y eficiencia de la administracion.

Lineas de Accion

1. Promover la integracion del trabajo de las
diferentes areas para facilitar su funcionalidad
bajo el enfoque de procesos.

2. Incorporar formas de gestion modernas que
generen estructuras operativas horizontales,
agiles, innovadoras y subordinadas a los
propositos de la vida académica.

3. Evaluar sistematicamente la estructura
administrativa, con el fin de detectar y realizar
los ajustes necesarios para resolver la
problematica identificada e implantar los
mecanismos mas adecuados para asegurar la
calidad en los servicios administrativos.

4. Revisary definirlos perfiles de todos los puestos
de la estructura organizacional que incluya la
descripcion de las funciones, los diferentes
niveles de los puestos, lasformas de promocién
Yy Sus requisitos.

5. Revisar y definir criterios de administracion
salarial en funcion de las responsabilidades de
cada puesto, para propiciar equidad en la
asignacion salarial y movilidad vertical y horizontal
de acuerdo a la nueva clasificacién de puestos.

6. Brindarcapacitacional personal administrativo
para asegurar la competencia en el desarrollo
de las funciones del puesto y cumplimiento de
sus responsabilidades.

Metas

Para el 2006-2009

1. Organizar el trabajo administrativo bajo el
enfoque de procesos.

2. Contar con un diagnostico de la situacion
actual de la administracion universitaria, con
el fin de proyectar la vision y las estrategias
institucionales para alcanzar resultados a corto,
mediano y largo plazo.
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3. Realizar un estudio integral de la estructura
organizacional de la administracion, con su
plan de implementacién, evaluacion y
seguimiento.

4. Elaborar propuestas de mejoramiento de la
estructura organizacional que incluyan todos
los puestos que conforman el tabulador del
personal administrativo y de servicios
sindicalizado, asicomoel personaladministrativo
y directivo catalogado como de confianza.

5. Operar un plan de adecuacion de la
estructura administrativa en las tres unidades
regionales.

6. Ofrecer anualmente capacitacion al 30 por
ciento del total del personal administrativo.

Responsables: Secretaria General Administra-
tiva, Vicerrectorias.

3.2 PROGRAMA DE SIMPLIFICACION Y
MEJORA DE LOS SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Objetivo General

Mejorar los servicios que prestan las diversas
dependencias administrativas, a través de la
simplificacion y la sistematizacion de los procesos
y sus procedimientos, para que constituyan un
apoyo eficaz en el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Obijetivos Especificos

1. Mejorar los sistemas de administracion y
control escolar para atender adecuadamente las
necesidades del nuevo modelo curricular, simplificar
y agilizar laexpedicion de documentos que acrediten
los estudios realizados; ademas, con el fin de ofrecer
informacién més expedita, oportunay confiable de
la trayectoria y rendimiento escolar de los
estudiantes, de los programas académicos y de los
docentes.

2. Mejorar los procedimientos administrativos
relacionados con la seleccidn, ingreso,
remuneracion y permanencia del personal
universitario, asi como desarrollo, evaluacion y
promocion del personal administrativo para el
desarrollo de las tareas de apoyo académico.

3. Mejorar los sistemas y procedimientos de
conservacion, mantenimiento, control y vigilancia
de las instalaciones con el fin de incrementar la
seguridad de los integrantes de la comunidad
universitaria y para conservar y resguardar
adecuadamente el patrimonio de la institucion.

4. Simplificar los procedimientos administrativos
relacionados con la adquisicion de bienes o
servicios, el ejercicio del gasto y la expedicion de
pagos, con el propdsito de reducir los tiempos de
respuesta para atender las necesidades de la
comunidad.

5. Promover la culturade calidad en los servicios
universitarios como filosofia en el mejoramiento y

163



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2005-2009

desempefio del

trabajo administrativo,

fundamentado en la misién institucional.

Lineas de Accién

1.

Promover e impulsar la modernizacion
tecnoldgica de los procesos administrativos
mediante la implementacion de sistemas
automatizados.

Integrar un solo sistema de informacion
confiable, oportuno y transparente para la
toma de decisiones.

Elaborar, actualizar y/o simplificar los
procedimientos que establecen los servicios
administrativos de las distintas dependencias
de la administracion central.

Mejorar las condiciones de trabajo y
propiciar la profesionalizacion del
personal y su identificacion con los fines
institucionales.

Atender oportunidades de mejora detectadas
por organismo externo de certificacion de
calidad.

Elaborar y mantener actualizadas bases de
datos de las dependencias administrativas.

Revisar y adecuar los procedimientos de
solicitud de recursos, reprogramacion e
informes del ejercicio de los mismos en el
Fideicomiso de Cuotas.

Capacitar al personal administrativo en una
filosofia de calidad en el servicio mediante su
actualizacion en el uso de tecnologias y la
adopcidon de estructuras organizativas mas
eficientes y enfocadas a satisfacer las
necesidades del usuario.

Realizar campafia de difusion sobre la calidad
de los servicios universitarios, al interior de la
administracion.

Metas
Para el 2006

1.
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Tener actualizados y digitalizados los
expedientes de todo el personal administrativo.

Tenerintegradosy digitalizados los expedientes
de alumnos y egresados de la Institucion.

Elaborar propuestas de mejoramiento de los
procesos de seleccion, ingreso y permanencia
del personal universitario, asi como desarrollo
y promocion del personal administrativo.

Implementar un sistema en linea para actas de
examen profesional y un nuevo sistema de
impresién y control de titulos.

Cambiar expedientes fisicos de alumnos por
expedientes electronicos.

Implementar un sistema de vigilancia
electronica en zonas estratégicas de la
Institucion.
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7. Disponer de un sistema actualizado de
informacién del personal universitario.

8. Contar con una reforma aprobada por el
Comité Técnico sobre los procedimientos y
mecanismos paralaoperacion del Fideicomiso
de Cuotas.

9. Ofrecer anualmente capacitacion al 30 por
ciento del total del personal administrativo en
temas de actualizacion en el uso de tecnologias
y la adopcién de estructuras organizativas
mas eficientes y enfocadas a satisfacer las
necesidades del usuario.

10. Difundir en las distintas dependencias
administrativas, informacion relacionada con
el mejoramiento en la calidad de los servicios.

Para el 2007-2009

11. Actualizar y consolidar los programas de
estimulos y reconocimientos al desempefio del
personal administrativo.

12. Implementar propuestas de simplificacion y
mejora en los servicios administrativos.

13. Disponer de planes de evacuacion en caso de
desastres y llevar a cabo simulacros.

Responsables: Secretaria General Administra-
tiva, Vicerrectorias.

3.3 PROGRAMA DE FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRATIVOS

Objetivo General

Auspiciar el desarrollo de conocimientos,
habilidadesy actitudes proactivas de los funcionarios
universitarios y del personal administrativo de base
y de confianza, para que los procesos de gestion
constituyan un apoyo eficiente en la conduccion y
operacion de la organizacion institucional.

Objetivos Especificos

1. Lograr la integracién de los miembros del
personal directivo, en equipos de trabajo que tengan
formasfluidasde comunicacion, actitudes propicias
a la colaboracién e identificacién personal con los
objetivos organizacionales.

2. Elevar los niveles de formacion del personal
administrativo, que promuevan una mejoria
creciente en las competencias requeridas para el
cumplimiento eficiente de sus funciones.

3. Elevar el perfil del personal administrativo y
favorecer el desarrollo de las relaciones laborales y
sindicales con base en criterios de pertinencia y
responsabilidad.

Lineas de Accion

1. Fortalecer o crear las instancias de apoyo parala
formacion y desarrollo del personal
administrativo; incluyendo planeacion,
evaluacion y gestion de recursos.
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Desarrollaraccionesdeinduccion, capacitacion,
reinduccion y formacién necesarias para
garantizar la idoneidad y competencia del
personal administrativo de la Universidad.

Elaborar manuales de induccion para los
puestos directivos de la administracion.

Evaluar sistematicamente el desempefio laboral
del personal asignadoalastareasadministrativas,
con base en los perfiles, descripcion de puestos,
responsabilidades y resultados obtenidos.

Establecer un programa de capacitacion para
el personal directivo, administrativo y de
servicios que atienda las necesidades derivadas
de la implementacién de la Reforma de la
gestion y administracion universitaria.

Promover la integracion de un grupo de
instructores internos, formados y habilitados
para la formacion, capacitacion y adiestra-
miento del personal administrativo.

Otorgar reconocimiento y estimulos a los
trabajadores administrativos que se distingan
por la alta calidad y eficiencia de las labores
desarrolladas.

Metas
Para el 2006-2009

Integrar el diagnéstico de necesidades de
capacitacion del personal administrativo en
cada dependencia universitaria.

2. Elaborar los lineamientos generales para la
formacion, capacitacién y adiestramiento del
personal administrativo.

3. Disefiar el plan de formacion,
capacitaciony adiestramiento que atienda
las necesidades de los diversos sectores
de la administracion.

4. Operar un programa integral y permanente de
capacitacion.

5. Incrementarelnimerodecursosdecapacitacion
dirigidos al personal administrativo, de acuerdo
a las necesidades detectadas.

6. Contar con manuales de induccion de todos
los puestos directivos.

Responsables: Secretaria General Administra-
tiva, Vicerrectorias.

3.4 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD Y CERTIFICACION DE
PROCESOS DE GESTION

Objetivo General

Asegurar que los servicios administrativos
apoyen oportuna, eficaz y eficientemente a la
comunidad universitaria en el desarrollo de las
funciones sustantivas para lograr su cumplimiento
cabal.
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Objetivos Especificos

1. Consolidar la certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad de la Administracion con la
normalSO 9001:2000 como garantiaenla eficiencia
y calidad de los procesos administrativos universitarios.

2. Ampliar el Sistema de Gestién de Calidad
hasta incluir todos los procesos estratégicos de la
administraciébn que permitan llevar a cabo las
tareas administrativas con procedimientos
normalizados y basados en nuevas tecnologias.

3. Establecer canales de comunicacion y
mecanismos de coordinaciony control para operar
efectivamente los procesos administrativos entre
las dependencias.

4. Cimentar las condiciones humano-sociales
para que el ambiente organizacional propicie alta
motivacion, sentido de pertenencia a la Institucion
y un desarrollo personal y profesional.

Lineas de Accion

1. Establecer un sistema en linea para control y
seguimiento de laimplementacion del Sistema
de Gestion de la Calidad utilizando Intranet.

2. Adoptar indicadores de calidad para evaluar
los servicios administrativos, el desempefio de
los procesosy el cumplimiento de lo planificado.

3. Integrar un solo sistema de informacién
confiable, oportuna y transparente para la
toma de decisiones.

4. Proseguir con la definicion e implantacion de
procedimientos claros y simplificados en la
operacion administrativa de la Universidad.

5. Verificar sisteméticamente la conformidad del
Sistema de Gestion de Calidad, con el fin de
detectar y realizar los ajustes necesarios para
resolver la problematica identificada e implantar
las acciones méas adecuados para asegurar la
calidad en los procesos administrativos.

6. Atender inconformidades y oportunidades de
mejora detectadas por organismo externo de
certificaciéon de calidad.

7. Realizar una evaluacion externa de la
operacién del Fideicomiso de Cuotas con el fin
de hacer adecuaciones para la mejora de la
calidad y solicitar a corto plazo la certificacion.

8. Promover el desarrollo de una cultura de
servicio a la comunidad universitaria.

9. Capacitar al personal administrativo en una
filosofia de calidad en el servicio mediante su
actualizaciénenelusodetecnologiasylaadopcion
de estructuras organizativas mas eficientes y
enfocadas a satisfacer las necesidades del
usuario.

Metas

Para el 2006-2009

1. Mantener lacertificacion del Sistema de Gestion
de Calidad con la norma ISO 9001:2000.
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Ampliar la certificacion del SGC incluyendo
cuatro nuevos procesos de prestacion de
servicios administrativos.

Definir los mecanismos de interrelacion que
permitan la comunicacion entre las diferentes
dependencias de la administracién central, a
partir de los manuales de organizacion.

Contar con los mecanismos de comunicacion,
control y seguimiento aplicados a los procesos
del Sistema de Gestion de Calidad.

Incluir en el Sistema de Gestion de la Calidad
todos los procesos administrativos estratégicos.

Renovar la vigencia del certificado de calidad
bajo la norma ISO 9001:2000.

Adoptar el enfoque de la norma ISO 9004
para mejorar la eficiencia en la prestacion de
los servicios administrativos.

Incorporar la operacion del Fideicomiso de
Cuotas en el proceso de certificacion de la
gestion de calidad.

Capacitar anualmente al 30 por ciento del
personal administrativo destinado a realizar
tareas de atencion directaal publico, en cursos
relacionados con el uso de nuevas tecnologias
gue eficienten las tareas administrativas y de
servicios.

Responsables: Secretaria General Administra-
tiva, Vicerrectorias.

3.5 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL
PATRIMONIO UNIVERSITARIO

Objetivo General

Conservar en 6ptimas condiciones los espacios
fisicos y la infraestructura en equipos de la
Universidad, con el fin de brindar un medio favorable
parael apoyo de lasactividades de los universitarios.

Objetivos Especificos

1. Llevar a cabo acciones de mantenimiento
correctivo y preventivo de las instalaciones
hidraulicas, eléctricas y sistemas de refrigeracion,
para garantizar el funcionamiento continuo y
permanente de las mismas.

2. Realizar trabajo de mantenimiento en la
planta fisica en los aspectos de impermeabilizacion,
albafiileria, plomeria, pintura, carpinteria,
cerrajeria, vidrio y aluminio, con el fin de evitar
deterioros y dafios y proteger el patrimonio
universitario.

3. Llevar a cabo los trabajos de remozamiento y
limpieza de vialidades, banquetas, andadores y
reforestacion de plazasy jardines con el fin de crear
un ambiente agradable en las instalaciones
universitarias.
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4. Ofrecer servicio de transporte colectivo seguro
y confiable a estudiantes y empleados y realizar
fletes y traslado de mobiliario para el apoyo de las
funciones sustantivas de la Universidad.

5. Ofrecer cursos de capacitaciony actualizacion
alostrabajadores de todas las areas de la Direccion
de Conservaciony Mantenimiento paraincrementar
la eficacia y resultados de sus labores.

Lineas de Accion

1. Realizar una evaluacion constante de las
condiciones de las instalaciones y el equipo,
mediante inspecciones regulares y entrevistas
con autoridades académicas para detectar
necesidades de mantenimiento.

2. Calendarizar anualmente las acciones de
mantenimiento requeridas de acuerdo al orden
de prioridades que se establezca.

3. Integrar una base de datos de los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo
realizados.

4. Elaborar propuestas para la renovacion y
sustitucion de equipo que haya excedido su
tiempo de vida util y realizar estimaciones
presupuestales para su adquisicion.

5. Estimar las necesidades de capacitacion del
personal responsable de las tareas de
conservacién y mantenimiento.

6. Renovar y ampliar relaciones de
colaboracién con instancias externas para
la capacitacion del personal.

Metas

Para el 2006-2009

1. Atender al menos 90 por ciento de los
servicios solicitados al Area de
Infraestructura Fisica.

2. Atender al menos 90 por ciento de los
serviciossolicitados al Areade Instalaciones
Eléctricas y Refrigeracion.

3. Atender al menos 90 por ciento de los
servicios solicitados al Area de Transporte.

4. Atender al menos 90 por ciento de los
servicios solicitados al area de Parques y
Jardines.

5. Adquirir dos unidades de transporte
colectivo.

6. Capacitar anualmente al menos al 25 por
ciento del personal de conservacion y
mantenimiento.

Responsables: Direccién de Conservacion y
Mantenimiento, Secretaria General Administrativa,
Vicerrectorias.
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3.6 PROGRAMA DE MEJORA A LA
SEGURIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo General

Proporcionarunserviciodeseguridad universitaria
de calidad para salvaguardar el patrimonio
institucional y los bienes e integridad fisica de los
miembros de lacomunidad universitaria, con apego
al marco juridico vigente.

Objetivos Especificos

1. Lograr la certificacion de los procesos ISO
9000 en el sistema de seguridad universitaria a fin
de garantizar la calidad y mejoramiento de los
servicios.

2. Disponer de un marco normativo en materia de
seguridad universitaria para establecer los mecanismos,
procedimientos y estandares que guien los trabajos
conducentes para tal fin.

3. Disminuir la incidencia de hechos delictivos
y accidentes, con el fin de crear un ambiente de
certidumbre, orden, tranquilidad y respeto a la
Institucion y sus miembros.

Lineas de Accion

1. Establecer la norma ISO 9000, como un
parametro para elevar la calidad del servicio
de seguridad universitaria.

2. Establecer las politicas y lineamientos en
materia de seguridad universitaria.

3. Elaborar, controlar, dar seguimientoy mejorar
los planes, programas, presupuestos, procesos
y subprocesos de lacoordinacion de vigilancia,
con un enfoque de mejora continua.

4. Asegurar que la actuacion y desempefio del
personal de vigilancia se apegue al orden
juridico universitario y respete las leyes
generales del pais.

5. Asegurar que las denuncias y consignaciones a
las autoridades correspondientes se realicen en
forma apropiada, con apego al derecho y segun
los procedimientos autorizados

6. Disponer del personal de seguridad
especializado en namero suficiente para el
desarrollo cabal de las labores de seguridad.

Metas

1. Llevar a cabo las tareas que conduzcan al
cumplimiento de los requisitos de la norma
ISO 9000.

2. Realizar los documentos normativos que
definan las politicas y lineamientos en materia
de seguridad.

3. Elaborarydifundirnormasyrecomendaciones
dirigidas a la comunidad universitaria con el
finde preveniraccidentes, asaltosy agresiones.

4. Mantener informada de manera periodica a
la comunidad universitaria de los hechos
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delictivos ocurridos en el campus.

5. Crearuncomitétécnico que evalle lasacciones
y resultados en materia de seguridad.

6. Llevar a cabo una supervision
permanentemente del trabajo realizado por
los miembros encargados de la vigilancia.

7.  Ejercer vigilanciay control del 100 por ciento
de los puntos de riesgo.

8. Disminuir al menos el 10 por ciento de los
actos delictivos.

9. Disminuir al menos el 10 por ciento de los
accidentes viales.

10. Ofrecer capacitaciony actualizacion continua
en materia de seguridad al menos al 50 por
ciento del personal del area de vigilancia.

Responsables: Direccion de Conservacion y
Mantenimiento, Secretaria General Administrativa,
Vicerrectorias.

3.7 PROGRAMA DE PLANEACION Y
PROGRAMACION

Objetivo General

Fortalecer el proceso de planeacion de todos los
niveles y areas de la Institucion de manera que sea
el marco rector de las acciones integradas de las

diversas instancias universitarias, vinculandolo a
la programacion presupuestal para dar racionalidad
y direccionalidad a los recursos de la Universidad.

Obijetivos Especificos

1. Integrar la programacion presupuestal anual
con la planeacién de mediano y largo plazos, de tal
manera que a través de la programacion y
cumplimiento de metas periédicas, se logren los
objetivos planteados.

2. Realizar procesos de planeacion a nivel de
dependenciasacadémicas (departamentos, divisiones
y unidades regionales) y administrativas
congruentes con la planeacion institucional, con el
objetivo de definir sus metas a mediano y largo plazo.

3. Impulsar la participacién activa de los
miembros de la comunidad universitaria en la
formulacion e implementacion de los procesos de
planeacion, con el fin de otorgarles la legitimidad y
consenso necesarios.

Lineas de Accién
1. Difundir losdiversos productos de los procesos
de planeacion.

2. Realizar las adaptaciones al Sistema Integral
de Informacién Administrativa (SIIA) para la
captura del Programa Operativo Anual.

3. Proporcionar apoyo técnico a los procesos de
planeacion internos en las diversas
dependencias.
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4. Sensibilizar a los miembros de la comunidad
universitariasobre lanecesidad y conveniencia
de participar activamente en los procesos de
planeacion.

Metas

Para el 2006

1. Publicar en medios impresos y electrénicos
el Plan de Desarrollo Institucional 2005-
20009.

2. Elaborar el Programa Integral 2005 de
Fortalecimiento Institucional (PIFI),
incluyendo el Programa de Fortalecimiento
de la Gestion y los diversos Programas de
Fortalecimiento de las Divisiones (PRODES),
2006.

Para el 2006-2009

3. Formular anualmente el Programa Operativo
Anual de las diversas dependencias
administrativas y financieras.

4. Integrar, editar y publicar anualmente el
Programa Operativo Anual Institucional.

5. Contar con planes de desarrollo de todas las
dependencias de la Universidad.

Responsables: Direccion de Planeacion,
Tesoreria, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica, todos los 6rganos e instancias.

3.8 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Objetivo General

Realizar laevaluaciony el seguimiento de planes
y programas en los distintos niveles, con el proposito
de verificar el cumplimiento de objetivos y metas y,
en su caso, realizar las acciones pertinentes para
lograrlos.

Objetivos Especificos

1. Efectuar el seguimiento periddico de la
ejecuciondelasacciones planeadas porlasdiversas
dependenciasy cuantificar el grado de avance en el
cumplimiento de metas y objetivos.

2. Realizar la evaluacion periddica de los
resultados obtenidos através de la puestaen marcha
de los diversos planes y programas definidos por la
Institucion, que permita la retroalimentacion y, en
su caso, realizar las adecuaciones necesarias para
el cumplimiento de metas y objetivos.

3. Informar oportunamente a los 6rganos
colegiados, alacomunidad universitaria, aentidades
financiadoras externas y a la sociedad en general
de los resultados académicos obtenidos por la
Institucion.

Lineas de Accion

1. Redisefarformato para la captura através del
SIIA del grado de avance semestral en el
cumplimiento del Programa Operativo Anual.
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2. Integrarel Comité de Evaluaciony Seguimiento
del Plan de desarrollo Institucional.

3. Sistematizar la captura del grado de avance
semestral y realizar presentacion para su
analisis y emision de recomendaciones al
Comité de Evaluacién y Seguimiento.

4. Realizar reuniones de evaluacidon anuales con
los responsables de las diversas dependencias
de la Institucion.

5. Realizarevaluacionesdel desarrollo y resultados
de diversos proyectos especificos con
financiamiento externo.

Metas

Para el 2006-2009

1. Contar con el informe anual de evaluacion del
Plan de Desarrollo Institucional.

2. Contar con el informe semestral de grado de
avance del Programa Operativo Anual.

3. Publicar el informe anual de actividades del
Rector.

4. Contarconlosinformesevaluatoriosrequeridos
por instancias externas.

Responsables: Direccion de Planeacion,
Vicerrectorias, Direcciones de Divisidn, Jefaturas
de Departamento, Secretaria General Académica,
todos los 6rganos e instancias.

3.9 PROGRAMA DE SISTEMA INTEGRAL
DE INFORMACION UNIVERSITARIA

Objetivo General

Integrar la informacién que se genera en la
institucion, mediante la utilizacion de modernas
tecnologias de informacion, para la toma de
decisiones estratégicas de la gestion académica y
administrativa a través de un Sistema Integral de
Informacion Universitaria que proporcione
informacion pertinente, oportuna, actualizada y
confiable de todos los indicadores relativos a los
insumos, procesos y resultados académicos y
administrativos de la Universidad.

Obijetivos Especificos

1. Constituir la fuente oficial de la informacion
del proceso de la gestion administrativay estadistica
universitaria para que todos los datos de la
Universidad tengan el rigor, soporte y validez
necesarios.

2. Simplificar el acceso y generacién de
informacion para atender con prontitud y eficiencia
las solicitudes de informacion tanto internas como
externas.

3. Integrar la informacion para los procesos de
autoevaluacion, evaluacion externa y acreditacion
de los programas educativos.

Lineas de Accion
1. Reestructurar,ampliar, estandarizar e integrar
enunesquemade mejoracontinua, los médulos
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bésicos de Servicios Escolares, Contable-
Financiero y de Recursos Humanos del SIIA'y
desarrollar nuevas aplicaciones de servicios
electrénicos en linea.

Ampliar y fortalecer la infraestructura
informética que soporta la operatividad del
SIIA para asegurar la confiabilidad, la
obtencion eficiente de la informacion y el
respaldo de las Bases de Datos Institucionales.

Fortalecer el desarrollo e implementacion, en
condiciones adecuadas de infraestructura (HW
y SW), el Sistema de Explotacion de
Informacion Institucional para lograr un 95
por ciento de avance al 2009.

Capacitar al personal de sistemas y participar
en eventos como foros, simposios, congresos
y talleres para la evaluaciéon de nuevas
tecnologias y su aplicacion en la Institucion,
ademas de realizar visitas de intercambio en
otras IES avanzadas en este programa.

Publicar en la péagina oficial de Internet
informacidn sobre los principales indicadores
académicos de la Institucion.

Elaborar la reglamentacion conducente a
determinar los criterios bajo los cuales se
regird la entrega de la informacion en los
plazos, formasy calidad requeridos en conjunto
con las diversas instancias universitarias.

Metas
Para el 2006-2009

1.
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Contar con los tres principales Modulos del
SIIA (Financiero, Recursos Humanos y
Administracion Escolar) operando al 100 por
ciento de forma integral en apoyo al
fortalecimiento y consolidacion de la calidad
de los programas educativos, cuerpos
académicos y gestion administrativa.

Coadyuvar en la toma de decisiones de
docentes, investigadores y administrativos a
través de la informacién oportunay en tiempo
real generada por lo menos en 95 por ciento
por el Sistema Institucional de indicadores
academicos y de gestion.

Estimar y adquirir la infraestructura y equipo
de cdmputo indispensables para el desarrollo
y operacion del sistema de informacion.

Contar con un informe que evalte las
necesidades complementarias de informacién
que no estén cubiertas por los subsistemas
actuales, con el fin de disefiar e incluir los
maodulos o subsistemas requeridos en apoyo a
las actividades académicas y de gestion
administrativa.

Brindar capacitacion al personal involucrado
en el mantenimiento y soporte del sistema, asi
como al personal de las dependencias
académicas y administrativas responsables
del procesamientoy capturade lainformacion.
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6. Disefiar, elaborar y distribuir los manuales de
operacion del sistema en medios electrénicos.

7. Disefiary publicar las paginas de Internet que
difundiran lainformacion estadisticarelevante
de la Institucion.

8.  Elaborary aprobar un reglamento que norme
los plazos, condiciones y responsabilidades
para el otorgamiento oportuno de la
informacion.

Responsables: Direccién de Informaética,
Secretaria General Administrativa.

3.10 OPTIMIZACION DE RECURSOS
FINANCIEROS

Objetivo General

Lograr la optimizaciéon de los recursos
financieros, a través de la puesta en marcha de
acciones orientadas a mejorar las practicas
administrativas para el ahorro, control y uso
adecuado de los recursos.

Objetivos Especificos

1. Lograr una eficiente racionalizaciéon del
financiamiento de la Universidad para optimizar
los recursos, sin menoscabo de las acciones
requeridas para el logro de la calidad institucional.

2. Establecer mecanismos, procedimientos e
instrumentos para la ejecucion, seguimiento de

control y evaluacion del gasto que aseguren un uso
adecuado y 6ptimo de los recursos.

3. Asegurar que la aplicacion de los recursos
institucionales se realice con base en criterios
normativos y programas anuales de control, que
garanticen la transparencia y ética en su
utilizacion.

Lineas de Accion
1. Disponer de dispositivos modernos y
actualizados para la verificacién, control y
célculo del pago de remuneraciones al personal
en tiempo y forma, cumpliendo con la
normatividad correspondiente.

2. Disponer de un programa anual de control de
recursos financieros.

3. Disefiary operar un programa de uso racional
de energia eléctrica, mediante la instalacion
de medidores por areas, y la implementacién
de un programa de difusion y concientizacién
del uso racional de la energia eléctrica.

4. Disefary elaborar un sistema que permita el
control de los equipos desde su recepcion
hasta su instalacion y resguardo.

5. Revisar y adecuar el procedimiento de
compras y recepcion de bienes y materiales.

6. Disponer de autosuficiencia financiera en
entidades auxiliares y de servicios.
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Metas
Para el 2006-2009

1.

Contar con un sistema electronico para la
verificacion, control y célculo del pago de
remuneraciones al personal entiempoy forma,
cumpliendo con la normatividad correspon-
diente.

Contar con un programa anual de control de
recursos financieros.

Reducir los costos de servicios personales con
relacion a los ejercidos en afios anteriores.

Dirigir losrecursos de la Universidad en primera
instanciaalaséreasprioritariasy dealtoimpacto.

Contar con instalaciones de medidores de
energia eléctrica en las distintas areas
académicas y administrativas de la
Universidad.

Operar un programa de difusion vy
concientizacion del uso racional de la energia
eléctrica, en las tres unidades regionales de la
Universidad.

Reducir el costo real de energia eléctrica con
respecto a los afios anteriores, tomando en
cuenta el crecimiento en instalaciones fisicas.

Mantener un control estricto de los inmuebles,
instalaciones y equipos que conforman el
patrimonio universitario.

9. Lograrquelos inmuebles, equipos, materiales
y servicios que solicitan las diversas areas,
cumplan con los requisitos de calidad, precio
y entrega oportuna.

10. Lograr la autosuficiencia financiera de las
entidades auxiliares y de servicios,
correspondientes a: promocién financiera,
libreria, imprenta, Internet, almacén de
materiales y correspondencia y fotocopiado.

Responsables: Direccion de Planeacion,
Tesoreria, Vicerrectorias, Direcciones de Division,
Jefaturas de Departamento, Secretaria General
Académica.

3.11 PROGRAMA DE GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS

Objetivo General

Incrementar la obtencidn de recursos financieros
de la Institucion a través de diversas acciones de
gestion y procuracion de fondos, con el objeto de
proporcionar méas apoyos al respaldo del trabajo
académico y administrativo que aseguren su
crecimiento y desarrollo.

Objetivos Especificos

1. Lograr la suficiencia en la consecucion de los
recursos obtenidos por la via de los subsidios
publicos, para la asignacion de los montos
necesarios dirigidos a financiar al gasto de inversion
y operacion de la Institucion.
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2. Eficientar y redefinir esquemas de planeacion
y gestion financiera, buscando ampliar la
disponibilidad de recursos y asegurar su aplicacion
en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. Buscar formas y esquemas alternativos de
procuracion de recursos que complementen los
subsidios obtenidos de los gobiernosfederal y estatal.

Lineas de Accion

1. Incrementar el nimero de suscripciones de
Internet con mayor calidad de servicioy precios
competitivos, asi como los cursos informaticos
gue se ofrecen al publico en general.

2. Ampliar la coordinacion con los diversos
departamentos para incrementar la oferta de
servicios de asesoria, asistencia técnica y
proyectos dirigidos a recaudar fondos ante
diversas instancias de los sectores productivos
y gubernamentales.

3. Aumentar los ingresos de los departamentos
académicos por concepto de imparticion de
cursos y programas de educacion continua y
de posgrado dirigidos al publico en general.

4. Incrementar la participacion en las
convocatorias de proyectos institucionales de
la Federacion para la obtencion de mayores
recursos para el desarrollo institucional.

5. Gestionar ante los gobiernos Federal y Estatal,
incrementos en los subsidios, con el fin de

solventar necesidades prioritarias de la
Institucion.

Metas

1.
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Incrementar en 30 por ciento el nUmero de
membrecias de Internet-Unison.

Aumentar en un 25 por ciento los cursos de
informética ofrecidos al pablico en general.

Aplicar el reglamento de ingresos propios para
ellogro del 20 por ciento de utilidad en la venta
de servicios al sector productivo y gobiernos
federal, estatal y municipal.

Lograr que en el total de las divisiones
académicas se cuente con programas de educa-
cién continua y unidades de coordinacion
para la oferta y venta de servicios y asesorias.

Integrar comisiones técnicas y/o académicas
encargadas de supervisar la calidad de los
proyectos a presentarse para su aprobaciony
financiamiento a los fondos concursables,
como son PIFI, FAM, PROMEP, CONACyTy
PIFOP, entre otros.

Establecer un programa de coordinacién y
apoyo a la Fundacién Unison para lograr un
incremento de sus actividades.

Emprender una campafia permanente de
donantes entre egresados, disponiendo de una
cuenta bancaria abierta para tal efecto.
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8. Realizarevaluaciones financieras de losrecursos
institucionales parala procuraciondeincremento
enlossubsidiosde losgobiernos Federal y Estatal.

Responsables: Tesoreria, Vicerrectorias, Dire-
cciones de Division, Jefaturas de Departamento,
Secretaria General Académica.

3.12 PROGRAMA DE PRESUPUESTACION Y
EJERCICIO FINANCIERO

Objetivo General

Formular anualmente el presupuesto de egresos
en cumplimiento de la normatividad vigente y
proporcionar a la Universidad una herramienta de
evaluacion, seguimiento y control del ejercicio del
gasto para apoyar la toma de decisiones.

Objetivos Especificos

1. Revisary analizar los proyectos de presupuesto
de la Universidad para la integraciéon de los
presupuestos anuales, procurando su equilibrio y
coherencia con las metas establecidas en este Plan.

2. Utilizar la tecnologia de punta en materia de
informatica disponible en la Institucién para
conformar sistemas é&giles de informacion que
eficienten las operaciones de formulacién, manejo
y control del presupuesto.

3. Cuidar que la presentacién del presupuesto
universitario solicitado ala Secretariade Educacién
Publica y al Gobierno del Estado, sea acorde con

los requisitos y exigencias establecidas para su
aprobacion.

Lineas de Accion

1. Utilizar el Sistema Integral de Informacion
Administrativa (SIIA) para la formulacion,
control y ejercicio del presupuesto.

2. Definir los criterios presupuestarios y de
asignacion de recursos, procurando cerrar las
brechas existentes para una distribucion mas
equitativa de los mismos.

3. Proporcionarapoyotécnicoalasdependencias
académicas y administrativas para la
integracion de sus presupuestos.

4. Elaborar las politicas para la asignacion,
distribucién y ejercicio del presupuesto anual.

5. Disefiar formatos e instructivos para la
elaboracién del presupuesto y la apertura
programatica.

Metas

Para el 2006-2009

1. Operar laparte que corresponde a asignacion
y control de servicios personales del médulo de
recursos humanos del SIIA.

2. Revisar e integrar el Manual para la
Formulacion e Integracién del Presupuesto
Anual conlos programas, objetivos y metas de
este Plan.

178



V.PROGRAMAS ESTRATEGICOS

3. Capacitar al personal de las unidades
presupuestales en el uso de la estructura del
codigo vy los criterios de presupuestacion.

4. Establecercriterios masjustos de asignacion
de recursos que cierren las brechas existentes
en la distribucion de los mismos.

5. Elaborar documento del presupuesto anual.

Responsables: Tesoreria, Direccion de Planeacion,
Vicerrectorias, Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento.

3.13 PROGRAMA DE REVISION DE LA
NORMATIVIDAD

Objetivo General

Disponer de un cuerpo de leyes, estatutos y
reglamentos actualizados que incluya todos los
procesos académicos y administrativos vitales
de la Institucion, para que se desenvuelvan
agilmente y de manera armédnica, en marcos
definidos y consensuados por la comunidad
universitaria.

Objetivos Especificos

1. Actualizar el marco normativo institucional
gue regula y define los procedimientos y funciones
gue dansustento legal alas actividades académicas
y administrativas.

2. Revisar, actualizar y crear normas
institucionalesque permitan lamejoradelos procesos
para la toma de decisiones.

3. Lograr el funcionamiento pleno de las diversas
instancias organizativas previstas en la legislacion
universitaria para el ofrecimiento de un servicio de
calidad a los universitarios.

4. Mejorar el nivel de informacion en materia de
normatividad con el fin de agilizar la aplicacion y
simplificacion de tramites administrativo-
financieros.

Lineas de Accion

1. Reforzar las instancias de apoyo a las
comisiones responsables de los érganos
colegiados de gobierno que coadyuven en la
elaboracion y dictamen de anteproyectos de
leyes y reglamentos.

2. Designar representantes institucionales en
comisiones mixtas que se aboquen al analisis
de necesidadesy planteamientos de propuestas
en materia de reformas normativas del orden
laboral.

3. Recurriralaasesoriade especialistas externos
y de la ANUIES para impulsar las reformas
normativas.

4. Realizar campafas de divulgacion en la
comunidad universitaria acerca de los
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beneficios y avances que signifiquen las
propuestas de reforma y creacién normativa.

Metas
Para el 2006-2009

1.

2.

Reformar el Estatuto de Personal Académico.

Evaluar y reformar las politicas institucionales
de ingreso de alumnos.

Elaborar y expedir el estatuto de personal
administrativo.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento
interior de trabajo.

Actualizar criterios para la planeacion,
presupuestacién y evaluacion departamen-
tales, divisionales, de unidad regional e
institucionales.

Establecer reformas al Estatuto General para
incorporar la figura del Defensor de derechos
de los universitarios.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de
la defensoria de los derechos de los
universitarios.

Aprobar las politicas generales de la Institucion.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de
diplomados y educacién continua.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Disefar, elaborar y aprobar el reglamento de
programas institucionales de investigacion y
estudios estratégicos.

Disefar, elaborar y aprobar el reglamento
general de las practicas profesionales.

Disefar, elaborar y aprobar el reglamento de
la informacion universitaria.

Disefar, elaborar y aprobar los lineamientos
generales para la evaluacion del desempefio
docente.

Elaborar y aprobar propuestas que regulen y
definan estimulos para la participacion de
estudiantes y académicos en proyectos de
vinculacién.

Aprobar el documento Politicas para el
desarrollo del Posgrado en la Unison.

Actualizar en el area de Contraloria los
reglamentos y manuales normativos:
reglamento de adquisiciones y obras,
reglamento de ingresos propiosy sumanual de
procedimientos, manual de bajas y destino
final de bienes muebles y el manual de
procedimientos de la contraloria general.

Elaborar y/o actualizar en el area de
Contraloria, los siguientes documentos de
procedimientos y guias: actualizacion de
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procedimientos paralarecepcion de donativos
por parte de instituciones nacionales y
extranjeras y de la guia contabilizadora;
elaboracién de procedimientos parael proceso
de pago de los servicios personales, y
elaboracion y actualizaciéon de los
procedimientos para el pago de becas con
subsidio, ingresos propios y otros.

18. Difundir materiales impresos y en linea en el
portal de transparencia, la actualizacion y
nuevanormatividad, que expliciten laintencién
y sentido de las propuestas de reforma y
creacion de los estatutos, lineamientos y
reglamentos universitarios.

Responsables: Vicerrectorias, Direcciones de
Division, Jefaturas de Departamento, Consejo de
Vinculacién Social, Oficina del Abogado General.

3.14 PROGRAMA DE MEJORA DE LA
COMUNICACION INTERNA

Objetivo General

Fortalecer la comunicacion de las unidades de
la Universidad con sus miembros, mejorando los
flujos de informacion internos relacionados con las
accionesdesarrolladas enlos rubros de ladocencia,
investigacion, difusién cultural y ejercicio
administrativo, que promueva un ambiente de
armonia y entendimiento, estimule el desempefio
laboral y académicoy contribuya al fortalecimiento
de la identidad e imagen institucional.

Obijetivos Especificos

1. Proporcionar a la comunidad universitaria
informacién oportunay de calidad sobre el quehacer
de todos sus integrantes, con el fin de mantener una
comunicacién permanente, sobre los logros,
avances, dificultades, aspiraciones, proyectos y
diversos eventos que se suscitan en el medio
universitario.

2. Promover la participacion de estudiantes,
académicos y administrativos en los medios de
comunicacion internos impresos, radiofénico,
televisivo y en Internet, con el propdsito de que los
actores directos de la labor universitaria formen
parte en la difusion de sus acciones, programas y
resultados.

3. Ampliar las vias y mecanismos de
comunicacioninternaentodoslos niveles del ambito
universitario que permitan mejorar las relaciones
de convivencia y desempefio académico y
administrativo.

Lineas de Accion

1. Planificar, disefiar y desarrollar campafias en
los medios universitarios para mejorar la
imagen que perciben los miembros de la
comunidad universitaria sobre si mismos y la
institucién en su conjunto.

2. Fortalecimiento de la Gaceta Unison, Radio
Universidad, el portal de Internet y el Canal 8
de Television y generacion de nuevos medios
para proporcionar informacion sobre las
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acciones de los miembros de la comunidad
universitaria.

Propiciar la participaciéon de maestros,
alumnos, investigadores y personal
administrativo como productores de
programas en los diversos espacios de los
medios de comunicacion universitarios.

Ofrecer capacitacion al personal involucrado
en las actividades informativas de los medios
de comunicacion universitarios.

Promover la creacién de portales
informaticos y, en su caso, reforzar los
existentes en cada dependencia
administrativa o unidad académica, con
informacion actualizada y especifica de sus
respectivas areas de trabajo.

Metas
Para el 2006

1.

Reanudar las transmisiones del Canal 8 de
Television de la Universidad de Sonora.

Ampliar el tiraje de la Gaceta Unison de 3,000
a 5,000 ejemplares.

Crear un medio de comunicacion universitario
“en linea”, asi como redisefiar y propiciar
mayor interactividad en las paginas
informativas del portal oficial de Internet de la
Universidad de Sonora.

Instalar y operar un sistema informativo de
videoproyeccion en el campus universitario
de Hermosillo.

Diseflar y publicar un manual para crear
una identidad visual en los campus
universitarios.

Para el 2006-2009

6.

Planificar, disefiar y desarrollar anualmente,
cuatro campafias de imagen institucional en
los medios universitarios.

Conformar con miembros de lacomunidad de
la Universidad los Consejos Consultivos para
los diversos medios de comunicacién
universitarios.

Instalar tres estaciones repetidoras de Radio
Universidad en las ciudades donde se localicen
campus de esta Casa de Estudios y en Ciudad
Obregon.

Contar con portales informaticos en cada
dependencia administrativa y unidad
académica con informacion actualizada y
especifica de las respectivas areas de trabajo.

Responsables: Secretaria General Administra-

tiva, Direccion de Comunicacion Social, todas las
dependencias administrativas.
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3.15 PROGRAMA DE RENDICION DE
CUENTAS, TRANSPARENCIA'Y
ACCESO A LA INFORMACION

Objetivo General

Mantener informada a la comunidad
universitaria y sociedad en general, sobre el uso
y manejo de los recursos y resultados obtenidos,
conforme alos principios de legalidad y eficiencia
institucionales.

Objetivos Especificos

1. Promover la transparencia y acceso a la
informacion de los recursos financieros que dé cuenta
a los integrantes de la comunidad universitaria y
sociedad en general de su destino y manejo.

2. Contar con mecanismosy medios de informacién
abiertos a la comunidad universitaria y sociedad en
general para la rendicion de cuentas y manejo de los
recursos financieros de la Institucion, con estricto
apego a la normatividad emitida para tal efecto.

3. Someter a procesos de auditoria interna y
externa el manejo de los recursos financieros que
permitan evaluar y demostrar la transparencia de
las operaciones que se llevan a cabo en el rubro de
finanzas universitarias.

Lineas de Accion

1. Mantener actualizada la informacién
relacionada con los recursos financieros
publicada en la pagina de transparencia y de
la Contraloria General.

2. Disponer de sistemas agiles de informacion
para el registro de las operaciones financieras
de forma veraz y oportuna para su difusion y
publicacion.

3. Solicitar y atender las auditorias internas y
externas de forma permanente en el afio.

4. Iniciar un proceso de informacion hacia las
unidades académicas sobre el funcionamiento
del Fideicomiso de Cuotas, buscando mejorar
la gestion.

5. Involucrar a las estructuras académicas de
Vicerrectorias y Direcciones de Division en el
seguimiento y evaluacién de la aplicacion de
recursos del Fideicomiso de Cuotas.

6. Disponer de mecanismos de informacion sobre
la operacion del Fideicomiso de Cuotas para
fortalecer la transparencia en la aplicacion de
SUS recursos.

Metas

Para el 2006-2009

1. Elaborar y presentar informes financieros
trimestrales a la Junta Universitaria.

2. Publicar informes financieros trimestrales y
dictamen de auditoria externa anual, en las
paginas web de Transparencia y de la
Contraloria General.
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Disponer de registros de informacion de las
operaciones financieras de forma veraz y
oportuna.

Publicar durante el primer semestre de cada
afo, los estados financieros dictaminados por
auditor externo en los periddicos de mayor
circulacioén en la region.

Presentar informe anual a la SEP durante el
primer cuatrimestre del afio.

Mantener estados financieros dictaminados
sin salvedades.
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Dar seguimiento al total de observaciones y
recomendaciones que resulten de las
auditorias.

Elaborar para el periodo 2006-1, un manual
de procedimientos para agilizar y mejorar la
gestidn de recursos del Fideicomiso de Cuotas.

Poner en operacion una pagina web con
informacion relativa al Fideicomiso de Cuotas,
los procedimientos y formatos, asi como una
sintesis de la aplicacion de recursos por
periodos semestrales.

Responsables: Tesoreria, Contraloria, Auditoria

Interna, Secretaria General Administrativa,
Vicerrectorias.
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V1. INSTUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Todo proceso de planeacion debe incluir
mecanismos que faciliten la puesta en marcha de
sus programas y el establecimiento de sistemas
para el seguimiento de sus avances y evaluacion de
resultados.

ElPlan de Desarrollo Institucional (PDI) establece
los ejes y estrategias generales, los programas
estratégicos, las lineas de accion y las metas
institucionales que habran de guiar el desarrollo de
las actividades de la Universidad en el periodo
2005-2009.

Para su instrumentacion, los diversos érganos e
instancias responsables se basarian en la
normatividad vigente y en los lineamientos
establecidos en el Plan. De esta manera, tanto las
instancias académicas como las administrativas
deberan formular su Programa Operativo Anual
(POA), en las que se determinen con base en un
diagnostico previo de la unidad académica de
referencia, las actividades concretasy las entidades
responsables de materializarlas en el lapso de un afio.

En este ejercicio de programacién anual, se
identifican también los resultados especificos que

se esperan obtener, tomando en cuenta los recursos
necesarios para su realizacion, con el fin de dar
coherenciay avanzar enlaconsecucion de objetivos
y metas trazados en el PDI 2005-2009, y en el
compromiso paralograr la Universidad deseada en
el 2015.

Para la formulacion del POA, la Direccion de
Planeacion proporcionard la informacion y
estadisticas requeridas, asi como los lineamientos
y especificaciones precisas que permitan una
presentacion homogéneay su posterior integracion.

También se otorgar4d apoyo mediante la
imparticion de cursos y seminarios de planeacion
gue permitanalosresponsables de las dependencias,
elaborar, administrar y operar los planes de cada
unidad de la Institucion, en correspondencia con
las prioridades establecidas en el PDI.

Los planes de cada uno de los departamentos
académicos se integraran en planes divisionales y
éstos a su vez, en planes de cada Unidad Regional.
A partir de ellos y de los elaborados por las
dependencias administrativas, se conformara el
POA.

187



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2005-2009

Las etapas de seguimiento y evaluacion del PDI,
constituyen la valoracion periddica de procesos,
programasy productos para una retroalimentacion
oportuna que facilite ajustes, reacomodos, y en su
caso, el replanteamiento y reprogramacion, con el
objeto de lograr los objetivos propuestos. La
evaluacion se entiende asi, como parte importante
delos procesos de planeacion institucional y abarca
tanto la evaluacion interna como la externa a cargo
de organismos especializados, entidades
acreditadoras y grupos o comités de pares.

En el registro de avances y valoracion de las
acciones para el cumplimiento de los objetivos y
metas, se requiere de la participacion sistematicay
decidida de todos los actores involucrados.

En el PDI, se establece un programa de
seguimiento y evaluacion en el que se determinan
las lineas de accion y metas para su concrecion. Se
propone laintegracion de un Comité de Seguimiento
y Evaluacién del Plan, el cual a través de la
formulacién de indicadores de rendimiento como
parte del Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA), se podra verificar el grado de
avance entre el estado inicial del aspecto o situacion
amejorary el estado final que se pretende alcanzar.

La técnica de seguimiento y control de la
ejecucion del programa a utilizar es la de la ruta
critica o camino critico, que consiste en la definicion
de una secuencia logica y racional de todas las
actividades que intervengan en la realizacion del
trabajo, lo cual posibilita a quienes intervienen

como responsables en la ejecucion de las acciones
programaticas, conocer lamaneramas conveniente
de ponerlo en préctica en las fechas previamente
establecidas, asi como realizar el control del mismo
con mayor eficiencia.

Laetapade seguimiento se basara enlarendicion
de informes semestrales en los periodos de los
meses de enero a junio y de julio a diciembre,
elaborados por los responsables de los programas
y enviados al Comité de Seguimiento y Evaluacion
del Plan. Los informes explicitaran las actividades
realizadas, calificaran el grado de avance en el
cumplimiento de las metas y emitiran
recomendaciones acerca de las dificultades y
obstaculos que hayan impedido algunas de las
actividades propuestas, asicomo recomendaciones
para replantear estrategias, recursos y en su caso,
el ajuste de metas.

En la etapa de evaluacion, se da la asociacion
de metas con indicadores de medida, y se realiza
un andlisis de los productos del programa. En ese
sentido, el Comité, con base en los informes de los
responsables de los planes operativos anuales de
cada dependencia, los resultados de evaluaciones
académicas internas (desempefio docente,
rendimiento escolar, planesy programas de estudio
e investigacion), asi como de las evaluaciones por
organismos externos, realizara anualmente el
ejercicio de evaluacion para la consecucion de
objetivosy metas del Plan de Desarrollo Institucional
y emitir las recomendaciones necesarias para su
cumplimiento en caso de desvio.
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Laresponsabilidad de laejecucion, seguimiento | Administrativos, a su vez, el Rector de acuerdo a la
y evaluacién de los programas recae en los Jefes de legislacion universitaria, presentard anualmente a

Departamento, Directores de Division, la Junta Universitaria y Colegio Académico un
Vicerrectores, Secretarios Generales y Directores informe evaluatorio de los avances del PDI.
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Esta publicacion se termino de imprimir
en el mes de enero 2006
en los Talleres Graficos de la Universidad de Sonora
y consta de 2,000 ejemplares

Disefio y Formacion:
L.I. Ma. Elena Ruiz Tanori

Disefio de portada e interiores: J.J. Cantla
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