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Descripcidn de la empresa o nombre del proyecto y objetivos:

Naturaleza de la empresa

La naturaleza de la empresa en que se desarrolla es en la elaboracion de

productos derivados de la carne de puerco, tales como chorizo, tocino,

embutidos, chuleta ahumada, etc., introduciendo asi en la regién producto

hechos

con materia prima de primera calidad y con un procesamiento de

primera.

Sector: Agroindustrial

Antecedentes de la empresa o proyecto

o

o

El emprendedor, sr. Mario Meza Ponce, es propietario de una empresa
familiar que se dedica a la produccion de productos lacteos, tales como,
gueso, asaderos, requesdn, etc. Durante el proceso productivo la
empresa tiene entre sus desperdicios un producto denominado suero,
liguido blanquizco rico en proteinas. El suero es utilizado como parte
importante de la dieta de los puercos, razén por la cual nace la inquietud

en el emprendedor de desarrollar su propio negocio de cria de cerdos.

La idea

La idea nace a partir de que existe la posibilidad de criar cerdos dentro
de la empresa familiar. Sin embargo fueron los anhelos del emprendedor
quienes detonaron la idea del negocio. No solo queria vender un
producto sin un valor agregado, sino que se dio cuenta que poseia la
capacidad de darle un proceso secundario y lograr producir derivados del

cerdo pero con un valor agregado considerablemente superior.

éPor qué?
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Las razones claras que el emprendedor detecta es que los productos
derivados del puerco son altamente consumidos. Otra oportunidad es el
abaratamiento de los costos dadas las condiciones de sus negocios
repercuten directamente en una disminucion de los clientes. Con la
empresa familiar el emprendedor posee ya una amplia cartera de
clientes, quienes conocen los productos y la calidad del servicio, razén

por la cual son considerados también como clientes potenciales.

Visidn,

Ser considerada la mejor empresa industrializadora de carne de puerco
en la region, con crecimiento constante llegar al mediano plazo a estar
en hogares de todo el pais y a un largo plazo que nuestros productos se
internacionalicen, conservando siempre altos estdndares de calidad y los

mejores precios.

Misidn,

Ser una empresa seria que industrialice los derivados de puerco, regidos
por los valores de honestidad, responsabilidad, buen servicio y sobre
todo calidad en todos sus productos, que los clientes nos consideren
como sindnimo de éxito, donde la prioridad sea satisfacer siempre sus

expectativas y que ellos mismos se den cuenta de ello.

Valores,
Honestidad
Responsabilidad
Respeto
Disciplina
Confiabilidad

Compromiso
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o Obijetivos,

= A un aio contar con la infraestructura necesaria para operar desde
la cria hasta la matanza de los puercos.

= Programar capacitaciones continuas para el personal y la gerencia,
lograr con ello una mejora considerable en la administracién y
ventas del negocio.

= |ncrementar en un 10% la capacidad productiva de la planta en un

periodo maximo de un afio.

Incentivar y promover el consumo de la carne de puerco en la
region norte del pais.
= |ncrementar la cartera de clientes en un 20% para superar las ventas

proyectadas.

o Planes de la empresa (Prondsticos),

= Buscar el incremento en el volumen de las ventas, lo que involucre
un incremento en la capacidad productiva de la empresa.

= |ncursionar en el mercado con una amplia segmentacién de los
productos derivados del cerdo, lo que conlleva a la adaptacién de la
planta productiva para cada uno de los nuevos productos ofrecidos

al cliente.

Descripcion del entorno

Entorno macroecondmico de la carne de cerdo

En promedio la poblacion mexicana consume 22 millones de cerdos anualmente y
8 millones se adquieren en el extranjero, principalmente en el mercado

estadounidense, afirmé el doctor José Antonio Corona, del Instituto Nacional de
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Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, ademas explicd que el déficit en
la produccidn porcina se debe fundamentalmente a factores de tipo econdmico ya
gue hay la capacidad pero se requiere incrementar la eficiencia. Los principales

estados productores de cerdo son Jalisco, Sonora, Guanajuato y Yucatan, estos

ultimos empatados en tercer lugar.

El cerdo importado es de inferior calidad al generado en el territorio nacional ya
gue por lo general llega congelado y por lo tanto registra notable pérdida de agua,
ademas de que su tiempo de vida es menor y la carne que se produce en México
atraviesa por varios procesos de Tipo Inspeccién Federal (TIF) que aseguran una

mayor calidad.

En la década de los afios ochenta el consumo de cerdo por persona en México era
de 22 kilos, "afios después esta cifra cayé a 9 kilogramos y actualmente se ha

recuperado hasta llegar a unos 14 por persona".

La realidad es que la porcicultura mexicana ha evolucionado vertiginosamente; en
los ultimos 30 afios, los sistemas de produccidn se han tecnificado, a través de la
implementacion de buenas practicas en materia de sanidad, alimentacion y
manejo. Con ello hemos logrado obtener carne de cerdo de calidad y con un alto
contenido de proteinas, vitaminas, potasio, hierro y zinc, entre otros mads, que

forman parte de la ingesta diaria recomendable.

La produccion de carne de cerdo en México es una de las mejores a nivel
internacional, que no tiene nada que ver con los sistemas de produccion de
antafo; la poca informacion y la falta de difusidén de estos avances ha posicionado
de manera negativa la imagen de la carne de cerdo, su alimentacion a base de los
mejores granos seleccionados y el cuidado por parte de especialistas en sanidad

animal, garantizan una carne de calidad, comparable con las mejores del mundo.
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Austria, Espafia y Dinamarca presenten hoy en dia, un consumo de carne de cerdo
por encima de los 60 kilogramos anuales por habitante, en contraste con México,

gue apenas alcanza los 14 kilogramos, razén por la cual se busca incrementar el

consumo en México.

Las granjas mexicanas producen ganado porcino sano, que se trasforma en una
carne fresca e higiénica, con una minima cantidad de grasa y colesterol; La carne
de cerdo ha reducido su contenido de grasa en un 31% y hoy presenta un
contenido de grasa entreverada entre un 3 y 14%. La falacia de la teniasis-
cisticercosis y otras enfermedades relacionadas con la carne de cerdo, son asunto
del pasado. Diversos estudios cientificos nos revelan los secretos alrededor esta
carne, no sélo por su aporte nutricional para nuestra vida cotidiana, sino ademas,
por brindar diversos beneficios a la medicina en trasplantes y tratamiento de
enfermedades. Por lo tanto se puede decir que “La carne de cerdo es el proteinico

mas sabroso y sano que pueden recomendar”

En el pais existen aproximadamente 1,000 procesadores de carne; sin embargo,
un grupo pequefio de empresas representa mas de 50% del volumen total. Asi,
Sigma Alimentos produce cerca de 27% de todas las carnes procesadas en México.
Zwan, Parma, Alpino y otros representan otro 25% del mercado, estas companias
demandan cada ano grandes cantidades de carne de cerdo

Otros grandes compradores de carne de cerdo en México son los supermercados,
para ellos no es dificil mantener una oferta local minima porque este tipo de carne
es s6lo uno de los miles de articulos que venden en sus tiendas, lo compran a los
precios mas baratos que puedan encontrar. En afios recientes han encontrado los
precios mas bajos para carne de cerdo en los EUA.

El tercer mercado en México se compone del sector institucional, las carnicerias y
mercados publicos, estos ultimos son suministrados principalmente por los

productores locales.
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Se establece que particularmente a fines de los noventa el efecto de un menor
precio de importacion del porcino en pie, proveniente de los EUA en relaciéon al
precio interno, provocé que la oferta disminuyera y que la demanda aumentara.
Para el periodo 1986-2002 encontraron que la produccién de carne respondié de
manera elastica a la tecnologia e ineldstica respecto a los precios del producto y de
los alimentos balanceados para porcino.
Se realizar un analisis de la oferta y demanda de la carne de cerdo en canal en
México durante el periodo 1980-2005, asi como determinar los principales factores
gue afectan estas variables a partir de la elaboraciéon de un modelo econométrico
de ecuaciones simultaneas. Para lo cual seran obtenidas las elasticidades de oferta
y de demanda respecto de las principales variables que las afectan logrando
establecer que, por un lado de la oferta de carne de cerdo, que los precios del
producto, el costo del alimento para porcino, asi como el tipo de cambio nominal
del peso respecto al délar estadounidense son los factores determinantes de éstay
en relacién a la demanda, se asume que el precio del bien y el nivel del ingreso
disponible son los principales factores determinantes.
Bibliografia
La Confederacion de Porcicultores Mexicanos viernes, 05 de agosto de 2011

http://www.cmp.org/noticias/240306.htm

Analisis del Producto y su Mercado

Producto: Vision general
La carne de cerdo o carne de porcino es un producto carnico procedente del cerdo.
Es una de las carnes mds consumidas en el mundo. A continuacién se enlistan los

principales productos de la empresa:

O JAMON DE CERDO.- El jamdn (o anca, pernil, pierna) es el nombre genérico del
producto obtenido de las patas traseras del cerdo, salado en crudo y curado

de forma natural. Las patas delanteras del cerdo, pese a tener un proceso
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idéntico de elaboracién, reciben el nombre de paleta, o paletilla. Las dos
variedades mas conocidas de jamon son el jamoén curado de Espafia (jamon
ibérico, jamon serrano) y el prosciutto italiano.
CHULETA AHUMADA.-Costilla de cerdo sometida a humo proveniente de
fuegos realizados de maderas de poco nivel de resinas que da un excelente
sabor y permite una mayor conservacion en los alimentos.
TOCINO.- Es el producto carnico que comprende la piel y las capas que se
encuentran bajo la piel del cerdo o puerco. Esta compuesta de la piel, grasas y
entreverado de carne.
CHORIZO.- Embutido de carne de cerdo picada y adobada con pimentdn y

otras especies y curada al humo.

Fortalezas y ventajas

o La principal fortaleza de la empresa es ser la Unica en la zona, incursionar

dentro de este mercado no es improvisado, se ha detectado la demanda de
este tipo de productos.

Otra clara ventaja es el hecho de que el nivel de precios de los productos
gue maneja la empresa se encuentran por debajo de los del mercado de los
derivados del cerdo.

Poseer ya con una amplia cartera de clientes y con un gran prestigio entre
sus actuales clientes es también una de las principales fortalezas con las que
la empresa cuenta.

El tipo de produccién artesanal-industrial con la que se elaboran los
productos atenda el impacto climatico y genera una actitud de confianza
entre los clientes que buscan la nueva tendencia de productos sin

conservadores y amigables con el ambiente y la salud.

El cliente

o

Al ser un producto alimenticio, este va dirigido a todos los hombres y mujeres

sin un limite de edad exceptuando a los nifios menores de un afio, quienes
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segun la Organizacion Mundial de Salud (OMS) no es recomendable el
consumo de carne de puerto.

Sin embargo uno de los clientes primordiales de la empresa son los
restaurantes, quienes tienen como caracteristica altos volumenes de compra.
Otra ventaja de este tipo de clientes es la disposicion de compra y que los
precios de los productos se compran al nivel de mercado. Este tipo de clientes
son primordialmente regionales incursionando al largo plazo con clientes
nacionales.

El segundo en importancia son los clientes cuyo perfil de compra es la
consignacion y dejando un margen de ganancia al mismo. Esto es ya que este
tipo de cliente funge como distribuidor de nuestro producto, si bien los
volumenes de compra son grandes, las condiciones de compra no son las
mejores, debido a que se manejan precios por debajo del mercado y con el
pago de los mismos posterior a la compra. Este esquema de clientes son

primordialmente regionales.

= El Mercado Potencial,

Para calcular

la demanda potencial para la distribucién de carne de cerdo (chuleta

ahumada, chorizo y jamdén de cerdo) primero que nada se identificd a la poblacidn total

de la regidn, exceptuando a los menores de un afo que segin la OMS no se recomienda el

consumo de productos cdrnicos.

O

Mercado actual:

MUNICIPIOS HIBITANTES MUJERES HOMBRES NACIMIENTOS TOTAL

Parral 107061 55178 51883 2400 104661
Matamoros 4499 2206 2293 116 4383
Nieves 2949 1416 1533 53 2896
Villa 9626 4671 4955 173 9453
Ocampo

Total 124135 63470.52 60664.48 2742 121393

Elaboré:

Autorizé: Versién Folio




2\, UACH
<

Centro Universitario de Incubacion g
V y Desarrollo Empresarial 4

A groso modo seria el total de la poblacidn objetivo de quienes se destaca.

Se dividié al total de habitantes mayores de un afio entre 4, ya que la mayoria de las

familias estdn integradas por cuatro integrantes:

No. Familias

= 121393 =30348
4

Después se identificé el porcentaje de la poblacidon que pertenece la las diferentes clases

sociales:

Clases Porcentajes
(%)

(AB) Rico 7.40

(CT) Clase media alta 6.90

(C) Media 25.70

(DT) Media alta 23.30

(D) Pobres 27.40

(E) Pobreza extrema 9.30

Segun estudios realizados la poblacién perteneciente a las clase DT y D consumen

productos de carne de cerdo una vez a la semana y los integrantes de los grupo CT y AB

dos veces a la semana.

Anteriormente se realizé una encuesta para conocer la aceptacién del producto en el

mercado y una de las preguntas consistia que en promedio cuantas veces consumen carne

de cerdo obtenido la siguiente informacion:

Productos Total de No. De personas que consumen estos

encuestados productos una vez a la semana del total de
encuestados.

Chuleta 30 26 kg.

Ahumada

Chorizo 30 29 Kg.

Jamonde cerdo 30 24 Kg.
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Del total de familias se dividié entre 30 para conocer el numero de familias encuestadas,
ya que cada persona que se encuesto pertenecia a una familia diferente y después se
multiplico por el nimero de personas que consumen estos productos una vez a la semana
del total de encuestados ya que seria el nUmero de familias que los consumen.

Consumo de chuleta ahumada por familia a la semana = 303448 =1011 * 26 = 26 286

Kg.
30

Consumo de chorizo por familia ala semana = 303448 =1011 * 29 =29 319 Kg.
30

Consumo de jamon de cerdo por familia a la semana = 303448 =1011 * 24 =24 264

Kg.
30

Basados en las clases sociales mencionadas en la parte superior al total de familias lo
multiplicamos por el porcentaje que equivale cada una para conocer si consumen una, o
dos veces a la semana.

Consumo una vez a la semana 50.70%
Consumo dos veces a la semana

49.30%
Producto Unavez alasemanaKg. Dos veces a la semana Total de consumo a la
Kg. semana en Kg.
Chuleta
ahumada (26 286 * 50.7%)= 13 327 (26 286 * 49.3%)= 12 (13 327 + 12 959)= 25
959 918
Chorizo

(29 319 * 50.7%)= 14 (29 319 * 49.3%)= 14 (14 865 + 14 454)= 28
865 454 908
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Jamodn de cerdo
(24 264 * 50.7%)= 12 (24 264 * 49.3%)= 11 (12 302 + 11 962)= 23
302 962 924

Para obtener el consumo mensual se multiplica por 4 semanas que tiene el mes.

Productos Consumo mensual en Kg.
Chuleta Ahumada

(25918* 4)= 156 980
Chorizo

(28 908*4)= 175 092
Jamoén de cerdo

(23 924*4)= 144 904

Se determina del total de consumidores que numero le comprarian al emprendedor se
divide el consumo mensual entre el nimero de distribuidores que existen para obtener el
numero de kilogramos de cada producto que se venderan al mes en promedio.

Productos Ventas mensuales en Kg. Del
emprendedor

Chuleta Ahumada

(156 980/167)= 940
Chorizo

(175 092/167)= 1048
Jamoén de cerdo

(144 904/167)= 868

o Tendencia:
La industria del procesamiento de productos cdrnicos procedentes del
cerdo ha estado en crecimiento a nivel global. Es por ello que las
tendencias de consumo de carne de puerco tienen claras proyecciones a
crecer, aunado a ello con el incremento poblacional y a un incremento en
los patrones de consumo de la carne de cerdo ayudan a aterrizar estas
conclusiones.

o Valor del Mercado,
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=  Promocionar el consumo de la carne de cerdo, dandola a conocer
todas sus propiedades.

= Establecer convenios con empresas distribuidoras como apoyo en

el crecimiento de la red de distribucién.

Competitividad,

BAFAR

Empresa multinacional con presencia en todo México con altos volumenes de
venta y que solo en 2010 logro un incremento de ventas netas de 18% ademas un
incremento en la utilidad de operacidon del 58% y triplico su utilidad neta;
igualmente incrementaron las ventas 12% y la utilidad de operacion en 19%.
Las ventas del cuarto trimestre del 2010 alcanzaron las cifra de S 1,654 millones de
pesos.

Fuente: Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.

GRUPO SIGMA ALIMENTOS

Empresa multinacional con presencia en todo México, es una empresa lider en
comercializacién y ventas de carnes frias y productos lacteos en el pais. En 2010
registro ingresos por $ 10 mil 773 millones de ddlares, incluyendo ventas fuera de
Meéxico (5 mil 882 millones de ddlares), y activos por 9 mil 084 millones de ddlares.

Fuente: www.elpovenir.com.mx. Domingo, 07 de agosto del 2011

VALLERO
Empresa regional dedicada a la produccién principalmente de chorizo con

presencia en el Valle de Allende, Parral y en la regidn.

Si bien son empresas que nos superan en produccién y niveles de venta, gracias a

su tecnologia y también a su experiencia de afios en el mercado no intimidan el
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espiritu emprendedor de la empresa y se tiene claro las ventajas de la empresa
como lo es su produccidn libre de conservadores y artesanal, las estrategias que se
abordaran es implementar mas tecnologia en el proceso productivo para hacer

mas eficiente la produccion.

Ademads implementar campanas publicitarias para dar a conocer el concepto del
producto y establecer contratos bilaterales con los clientes potenciales para

sustentar en gran medida las ventas.
Estrategia de Mercadotecnia

=  Analisis FODA:

‘ Fuerzas Calif Debilidades Calif
Calidad e higiene 5 Falta tecnologia 5
Precios por debajo de la competencia | 5 Conocimiento técnico 3
Experiencia 4
Cartera de clientes 5
Total: 19 Total: 8
Oportunidades Amenazas
Publicidad 3 Problemas fitosanitarios 2
Posicion geografica 3 Inseguridad 1
Facilidades de Compra 3 Nuevos competidores 3
Condiciones climatoldgicas 4
Total: 13 Total: 6

Matriz de posicionamiento
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Cociente de competitividad = F/D = 2.375
Cociente de Atractividad = O/A = 2.167

El analisis FODA de la empresa muestra a un negocio atractivo ubicado en una posicién
gue define las caracteristicas de una empresa competitiva ademds atractiva. Esto quiere
decir, que la empresa posee todas las genialidades para que sea competente dentro del
mercado en que se va a establecer, esto se da gracias a que las amenazas y debilidades de
la empresa son poco factibles o faciles de persuadir, ademds la mayoria de las amenazas
gue tienen una relacién con la actividad del negocio su vinculo no es muy estrecho. Otro
punto importante es el hecho de que nuestras oportunidades sobresales respecto a las

amenazas.

= Politica de Producto y/o Servicio y Atencion al cliente,
Es producto se presentara empacado al vacio en su caso, o empacado para la venta
individual, al tratarse de productos perecederos se manejara una fecha de
consumo preferente y un numero de lote. El cliente puede estar en contacto

directo con la empresa a través de linea telefdnica.

= Politica de Precios, de Promociones y descuentos
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Los precios de los productos serdn con un descuento del 10% en compras de
volumen y de contado mientras que en ventas de crédito no se cobrar un precio
superior. El producto se va distribuir a los pequeiios comercios sin ningdn costo
adicional, las ventas son en comisién, razén por lo cual no se contempla una linea
de vendedores solo distribuidores.

Politica de Post-venta y seguimiento a clientes,

Se le proporcionara a los clientes un numero de informacidn, asi como todos los
datos de la empresa, en el empaque se planea imprimir recetas simples para

preparar nuestros productos.

Plan de Ventas

Estrategia de Ventas.

Las politicas de venta serdn como se manejan dentro de la empresa de lacteos, que
ha funcionado al emprendedor, estas seran, ventas en consignacién, las cuales
consistes basicamente en dejar el producto en los comercios locales y estos a su
vez las distribuyen al publico en general, al ser este un producto perecedero solo
permanecen en los exhibidores una semana, al termino de la cual el producto es

retirado.

Defina las politicas de crédito y cobranza que tiene su empresa,

Las ventas a crédito se realizaran solo a clientes con buenos antecedentes (previo
analisis) asi como a restaurants y otras empresas de este giro. Manejando un 30%
de contado y el resto a crédito. Mientras que se dara un periodo de cobranza de 30
dias. Cabe mencionar que todas las ventas a crédito conservan los precios de

contado y solo se hace descuento sobre volumen.

Plan de Operaciones del Proyecto

Describa el proceso de produccion de sus productos/servicios:
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La materia prima tarda en promedio un dia en llegar a la empresa, mientras que el

proceso productivo es aproximado de un dia para productos como el chorizo y de dia 'y

medio para productos como el chorizo, el periodo de venta se espera sea semanal y la

produccidn se hara en base a estas estimaciones.

La planta tiene una capacidad instaurada de 30 cerdos mensuales con la
posibilidad de incrementar en mas del doble.

La mayoria de los insumos son comprados en la Cd. De Hgo. Del Parral en los
establecimientos del El Ranchero S.A de C.V, asi como ALCODESA S.A. de C.V.
entre otras.

Una vez adquiridos los insumos se procede a la produccién que en promedio se
realiza el procesamiento de 50 kg. De carne de puerco diaria dividida entre los
diferentes productos que se comercializan.

La calidad de los insumos se asegura mediante un muestreo fisico de los mismos
asi como la compra en los mejores lugares, sean estos los mas frescos y con una
alta circulacion de productos.

Proveedores. Diferentes tipos de establecimiento que ofrecen alimentos para
cerdos, asi como proveedores de insumos para el producto, de diferentes rangos
de precios. Las compras son regularmente a crédito de 60 dias con precios de
contado y sin requerimientos de compras a volumen.

Seleccidon de Proveedores: El contacto lo realiza el Director General, con el apoyo
del equipo de trabajo. Los proveedores son seleccionados de acuerdo a los niveles

de precio, calidad y su cercania a la base de operaciones

Recursos Humanos

Organizacidon funcional.
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Administrador
General

(mujer)

Encargado de crianza
(hombre) falta a yudante

Encargado de produccion

Plan de Recursos Humanos.

(hombre)

Encargado de empaquetado y
etiquetado (hombre)

Puesto Descripcion de las | Habilidades Conocimientos Requisitos Remuneracion
funciones (sueldo salario
0 comisidn)
Administrador | ¢  Llevar la contabilidad | Experiencia en | Manejar y aplicarel | *  Administracion o
general * Encargarse de las | actividades de la | proceso contabilidad o bien Sueldo
comisiones que se les | gerencia,  tener | administrativo. carrera técnica
otorgaran a los | voz de mando y e  Contar con
distribuidores. supervisar. experiencia
. Hacerse cargo de
todas las funciones
relacionadas con las
ventas.
Encargado de | * Encargarse de | Habilidad para el | Conocer sobre la | e Tener
crianza alimentar, aplicar | manejo de | técnica para castrar disponibilidad de Sueldo
medicamentos y | animales a los cerdos y para horarios
castrar a los cerdos, aplicar
asi como de mantener medicamentos
limpio el lugar de
trabajo.
Encargado de |  Vigilar las cantidades | Habilidad de | Experienciaenelde | * Contar con | Sueldo
produccion producidas, ademas | supervisar y | ahumado de cerdos experiencia
de asegurarse de que | realizar un buen | y conocer y aplicar | « Disponibilidad de
haya en existencia los | trabajo dentro de | el proceso horario
materiales necesarios, | la produccion productivo
asi como verificar la
calidad de los
productos.
Encargado de | * Empaquetar, y | * Habilidad * Conocimiento e Contar con | Sueldo
empaquetado etiquetar los para el sobre la experiencia
y etiquetado productos. trabajo técnica de
e Cuidar la higiene manufacturer empaquetado
tanto del producto o] y etiquetado
como del lugar de de los
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trabajo. | | productos |
Puesto Numero de Sueldo mensual
personas
Administrador 1 S 7,000.00
general
Encargado de 1 S 4,000.00
Crianza
Encargado de 1 $ 5,000.00
produccion
Encargado de 1 S 3,000.00
empaquetado y
etiquetado
Total 4 $ 19,000.00

Nota: los sueldos contemplan las prestaciones implicitas.

Aspectos Legales

La sociedad.

La empresa se constituird como Persona Fisica en el Régimen de Pequefios
Contribuyentes. Entre las principales ventajas que encontramos es que puedes ser
tu propio jefe, con un manejo sencillo de la contabilidad y con un pago de una

cuota fija.

Registro de la Marca

Dentro de los planes a mediano plazo de la empresa, se encuentra hacer el registro de
la marca ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, aun sin embargo esta
accion no serd necesaria para el arranque de la misma, a continuacidon se muestra la
informacidn relacionada: Una marca es todo signo visible que se utiliza para distinguir
e individualizar un producto o un servicio de otros de su misma clase o especie. Su
funcién principal es la de servir como elemento de identificacion de los diversos
productos y servicios que se ofrecen y se prestan en el mercado. La marca constituye
el Unico instrumento que tiene a su disposicion el consumidor para identificar y poder
seleccionar los articulos y los servicios de su preferencia. De ahi su importancia y sobre

todo la de registrarla. Una marca debe registrarse para que el propietario, obtenga un
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Titulo de Registro que le da el derecho a usarla en forma exclusiva en toda la Republica
Mexicana. De esta manera nadie debera usarla sin autorizacién, el registro dura 10
anos a partir de la fecha en que solicite el registro y se puede renovar el registro las
veces que se desee, ademds se pueden otorgar licencias, franquicias, ceder los
derechos, gravarlos. Asimismo, se podrd ostentar en los productos o servicios la
leyenda “marca registrada”, las siglas “M.R.” o el simbolo ®. Para el registro sdélo se
tiene que llenar correctamente una solicitud, pagar en el banco o via el Portal de
Pagos y Servicios electrénicos del Instituto y presentarla en el IMPI (D.F. u Oficinas
Regionales), o en la Delegacién o Subdelegacion Federal de la Secretaria de Economia

de su localidad.

Fuente: www.impi.gob.mx

Licencias y derechos.

Solicitud de Licencias de Uso de Suelo, Edificacion y Construccién ante el
municipio. Es importante aclarar que el permiso se expide para el inmueble no
para la persona; tiene vigencia de dos afos, es decir que el interesado cuenta con

dos afios para concluir con el proceso para abrir su establecimiento.

-Aviso de Declaracién de Apertura o licencia de funcionamiento, sin embargo,

cuando se va a cerrar se tiene que dar aviso de que se cierra o traspasa.

-Inscripcién del Registro Empresarial ante el IMSS: La inscripcion debe hacerse

dentro de un plazo no mayor de cinco dias de iniciadas las actividades.

-Apertura de Establecimiento ante la Secretaria de Salud: Esta licencia tiene por lo
general una vigencia de dos afos y debe revalidarse 30 dias antes de su

vencimiento.

-Inscripcién en el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano SIEM ante la

Secretaria de Economia, con lo cual tendrdn la oportunidad de aumentar sus
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ventas, acceder a informacidn de proveedores y clientes potenciales, obtener

informacién sobre los programas de apoyo a empresas y conocer sobre las

licitaciones y programas de compras del gobierno.
-Inscripcién al Padrén de Importadores ante la Secretaria de Economia.

- Tramite del Registro de la Propiedad: Sirve para comprobar la situacion Juridica
Registral que guarda un Inmueble, en lo relativo a los gravamenes, limitacién de

dominio o anotaciones preventivas por el tiempo solicitado.

= Obligaciones legales.
Presentar declaracion y pago bimestral de Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al
Valor Agregado e Impuesto Empresarial a Tasa Unica a través de la cuota que fije la

Entidad Federativa. Régimen de Pequeios Contribuyentes.
Debera registrar sus operaciones en un libro de ingresos diarios.

Ademas, debera establecer con los empleados contratos de trabajo que estipulen
las condiciones de trabajo, también tiene la obligacion de proporcionar a los
empleados las prestaciones de IMSS e INFONAVIT que marca la ley, en caso de no
ser asi el trabajador tiene el derecho de demandar al patrén pero al igual si el

trabajador incumple en sus deberes el contrato de trabajo puede ser finiquitado.

Por actos que se realicen debera expedir comprobantes simplificados o ticket de

venta.

Planes de lanzamiento
= Plan de Lanzamiento.
Durante la inauguracién del negocio se tienen planeado un openhouse para que los
clientes conozcan el proceso y las instalaciones, ademas de una muestra de los
productos que se ofrecen y descuentos especiales en las primeras compras.

Ademas se planea una campafa publicitaria en los principales medios de
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comunicacion asi como en los comercios en los que actualmente se tiene

presencia con los productos lacteos.

Plan Financiero y evaluacién del proyecto

o El presupuesto de inversidn se refleja a continuacién

Inversion Total en Activo Fijo y Diferido
Aportaciéon  Financia-

Concepto Costo Propia miento
Maquinaria y Equipo 82,553 - 82,553
Terreno y Edificios - - -
Vehiculos 30,000 30,000 -
Otros Activos Fijos 2,000 - 2,000
Activo Diferido 5,500 = 5,500

Total ($) 120,053 30,000 90,053
Total (%) 100.00% 24.99% 75.01%

El presupuesto para cubrir el primer mes de sueldo se refleja a continuacion:

Sueldos Administrativos
Sueldo Prestaciones Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual
Administrador general 7,000 2,450 113,400

Total Sueldos Administrativos 113,400
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Costos de Mano de Obra Directa

Plazas por Turnos por Sueldo Prestaciones Sueldo Anual Sueldo
Plaza Turno Dia Mensual 35% por Plaza Anual
Encargado de crianza 1 1 4,000 1,400 64,800 64,800

Encargado de produccion 1 1 5,000 1,750 81,000 81,000

Total Costos de Mano de Obra Directa 145,800

Costos de Mano de Obra Indirecta

Sueldo Prestaciones Sueldo

Puesto Mensual 35% Anual
Encargado de empaquetado y eti 3,000 1,050 48,600
Total Mano de Obra Indirecta 48,600

Las ventas anuales para la empresa han sido proyectadas obteniendo este resultado

Ventas Anuales en Dinero

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Jamon de cerdo 241,118 277,729 296,130 317,299 341,639
Chuleta ahumada 368,730 424 822 452,969 485,349 522,581
Chorizo 217,795 250,727 267,340 286,450 308,424
Total 827,643 953,278 1,016,439 1,089,098 1,172,643
Aumento porcentual - 15.18% 6.63% 7.15% 7.67%

De acuerdo a esta estimacion en las ventas y tomando en cuenta una inflacién anual del
3.5% se pudieron obtener los estados de resultados y flujos de efectivo cuyos resultados

podran ser apreciados a continuacion
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Estados de Resultados Mensuales

Primer Afo
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas 42,667 42,667 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 74,140 826,734
Costo de ventas
Inventario inicial 45,848 4,611 9,221 17,226 25,231 33,236 41,241 43,246 57,251 65,256 73,261 81,266 45,848
Compras y produccion:
Materia prima 28,375 28,375 28,375 28,375 28,375 28,375 28375 28,375 28,375 28,375 28,375 28,375 340,500
Envases y embalajes 1,469 1,463 1,469 1,469 1,463 1,463 1,369 1,469 1,469 1,469 1,469 1,469 17,622
Materiales indirectos 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767 9,207
Energia y combustibles 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875 22,500
Mano de obra directa 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 12,150 145,800
Subtotal 44636 44,636 44636 44636 44,636 44636 44636 44,636 44636 44636 44636 44636 535,629
Inventario final 4,611 9,221 17,226 25,231 33,236 41,281 49,246 57,251 65,256 73,261 81,266 89,272 89,272
Mano de obra indirecta 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050 48,600
Otros costos operativos 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Total costo de ventas 89,924 44,075 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 40,681 540,806
Utilidad Bruta -47,257 -1,408 33459 33,459 33,459 33,459 33,459 33,459 33,459 33,459 33,459 33,459 285,928
Gastos de venta y administracion
Gastos de Administracion® 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 10,450 125,400
Sueldos 0 0 ) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publicidad 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 10,000
Mantenimiento 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Comisiones 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustibles 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 5,000
Viaticos 0 1] [ 0 L] [ [ 0 0 0 0 1] 0
Otros gastos 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total gastos de venta y 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 12,200 146,400
Utilidad Antes de Depr., Int. e Impuestos 59,457 13,608 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 21,259 139,528
Depreciacién y amortizacion 1,375 1,375 1375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 16,505
Utilidad Antes de Intereses e Impuestos 60,832 -14,984 19,884 19,884 19,824 19,384 19,384 19,384 13,884 19,384 19,384 13,884 123,023
Intereses 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 1,014 393 971 350 328 12,101
Utilidad Antes de Impuestos -61,867 -16,019 18,849 18,849 18,843 18,843 18,849 18,870 18,891 18,912 18,334 18,956 110,922
Impuestos -24,747 -6,408 7540 7,540 7,540 7,540 7540 7,548 7,556 7,565 7,574 7,582 44,365
Utilidad Neta Después de Impuestos -37,120 -9,611 11,309 11,309 11,309 11,309 11,309 11,322 11,335 11,347 11,360 11,373 66,553
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,328 3,328
Adicién a Utilidades Retenidas -37,120 9,611 11,309 11,309 11,309 11,309 11,309 11,322 11,335 11,347 11,360 8,046 63,225
Estados de
Segundo Afio
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ventas 79,440 79,440 75,440 73,440 79,440 79,440 75,440 79,440 78,440 79,440 75,440 75,440 953,278
Costo de ventas
Inventario inicial 89,272 93,643 98,014 102,386 110,341 114,712 119,084 123,455 127,827 132,198 136,570 140,941 89,272
Compras y produccion:
Materia prima 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 29,772 357,263
Envases y embalajes 1,541 1,541 1541 1,541 1,541 1,541 1541 1,541 1541 1,541 1,541 1541 18,450
Materiales indirectos 805 805 805 805 805 805 805 805 805 805 805 805 9,660
Energia y combustibles 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 1,967 23,608
Mano de obra directa 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 12,748 152,978
Subtotal 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 46,833 561,998
Inventario final 93,643 58,014 102,386 110,341 114,712 115,084 123,455 127,827 132,198 136,570 140,941 145312 145312
Mano de obra indirecta 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 4,192 50,301
Otros costos operativos 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Total costo de ventas 46,653 46,653 46,653 43,070 46,653 46,653 46,653 46,653 46,653 46,653 46,653 46,653 556,258
Utilidad Bruta 32,786 32,786 32,786 36,370 32,786 32,786 32,786 32,786 32,786 32,786 32,786 32,786 397,019
Gastos de venta y administracion
Gastos de Administracion® 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 10,816 123,789
Sueldos 0 0 [ [ 0 [ ] [} 0 o 0 0 0
Publicidad 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 10,350
Mantenimiento 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 6,210
Comisiones o 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0
Combustibles 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 5,708
Viaticos 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0 0
Total gastos de venta y 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671 152,057
Utilidad Antes de Depr., Int. e Impuestos 20,115 20,115 20,115 23,698 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 244,962
Depreciacién y amortizacion 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375 16,505
Utilidad Antes de Intereses e Impuestos 18,739 18,739 18,739 22323 18,739 18,739 18,739 18,733 18,739 18,739 18,739 18,739 228,457
Intereses 906 884 862 840 817 794 772 749 725 702 678 655 9,385
Utilidad Antes de Impuestos 17,833 17,855 17,877 21,483 17,922 17,945 17,968 17,991 18,014 18,037 18,061 18,085 219,072
Impuestos 7,133 7,142 7,151 8593 7,169 7178 7,187 7,196 7,206 7,215 7,224 7,234 87,629
Utilidad Neta Después de Impuestos 10,700 10,713 10,726 12,890 10,753 10,767 10,781 10,795 10,808 10,822 10,837 10,851 131,443
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,675 19,675
Adicién a Utilidades Retenidas 10,700 10,713 10,726 12,890 10,753 10,767 10,781 10,795 10,808 10,822 10,837 8,824 111,768
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Estados de Resultados
Ano
1 2 3 4 5
Ventas 826,734 953,278 1016439 1085,098 1172643
Costo de ventas
Inventario inicial 45348 89,272 144 853 154,451 165,492
Compras y produccion:
Materia prima 340,500 357,263 380,934 408,165 435,475
Envases y embalajes 17,622 18,490 15,715 21124 22,744
Materiales indirectos 9,207 5,660 10,300 11037 11,883
Energia y combustibles 22,500 23,608 25,172 26,971 25,040
Mano de obra directa 145 800 152,978 163,114 174774 188,181
Subtotal 535,629 561,598 599,235 642,070 691,324
Inventario final 89,272 144 853 154 451 165,452 178,187
Mano de obra indirecta 48,600 50,301 52,062 53,884 55,770
Otros costos operativos 0 0 0 0 0
Total costo de ventas 540,806 556,717 641,699 684,513 734,398
Utilidad Bruta 285,928 356,560 374,740 404 185 438245
Gastos de venta y administracion
Gastos de Administracion® 125,400 129,789 134332 135,033 143 895
Sueldos 0 0 0 0 0
Publicidad 10,000 10,350 10,712 11,087 11475
Mantenimiento 6,000 6,210 6,427 6,652 6,885
Comisiones 0 0 - - -
Combustibles 5,000 5,708 6,086 6,521 7,021
Viaticos 0 0 - - -
Otros gastos 0 0 0 0 0
Total gastos de venta y administracion 146,400 152,057 157,557 163,294 165,281
Utilidad Antes de Depr., Int. & Impuestos 135,528 244 503 217,183 240,891 268,964
Depreciacion y amortizacion 16,505 16,505 16,505 16,505 9,005
Utilidad Antes de Intereses e Impuestos 123,023 227,998 200,678 224386 259,958
Intereses 12,101 9,385 5,940 2,171 0
Utilidad Antes de Impuestos 110,922 218,613 154738 222,214 255,958
Impuestos 44 368 87,445 77,895 88,886 103,983
Utilidad Neta Después de Impuestos 66,553 131,168 116,843 133,329 155,575
Dividendos 3,328 15,675 40,855 73,331 132,579
Adicion a Utilidades Retenidas 63,225 111453 75,948 59,958 23,39
Amortizacion de deuda 17,164 36,726 40,171 43,939 -0
Amortizacion como % de Ia utilidad neta 25.8% 28.0% 34.4% 33.0% 0.0%
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Balance general inicial

Balance General Inicaal

Activo Pasivo y Capital
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo 2,099 Cuentas por pagar -
Cuentas por cobrar - Documentos por pagar -
Inventario 45,848 Impuestos por pagar -
Total circulante 47,548 Total circulante -
Activo Fijo Pasivo Fijo
Maquinaria y Equipo 82,553 Préstamo a largo plazo 138,000
Terreno y Edificios - Total pasivo 138,000
Vehiculos 30,000
Otros Activos Fijos 2,000 Capital
(-) Depreciacion - Capital propio 30,000
Total fijo 114553 Utilidades retenidas -
Total capital 30,000
Activo Diferido 5,500
Total de Activos 168,000 Total Pasivo y Capital 168,000
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Balances general proyectados

Balances Generales

Ano
Activo 1 2 3 4 5
Activo Circulante
Efectivo 7,528 45,291 87,204 107,840 126,527
Cuentas por cobrar 29,656 31,776 33,881 36,303 39,088
Inventario 89,272 144 853 154 451 165,492 178,187
Total circulante 126,456 221,920 275,537 309,635 343,801
Activo Fijo
Maquinaria y Equipo 82,553 82,553 82,553 82,553 82,553
Terreno y Edifidos - - - - -
Vehiculos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Otros Activos Fijos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Activo fijo bruto 114553 114553 114553 114553 114553
(-) Depreciacion -15,955 -31,911 -47.866 -63,821 -72,276
Total fijo 98,597 82,642 66,687 50,732 42276
Activo Diferido 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
(-) Amortizacion -550 -1,100 -1,650 -2,200 -2,750
Total diferido 4950 4400 3,850 3,300 2,750
Total de Activos 230,003 308,962 346,073 363,667 388,828
Pasivo y Capital
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar 12,244 12,847 13,698 14678 15,803
Documentos por pagar - - - - -
Impuestos por pagar 3,697 7,287 7,770 8,325 8,964
Total drculante 15,942 20,134 21,468 23,003 24,767
Pasivo Fijo
Préstamos a largo plazo 120,836 84,110 43 939 0 0
Total de Pasivos 136,778 104244 65,407 23,003 24767
Capital
Capital propio 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Utilidades retenidas 63,225 174,718 250,666 310,664 334,060
Total capital 93,225 204,718 280,666 340,664 364,060
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Proyecciones y evaluacion del proyecto

Flujo de efectivo

Estados de Flujos de Efectivo

Flujos de Efectivo de las Actividades

de Operacion
Utilidad neta 131,168
(+) Depreciacion y amortizacion 16,505
(+) Disminucion en cuentas por cobrar
(-) Aumento en cuentas por cobrar -2,120
(+) Disminucion en inventario
(-) Aumento en inventario -55,582
(-) Disminucion en cuentas por pagar
(+) Aumento en cuentas por pagar 603
(-) Disminucion en pasivos acumulados
(+) Aumento en pasivos acumulados 3,550

116,843
16,505

-2,105
-9,598
851

483

133,329
16,505

555

155,975
9,005

-2,785
-12,695
1,126

639

Total 94,164

Flujos de Efectivo de las Actividades
de Inversion

(+) Disminucion en activo fijo y diferido

(-) Aumento en activo fijo y diferido

122,979

137,906

151,265

Total 0

Flujos de Efectivo de las Actividades
de Financiamiento
(+) Aumento en documentos por pagar
(-) Disminucion en documentos por pagar
(+) Aumento en deudas a largo plazo
(-) Disminucion en deudas a largo plazo -36,726
(+) Aumento en aportaciones de capital
(-) Disminucion en aportaciones de capital
(-) Dividendos -19,675

-40,171

-40,895

43,939

73,331

-132,579

Total -56,401

Cambio neto en efectivo 37,763

-81,066

41,913

-117,270

20,636

-132,573

18,686
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Razones Financieras

Ano

1 2 3 4 5
Razones de Liquidez
Razon Circulante 793 11.02 12.83 1346 13.88
Prueba del Acido 233 383 5.64 6.27 6.69
Razones de Actividad
Rotacion del Efectivo 109.82 21.05 11.66 10.10 9.27
Rotacion de CxC 27.88 30.00 30.00 30.00 30.00
Periodo de Cobranza 13.09 12.17 12.17 1217 12.17
Rotacion de Inventario 6.06 3.84 415 414 412
Rotacion de Activo Fijo 8.38 11.54 15.24 2147 27.74
Rotacion de Activo Total 3.59 3.09 294 299 3.02
Razones de Endeudamiento
Razon de la Deuda 59.5% 33.7% 18.9% 6.3% 6.4%
Rotacion de Intereses 10.17 24.29 33.79 103.34 a
Cobertura de Cargos Fijos 3.02 3.23 2.75 298 a
Multiplicador de Capital 247 151 123 107 107
Deuda a Largo Plazo a Capital Contable 52.5% 27.2% 12.7% 0.0% 0.0%
Razones de Rentabilidad
Margen de Utilidad Bruta 34.6% 41.6% 36.9% 37.1% 37.4%
Margen de Utilidad Operativa 149% 23.9% 19.7% 20.6% 22.2%
Margen de Utilidad Neta 8.1% 13.8% 11.5% 12.2% 13.3%
Rendiminento sobre Activos 28.9% 42.5% 33.8% 36.7% 40.1%
Rendiminento sobre Capital 71.4% 64.1% 41.6% 39.1% 42.8%

Se observa que la empresa tiene baja liquidez el primer afio, esto es debido a que gran
parte del financiamiento se utilizd para la compra de activos fijos, es por ello que no se
refleja directamente en la liquidez, aln sin embargo pasando el periodo en el que se
tienen que hacer las inversiones fuertes la empresa comienza a tener mejores niveles de
liquidez y los mismos se incrementan en los afios posteriores.

A pesar de que el nivel de financiamiento en un inicio fue de 82% recursos externos y 18%
recursos propios, los niveles de endeudamiento para el primer afio ya se encuentran en
por la mitad y se van rebajando considerablemente en los afios siguientes, de tal manera

gue para el cuarto aino la empresa ya se encuentre libre de la deuda.

Con respecto de los rendimientos que arroja el proyecto, mantienen siempre un buen
margen de utilidad neta y de rendimiento sobre los activos, los cuales se van

incrementando con el paso de los afios, mientras que el rendimiento sobre el capital se va
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disminuyendo, esto es debido a que todas las utilidades generadas por la empresa se

reinvierten, esto hace que el capital se incremente y que el margen de utilidad disminuya.

Valuacién Econdmica - Financiera

Valor Presente Neto (VPN) $409,659
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 69.45%
TIR Modificada (TIRM) 38.13%
indice de Rentabilidad (IR) 3.44
Relacion Costo-Beneficio (C/B) 0.29
Periodo de Recuperacién (PR) 1.51 afios
Valor Presente Neto de los

Propietarios (VPNP) $308,239
Valor Presente Neto Ajustado (VPNA) $271,496
Costo Promedio Ponderado de Capital 7.90%
Costo del Capital Propio 19.38%

Analisis

En términos de evaluacién financiera, se puede considerar que el proyecto es viable, ya
que arroja un Valor Presente Neto positivo de $308,239 con un costo promedio
ponderado de capital de 7.9% y una TIR de 69.45%, es decir, los rendimientos que
devuelve el proyecto es mucho mayor que el costo del mismo, y aunado a ello es posible

recuperar la inversion en un periodo menor de dos afios.

Plan de Inversién y Financiamiento

= Plan de Inversiones

Inversion Neta

Aportacion Financiamiento
Propia Programa Total
Capital de Trabajo Neto - 47,948 47,948
Activo Fijo y Diferido 30,000 90,053 120,053
Total 30,000 138,000 168,000
Porcentajes 17.86% 82.14% 100.00%

= Plan de Financiamiento.
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Tebls de Amortizaciés de Deuds
|t ime=cramierno $138 000|
Tass de Plazc
ey | Perod de grace
Page Meraus! 5343
fecha de Saldo Amortzackbe Salde
'? Mea Inicial Inte rees Toral '? de Capital tina!
01082012 1 158,000 1085 1390385 1,088 - 138 000
01J06/2012 2 158,000 1085 13908 1,088 - 148 000
0072012 s 158,000 1085 13908 1,088 - 148 000
01/08/2012 & 158,000 1085 139mS 1,088 - 148 000
01/09/2012 5 158,000 1085 13908 1,088 . 148 000
01/10/2012 6 158,000 1,088 139,035 1,088 . 148 000
01/11/2012 ? 158,000 1085 139035 5843 2,808 135 393
0122012 8 155,193 1014 136207 5843 2829 152 364
01/01/20158 9 152,364 995 135557 5843 28% 129,514
0122015 0 1,514 911 1304886 5843 28N 126,643
01/03/2015 1 126 643 950 127598 5843 2895 123,750
01/04/2015 2 123,750 928 1248678 5843 2914 120,8%
01052013 13 120,556 906 1212 5843 293 117,900
01/06/2015 " 117,900 884 118784 5843 2958 114941
01072018 1% 114,941 862 1315808 5843 2980 111,961
01/08/20158 % 111,961 840 1128M 5843 3,008 108 958
01/09/2015 4] 108 958 817 waMS 5843 008 105, 933
01/10/2015 13 105,953 T8 106727 5843 3048 100, 888
01/11/2018 1] U 58S 2 10885 5843 son ” 214
0171220138 20 99,534 749 100562 5843 509 %,720
01/01/2014 n 96,720 728 97,445 5843 117 93 508
o /2014 2 93,603 e 94,505 3843 14 920 482
01/03/2014 2 90,462 68 91,140 5843 5164 720
01042014 24 B 198 BLs 37953 3343 S188 54210
01J05,/2014 25 84,130 651 2441 5843 3212 50,458
01J06/2014 26 80,898 sar 1505 5843 52% 17588
0107 /2014 53 77848 SE2 18,245 5843 3,260 74,400
01/08/2014 25 14400 S58 74961 5843 5285 7,118
01/09/2014 29 71,118 S35 1851 5843 550 £7.50
01/10/2014 30 67,809 S 68,517 5843 5554 84475
01/11/2014 n 64475 484 64958 5843 555 61,118
01/12/2014 2 61,138 458 61574 5843 5584 7,082
01/01/2015 33 S1ra 413 $8.165 S843 5410 54,322
o 2018 £ S4.522 & 4% 5843 5438 S0 887
01/03,/2015 35 S0.887 s $1.260 5843 3461 47408
01042015 38 47426 3t Arre 3343 3487 43939
01J05,/2015 'Y 43939 5% 44260 5843 55158 40428
01/06/2015 38 &0420 303 40729 3843 359 38387
0107/2015 19 36 587 mn 37168 5843 5568 san
01/08/2015 20 s 25 ssn 5843 5598 .08
01/09/2015 a1 29728 228 2095 5843 3620 26,300
01/10/2015 a 26,109 1% 26,505 5843 5647 22,462
01/11/2015 as 22482 168 22650 5843 $674 18,758
017122015 “ 18,788 141 18929 5843 e 15 085
01/01/2016 as 15,088 118 1519 5843 3129 11,357
01022016 s 11,387 5 11,442 5843 s757 1,59
01/04/2016 ar 1,599 57 165 5843 5188 s214
01/04/2016 a8 1534 29 5,845 5843 3814 )
01052016 ) 0 0 ) 0- %) o
01/08,/2016 = o0 0 o 0- [ o
0107 /2016 s 0 0 o 0- o o
01/08/2016 T8 0 0 o 0- o o
01/09/2016 i 0 0 [ 0- o o
01/10/2016 “ 0 0 [ 0- o o
01/11/2016 S 0 0 o 0- [ [
01/12/2016 % 0 0 o 0- o [

L
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El Financiamiento se hara a través de un Programa de Capital Semilla para las PyMes de la
Secretaria de Economia. Como se puede distinguir, del 100% de la inversién necesaria,
solamente un 82% se solicita en financiamiento, Unicamente son necesarios $138,000 de
financiamiento, el costo de la deuda dentro del programa ya mencionado es del 9%
mensual y 12% con incumplimiento de pago, y el plazo maximo al que puede ser
financiado es 3 afios y medio, considerando los 6 primeros meses como periodo de gracia

para empezar a amortizar el principal.

Conclusiones

= Oportunidad:

La principal razén por la cual el negocio de la industrializacién de la carne de cerdo
es una oportunidad esta dada por las grandes ganancias que reditla, considerando
sus bajos costos y alta demanda en el mercado, los productores de carne de cerdo
actualmente enfrentan demandas insatisfechas y una creciente necesidad de
diversificarse en el mercado, generando para nuestra empresa la oportunidad

perfecta de instalarse.

= Riesgo:
El principal riesgo que existe es el hecho de que alguna enfermedad ataque a los
cerdos como sucedio en el 2009, pero ademads al ser un negocio tan atractivo llama
la atencidn de varios competidores que posean mas infraestructura y se apoderen
del mercado. Mas, con un estricto sentido higiénico se imposibilita el hecho de una
enfermedad en los cerdos. Ademas buscando la diferenciacién mediante

planeacion estratégica aseguramos la permanencia en el mercado

=  Puntos fuertes:
El principal punto es la cartera de clientes con las que ya cuenta el emprendedor,

ademas las zona geografica donde se ubicara la empresa esta probada y aceptada
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como propicia para la cria de cerdos y finalmente la experiencia del emprendedor

para realizar este trabajo.

Seguridad:
El consumo de carne de cerdo a nivel nacional esta en aumento y México es uno
de los paises con los indices de consumo de carne de cerdo mas elevado de todo el

mundo segun la OMS.

Impactos:

La empresa generara empleo para aproximadamente cinco personas, ademas
atraera a mas empresas a instaurarse en la zona para aumentar las facilidades de
la misma, asi como generar valor agregado para los productores de cerdos de la

region.
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