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RESUMEN	
  EJECUTIVO	
  
	
  
La	
  naturaleza	
  del	
  negocio,	
  Abarrotes	
  Adriana,	
  es	
   comercial.	
   Su	
   función	
  principal	
  es	
   satisfacer	
   las	
  

necesidades	
  de	
  la	
  comunidad	
  de	
  Matamoros,	
  Chihuahua,	
  proveyéndolos	
  de	
  los	
  bienes	
  como	
  todo	
  

tipo	
  de	
  abarrotes,	
  lácteos,	
  refrescos,	
  carnes	
  entre	
  otros	
  productos	
  que	
  el	
  negocio	
  ofrece.	
  

	
  

Dado	
   que	
   los	
   productos	
   que	
   en	
   Abarrotes	
   Adriana	
   se	
   venden	
   son	
   difíciles	
   de	
   enumerar	
   se	
   ha	
  

optado	
  por	
  dividirlos	
  en	
  cuatro	
   segmentos,	
   los	
   cuales	
   son:	
  Abarrotes,	
  que	
   incluyen	
   todo	
   tipo	
  de	
  

pastas,	
  latería,	
  bienes	
  de	
  higiene	
  y	
  aseo	
  personal,	
  pan,	
  tortillas,	
  etc.	
  otro	
  es	
  el	
  segmento	
  de	
  lácteos	
  

donde	
  se	
  engloba	
  la	
  leche,	
  queso,	
  crema,	
  etc.,	
  el	
  segmento	
  de	
  refrescos	
  como	
  su	
  nombre	
  lo	
  indica	
  

incluye	
  refrescos,	
  además	
  de	
  agua	
  embotellada	
  y	
   jugos,	
  en	
  carnes	
   los	
  clientes	
  pueden	
  encontrar	
  

carnes	
   frías,	
  pollo	
   y	
  algunos	
  mariscos,	
  por	
  último	
   se	
   tiene	
  otro	
   segmento	
  denominado	
  otros,	
  en	
  

este	
  se	
  han	
  tomado	
  en	
  cuenta	
  productos	
  como	
  aceite	
  para	
  motor,	
  copias	
  y	
  recargas	
  para	
  celular	
  

principalmente.	
  	
  

	
  

En	
  cuanto	
  a	
  los	
  precios	
  ha	
  sido	
  necesario	
  realizar	
  un	
  promedio	
  de	
  todos	
  los	
  productos	
  existentes	
  

en	
  la	
  tienda	
  para	
  de	
  esta	
  manera	
  lograr	
  da	
  un	
  precio	
  por	
  segmento,	
  después	
  de	
  llevar	
  a	
  cabo	
  esta	
  

técnica	
  se	
  obtuvieron	
  los	
  siguientes	
  resultados:	
  

Abarrotes:	
  $15.30	
  

Carnes:	
  $96.00	
  

Refrescos:	
  $21.00	
  

Lácteos:	
  $19.70	
  

Otros:	
  $99.00	
  

	
  

Como	
  se	
  menciono	
  anteriormente	
  los	
  bienes	
  que	
  en	
  el	
  negocio	
  se	
  ofertan	
  va	
  dirigidos	
  al	
  público	
  

en	
  general,	
  pero	
  a	
  manera	
  simplificada	
  se	
   	
  ha	
  dividido	
  este	
  gran	
  segmento	
  en	
  varios	
  grupos	
  más	
  

pequeños,	
  los	
  cuales	
  se	
  describen	
  a	
  continuación:	
  

	
  



	
  

	
  

	
  

	
  

En	
  cuanto	
  al	
  análisis	
  financiero	
  se	
  presentan	
  enseguida	
  algunos	
  de	
  los	
  resultados	
  obtenidos	
  para	
  

argumentar	
  que	
  el	
  negocio	
  Abarrotes	
  Adriana,	
  a	
  pesar	
  de	
  que	
  ya	
  ha	
  estado	
  funcionando	
  algunos	
  

años	
  sigue	
  siendo	
  factible	
  y	
  rentable	
  para	
  la	
  propietaria.	
  

	
  

	
  

	
  



	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

De	
  acuerdo	
  a	
  la	
  valuación	
  económica	
  y	
  financiera	
  que	
  se	
  ha	
  realizado	
  para	
  comprobar	
  la	
  

viabilidad	
  del	
  proyecto,	
  se	
  han	
  obtenido	
  muy	
  buenos	
  resultados.	
  El	
  proyecto	
  de	
  la	
  tienda	
  

de	
   abarrotes	
   tiene	
   un	
   valor	
   de	
   más	
   de	
   200	
  mil	
   pesos.	
   En	
   cuanto	
   a	
   la	
   Tasa	
   Interna	
   de	
  

Rendimiento	
  y	
  la	
  Tasa	
  Interna	
  de	
  Rendimiento	
  Modificada	
  se	
  pueden	
  observar	
  resultados	
  

positivos	
  en	
  ambas,	
  por	
  lo	
  que	
  el	
  proyecto	
  es	
  aceptado,	
  al	
  tener	
  una	
  TIRM	
  más	
  alta	
  que	
  el	
  

costo	
  de	
  capital	
  propio,	
  el	
  cual	
  es	
  de	
  17%.	
  Se	
  prevé	
  que	
  el	
  proyecto,	
  “Abarrotes	
  Adriana”	
  

tendrá	
  un	
  periodo	
  de	
  recuperación	
  de	
  1.42	
  años.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  


