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Plan de negocios

Proyecto: Forrajes La Curva

Representante del grupo social: Felipe Rodriguez Barron

I.  Descripcidn de la empresa y objetivos
Naturaleza de la empresa
Es una empresa dedicada al comercio de alimentos balanceados y algunos medicamentos
veterinarios, para la crianza de animales del sector pecuario.
Antecedentes del representante del grupo social
Nombre: Felipe Rodriguez Barrén
Direccidn: Estacién Peinado, municipio de Matamoros
Teléfono: 627 279 04 50
Lugar de residencia: Matamoros, chihuahua.
Edad: 35 afios
Estado civil: casado
Ocupacidn: vendedor de forrajes

Escolaridad: secundaria

Antecedentes del proyecto

¢éCual es la idea y cOmo surge?

Anteriormente el representante del grupo social “Forrajes la Curva” se desempefio como
empleado en un negocio similar hasta que decide independizarse y formar su propia
empresa, misma que lleva 2 afios en funcionamiento, de tal manera que cuenta con un
mercado establecido y con la experiencia necesaria para manejarse en el ramo, sin
embargo, carece de algunos insumos que son requeridos por el cliente, por tal razén se

pretende realizar una ampliacion del negocio para tener una mayor variedad y disposicién
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de los productos demandados por el cliente, asi como la compra de una camioneta y de

una bdscula para ganado que permita brindar un mejor servicio.

Mision
Ser una empresa dedicada a la venta de alimentos balanceados para productores
pecuarios de la region, brindado el mejor servicio y buscando siempre la mejor calidad en
nuestros productos, logrando asi la plena satisfaccion de las necesidades de nuestros
clientes.
Vision
Ser la mejor empresa de la region dedicada a la venta de alimentos balanceados para
productores pecuarios, brindando siempre la mejor calidad, precio, atencidn vy servicio
para nuestros clientes, a través del empeno diario de nuestros trabajadores.
Valores

* Respeto

* Tolerancia

* Solidaridad

* Confianza

* Honradez

* Gusto por el trabajo

Objetivos
Corto plazo:
* Aumentar la cantidad de productos con los que actualmente dispone para la
venta.
* Tener a la disposicién del cliente nuevos y mejores servicios como lo es la bascula

para pesar ganado
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Mediano plazo:
* Continuar aumentando el numero de insumos disponibles para la venta.
¢ Abarcar un mayor numero de clientes.

Largo plazo:

* Compra de terreno.

Planes de la empresa

A través de un financiamiento se aumentara la cantidad y la gama de productos
disposicidon del cliente, se planea continuar aumentando el volumen de la mercancia
hasta alcanzar nuevos mercados sin descuidar a las clientes ya existentes, también se
pretende comprar una bascula para ganado y una camioneta para brindar un mejor
servicio, después se la empresa establecerd un esquema de ahorro que permita adquirir

un establecimiento propio.

Descripcion del entorno

Tendencias macroecondmicas y financieras

A continuacidn se presentan algunas cifras correspondientes a la situacion productiva del
sector agropecuario y pecuario a nivel nacional, los cuales influyen de manera directa en

las condiciones de la empresa.
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CUADRO1. PESO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN LA ECONOMIA MEXICANA (DISTRIBUCION PORCENTUAL)

1988 1990 19% 1995 199% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

FUENTE: V Informe de Gobierno. Anexo Estadistico

El cuadro 1 muestra la participacion del sector agricola (agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca) en el PIB nacional, tanto la agricultura como la ganaderia son las actividades de

mayor participacion con un 62% y un 31% respectivamente esto hasta el 2005.
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1
RESUMEN NACIONAL
AVANCE MENSUAL DE LAPRODUCCION PECUARIA
Cuadro 2 Aozt

TONELADAS

PRODUCTO / ESPECII PRONOSTICO ENERO FEBRERO ~ MARZO  ABRL ~ MAYO  JUNIO  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

LECHE (miles de

It) 1000247 860207 839413 8B4 8456 88310 90L900 5,208,120,
BOVINO 10877835 84687 86136 5187 851310 gL 883360 5,127,802
CAPRINO 164592 1330  B27 B8 BA6 BB B 80,279
CARNE EN CANAL 5841668 45408 46433 476363 468988 476953 486,941 2,838,936,
BOVINO 179765 144490 141738 4194 138444 148 148303 859,742
PORCINO 1178887 943 B21 %45 BIH B30 %649 567,814
OVINO 57183 4366 429 4346 4537 4571 4709 26,34
CAPRINO “m 350 3453 338 3485 3,585 3,609 21,03
AVEY/ QTAT0H5 21899 220295 228880 2680 2688 232,08 1,353,970
GUAIOLOTE 21,565 1,586 1331 1,400 1,736 1775 L1 9,604
0TROS

PRODUCTOS

HUEVO PARA

PLATO 2050506 186940 185184 192986 191,071 206139 208934 1,171,254
MIEL 56,883 2309 3258 6,244 8,615 7,085 6,154 33,665
CERA EN GRERA 2003 JE) 104 153 26 18 10 899
LANASUCIA 4,858 20 15 46 1,3% 5 187 2613
1/Cifras

Preliminares.

Fuente: SAGARPA, 2011

" El Sector Rural en México: Desafios y Oportunidades, 2006.
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El cuadro 2 muestra cuales son los principales productos elaborados en el sector pecuario,
(mercado al que se dirige la empresa), la leche y el bovino son los articulos de mayor

produccidn a nivel nacional con mas de 5 millones de toneladas cada uno.

A continuacidn se presentan los principales indicadores financieros:

Cuadro 3

CETES 28 431
INFLACION ANUAL 3.75%
TIPO DE CAMBIO 13.94

FUENTE: BANCO DE MEXICO Y SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA, 2011.

Atractividad de de la empresa
* Esunaempresa ya establecida y con un mercado conocido.
* Se conoce bien al competidor.
* La regidn, en la que se desenvuelve el negocio, propicia la produccion del sector
pecuario lo cual beneficia a la empresa como proveedora de alimentos para
animales de crianza, al igual que permite la adquisicidon de productos frescos para

la venta.

Principales variables sociales, politicas, ambientales, fitosanitarias y culturales
* Region de parral: Incluye a los municipios de: Hidalgo del Parral, El Tule,
Huejotitdn, San Francisco del Oro, Santa Barbara, Matamoros, Allende, Lépez,
Jiménez, Coronado, Valle de Zaragoza y Rosario.
* Poblacidn rural: asciende a 38,246 habitantes
* Superficie territorial: de casi 1.5 millones de hectareas.

* Suelos predominantes: los kastafiozems luvicos y xerosoles calcicos.
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* La agricultura: existe una superficie establecida de aproximadamente 51,700
hectdreas de las cuales el 65% de temporal para produccién de granos y forrajes,
principalmente.

* Sector pecuario: El 90% de su superficie es considerado de uso pecuario. Destacan
los productos de leche y carne bovina en lo pecuario, los cuales contribuyen el 80%

del valor total de esta actividad.?

Il.  Analisis del producto y su mercado
Descripcidn general del producto
La empresa “Forrajes la Curva”se dedica a la venta de alimentos especiales para animales
de campo y de algunos medicamentos veterinarios, estos se agrupan en 5 principales
segmentos:
* Concentrados, dentro de los cuales se encuentran:
avena de grano de 40 kg
maiz molido
capitdn
* Pacas de:
alfalfa
avena
rastrojo
* Desparacitadores: en frasco de plastico con advertencias y fecha de caducidad en
presentacion de 500mly 100ml.
* Vitaminas: frasco de vidrio con advertencias y fecha de caducidad en presentacion

de 250mly 100ml.

* Gobierno del Estado de Chihuahua. Programa Sectorial. Desarrollo Rural 2004-2010.
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* Antibidticos: frasco de vidrio con advertencias y fecha de caducidad en

presentacion de 100ml.

Fortalezas y ventajas

La principal fortaleza de la empresa “Forrajes la Curva” es que ya se encuentra
posicionada en el mercado y cuenta con clientes bien establecidos dentro de la regidn,
ademas quien la representa tiene toda la experiencia para realizar tanto las ventas como
la adquisicidon de los productos necesarios y demandados por sus clientes. Una ventaja con
la que cuenta, es su ubicacion cercana a la carretera en Matamoros, lo que brinda un facil

acceso para el consumidor y para proveedores.

El cliente
La empresa identifica como sus principales clientes a las siguientes personas, debido a la

frecuencia y la cantidad con la que compran:

Atractividad En qué se basa Local, regional, Acciones estratégicas
AMB nacional, de
exportacion
Jaime Daniel *Brindar un buen servicio que
Madriles permita una cercania al
Alta volumen Local cliente.

*Ofrecer rebajas,
promociones y crédito.

Pablo (rancho Alta Volumen Local *Que el cliente siempre
verano) encuentre el producto que
requiere.

*Ofrecer rebajas,
promociones y crédito.
Chabelo Armendariz Alto Volumen Local *Mantener la calidad y
frescura de los alimentos
para ganado.
*Ofrecer rebajas,
promociones y crédito.
Pedro Rodriguez Alto Volumen Local *Que el cliente siempre
encuentre el producto que
requiere.
*Brindar un buen servicio que
permita una cercania con el
cliente.
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*Ofrecer rebajas,
promociones y crédito.

Alto Volumen Local *Que el cliente siempre
encuentre el producto que
requiere.

*Brindar un buen servicio que
permita una cercania con el
cliente.

*Ofrecer rebajas,
promociones y crédito.

El mercado al que se dirige la empresa es hacia los productores del sector pecuario, sobre

todo a aquellos que poseen animales de engorda.

Grafico 1.

DEMANDA MENSUAL DE PRODUCTOS

M Capitan (concentrado)
B Avenaen grano

m Maiz molido

M Pacas de alfalfa

M Pacas de avena

m Pacas de rastrojo
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El grafico uno muestra cual es la demanda mensual de acuerdo a los principales productos
gue ofrece la empresa de “Forrajes la Curva” pacas son los productos mas demandados
sobre todo las pacas de rastrojo con un 28% de la demanda, seguido por las pacas de
alfalfa en un 19%, los concentrados (alimentos especializados para la engorda del animal
de campo y que se divide principalmente en avena de grano, maiz molido y el producto de

nombre capitdn), tienen una demanda similar de 12% en cada una de sus presentaciones.

Grafico 2.

PROYECCION DE VENTAS EN UNIDADES
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El grafico 2 presenta la tendencia de las ventas en unidades que presentara el negocio

por los proximos 5 afios.
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Competencia
La empresa identifica como principales competidores a:

Nombre del | Competitividad | Debilidades | Fortalezas

competidor AMB propias propias

respecto al respecto al

competidor | competidor

Centro Universitario de Incubacion ¢

Local,
regional,
nacional,

extranjero

Acciones

estratégicas

Media Mas surtido Horario Local Adquirir un
corrido mayor surtido
de productos
para la venta.
Baja Vende otros Horario Local Adquirir un
productos mayor surtido
(de de productos
ferreteria) para la venta.
Media Mas surtido  Horario Regional Adquirir un
mayor surtido
de productos
para la venta.
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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lll.  Estrategias de mercadotecnia
Matriz FODA

Fuerzas Debilidades

El cliente es atendido a 5 No cuenta con los recursos financieros 5

cualquier hora. necesarios para invertir en el negocio.
Ofrecen entregas a domicilio 5 El local no es propio 5
Experiencia en el ramo 4 Falta algunos productos para la venta 2

Ofrecen un servicio que 5

brinda confianza al cliente

Total 19 Total 12

Oportunidades

Construccion de carretera 5 Competencia 3
Ubicacién del negocio 5 Incremento del precio de los 5
insumos

Temporada de sequia hace que se eleven 5

las ventas

Temporada de invierno hace que se 5

eleven las ventas

Total 20 Total 8
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F=19 D=12 F/D=1.58 coeficiente de competitividad

0=20 A=8 O/A= 2.5 coeficiente de Atractividad

Los resultados obtenidos del andlisis FODA ubica a la empresa en el cuadrante 1, lo cual
indica que cuenta con un entorno muy atractivo para desarrollarse, sin embargo debe
atender las debilidades que presenta y tomar acciones estratégicas para resolverlas. Las
recomendaciones para hacer frente a esas debilidades son: conseguir el recurso financiero
a través de una institucion, para invertir en la compra de aquellos insumos de los que

carece, de tal forma que proporcione un incremento de las ventas y de las ganancias

permitiendo la solvencia del préstamo y demas gastos del negocio.
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Presentacion comercial
* Concentrados: viene en empaque de pldstico, cosido a maquina en la parte
suprior, con logotipo de la marca e informacién nutricional.
* Pacas: éstas tienen 2 presentaciones; una empacada con alambre que indica que

es de mayor calidad y otra empacada con hilo de calidad media.

Politica de producto y/o servicio y atencidn al cliente
Ofrece las siguientes garantias y servicios para sus clientes:

* si el alimento para animales no se consume dentro de 8 dias se puede cambiar por

otro.

* Clientes frecuentes tienen un 15% de descuento en todo lo que lleve.
Politica de precios
Para fijar el precio de los productos la empresa establece un piso, el cual se conforma de
los costos asignables que resultan de la adquisicién del insumo, y un techo conforme al
precio de la competencia existente en el mercado y que marca el limite de maniobra para

asignar el precio. Esto se realiza para cada tipo de producto que comercializa la empresa.

Los precios que maneja la empresa son los siguientes:

Concepto Techo Margen de
maniobra

Capitan $185 $190 5 $190

Concentrado $245 $250.50 5.50 $250
De Avena
Maiz molido $195 $211 16 $210

Pacas de alfalfa JEINE] $120 5 $120

Pacas de avena $95 $105 10 $105

Pacas de rastrojo L) S46 6 S45
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V. Plan de ventas

Publicidad y promocion: para darse a conocer de una mejor manera la empresa planea

utilizar los siguientes medios:

Volantes $191 al mes

Total $2290

Fuerza de ventas

La empresa “Forrajes la Curva” cuenta con el siguiente personal en el area de ventas,
mismos que pertenecen al grupo social:

Un vendedor de mostrador, el cual siempre se encuentra en el local para la debida

atencion del cliente.

* Un repartidor encargado de llevar los pedidos a domicilio del cliente

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Mercados de Consumo

Fabricantes

Fabricantes :w Consumidor
Fabricantes » Mayorista Minorista

Fabricantes Agente Mayorista Minorista Consumidor

Mayorista
de destino

1 2 3 - 5

Mayorista
ce orgen

Fabricantes Minorista Consumidor

El segmento utilizado por la empresa es el 1, 4, 3 (fabricante, minorista, consumidor)

Politicas de crédito y cobranza
* Se maneja crédito en libros, para la cual se pedird un anticipo del 60% sobre la
venta y el otro 40% a la entrega del producto, pagadero en un plazo no mayor a 30
dias.

* Laforma de pago es en efectivo o en cheque

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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V. Plan de operaciones del proyecto
Proceso de produccién de sus productos/servicios:
La empresa se dedica a la compra-venta de forrajes y de algunos medicamentos
veterinarios, es por eso que la actividad comienza con el pedido que se realiza a los
proveedores, la entrega puede tardar de 1 a 20 dias, cuando llega al local se procede a la
inspeccion de los productos donde se verifica que se encuentre en buen estado para
acomodarlo después, por lo general este procedimiento tiene una duracion de 30

minutos.

El cliente puede llegar al local y elegir lo que necesita, pagar en el momento o después,
también se levanta el pedido por teléfono y se lleva a domicilio, en éste ultimo caso el
tiempo en entregarse la mercancia al cliente varia dependiendo de si éste es local (30

minutos) o si se encuentra en otra parte de la regién (1 dia).

A continuacién se esboza un diagrama de flujo que simplifica la descripcidn.

Pedido de insumos al
proveedor (24 a 480
hrs)

Inspeccién y
acomodo de
insumos (0.30 hrs)

. Cliente
Carga de camioneta (0.33 hrs local y 24

Pedido o compra del (1 hr)

cliente (0.05hr) hrs regional)

) Pago del pedido del
Pago del pedido o cliente (hasta 720
compra del cliente hrs)
(hasta 720 hrs)

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Distribucion y capacidad instalada
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Actualmente el negocio “Forrajes la Curva” se ubica en el municipio de Matamoros,
Chihuahua, sobre la Carretera Panamericana y Calle Primavera sin numero. Cuenta con los
servicios basicos. La ubicacion del negocio es de facil acceso para los trabajadores, el

proveedor vy el cliente, debido a la ubicacion que tiene junto a la carretera.
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Logistica y suministro de insumos
Insumo Nombre del | Ubicacion Tiempo en Nivel de inventario

proveedor llegar a | para hacer el nuevo

partir del pedido

pedido
Concentrados | Pasturas y Tecnoldgico #72 1 dia -5 bultos de
y pacas veterinaria col. Centro, Parral concentrados.
Villalobos Chih., Tel. -5 pacas
(627)5230812
Concentrados | Pasturas  los | Carretera a Sta. 1 dia -3 bultos de
y pacas linderos Barbara Km 4.5 s/n concentrados.
Parral Chih., tel. -4 pacas
(627)6553429
Medicamentos | Laboratorios Zacatecas, 5 dias 3 unidades de cada
PIER Durango medicamento.
Medicamentos @ Productos del Durango, Durango | 20 dias 6 unidades de cada
campo medicamento.

Método de inspeccion de calidad de insumos
Al llegar el producto es examinado de manera fisica, se verifica que estén en buen estado
revisando las fechas de caducidad y la frescura de los alimentos (en el caso de las pacas),

finalmente se procede a acomodar los insumos.
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VI. Recursos humanos

Organizacidn funcional
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Analisis de puestos de los integrantes del grupo social

Descripcion de funciones Remuneracion
(sueldo, salario
0 comision)

Felipe Representante Se encarga de la administraciéon y registro  862.50
Rodriguez del grupo de los egresos e ingresos, asi como del semanales
Barrén social pago de impuestos y de las obligaciones

fiscales.
José 1Y Empleado de Atencion al cliente, y del cobro en caja 625
Orozco olivas mostrador semanales
Luis A\[o]31e8 | Cargador Se desempefia como cargador y también 700 semanales
Gutiérrez realiza la captacién de pedidos realizados
Meza por los clientes
IVATE (0N Repartidor Se desempefia como repartidor y realiza 700 semanales
Canales Garcia cotizaciones a clientes.

Tipo de ocupacion No. De Dias laborados por | Horas laboradas
personas persona al afio al dia
ocupadas

Representante del grupo social
(trabajador permanente, remunerado)

Empleado de mostrador (trabajador
permanente, remunerado)

Cargador (trabajador permanente,
remunerado)

Repartidor (trabajador permanente,
remunerado)

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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VII.  Aspectos legales

La sociedad

El grupo social esta constituido por 4 personas, una de ellas con nombre Felipe Rodriguez
Barrdn, es quien representa a la empresa en cuestiones legales, administrativas y fiscales
para lo cual se encuentra inscrito dentro del Registro Federal de Contribuyentes como
una persona fisica en el régimen de pequenos contribuyentes.

Datos de inscripcion en el registro federal de contribuyentes

RFC: ROBF760716HCHDRLO1

Domicilio fiscal: Carretera Panamericana y Calle Primavera S/N Matamoros, Chih.
Régimen: Pequefios Contribuyentes

Actividad: Comercio al por menor de mascotas, medicamentos, accesorios y otros

Fecha de inicio de operaciones: 18 de Agosto del 2011

Tramite efectuado: inscripcion en registro federal de contribuyentes

Folio: RF201132623608

Obligaciones legales

Como persona fisica debera presentar:

Declaracién y pago bimestral del impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado e

impuesto empresarial a tasa Unica a través de la cuota que fije la entidad federativa.

VIIIl. Plan de lanzamiento
La empresa desea darse a conocer por lo cual planea hacer lo siguiente:
* Distribuir un total de 95 volantes en zonas estratégicas (ejemplo: centro de la ciudad

de parral).
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IX. Plan financiero y evaluacién del proyecto

Inversion inicial

Concepto de
Inversion

Unidad
de
Medida

Precio
Cantidad Unitario ($)

Inversion
Total (S)

Aportacion del
Solicitante

Otras
Fuentes

Aportacion
del FONAES

Activos Fijos

Maquinaria y Equipo
Terreno y Edificios
Vehiculos

Otros Activos Fijos

Subtotal

Unidades

Unidades

72,200

213,000

27,200

108,000

45,000

105,000

285,200

135,200

150,000

Activos Diferidos

Formalizacion de la sociedad
Elab. del perfil de inversion
Derechos de registro de marca
Permisos o licencias

Otros

Subtotal

ooo0oo

o000 o00

'

'

Capital de Trabajo

Materia prima
Insumos
Agua
Luz
Mano de obra
Mant. de obra avil
Mant. de maquinaria y equipo
Mant. de cultivos
Servicios telefonico e Internet
Seguros
Otros
Subtotal
Total
Totalen %

Unidades

51,700
0

8

ooo0oo0oo0oO0O0OO0OO0OO

OOOOOOOOOO§

51,700

1,700

50,000

336,900

136,900

200,000

100.00%

40.64%

0.00%

59.36%

Para ampliar el negocio la empresa requiere de una inversion de $336, 900. 00 (Treinta y

seis mil novecientos 00/100 M.N) de los cuales se obtendra un apoyo en efectivo del

programa FONAES de un 59.36% que equivale a $200,000.00 (doscientos mil 00/100 M.N.)

y el resto serd aportado por los integrantes del grupo social.
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Se realizo la proyeccidon de las unidades vendidas durante los primeros 5 anos de

operacion, asi como las ventas en dinero obtenidas del precio unitario que ofrece el

negocio “Forrajes la Curva” y del nivel de ventas en unidades, tal y como se muestra a

continuacion.

Proyeccion de ventas en unidades

Vental Mensuales en Unidades Primer Afio

Producto / Senvida 1 H 1 - 5 b 1 i k] i i1 12 Total
Capitin |concentrada) I ) n 1 n n n n I n n n m
Avenaén grano dDkg I n n i n n n n n n n n m
Malz molide n ) n 1 n n n n 1 n n n m
Pacas de alfalfz n i 101 101 n 101 101 101 101 101 101 101 1,083
Patas de avena i 4 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1237
Pacas de rastrejo b4 2 1 i in in in 11 17 i1 17 1 1,856
Total il pas 605 805 G5 605 605 605 605 605 05 605 6,497
Porcentaje de inventario final deseads lj|
Production programada i pal 605 805 G5 605 605 605 605 05 05 605 6,497
Ventas Mensuales en Unidades Segundo Afio
Producto | Senvido 1 H .| B 5 § 1 i k] 1 i 12 Total
Capitin |concentrada) n n n ni n n n n n n n n &76
Avend én grano d0kg n 7 n 7 n n IE| n n n n n 876
Malz molide I 1 n i n n n n n n n n &76
Pacas de alfalta 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 1236
Pacas de avena 118 118 118 118 118 118 113 118 118 11E 11 118 1416
Pacas de rastrojo 176 17 176 17 176 176 176 176 176 176 176 176 1
Total il6 bl6 a7 bl6 Bl6 616 Bl6 Bilf il6 Gk Gl6 a7 1392
Parcentaji de inventaria final dideads |j|
Production programada 16 bl6 616 616 Bl6 616 616 616 i16 16 i16 616 1392
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Proyeccion de ventas anuales en unidades

Wentas Anuales en Unidades

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Capitdn (concentrada) | E7G aa7F S19 941
Aovena en grand L0k 773 ETE 297 919 Q41
Raiz molids 773 E7G aarF 19 a4l
Pacas de alfaslla 1.0E3 1,236 1266 1,295 1,227
Pacas de avena 1237 1,416 1450 1,485 1,521
Pacas de rastrojo 1 8546 2113 2153 2215 2.FEHE
Total 64257 7,392 7570 7,753 7,939
Aumento porcentual - 13 78% 2.41% 2.423% 2 40
Infladcidn anual promedio Incremento en el precio

Presupuesto de ingresos anual

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Capitdn (concentrada) 1900003 197.13 20452 21219 220.14
Aorena en grans L0k 25000 25938 2E9.10 Xra.19 289 66
Raiz malids 21000 21788 22605 23452 24332
Pacas de alalia 120003 1z450 13917 13404 130,04
Pacas de avena 1050 10E.594 11302 117 26 121 .66
Pacas de rastrajo 4500 4669 48 244 5025 52.14

Precio ponderado 130.24 13404 14000 145 26 150.71

Ventas Anuales en Dinero

Producto / Servicio 1 2 3 4 5
Capitdn (concentrada) 146 950 172 682 183 452 194 2499 207 155
Aovena en gramos S0kg 193 355 227,213 241,384 256,578 272573
Rdalz malids 162 418 190,E59 02,763 F15.536 228,961
Pacas de alfslfa 139935 153,82 163 52E 173 &80 184 503
Pacas de avena 129 935 154 3565 163 853 174 133 185 042
Pacas de rastrajo E3 539 I8, B0 104,772 111, 314 118 252
Total B45,121 Sa7.494 1,059, 781 1,126,231 1,196,486
Aumento poroentual - 17 .E9% 6. 24% B27% B 24%
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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Presupuesto de ingresos mensual

Ventas Mensuales en Dinero Primer Afio

Producto | Senido 1 1 1 d § b ] § ] 1 il 1 Totl
Capitdn |concentrads) 5075 §,075 13,680 13,680 13680 13680  136B0 13680  136E0  13GAD  13GED  13EAD M63N0
Avena en grana d0ig B,678 £, 678 18,000 16,000 18000 18000  IE000  1E000  IBOO0  IBOOD  1ROOD  EOOD 193358
Malr molida 5,608 5,608 15,130 15,120 T R L N L N L 1 L D L% .| O % P I L .| NS | 141}
Patas da alfaa 4 487 4487 12,046 12086 16 120% 12096 12086 1208 0 L08E 12086 L0%R 129938
Patas dé dviéna 4 487 4487 12,046 12086 16 120% 12096 12086 1208 0 L08E 12086 L0%R 129938
Pacas de rastrojo 1 BES 1RES 176 176 1776 1706 1776 1776 1776 1776 1776 1M 535

Tatal 1 FLIH| 18768 T8, 768 T8 TRIGE  TRIGE TRJGE  RIEE  TBTGR  TRTGE  TAMEE  MEAM

Ventas Mensuales en Dinera Segundo Afio

Producto | Senido | 1 1 [ § b ] i ] 1 i 1 Totl
Capitin (concentrads) 14350 14,350 14390 14,380 14350 30 3N 1430 W3 M 430 3 I7ER
Aesna en grana d0ig 1854 16,534 18934 16,934 18934 18934 1RSM  18%M  1R9M  1B3W 18%M BBSM 7
Malr molida 15,305 15508 15,805 15505 15905 15805  I5805 15805 15805 1SRO8 15805 1505 1088
Pacas da alfaa 1251 1254 12 1254 R4 DEM 1EM LEM EM niM 0 12EM 1M 1SR
Patas da avina 12,555 12853 12155 12,555 IESS 1B LS L8R LSS LS 12ERR 0 ISR 184056
Patas derastrajo g7 B g7 g7 817 L¥il) g7 L¥il g7 Eril 817 BT 9A60

Tatal 81125 B335 B2 B30 BiE BIE BIE BRI B BIE 0 DI BB WM

Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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Ventas Mensuales en Dinero Tercer Afio

Producto / Servicio 1 1 3 L] 5 ] 7 ] 9 10 11 12 Total
Capitén {concentrado) 15,288 15,288 15,288 15288 15288 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288 183,452
Avena en gran 40kg 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 20,115 241,384
Maiz molido 16,897 16,897 16,857 16,857 16,897 16,857 16,857 16,857 16,857 16,8497 16,897 16,8497 202,763
Pacas de alfalfa 13527 13627 13,627 13,627 13627 13,627 13,627 13627 13,627 13627 13627 13,627 163,528
Pacas de avena 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 13,657 163,883
Pacas de rastrojo 8731 8731 8731 871 8731 8731 8731 LE LEN] g7l LNEN 8731 104,772

Total 88,315 88,315 83,315 88,315 88315 83315 83315 88315 88315 88315 88315 88315 1,059,781

Ventas Mensuales en Dinero Cuarto Afio

Producto / Servicio 1 1 3 4 5 ] 7 ] 9 10 11 12 Total
Capitdn (concentrado) 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 16,250 184,599
Avena en grano 40kg 21,382 21382 21382 21,382 21,382 21,382 21,382 21382 21,382 21382 21382 21382 256,578
Maiz molido 17 960 17 960 17,560 17 560 17360 17 560 17,560 17,560 17,960 17 960 17 960 17 960 215,526
Pacas de alfalfa 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 14473 173,680
Pacas de avena 14511 14511 14511 14511 14511 14511 14511 14511 14,511 14511 14511 14511 174,133
Pacas de rastrojo 9,276 9,276 9276 9276 9276 9276 9276 9276 9276 9,276 9276 9276 111314

Total 93,853 93,853 93,853 93,353 93,853 93,353 93853 93853 93853 93853 9385 93853 1126131

Ventas Mensuales en Dinero Quinto Afio

Producto / Servicio 1 1 3 4 5 ] 7 ] 9 10 11 12 Total
Capitdn (concentrado) 17263 17,263 17,263 17,263 17,263 17,263 17,263 17,263 17,263 17263 17,263 17,263 207,155
Avena en grano 4lkg 22714 22714 12,714 22,714 22714 22,714 12,714 22,714 22,714 22714 227114 22714 272573
Maiz melido 19,080 19,080 15,080 19,080 15,080 19,080 13,080 15,080 13,080 19,080 15,080 15,080 228,961
Pacas de alfalfa 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15375 15,375 184,503
Pacas de avena 15420 15420 15420 15420 15420 15420 15,420 15420 15420 15420 15420 15420 185,042
Pacas de rastrojo 5,854 5,854 9,854 9,854 9,854 9,854 9,854 9854 9,854 9,854 9,854 9,854 118,252

Total 99,707 99,707 99,707 99,707 99707 93707 99,707 99,707 95,707 99,707 99707 99,707 1,196,486

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Presupuesto de costos de operacién
La composicion de los costos de operacion que genera la empresa se presenta a

continuacion:

Cistos de Materia Prima Erwases y Embalajes
Materia Consumo Consuma  Costo Tatal Consumo~~ Merma Costopor  Consumo  Costo Tomd
Prima par i Cost  Anwel Anwal Cancepto porDin | O0D% Millar parfno Al
Capitan [concentradh 1o 1650 o0 55500 - . .
Avenz en grano &lkp 1o A5 300 13,500 z
Maiz molido i 1%m 300 56,500 -
Pacas de alfalfs 200 11500 600 9,000 -
Pacaz de avema 10 5 800 15500 2
Pacaz de raztrojo 400 4000 1200 25,000 z
Total Materia Prima 330,000 Total Envases y Embalajes

Energia y Combustibles

MNamero de Energia o Unidad Consumo Costo Consumo por Costo Total

Equipo Unidades  Combustible de Energia por Dia Unitario Afio Anual
Bascula ganadera 1 Manual Mo aplica - -
Remolgue cama baja 1 Mo aplica Mo aplica - -

Total Energia y Combustibles -

Elaboro: Autorizo: Version Folio
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Presupuesto Anual de Costos de Operacidn

Costo Total Costo Unitario
Concepto Amnual Anual

Costos wariaobles
Faterna prima 390,000 6003
Envases v embalajes - 000
Materales indirectos - [ L]
Energia v combustibles - Q.00
MMano de obra directa - Q.00

Subtotal 390,000 6003
Costos fijos
FMamo de obra indirecta -
Doros costos operativos -
Depreciacion 65, 300

Subtotal 65 300

Total 455, 200

Presupuesto de gastos de administracion
A continuaciéon se desglosa los gastos realizados en la empresa por concepto

administrativos:

Sueldos Administrativos Sueldos de Ventas
Sueldo  Prestaciones  Sueldo Sueldo  Prestaciones  Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual Puesto Mensual 35% Anual
Representante 3,450 1,208 55,890 Mostrador 2,500 875 40,500
Repartidor 2,800 980 45,360
Cargador 2,800 980 45,360
Total Sueldos Administrativos 55,890 Total Sueldos Ventas 131,220
Gastos de Administracion Gastos de Venta
Concepto Costo Concepto Costo
Sueldos 55,890 Sueldos 131,220
Contador externo 6,000 Comisiones -
Electricidad y agua 2,240 Publicidad 2,290
Total anual 64,130 Mantenimiento 3,600
Combustibles 9,600
Viaticos 6,000
Renta 38,400
Total anual 191,110
Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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Presupuesto Anual de Gastos de Venta y Administracion

Gastos de Administracion® 64,130
Gastos de Venta

Fijos

Sueldos 131,220
Publicidad 2,290
Mantenimiento 3,600
Subtotal 201,240
Variables

Comisiones -
Combustibles 9,600
Viaticos 6,000
Otros gastos 38,400
Subtotal 54,000
Total 255,240

* Todos los gastos de administracidn se consideran fijos

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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X. Plan de inversion y financiamiento

A continuaciéon se muestra la manera en que se realizara la inversién para ampliar el

negocio, asi como la forma en que se llevara a cabo el financiamiento de ésta.

Presupuesto de Inversion en Maquinaria y Equipo

Precio Fletes y Costo Aportacién  Financia-
Cantidad Equipo Unitario Seguros Total Propia miento

Equipe de Produccion

1 Bascula ganadera 40,000 = 40,000 40,000

1 Remolque cama baja 32,200 = 32,200 27,200 5,000

Subtotal - 72,200 27,200 45,000

Equipo de Oficina
Subtotal - - - -
Total Magquinaria y Equipo 72,200 27,200 45,000
Elaboro: Autorizo: Version Folio
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Activo Diferido

Aportacion  Financia-

Concepto Total Propia miento
Formalizacién de la sociedad -
Elab. del perfil de inversidn -
Derechos de registro de marca -
Permisos o licencias -
Otros -
Total Activo Diferido - - -
Vehiculos
Precio Costo Aportacion Financia-
Cantidad Vehiculo Uniario Total Propia miento
1 Pick up Ford F-350 108,000 108,000 108,000 -
1 Pick up Ford F-450 105,000 105,000 105,000
Total Vehiculos 213,000 108,000 105,000
Elaboro: Autorizo: Version Folio
Anahi Ortega Avila M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201143




A, UACH
<

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

Inversion Total en Activo Fijo y Diferido
Aportacién  Financia-

Concepto Costo Propia miento
Maquinaria y Equipo 72,200 27,200 45,000
Terreno y Edificios - - -
Vehiculos 213,000 108,000 105,000

Otros Activos Fijos = - -
Activo Diferido - - ,

Total ($) 285,200 135,200 150,000
Total (%) 100.00% 47.41% 52.59%
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Depreciacidn y Amortizacien del Activo Fijo y Diferido

Costo % Anual Afio
Concepto Total Deprec. 1 2 3 4 5

Equipo de Produccian

Bascula ganadera 40,000 10% 4 000 4,000 4,000 4,000 4,000
Remolgque cama baja 32,200 25% 8,050 8,050 8,050 8,050 -
Equipo de Oficing

Terrenos y Edificias

Terreno - - - - - -
Obra civil - - - - - -
Vehiculos

Pick up Ford F-350 108,000 25% 27,000 27,000 27,000 27,000 -
Pick up Ford F-450 105,000 25% 26,250 26,250 26,250 26,250 -
tros Actives Fijos
Activo Diferido

Total 65,300 65,300 65,300 65,300 4,000

i}
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Inversidon Meta

Aportacion Financiamiento
Propia Programa Total
Capital de Trabajo Neto 1,700 50,000 51,700
Activo Fijo y Diferido 135,200 150,000 285,200
Total 136,900 200,000 336,900
Porcentajes 40 64% 59 36% 100.00%

Tabls d= Amortizacion de Deods

[Frandsmisnto 200,000 |
Tos= d= Ploxo
Interés Anual [ 0] Pericda de gradia
Pago Mencual 3.333
Pago Pifl=s Enicial Intereces Totsl Pago = Capsitel Final

0L,/05,/2002 1 200,000 = 200,000 3 333 3.333 156,667
OL/06/ 2012 z 156,667 - 156,667 3,333 3,333 153,333
01,07/ 2012 3 153 333 = 153 333 3 333 3.333 180,000
O1,/08/ 2002 - 1540, 000 = 150,000 3,333 3,333 185,667
OL08 2012 s 166,667 - 166,667 3,333 3,333 183,333
OO 2002 & 163,333 - 163,333 3,333 3.333 150000
01,/11,/2002 7 150,000 = 150,000 3,333 3,333 176,667
OL/12/2002 -] 176,667 - 176,667 3,333 3,333 173,333
OO 2003 ] 173,333 - 173,333 3,333 3.333 170000
01,/02,/2013 10 170,000 = 170,000 3,333 3,333 166,667
01032013 11 166,667 - 166,667 3,333 3,333 163,333
O 2003 1z 163,333 - 163,333 3,333 3.333 160,000
01,05,/2013 FE] 160,000 = 160,000 3,333 3.333 156,667
OL06/ 2013 14 156,667 - 156,667 3,333 3,333 153,333
0T 2003 15 153,333 - 153,333 3,333 3.333 150,000
01,08/ 2013 15 150,000 = 150,000 3,333 3,333 145,667
OLA0S 2013 17 145,667 - 145,667 3,333 3,333 143,333
O 102003 18 143,333 - 143,333 3,333 3.333 140,000
01/11,/2003 10 140,000 = 140,000 3,333 3,333 135,667
01/12/2013 20 135,667 - 135,667 3,333 3,333 133,333
LA 2004 s | 133,333 - 133,333 3,333 3,333 130,000
01,/02,/2004 2z 130,000 = 130,000 3,333 3,333 136,667
0L/03/2004 23 125,667 - 125,667 3,333 3,333 123,333
UL AT 200 24 123,333 - 123,333 3,333 3.333 120,000
OLA05,/ 2004 2s 120,000 = 120,000 3,333 3,333 116,667
D06/ 200 25 115,667 - 115,667 3,333 3,333 113,333
LT/ 2004 27 113,333 - 113,333 3,333 3,333 140,000
0082004 2= 140,000 = 140,000 3,333 3,333 106, 66T
OLADS 2008 29 106, 667 - 106,667 3,333 3,333 103,333
L0y 2008 30 103,333 - 103,333 3,333 3,333 100,00
011172004 31 100, D00 = 100,000 3,333 3,333 o5, 66T
01/12/20049 3z G5, 65T - G5, 66T 3,333 3,333 %3,333
LA/ 2005 3z 03,333 - 53,333 3,333 3,333 1 W00
01,02,/ 2015 34 S, OO0 = £, 000 3,333 3,333 595,667
01,03/2015 s 85,657 - 85, 667 3,333 3,333 B3,333
DAL/ 2005 s B3.333 - B3.333 3,333 3.333 B0,
0L,05,/2015 37 B0, 000 = 50,000 3,333 3.333 6,667
0106/ 2015 s 76,667 - 76,667 3,333 3,333 73,333
LT/ 2005 3o 73,333 - 73,333 3,333 3,333 T
01,08,/ 2015 40 0,000 = 0,000 3,333 3,333 55,667
OL,/09/ 2015 a1 665,657 - 665,667 3,333 3,333 53,333
OO 2005 az 63,333 - 63,333 3,333 3,333 0,000
01/11,/2005 43 50,000 = 50,000 3,333 3,333 545,667
01/12/2005 a4 56,657 - 56,667 3,333 3,333 53,333
0L/ 2006 a5 53,333 - 53,333 3,333 3,333 S0, 0H00
01,/02,/2016 a6 50,000 = 50,000 3. 333 3.333 A6 GET
01,03/2016 a7 45,667 - 45 667 3,333 3,333 43,333
DAL 2006 4s 43,333 - 43,333 3,333 3.333 40,000
01,05,/ 2016 a0 A0 D00 = A0 D00 3 333 3.333 36,667
0106/ 2016 50 35,657 = 35,667 3,333 3,333 33,333
OLAOT /2006 51 33,333 - 33,333 3,333 3,333 30,000
01,08/ 2016 52 30,000 = 30,000 3. 333 3.333 26,667
01,09/ 2016 53 25,657 = 265,667 3,333 3,333 23,333
OO0/ 2006 54 23,333 - 23,333 3,333 3,333 200,000
01,/11,/2016 55 20,000 = 20,000 3. 333 3.333 16,667
01,/12/2016 55 15, 657 = 15,667 3,333 3,333 13,333
001 2017 57 13,333 - 13,333 3,333 3,333 10,000
01,02,/ 2017 58 10,000 = 10,000 3 333 3.333 6667
01,/03/2007 50 6.657 = 5,657 3,333 3,333 3,333
DAL 20T 50 3.333 - 3,333 3,333 3.333 o
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Estados financieros basicos

Balance General Inicial

Activo

Activo Circulante
Efectivo

Cuentas por cobrar

Pasivo y Capital
Pasiva Circulante
Cuentas por pagar
Documentos por pagar

Imventario 51,700 Impuestos por pagar =
Total circulante 51,700 Total circulante -
Activo Fijo Pasive Fijo
Maquinaria y Equipo 72,200 Préstamo a largo plazo 200,000
Terreno y Edificios - Total pasivo 200,000
Vehiculos 213,000
Otros Activos Fijos = Capital
{-) Depreciacion - Capital propio 136,500
Total fijo 285,200 Utilidades retenidas =
Total capital 136,200
Activo Diferido =
Total de Activos 336,900 Total Pasivo y Capital 336,900
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Presupuesto de Efectivo Mensual
Primer Aho
Mez1 Maz2 Mes3 Mez 4 Mes 5 Mes Mz 7 Mesz & Mes Mes 10 Mez 11 Mes 12

Ventss bl | 1321 76,763 73,768 75,768 78,763 78,768 76,768 75,768 78,768 76,768 75,768
Ingrasas
Cobranzas:

Mizma mes 17532 17531 47,261 47361 47,261 47 161 47261 47,261 47,361 47261 47,261 47,261

Un mes 11,688 11 663 31507 31,507 31507 1507 31,507 31507 31507 31,507 31507

Dos meses 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0

Tras masas 0 0 0 0 0 0 0 1] 0

Tatal cobranzas 17532 1321 56,949 73,768 75,768 78,763 73,768 76,768 75,768 78,768 76,768 75,768
Otros ingresos

Tatal ingresos 17532 FLES | 56,0949 78,768 76,768 78,764 78,768 76,768 78,768 78,768 76,768 78,768
Egrasos
Compras a proveedores 32,500 32,500 32500 32500 32500 32500 32,500 32,500 32500 32,500 32,500 32,500
Pagos:

Mismo mes 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000

Un mes 19,500 15500 18,500 18,500 19500 13,500 18,500 19500 13,500 15,500 18500

Dos meses o mas 1] 0 0 ] 0 0 ] 0 0 0

Tatal pagos 13,000 32,500 32500 32500 32500 32500 32,500 32,500 32500 32,500 32,500 32500
Energia y combustibles 0 0 0 0 0 0 [1] 0 0 [1] 0 0
Mano de obra directa 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra indirecta 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
(Otros costos operatives 0 0 0 0 0 0 [1] 0 0 [1] 0 0
Gastos de administracion 534 5344 534 534 5344 5,344 534 5344 534 5,34 5344 534
Gastos de vents 15926 15,828 15,926 15928 15826 15,926 15,928 15,526 15926 15,928 15,526 15,926
Intereses 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de deuda 3333 338 331 333 333 333 333 333 331 3333 133 3333
Impuestas 2796 2,796 1,796 2,796 2,796 2,796 1,796 1,796 2796 1,796 1,796
Compras ce activos fijos
Divideridas en efective 40,263
(Otros egresos

Tatal ezresos 37,603 59,599 59589 59,899 55,599 50,589 59838 50,599 59,589 59,898 50,589 100,162
Excedente (faltantz) del mes 20071 -30,679 50 18 068 16,569 18569 13,568 16,569 18568 13,068 16,569 -21,394
Efectivo al inicio del mes 0 -20071 50,750 -51,700 32831 -13,963 £ 506 FENTH 42643 £1,512 80,381 99,240
Efective acumulado -200711 -50,750 51,700 32831 -13,863 4,906 PENTL] 42,643 61,512 £0.381 05,249 77,855
Salde minimo deseado 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Efectivo [prestamo) acumulado 20071 -50,750 51,700 32531 -13,863 4,908 FENTE 42,643 61512 £0.381 96,249 71,855

Inwersian en Capital de Trabajo 51,700
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Presupuesto de Efectivo Mensual
Segundo ARo
Mes1 Mes2 Mes3 Mesd Mes § Mes & Mes 7 Mes B Mes 8 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Ventas 83,125 B3.125 83,125 83,125 B3.125 83,125 3125 83125 83125 3125 83125 83,125
Ingrasas
Cobranzas:
Mismo mes 49875 49 675 40875 49,875 45,875 49875 49575 28575 48575 49575 40675 49,875
Un mes 31507 33,250 33,250 33250 33,250 33250 33,250 33250 33.250 33250 33,250 33,250
Dos meses I} 0 0 1] 0 0 0 0 0 I} 0 0
Tres meses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tatal cobranzas 81382 £3.125 83,125 83125 B3.125 83125 §3115 83125 83,125 3125 83125 83125
Chros ingresos

Tatal ingresos 81382 £3.125 83125 13125 B3.125 83125 3135 B3125 83125 B3.125 83125 13125
Egrasos
Compras 2 proveedores 33,365 38,365 38363 38,365 38,365 38,365 35,365 36365 35365 38,365 36,363 38,365
Pagos:
Mismo mes 15,346 15,346 15,346 15,346 15,346 15,346 15,346 15,346 15346 15,346 15,346 15,346
Un mes 19,500 3,019 3,019 23018 13019 13,019 23018 13,019 23,019 3018 213019 23,018
Dos meses o mas 1] [} 0 1] 0 0 0 0 0 1] [} 0

Totzl pagos 34 B46 38,365 3E,363 38,365 38,365 38,365 31,365 38,365 38365 38 365 36,363 38,365
Energia y combustibles 0 0 0 ] 0 0 0 1] 0 0 0 0
Mano de obra cirecta 1] [} 0 1] 0 0 0 0 0 1] [} 0
Mano de obra indirecta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(ktros costos operativas 0 0 0 ] 0 0 0 1] 0 0 0 0
Gastos €e administracion 5545 5,545 5,543 5545 5,543 5,545 5,545 5,545 5,545 5,545 5,543 5545
Gastos de venta 17 166 17,166 17,166 17166 17.166 17,166 17,166 17,166 17166 17 166 17,166 17,166
[narazes 1] 1] 0 ] 0 0 0 0 0 1] 1] 0
Amortizzcian de deuda 333 333 3333 333 333 33313 3383 133 333 333 333 3333
Impuestos 1786 6,643 f.643 6,643 6,643 6,643 6,643 6,643 6,643 6,643 £.643 6643
Compras de activs fijos
Dividendos en efectivo 95,654
Otros epresos

Tatzl agrasos 63,687 71,052 71,052 71,052 71082 7,082 71,082 71,052 71052 71,052 71,062 168,706
Excedente [faltante] del mes 17,695 12,072 12072 12072 120712 12,072 12072 12072 12072 12072 12,072 -§3 581
Efectiva al inicio del mes 77855 55,550 107,622 119695 131767 143839 155911 167964  1BOOSE 182128 04200 @ M6273
Efectiva acumulado 95550 107622 119,685 131,767 143639 155911 167984 180,056 192128 04200 2 M6273 132 691
Saldo minimo deseado 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0 i
Efectivo |préstamo) acumulade 95550 107622 119,655 131,767 143839 155911 167984 180,056 192128 4200 2 M6273 132, 651
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Extndos de Resultados Mensusles
Prime Ko
Mes 1 e 2 Mes3 Mes 4 Wies § Mles Wes 7 Mes B Mles 9 Ml  Mesll  MsD Tatal
Venizs B iRl W6 IR T8.768 i 7576 78768 T TR 78,768 T 61N
Costo de vantas
Inventario inicial Lo 0 0 ] 0 0 ] ] 0 0 ] 0 L
Compras y production;
Materia prima 350 10 31500 0 i R0 50 R R0 50 L0 3230 390000
Ermvases y embalajes 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiales indirectos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energia y combustiles ] 0 0 ] 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0
Mano de obra directa 0 0 i 0 0 i 0 0 0 i 0 0 0
Subtatal 32500 350 3150 32500 31500 3150 32500 31500 3150 3250 50 3250 350000
Iventario final . . . . - . . - 0
Mano de obra indirecta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(tros costos aperativas ] 0 1 ] 0 1 1 ] 0 1 ] 0 0
Total costo de ventas B2 i RN 130 R R 350 i R 350 L0 320 41N
Utiidad Bruts SAEme WIW M0 626 628 M 666 d626E L6060 460 46 G2EE  4AN
Gastos de vanta y administracian
Gastos de Administracion® 534 53 534 L %) 534 R ) 534 53 5 i S
Suelcas 1055 1055 1095 10935 10535 10,835 10935 10535 10,935 10935 10535 085 Bl
Publicidad 15 il bL| 15 )| bU| 15 )| 18 1% Ll bU| 14
Mantznimiento 300 00 300 300 00 30 30 30 30 L 0 30 60
Comiziores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustibles 500 600 800 500 600 800 i 600 800 m i &0 4600
Visticns 500 500 500 500 500 500 50 500 500 50 50 500 £,000
(tros gastos 320 3200 3200 a0 300 3000 140 320 3000 10 3,100 300 E40
Total gastas de venta y sdministracion 110 1L am UM 1L $m  ulm 10 i U qm HI0 55
Ukficad Antesde Depr., Int. & Impuestas J8 -2454 ek W% L pak U L pak ] W 15 HME M8
Deprecacony smartzacin SM7 SR S SAD SAD A M SMD 0 SAD A SM sM R
Ukficad Antes de Intereses & [mpusstos 168 9%t 19556 15 556 19.5% 195% 16,55 19.5% 1955 1655 19,556 1556 Bl
Intereses ] 0 1 ] 0 1 ] ] 0 1 ] 0 0
kilicad Ances de I mpestos 168 9%t 19556 15 556 19,55 19556 16,55 19.5% 1955 1655 18.5% 1556 Bl
Impuesios 31676 -11996 1583 188 181 1843 188 181 181 158 184 183 158
Lisicad Neta Despuss ce Impusstos 43015 17985 17 17 17 1173 1173 17 1173 1174 s U 03
Dividencos ] 0 1 ] 0 1 ] ] 0 1 0 4k 4026
Kdicion s Usiidades Retanida 43015 17985 1173 1173 1 1173 11 17 1178 11 i 25 10,086
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Fetadas de Resuftsdos Mensules
Segunda Ano
Mes 1 Mes? B3 Mes 4 Mesi Bl Mes 7 MesB Bles9  Mesl) Mesll  Msl2 Towl

Ventas BIZ BIE BIS BIZ B B B 0 BIS B 0 BIS B BI5  w6M
(st do wentas
Imventaria inicial ] ] 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 0 ] 0
Compras y produccion:

Mteria prima B B MM M 0 BB MM N 0 W 0 M BW 0 BW 0 NN 403

Ernvases y embalajes 0 ] 0 0 ] 0 0 ] 0 i ] 0 i

Neteries indirectos ] ] 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 0 ] 0

Erergia y combustitles ] ] 0 ] ] 0 ] 0 ] i 0 ] i

Wano de oora dreca ] [ 0 ] [ 0 ] 0 [ i 0 [ i

Subtatal B® 0 BB 0 NN 0 N 0 BB MW NW 0 RE 0 B BW 0 BE 0 NN 403

Imventaria final : : 5 : : 5 : : 5 : : 5 0
Mano de obra indirecta ] ] 0 ] ] 0 ] 0 ] i 0 ] i
(tros costos operativas ] [ 0 ] [ 0 0 0 [ 0 0 [ 0

Total costo de ventas B3 WS WA WS W MIE WIS WS MG MM WS MM L0
Utiidad Buta uTE MTR O 4T M7 uTH 0 473 4TH 0 M7 4T MTHR 0 TR 470 T
Gostos da vanta y administracian
Gastos de Adminiztracian” 5,343 5545 545 5,343 5545 545 5,343 5545 3545 5,343 5545 55 6653
Sueldos ¥ ¥ ¥ i13¥ 1 U¥ M 0¥ UM 13 13 0¥ 56
Publicidad 15 158 15 15 158 15 15 158 15 15 158 15 137
Manterimiento i i i i i i i i i i i il 375
Comisianes ] ] 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 0 ] 0
Combusthies w i a w i a w 8 a w 8 W 1133
Viticos 55 H) 0 55 H) 0 55 1) 0 55 1) 0 71083
(tros gastos 3% im 3T 3% im 3T 3 im 3T 3 im e 43

Total pastos de vents y sdminiztracion P2 VN o A . v A ) v « R+ I N Vs Vv A /P 1
Ukficad Antes de Depr., Int. & Impuestos qaM I M N N DM M oM B UM M M N
Deprecizcion y amariizacion 344 44 i 344 4 i 344 4 3 344 4 34 65300
kficad Antes de Inteneses & Impuestos o6 6607 16607 16607 la6T 16607 16607 16607 16607 16607 15607 16E0T 182
Interaces 0 0 0 0 0 0 0 0 [ ! 0 [ !
kficad Antes de mpuestos 16607 16607 1660 16607 16607 16607 16607 16607 16607 16607 16607 16ED 1270
Impuesins .43 6,643 6,643 .43 6,643 6,643 .43 6643 6,643 .43 6643 663 7l
Uislicad Mveta Despices ce Impuestos 995 950! 3 995 55! 3 9,96 5564 59 9,96 5564 9op 119567
Dividencos ] [ 0 ] [ 0 ] 0 [ 0 0 i %56
Adicion a Uslicades Retenidas 095 955! L) 095 955! L) L 956! 99 L ofsd 80 1##3
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Estados de Resultados

Anio
1 2 3 4 5
Ventas 845121 Sa7 454 1,059,781 1,126,231 1,155,486
Costo de ventas
Inventario inicial 51,700 0 0 0 0
Compras y produccion:
Materia prima 390,000 450,384 489 132 519,801 552,227
Envases v embalajes 0 0 = = =
Materiales indirectos 0 0 = = =
Enerngia y combustibles 0 0 - - -
Mano de obra directa 0 0 = = =
Subtotal 390,000 450,384 489132 519,201 552 227
Inventario final 0 0 0 0 0
Mano de obra indirecta 0 0 ] 0 0
Otros costos operativos ] 0 0 ] 0
Total costo de ventas 441 700 450,384 489,132 519,801 552 227
Uilidad Bruta 404421 537,110 570,645 606,430 44 255
Gastas de venta y odministracion
Gastos de Administracion* 64,130 66,535 69,030 71,619 74,304
Sueldos 131,220 136,141 141 246 145,543 152,038
Publiadad 2290 2376 2 465 2557 2,653
Mantenimiento 3,600 3,735 3,875 4 020 4171
Comisiones 0 0 = = =
Combustibles 9,600 11,333 12,040 12,795 13,593
Vigticos 6,000 7,083 7,525 7,997 £,496
Ortros gastos 38 400 45,330 45161 51,180 54373
Total gastos de venta y administracion 255 240 272 532 284 342 296,712 309,629
Utilidad Antes de Depr., Int. e Impuestos 149,181 264578 286,307 309,718 334,631
Depredadon y amortizacion 65,300 65,300 65,300 65,300 4,000
Utilidad Anites de Intereses e Impusstos 83,881 199,278 221 007 244 418 330,631
Intereses 0 0 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 53 881 199,278 221 007 244 418 330,631
Impuestos 33,553 79,711 88 403 97 767 132 252
Utilidad Meta Después de Impuestos 50,329 119,567 132 604 145,651 195,378
Dividendos 40 263 95,654 106,084 124 653 158,703
Adicion a Utilidades Retenidas 10,066 23,913 26521 21 998 39,676
Amortizacion de deuda A0 000 A0 000 40 000 40 000 A0 000
Amortizadion como % de |a utilidad neta 79.5% 335% 30.2% 27 3% 2029
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Balances Generales

Ao
Activo 1 2 3 4 5
Activo Circulante
Efectivo 77,855 132,691 184,288 231,347 234 770
Cuentas por cobrar 31,507 33,250 35,326 37,541 39 883
Inwentario ] a o ] a
Total circulante 109 362 165,941 219,614 268 888 274,652
Activo Fijo
Maquinaria y Equipo 72,200 ¥2,200 72,200 72,200 ¥2,200
Terreno y Edificios - - - - -
Vehiculos 213,000 213,000 213,000 213,000 213,000
Crtros Activos Fijos = = = = =
Activo fijo bruto 285 200 285,200 285,200 285,200 285,200
(-} Depreciacion -65,300 -130,600 -195,900 -261,200 -265, 200
Total fijo 219,900 154,600 89,300 24,000 20,000
Active Diferido - - - - -
(-) Amortizacion ] 0 0 ] 0
Total diferido - - - - -
Total de Activos 329,262 320,541 308,914 292, 888 294,652
Pasivo y Capital
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar 19,500 23,019 24,457 25,990 27,611
Drocumentos por pagar = = = = =
Impuestos por pagar 2,796 5,643 7057 7,500 7,968
Total circulante 22,296 29,662 31,514 33,490 35,579
Pasivo Fijo
Préstamos a largo plazo 160,000 120,000 80,000 40,000 (]
Total de Pasivos 182 296 149,662 111,514 73,490 35,579
Capital
Capital propio 136,900 136,900 136,200 136,900 136,900
Utilidades retenidas 10,066 33,979 60,500 82,498 122173
Total capital 146,966 170,879 197,400 219 398 259,073
Total Pasivo y Capital 329,262 320,541 308,914 292 BEB 294,652
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Estados de Flujos de Efectivo

Ao
1 2 3 4 5
Flujos de Efectivo de las Actividades
de Operacidn
Utilidad neta 119,567 132 604 146,651 198,378
(#) Depreciadion y amortizadion 65,300 65,300 65,300 4,000
[+) Disminucion en cuentas por cobrar
(-} Aumento en cuentas por cobrar -1,743 -2,076 -2,215 -2,342
(+#) Disminucion en inventario
-] Aumento en inventario -0 -0 -0 -0
(-] Disminucion en cuentas por pagar
{+) Aumento en CUentas por pagar 3,519 1,437 1,533 1,621
{-) Disminudadn en pasivos acumulados
{+) Aumento en pasivos acumulados 3,847 415 443 468
Total 190,450 197,680 11712 202,126
Flujos de Efectivo de las Actividades
de Inversion
[+) Disminucion en activo fijo y diferido
(-]} Aumento en active fijo y diferido
Total 0 0 0 0
Flujos de Efectivo de las Actividades
de Financiamiento
{+) Aumento en documentos por pagar
(-) Disminudon en documentos por pagar
{+) Aumento en deudas a largo plazo
(-] Disminudon en deudas a largo plazo -40,000 -40,000 -40,000 -40,000
{+) Aumento en aportaciones de capital
{-) Disminucidn en aportaciones de capital
(-] Davidendos -95,654 -106,084 -124 653 -158,703
Total -135,654 -146,084 -164,653 -188 703
Cambio neto en efectivo 54,837 51,597 47,059 3,423
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Flujos Netos de Efectivo

Ao
0 1 2 3 4 5

Al 83,881 199,278 221,007 244 418 330,631
{-] Impuestos 33,553 79,711 88,403 97,767 132,252
UNODI 50,329 118,567 132 604 146,651 198,378
{+) Depreciacion 65,300 65,300 65,300 65,300 4,000
FEOQ 115,629 184,867 197,904 211,951 202,378
{+) FENO 20,000
Imversion inicial -336,900

FEN -336,900 115,629 184,867 197,904 211,951 222,378

Proyecciones financieras y evaluacién del proyecto

Analisis de Punto de Equilibrio

Aiio
1 2 3 4 5
Punto de equilibrio (unidades monetarias) 9643583 5577566 5594085  S611182 5499768
Punto de equilibrio comao %o de ventas 76.1% 57.9% 56.1% 54.3% 41 8%
Costos variables totales 495 700 524129 556,858 591,773 b28 689
Costos fijos totales 266,540 274,087 281 916 290,039 237 167
Costo total 762,240 798,216 838,774 881812 865,856
Unidades de ventas 6,497 7392 1570 7753 7,939
Costos vanables unitarios 76.30 70.90 73.56 76.33 79.19
Costos fijos unitarios 4103 37.08 3724 3741 2087
Costo total unitario 11733 107 98 110,80 11374 10906
Precio unitario promedio ponderado 130.24 134594 140.00 14526 150.71
Margen de contribucion 53.94 B4.04 B6.44 B2.94 7152
Uitilidad operativa promedic por unidad 1291 2696 29.20 3153 41865

El cuadro anterior muestra el porcentaje de ventas y en unidades monetarias en donde la

empresa no tiene perdidas ni ganancias.
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Razones Financieras

Ao

1 2 3 4 5
Razones de Liguidez
Razan Circulante 490 5.50 6.97 203 172
Prueba del Acido 4.80 5.58 6.97 8.03 1.72
Razomes de Actividad
Rotacion del Efectivo 10.87 752 5.75 4 87 5.10
Rotacion de CxC 26.85 30.00 30.00 30.00 30.00
Periodo de Cobranza 1350 12 17 1217 1217 12 17
Rotacidn de Inventario o o o o o
Rotacion de Activo Fijo 385 6.45 1187 46.93 50.82
Rotacion de Activa Total 257 3.11 3.43 385 4.06
Razones de Endeudarmienta
Razdn de |a Deuda 55.4% 4673 36.1% 25.1% 12.1%
Rotacidn de Intereses - - - - -
Cobertura de Cargos Fijos 126 2849 3.32 367 496
Multiplicador de Capital 224 188 156 133 1.14
Deuda a Largo Plazo a Capital Contable 48 6% 37.4% 259% 13.7% 0.0%%
Razores de Rentabilidod
Margen de Utilidad Bruta 47 8% 53.8% 53.8% 53.8% 53.8%
Margen de Utilidad Operativa 9.9% 20.0%: 20.9% 21.7% 27.6%
Margen de Utilidad Neta 5.9% 12.0%: 12 5% 13.08% 16.6%:
Rendiminento sobre Activos 15.3% 37.3% 42 9% 50.1% 67.3%
Rendiminento sobre Capital 34 2% T0.0% 67.2% bo.B% T6.6%

La liquidez de la empresa muestra dificultades durante el primer afio debido a que
requiere invertir la mayoria de sus activos, para hacer frente a sus obligaciones, pero en
los afios siguientes mejora. De igual manera ocurre con el margen de utilidad que muestra

un panorama favorecedor a futuro.
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De acuerdo a estos indicadores el proyecto es aceptable pues su Valor Presente Neto es

positivo y mayor al de la inversion requerida, la Tasa Interna de Rendimiento es alta en un
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Valuacion Econdmica - Financiera

Valor Presente Neto (WVPN)

Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

TIR Maodificada (TIRM)

indice de Rentabilidad (IR)

Relacidn Costo-Beneficio (C/B)

Perindo de Recuperacian (PR)

Valor Presente Neto de los
Propietarios (VPMNP)

Valor Presente Neto Ajustado (VPMA)

Costo Promedio Ponderado de Capital

Costo del Capital Propio

$395,579
41.35%
26.00%
217
0.46
218

$280,842
§253,537
7.87%
19.38%

41.35% y su Indice de Rentabilidad es mayor a la unidad en 2.17.

Xl.

Conclusiones

La falta de una mayor cantidad de productos para ofrecer al cliente y la carencia de
recursos financieros para invertir en ello, son las principales debilidades que
presenta el negocio denominado “Forrajes la Curva”, sin embargo, con el
implemento de la ampliaciéon del negocio permitird el aumento de productos a

disposicidn al cliente, asi como una mejor atencidn y servicio, de esta manera la

afios

empresa lograra fortalecerse y cumplir con sus metas y objetivos.

La excelente atencidn al cliente, la entrega a domicilio que ofrece el negocio y la
experiencia en ventas y compras que posee la empresa, son las principales fuerzas

con las que cuenta y que por lo tanto permiten cumplir con la misidn y visidon que

plantea.
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* Elincremento de precios de los productos que comercializa la empresa “Forrajes la
Curva” son la principal amenaza que enfrenta, pues esto haria disminuir en forma
considerable las ventas y en consecuente sus ingresos, sobre todo si el incremento
se da en aquellos productos que proporcionan un mayor ingreso.

* La empresa “Forrajes la Curva” se encuentra ubicada sobre la carretera
panamericana y calle Primavera del Municipio de Matamoros Chihuahua, lo que
permite un facil acceso tanto para el cliente como para proveedores.

* La empresa cuenta con un mercado establecido, pues lleva cerca de 2 afios en
funcionamiento, sin embargo, se desea poner a disposicién del cliente una mayor
cantidad de productos, mejor servicio y mayor rapidez.

* El proyecto que plantea la empresa es aceptable pues su VPN es positiva y mayor a
la inversién requerida, ademas su indice de Rentabilidad es mayor a la unidad.

* El proyecto tiene un periodo de recuperacion de 2.18 afos.

Impacto social

La empresa denominada “Forrajes la Curva” genera un total de 4 empleos, mismos que
corresponden a los integrantes del grupo social, de tal forma que los beneficia de manera
directa a ellos y a sus familias, también se tiene la oportunidad de crear nuevos empleos
debido a la naturaleza de la empresa, al mismo tiempo beneficia a productores de
forrajes y concentrados para ganado de la region, al convertirse en uno de sus clientes,
ademas beneficia a los productores del sector pecuario, pues permite que tengan mas

opciones de donde realizar sus compras.
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