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Resumen	
  ejecutivo	
  	
  
El	
  presente	
  	
  proyecto	
  	
  surge	
  de	
  la	
  idea	
  de	
  crear	
  una	
  empresa	
  dedicada	
  a	
  la	
  elaboración	
  de	
  

quesos	
   de	
   manera	
   artesanal,	
   lo	
   cual	
   nace	
   de	
   la	
   oportunidad	
   que	
   se	
   da	
   tanto	
   por	
   el	
  

financiamiento	
   como	
   del	
   mercado	
   al	
   ver	
   que	
   sería	
   una	
   fuente	
   de	
   ingresos	
   segura.	
   El	
  

producto	
   se	
   vende	
  puesto	
  que	
  es	
  un	
  bien	
  muy	
  demandado	
  en	
   la	
   localidad	
  y	
  no	
  existen	
  

productores	
  locales,	
  es	
  rentable	
  puesto	
  que	
  es	
  un	
  producto	
  de	
  venta	
  constante	
  y	
  se	
  puede	
  

realizar	
   ya	
   que	
   no	
   requiere	
   de	
   gran	
   inversión	
   	
   tanto	
   en	
  maquinaría	
   como	
   en	
  mano	
   de	
  

obra.	
  

	
  

El	
   representante	
   social	
   del	
   grupo	
   cuenta	
   con	
   una	
   trayectoria	
   que	
   denota	
   consistencia,	
  

responsabilidad	
   y	
   madurez	
   para	
   sobre	
   llevar	
   una	
   empresa,	
   pues	
   se	
   ha	
   hecho	
   cargo	
  

durante	
   10	
   años	
   de	
   una	
   frutería	
   ubicada	
   en	
   el	
   municipio	
   de	
   Santa	
   Bárbara,	
   Chih.	
   Su	
  

experiencia	
   como	
   comerciante	
   le	
   brinda	
   la	
   partida	
   para	
   tener	
   presencia	
   en	
   el	
   ámbito	
  

industrial.	
  	
  

	
  

En	
  cuanto	
  a	
  experiencia	
  en	
  el	
  ramo	
  industrial,	
  trabajo	
  un	
  par	
  de	
  años	
  en	
  una	
  panificadora	
  

en	
   Estados	
   Unidos	
   y	
   específicamente	
   en	
   la	
   producción	
   de	
   queso	
   tiene	
   el	
   conocimiento	
  

necesario	
  para	
  poner	
  en	
  marcha	
  el	
  negocio.	
  

6.	
  De	
  acuerdo	
  con	
   los	
  siguientes	
   temas:	
  Ventas;	
   Inventarios;	
  Atención	
  al	
  cliente;	
  Costos;	
  

Presupuesto;	
  Contabilidad;	
  Cómo	
  producir	
  mejor	
  el	
  bien	
  o	
  servicio	
  que	
  ofreceré;	
  ¿Cuáles	
  

son	
  sus	
  necesidades	
  de	
  capacitación?	
  

No	
  son	
  muy	
  altas	
  ya	
  que	
  por	
  lo	
  regular	
  la	
  empresa	
  no	
  es	
  compleja	
  y	
  se	
  puede	
  llevar	
  a	
  cabo	
  

todas	
  las	
  funciones	
  del	
  mejor	
  modo,	
  de	
  una	
  manera	
  simple.	
  

	
  



 

La	
   leche	
   que	
   es	
   el	
   insumo	
  más	
   importante	
   para	
   la	
   empresa	
   se	
   obtendrá	
   de	
   un	
   rancho	
  

denominado	
  Rancho	
  Zapien,	
  el	
  cual	
  está	
  a	
  cargo	
  por	
  el	
  Sr.	
  Moisés	
  Sierra	
  Zapien.	
  Los	
  demás	
  

insumos	
  se	
  obtendrán	
  de	
  la	
  Central	
  Abastecedora	
  de	
  Parral	
  S.A.	
  de	
  C.V.	
  	
  

	
  Con	
  lo	
  cual	
  se	
  puede	
  identificar	
  a	
  este	
  pequeño	
  negocio	
  familiar	
  como	
  una	
  oportunidad	
  

de	
   proveer	
   el	
   sustento,	
   además	
   de	
   explotar	
   los	
   conocimientos	
   y	
   experiencia	
   tanto	
   del	
  

representante	
   y	
   del	
   grupo	
   en	
   cuanto	
   a	
   la	
   elaboración	
   y	
   comercialización	
   de	
   quesos	
  

frescos.	
  

	
  

La	
  viabilidad	
  de	
  este	
  proyecto	
  se	
  basa	
  financieramente	
  en	
  la	
  capacidad	
  de	
  pago,	
  además	
  

en	
  la	
  evaluación	
  de	
  las	
  razones	
  financieras	
  siguientes:	
  



 

	
  


