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Nombre del proyecto

Confecciones VILLA/JIMENEZ

Actividad

Confeccidn En Serie De Uniformes Industriales Y Ropa De Trabajo

Numero de actividad econéomica:

3152230018

Fase del proyecto

Apertura

Componente de apoyo solicitado:

APOYO EN EFECTIVO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO DE MUJERES

Solicitante:

Grupo social: “Confecciones VILLA/JIMENEZ
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I.  Descripcion de la empresa y objetivos
Naturaleza de la empresa
Es una empresa pequefa que se dedicarad a la confeccion y comercializacién de overoles

para trabajo pesado, por lo que se encuentra dentro del sector industrial.

Antecedentes del representante social
Nombre: Maria Eugenia Jiménez Marquez
Direccion: Primera de Lerdo #11

Teléfono: 627 123 44 41

Lugar de residencia: Santa Barbara, Chihuahua.
Edad: 41 afios

Estado civil: union libre

Ocupacidon: ama de casa

Escolaridad: secundaria

A. Cuestionario para abrir un negocio nuevo

Primera parte
1. ¢Actualmente, cudl es la situacion laboral de la persona fisica o de los

integrantes del grupo o empresa social?

Integrante Ocupacion actual

Maria Eugenia Jiménez Marquez Ama de casa

Marta Lucia Villa Esta a cargo de una tienda de ropa

Rosa Magdalena Jiménez Marquez Auxiliar de enfermeria en asilo Maria

Concepcidén Esparza

Itzel Analy Hernandez Villa Estudiante
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¢Como y porqué se formé su grupo o empresa social?

Las integrantes del grupo social “Confecciones VILLA/JIMENEZ” llevan 3 afios
participando en el taller de costura impartido por el Centro Comunitario del

Municipio de Santa Barbara, Chihuahua.

Al obtener la experiencia y la habilidad en costura, deciden formar el grupo social
con el objetivo de abrir un negocio que se denominara “Confecciones VILLA/

JIMENEZ”.
¢Cual es la razon principal por la que quieren abrir el negocio que se propone?

Crear una opcién de empleo y una fuente de ingresos para las integrantes del

grupo social.
¢Como surgid la idea de negocio?

Este proyecto surge al ver la oportunidad de establecer una empresa que provea
de manera local uniformes para los trabajadores mineros de la empresa Grupo
México ubicada en el municipio de Santa Barbara, Chih., ademas de servir como

opcion de empleo para las integrantes del grupo social.

é¢Qué experiencia y/o habilidades tienen en el manejo de un negocio como el

gue quieren abrir?

Las integrantes del grupo social llevan un total de tres afios participando en el
taller de costura impartido por el Centro Comunitario del Municipio de Santa
Barbara, Chih., razén por la cual conocen el proceso de confeccidn, las
herramientas requeridas y poseen la habilidad precisa para la fabricacidon del

producto.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio

Anahi Ortega Avila M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201111




A, UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

6. De acuerdo con los siguientes temas: Ventas; Inventarios; Atencion al cliente;
Costos; Presupuesto; Contabilidad; Como producir mejor el bien o servicio que

ofreceré; ¢ Cudles son sus necesidades de capacitacion?

Tanto la representante del grupo social “Confecciones VILLA/JIMENEZ” Maria Eugenia
Jiménez Marquez y Martha Lucia Villa, integrante del grupo social, cursaron en el 2011 el
taller de Formacion Empresarial, impartido por el Centro Universitario de Incubacién y
Desarrollo Empresarial UACH Incuba campus Parral, cuya duracién fue de 2 meses y en el
cual aprendieron a identificar el mercado potencial al que se dirigen, cdmo fijar el precio
del producto, estrategias de mercado, distribucién de la planta operativa y los costos fijos

y variables en los que incurre la empresa.

SEGUNDA PARTE
Si vendera al mayoreo o medio mayoreo, conteste lo siguiente:

2.1. ¢Qué mayoristas o mediomayoristas compraran el producto o servicio que se

ofrecera?

El cliente potencial de esta empresa sera Grupo México de la localidad de Santa Barbara

Chih., ya que el producto se dirige a los trabajadores mineros de dicha empresa.

De acuerdo a los datos proporcionados por Grupo México unidad Santa Barbara Chih.,
actualmente laboran 820 trabajadores obreros, a quienes se dirige el producto de
“Confecciones VILLA/JIMENEZ”. Este nivel de empleo ha permanecido durante los ultimos

10 anos y se prevé que continde en el futuro, con un minimo de crecimiento de 2% al aiio.

La empresa minera solicita actualmente 2400 uniformes de trabajo para obrero al afio,
por lo cual se debe producir 200 unidades en forma mensual. Las tallas que mas se

solicitan son de la 40 a la 44, tal como se muestra en el grafico 1.
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Para fijar el precio de los overoles se establece un piso, el cual se conforma de los costos
asignables que resultan de la elaboracion del producto, y un techo que se establece
conforme al precio de la competencia existente en el mercado, tanto el piso como el
techo delimitan el margen de maniobra dentro del cual se puede determinar el precio del
overol.

Los precios que el taller de costura manejara serdn los siguientes:

Concepto Precio

Overol $330

*El precio no varia por talla
* Piso: $278.95
* Techo: $345.00

* Margen de maniobra: $66.05
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TERCERA PARTE:

3.1.-Elabore y anexe una lista de los productos o servicios del negocio, describiendo sus

caracteristicas:

Producto Overol

Tallas 38a44

Color Beige

Etiqueta Parte posterior cuello

Tipo de tela 60 % algodon, 40% poliéster
Cinta reflejante 65% poliéster, 35% algoddn

3.2.- Elabore y anexe una descripcion general de cdmo produce dichos productos o

servicios.

La empresa se dedicarad a la confeccién de overoles, por lo que el proceso de produccién
inicia con el pedido a los respectivos proveedores, de la materia prima y auxiliares
necesarios para la elaboracion del overol. Este proceso puede tardar varios dias. Cuando
el pedido llegue a las instalaciones del local se procederd a la inspeccidn fisica y posterior

almacenamiento de los materiales.

El cliente realiza el pedido, luego se inicia con la etapa de elaboracion del overol, la cual
consiste en medir y cortar la tela, colocar las bandas reflectantes en su lugar, dar forma al
overol, colocar los bolsillos y coser la prenda. Después de haber terminado el producto,
este es revisado para percatarse que se encuentre en buen estado, se dobla y acomoda,
se lleva al domicilio del cliente (Grupo México) y finalmente se llega al pago por parte del

comprador.
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A continuacién se esboza un diagrama de flujo que simplifica la descripcion
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3.3.- Elabore y anexe una descripcién de las materias primas y auxiliares que utiliza para
producir dichos bienes o servicios.

Gabardina color beige 60% algoddn, 40% poliéster

* Hilo 100% poliéster

* (Cinta reflejante 65% poliéster, 35% algoddn

* Agujas punto de bola, bola fina y punta de bola mediana
* Tijeras modista

* Tijera modeladora

3.4.- Elabore y anexe una descripcion de dénde adquiere dichas materias primas y

auxiliares.
Tiempo en
Nombre del
Insumo llegar a partir
proveedor Ubicacion
del pedido

Abasolo 3306 Oriente, Col. Nuevo
Telas Asturias
Gabardina Torredn, C.P. 27060, Torredn Coahuila 5 dias
Laguna S.A .de C.V.
México, Tel. 7631723

Leona vicario # 345 col. Centro C.P. 2700
Hilo Grupo Textil 2000 Torredén Coahuila México. Tel 5 dias
(871)7162173

Leona vicario # 345 col. Centro C.P. 2700

Cinta reflejante | Grupo Textil 2000 Torredén Coahuila México. Tel 5 dias
(871)7162173
Agujas Casa Diaz de Avenida Adolfo Lépez Mateos #191, Col.
deshebrador Magquinas de Coser | Evolucién, C.P. 57730, Netzahualcdyotl 7 dias
tijeras, S.A.de C.V. Estado de México, Tel. 57979778
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3.5.-Elabore y anexe un cdlculo, para cada producto o servicio, de cuanto ascenderan sus

ventas anuales en cantidad e importe.

Ventas Mensuales en Unidades Primer Afio

Producte / Servicie 1 2 3 4 3 [ 7 g L] 1 i 2 Total
Ceral 58 u2 i n 1l n m 0 0 PR o 0 1438
Tatal 58 m m m ik m m 0 m e} m e 1439
Parcentaje de inventario final ceseade Ijl
Produccicn programada 58 m i m i n m e 0 e ] P2l 1438
Ventas Mensuales en Unidades Segundo Ao
Praducta | Servicio 1 1 3 i 5 [ 7 8 9 1 il 2 Totl
Oueral 14 m 4 M 4 el i el m 4 m 4 1693
Tatal 14 m 4 m P el 4 el m 4 m 4 1693
Parcentzje de inventario final dasesdo ljl
Produccicn progrsmads g 8 48 8 P B L 48 g 48 H 48 971
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Ventas Anusles en Unidades

Producto J/ Servicio 1 z 3 4 5
Oweral z439 2,693 2,747 2,802 2,658
Tatal Z439 2,693 2,747 2,802 2,858
Aumento porcentusl - 104088 2.00% 2.00% 2.00%

Inflacidn amual promedio

Incremento en &l precio

Precio Unitario

Producta / Servicio 1 2 3 4 5

Creeral 330,00 342 38 355.21 368.53 362.35

Precio ponderado 330000 342 38 355.21 368.53 3E2.35

Nentas Anuales en Dinero

Producta / Servicio 1 2 3 4 5

Creerol 804,515 921,947 973,651 1,032, 482 1,092 625

Total 804,915 921,947 575,651 1,032 482 1,092,625

Aumento porcentusl = 1458% 5.83% 5.83% 5.83%
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Ventas Mensuales en Dinera Primer Afia

Producta / Servicio 1 1 3 [ 5 [ 1 3 ) 10 1 2 Total
Overal 18515 9,960 9,960 9,960 65960 3,960 TL600 72,600 72600 T2600 72,600 TILE00  BD4.515
Tatal 19515 63,360 9,960 69,960 9960 GO060  TRE0D  TRED RGN0 TMAEO0 TG00 TG0 MdONS
Ventas Mensusles en Dinera Segunda Ao
Producta | Servicio 1 1 3 i 5 [ 7 i g 10 11 12 Total
Overal 76628 76,828 76329 76,528 T8 TEEM TRRS TR TREIY  TEEM TRRS TGS MM
Total WA AW WEW MM TREM TERR AN REM TEEM TEEN TEEN TEEN 8N
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Ventas Mensusles en Dinero Tercer Afio

Producta / Servicio 1 ] 3 4 5 [] 7 [] [} 10 1 12 Totsl
Overol 81,304 £1,304 31,304 B1304 81304 51,304 81304 31,304 81304 £1,304 81,304 BL3M 975651
Total 81,304 B1,304 81,304 B1,304 B1,304 81,304 B304 81,304 B1,304 B1,304 £1,304 B304 075651
Ventas Mensuales en Dinero Cuarto Afo
Producta / Servicio 1 ] 3 4 5 [] 7 [] [} 10 1 12 Totsl
Overol 36,040 86,040 36,040 £6,040 86,040 36,040 86,040 26,040 86,040 £5,040 86,040 B6OL0 1032482
Total 86,040 86,040 86,040 86,040 B6, 040 86,040 86,040 6,040 86,040 86,040 86,040 B6,040 1,032,482
Ventas Mensusles en Dinero Quinta Afo
Producta / Servicio 1 ] 3 4 5 [ 7 [] [} 10 1 2 Totsl
Overol 91,052 81,052 21,052 81,052 91,052 91,052 91,052 91,052 91,052 81,052 91,052 81052 1092815
Total 91,052 81,052 91,052 91,052 91,052 91,052 81,052 91,052 81,052 91,052 81,052 91052 1,082,625
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3.7. Proporcione la siguiente informacidn sobre la inversion para el negocio:

Programa de inversiones

Unidad
Concepto de de Precio Inversion Aportacidn del Otras Aportacion
Inversion Medida Cantidad | Unitario (5] | Total (5) Solicitante Fuentes del FONAES
Activos Fijos

Maguinaria y Equipo Unidades 64,951 15,655 49 295
Terreno y Edificios = = =
Vehiculos - - -
Chtros Activos Fijos Unidades 1,600 = 1,600

Subtotal 66,551 15,655 - 50,396

Activos Diferidos

Formalizacion de la sociedad 0 Q
Elab. del perfil de inversion 0 Q
Derechos de registro de marca 0 Q
Permisos o licencias 0 Q
COtraos 0 [

Subtotal

Capital de Trabajo

Materia prima Metros 39,808 6,306 33,502
Insumaos Pieza 619 195 424
Agua 0 0
Luz 0 0
Manao de obra Q 0
Manit. de obra divil Q 0
Mant. de maquinaria y equipo Q 0
Manit. de cultives Q 0
Servicios telefonico e Internet Q 0
Seguros Q 0
Otros Q 0

Subtotal 40,427 6,501 - 33,926

Total 106,978 22,156 - 84,822

Total en % 100.00% 20.71% 0.00% 79.29%

Para abrir el negocio la empresa requiere de una inversion de $106, 978. 00 (ciento seis
mil novecientos setenta y ocho 00/100 M.N) de los cuales se obtendrd un apoyo en
efectivo del programa FONAES de un 79.9% que equivale a $84,822.00 (ochenta y cuatro
mil ochocientos veinte y dos. 00/100 M.N.) y el resto sera aportado por los integrantes

del grupo social.
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3.8. Proporcione la siguiente informacidn financiera:

Costos fijos y variables operativos

Costos de Materia Prima

Materia Consumao Consumao Costo Totsl
Prima por Dia Costo Anual Bl
Gabardina 20000 60.32 6, 00 361,920
Cinta reflectant= 2108 918 6,323 58,046
Hilo ousd 34,09 19z 6,545
Total Materia Prima 426,511
Materiales Indirectos Energin y Combustibles
Costo  Consumo  Costo Total Numero de  Energia o Unidsd  Consumo  Costo  Consuma por Costo Total
Concegta Unitaric ~ Anual Bnwal Equipa Unidsdes Combustble  deEnergis  porDin  Uniteric  Ano Anual
Herramientas de costura 52681 15 750 Recta de una aguja 1 el kwih 785 160 2355 3,768
= Orverlodk de 5 hilos 1 cledric  kwh 185 160 1355 3,768
Cuchills recta ce 10° 1 chedtric kwh 185 160 1355 3,768
Mesa phillocraft ce principio 1 manal o aplica = :
Azrandador de mesa phillacr: 1 manual no aplic
Total Materiales Indirectes 7904
Total Energia y Combustibles 11,304
Elaboré: Autorizo: Version Folio
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Costos de Mano de Obra Directs
Plazas por Turnos por Sueldo  Prestaciones Sueldo Anual  Sueldo
Plazs Turno Dia Mensusl 35% por Plaza Al
Operador de miquin:s 1 1 2,700 845 43,740 43,740
Almacenista 1 1 2,600 910 42120 42120
Operador de dixﬁn-p:urte 1 1 2,600 910 42120 42120
Total Costos de Mano de Obra Directa 127,980
Otras Costos Operatives
Costo Comsumao Costo Costo Total
Concepto Unidad Uniitario por Mes Pelenzusl Anual
Mantenimiento 1 20:0.00 1 1200 14200
Total Otros Costos Oparativos 14,400
Presupwesto Anual de Costos de Operscon
Costo Total  Costo Unitario
Cono=pto Anwal Anual
Costos warichles
Nateriz prima 426,511 174.85
Ervases y embalajes = 0o
Idaterizles indirectos 7901 324
Erergia y combustibles 11,304 463
Mano de obra directa 127980 5247
Subtotal 573,659 2351
Costos fijos
Iviano de obra indirecta =
Chros oostos operativos 14 200
Depreciacion 8,130
Subtotal 22,530
Totzl 596,229
Elaboré: Autorizo: Version Folio
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Costos fijos y variables administrativos

Sueldos Administrativos

Sueldo Prestaciones Sueldo
Puesto Mensual 35% Anual
Representante 6,000 2,100 97,200
Total Sueldos Administrativos 97,200
Gastos de Administracidn Gastos de Venta
Concepto Costo Concepto Costo
Sueldos Q7,200 Sueldos -
Contador externo 6,000 Comisiones -
Agua y electricidad 4,097 Renta 21,600
Total anual 107,297
Total anual 21,600

Presupuesto Anual de Gastos de Venta y Administracion
Gastos de Administracion™® 107,297
Gastos de Venta

Fijos

Sueldos -
Renta 21,600
Mantenimiento =
Subtotol 128,897
Variables

Comisiones =
Combustibles -
Vigticos -
Otros gastos -
Subtotal -
Total 128,897

* Todos los gastos de administracion se consideran fijos

Elaboré: Autorizé: Version Folio

Anahi Ortega Avila M.A. Héctor F. Carrasco Rodriguez 01 P201111




A, UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

A continuacidon se muestra la manera en que se realizard la inversién para abrir el negocio,

asi como la forma en que se llevara a cabo el financiamiento de ésta.

Presupuesto de Imversion en Megquinaria y Equipo
Precio Fletes y Costo Aportscian  Finmncia-

Cantidad Eguipo Uniitaric Seguros Total Propia misnto
Equipo de Produccion

1 Recadeuna aguja E.ZBD - B.ZB0 B.ZBO -

1 verodk de 5 hilos 14 704 - 14,794 14,794

1 Cudhilla recta de 107 20777 - 20777 .77

1 Mesa phillocraft de prim 0402 - 9402 9,402

1 BAerandador de mesa phi 4323 - 4323 4323
Swhtotal - 57576 B.2BD 49 106

Equipa de Oficina

1 Computsdora 5,000 - 5,000 5,000 -

1 Impresoms 1140 - 1140 1,140 -

1 Regulador 245 - 245 245 -
Swhtotal - 7375 7375 -

Total Maquinaria y Equips B4.951 15 655 44 105

Otros Activos Fijos
Aportsdon  Finmnda-
Concepto Costo Propia misnto
Puertas estandar 2z 1,600 1,600
Totsl Ctros Actwos 1 600 - 1,600
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Iveersion Total en Actieo Fijo y Diferdo

Aportscion  Fimamcia-
Concepta Costo Propi= i =Tk o
Maguinaria y Equipo 54,951 15,655 29, 796
Terreno y Edificics = = =
Wehiculos - - -
Omros Activos Fijos 1 500 = 1,500
Brtivo Diferido = = =
Total [5) 56,551 15,655 S0, 206
Total %) 100,007 23.52% TE.AE%E
Dppereciacidn § Amortizacion del Actheo Fijo y Diterido
Doy et TH B
Concepen Toeal CHepress 1 z 3 4 B
Eguken g Prochaae i
Recin de una agufE EIAED 10%% BXE B2B 228 -k EX=
Orveriock de 3 hillos: 12754 105 14973 ra7e 1479 1479 1499
Cuchils rects de 10° 20,77 105 2,078 2,072 2,078 2078 2072
bAmsa philicoraft de prir S.402 10%% 540 547 540 2T S
Anrandsdor de rmesa ol 4323 105 437 a3z 43z 432 433
Eguip e Offoing
Domipr Ao 3550 306% 1,757 17a7 1,737 = =
ImiDresors T e 343 342 342 - -
Resmulsdor 43 0% T4 74 74 = =
Terrenos ¥ Ealfoios
Termero - - - - - -
Oirm el - - - - - -
Wiefiicukog
Do Actives Fjos
Susrteas estandar =M ] 105% 150 160 150 10 150
A e DR fuei i
Total B.130 2,130 2,130 =518 5 S1E
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Inventario Efectivo y Valores
Materia Costo Dias de Inversion Dias de efective -
Prima Anual Inventario Total Gastos de venta 21,600
Materiales directos 426,511 28 39,808 Efetivo y valores
Envases y embalajes = - =
Materiales indirectos 7,904 24 B19
Cuentas por Cobrar
Periodo de cobro 12
Ventas Anuales 204,915
Cuentas por cobrar
- Pasivo Circulante
Inventario 40,427
Inversion Neta
Aportacion Financiamiento
Propia Programa Total
Capital de Trabajo Neto 6,501 33,926 40,427
Activo Fijo y Diferido 15,555 50,89 66,551
Total 27,156 84822 106978
Porcentajes 20.71% 79.25% 100.00%
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Tasa de

Tabla de Amortizeckn de Deuda

st At [EER]

IFIr-nd-rnI-wn MII
Flaze

Fago Mensual 1414

Fecha de Saldex Amortdzackin Saldo
Pago M Insicial It ere ses Taotal Page de ital Firal
QL0201 i BLE2Z = 24,BZX 1414 1414 3,408
QL0 2013 z H= 408 = 23,402 1214 1414 21,554
aLfoTfania 3 Bl 55 = 24,554 1414 1414 0,321
oLfoE a012 4 BO3E1 = 20,381 i=1a 1414 T IS
QLS 2013 3 TSAST = 75,167 1414 1414 Ta 733
QL1003 B s - | = it ] 1214 1414 75,340
QL A0 £ 75340 = TE, 340 1414 1414 T4.5326
a5 Fe P a3 B L5326 = 74,925 i=1a 1414 TEIMZ
QLo 2013 3 T3IAE = 73,31% 1414 1414 TL053
aLozfa013 10 TZ.058 = FL.093 1214 1414 TOEE3
alfoafani13 13 TOEES = TO,6ES 1414 1414 3,37
O 2013 iz B3 271 = E5, 271 1=13 1414 57,238
aLfonf 2013 iz BF. 238 = 7,838 1414 1414 5,444
aLf0e 2013 1< B5.444 = EE,4484 1214 1414 &3, 030
aLfoTfani3 1= BES.030 = 3,030 1414 1414 &3 edb
oLf0E 2013 is B3 E1lE = E3.,615 i=1a 1414 52203
QLS 2013 i7 BL.203 = 2,203 1414 1414 0,70
QL1013 1= BO.7ES = EO,7ES 1214 1414 3,373
aLf 013 i= 35373 = 35, 375 1414 1414 37562
o1 a3 20 ITSEZ = 37,96 i=1a 1414 5348
QLo 2018 21 35348 = 3E,348 1414 1414 X134
aLozfa01s T 35139 = 33,132 1214 1414 IE T
alfoafani1a 3 327 = 33,721 1414 1414 X307
OV B0 < 3307 = 32307 1=13 1414 0,253
aLfon 2014 e 30E53 = ] 1414 1414 £3.475
QL0 2018 25 43,479 = 45,4973 1214 1414 £E 056
aLfoTfanig = 45 085 = 4E.,065 1414 1414 45 32
oL 0E 201 = 45 32 = 45,652 i=1a 1414 45238
QLS 2014 = 43238 = 43,228 1414 1414 43,523
QL1001 =20 A3 EIT = 43 BFS 1214 1414 £7.411
aLfi a0 31 AT 451 = 42 4131 1414 1414 40,557
[ah Bp P a i T 3T 40 557 = 40,997 i=1a 1414 =329
QL0 201 EE] ol = 35,3842 1414 1414 5,470
Q402 2019 e 32470 = 3JEATD 1214 1414 35,736
aLf03, 201 I 35736 = 3JE, T35 i=1a 1414 e
0L 0 201 E 35 342 - 33,332 1449 1 444 33,529
QL0 2013 IF 33 539 = 33,923 1214 1414 23S
QL0201 3= 3T 345 = 32,315 1214 1414 F1.404
aLfoT a0 E - 31 104 = 34,101 i=1a 1414 IS ESE
o408 2013 a0 3 E=28 - 25,688 1414 1,444 ZE5,27a
aL05' 2019 a1 537 = 2E.Z74 1214 1414 5,E50
aLfn 2019 4ar 25550 = 2E.B80 1214 1414 5447
a1 01 a3 IS AT = 2348497 i=1a 1414 ZL033
aLf13 2019 a1 22033 - 24,033 1414 1,444 Z2 E49
QLo 016 a% 2 49 = 22, 619 1214 1414 1,205
aL02 201s a5 21 305 = 24 205 1214 1414 19,752
aLfoafa01e a7 15,752 = 15,79z i=1a 1414 12378
QL0 2016 as 12 378 - 12,378 1449 1,444 15, 5643
QL0 2016 44 15563 = 16,962 1214 1414 15331
QL0 2018 = a ] 15991 = 13,531 1214 1414 12137
aLfoTfaoie 31 12137 = 14,137 i=1a 1414 13 733
QL0E 2016 5z 1z 723 - 13 7Z3 1414 1,444 14 340
aLos 2016 33 131 380 = 11 310 1214 1414 SE56
QL0 01E =2 S.8556 = 5. B96 1214 1414 =452
QL A01E 33 =422 = =487 i=1a 1414 TosB
QL1 06 55 FOEE - 7062 1414 1,444 5EIS
QLo 017 IF 3533 = 3633 1214 1414 2241
aLioa 017 5= L2481 = 42331 1214 1414 TEI?
aLfoafaolT 3= X EIT = 2 BEF i=1a 1414 1413
QLA 2017 [a] 1444 - 1418 1449 1,444 o
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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A continuacién se muestra los estados financieros bdsicos, proyectados de las ventas en

A
\ 4

UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢

y Desarrollo Empresarial

dinero, gastos y costos en los que puede incurrir la empresa.

Balance General Inicial

Activo
Activa Circuwlante
Efectivo

Pasivo y Capital
Pasivo Circwlonte
- Cuentas por pagar

Cuentas por cobrar - Documentos por pagar -
Imventario 40,427 Impuestos por pagar -
Total droulante 40,427 Total circulante -
Activo Fijo Pasivo Fijo
Magquinaria y Equipo 4,951 Prestame 2 largo plazo 54,822
Terreno y Edifidios - Total pasivo B4.822
Vehiculos -
Otros Activos Fijos 1,600 Capital
(-} Depreciacicn - Capital propio 22,156
Total fijo 66,551 LUiilidades retenidas -
Total capital 22,156
Activo Diferido -
Total de Activos 106,978 Total Pasivo y Capital 106,978
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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UACH

Centro Universitario de Incubacién

y Desarrollo Empresarial

Presupuesto de Efectivo Mensual
Primer Ao
Mes 1 Mes2 Mes3 Mes 4 Mes 3 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 8 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Ventas 13,515 60,960 60,560 68,560 0,560 5,560 72,600 72,600 72,600 72,600 71,600 72,600
Ingresos
Cobranzas:

Mizsmo mes 11,708 41976 41576 41576 41576 41,576 43,360 43,560 43,360 43,560 43,560 43,560

Un mes 7,506 17984 27584 17584 17584 27,584 29,040 29,040 20,040 28,040 29,040

Doz meses ] 0 1] 1] 1] ] ] 0 ] ]

Tres meses 1] L] ] 1] L] o 0 L] o

Tatal cobranzas 11,708 40,782 68,960 8,560 08.560 5,560 71544 71,600 71,600 71,600 71,600 72,600
Otros ingresos

Total ingresos 11,708 46,782 65,960 68,560 0,560 5,560 71544 72,600 72,600 72,600 72,600 72,600
Egresos
Compras a proveedores 36,201 36.201 36.201 36,201 36.201 36.201 36,201 36201 36.201 36,001 36,201 36,201
Pagox

Mismo mes 14,430 14,480 14,450 14,450 14,480 14,450 14,450 12480 14,480 14,480 12,460 14,460

Uin mes nm nm i nm nm nm nm nmn nm nma nm

Doz meses o mas 1] 0 ] 1] 0 0 [ 0 [ [

Total pagos 14,450 36.201 36201 36,201 36.201 36.201 36,201 36201 36,201 36,011 36,201 36,201
Energia y combustibles 942 34z 4z 542 3a2 342 342 321 341 a2 542 54z
Mano de obra directa 10,665 10,665 10,665 10,665 10,665 10,665 10,665 10,663 10,665 10,665 10,665 10,665
Mano de obra indirectz 1] 0 ] 0 1] 1] 1] ] ] 0 ] ]
{Otros costos operativos 1200 1,200 1200 1200 1.200 1200 1,200 1.200 1.200 1.200 1200 1,200
Gastos de administracion 5941 8941 E941 ESdl BBl B.5al BS54l E541 ESa1 g541 8541 85841
Gastos de venta 1,500 1,500 1500 1500 1,600 1,500 1,500 1,600 1,500 1500 1500 1,800
Intereses 1] [} [ 1] ] 1] 1] ] L] 0 ] L]
Amartizacion de deuda 1414 1414 1414 1414 1404 1414 1414 1412 1414 1414 141 1414
Impuestos 1512 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1112 1312 1312
Compras de activos fijos
Dividendas &n efectiva ]
Otros egresos

Total egresos 38443 62475 62475 62475 62475 62475 62475 62475 62475 62,475 62475 62,475
Excedente (faltante) del mes 17,733 -12,693 7485 7485 7485 7485 5,069 10,125 10125 10125 10,125 10125
Efective al inicio del mes 1] 21,733 40427 -32.542 -25.458 -17.973 -10439 -1420 E.705 18,629 28554 39,078
Efective scumulado -21.733 40427 -32.842 -25,458 17973 -10.459 -1420 B.705 18,829 28,554 38,078 49,203
Salde minime deseade o 1} ] '] ] '] '] ] ] 0 ] ]
Efective |préstame] acumulade -21.7133 20,427 -32.542 -25,458 175873 -10.459 1420 705 18529 25,554 38,078 49,203

Imversicn en Capital de Trabajo A7

Elaboré: Autorizo: Version Folio
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A, UACH

\ 4

Centro Universitario de Incubacion ¢
y Desarrollo Empresarial ;

Presupuesto de Efectivo Mensual
Segundo Afio
Mes 1 Mas2 Mz 3 Mez 4 Mesz 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 8 Mz 10 Mesz 11 Mes 12
Ventas 76,829 76.829 76,629 76,629 76,829 76,829 76.829 76,829 76528 76,529 76,529 76,529
Ingrasos
Cobranzas:
Mismo mes 46,097 46,097 46,087 46,087 46,087 46,097 45,097 45,097 45,097 45,087 46,087 45,087
Un mes 25,040 30732 30,732 30732 30,732 0,732 30,732 30,732 30,732 30,732 30,732 30,732
Dioz mases 0 0 0 1] 1] 1] a 0 0 ] ] ]
Tres meses [} [} 0 0 ] ] Q 0 0 ] o ]
Total cobranzas 75137 76,829 76,829 76,625 76,629 76,629 76.823 76,629 76529 76,829 76,529 76,529
Otros ingresos
Totzl ingresos 75137 76,829 76,829 76,625 76,629 76,629 76.623 76,629 76529 76,829 76,529 76,529
Egresos
Compras a proveedores 45,777 45,777 45,777 45,777 45,717 45,777 45,777 45777 4317 45777 45,7 45,17
Pages
Mismo mes 18311 1E311 18311 16311 16311 16311 15311 18311 1831 18311 18311 18311
Un mes nm 17 466 17 466 17,466 17,466 17,466 27468 27 466 27466 27466 27 466 27,466
Doz meses o mas 0 0 0 0 ] ] ] 0 0 ] ] 0
Totsl pagos 40,032 45,777 &5.777 45,777 45,777 45,777 45,777 45777 4577 45777 5,77 45,17
Energia y combustibles 1181 1181 1181 1181 1181 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1181
Mano de obra directa 13,486 13486 13,486 13,486 13,486 13,456 13486 13436 13486 13,486 13 486 13,486
Mano de obra indirecta [} [} /] 1] 1] 1] a [} [} ] o ]
Otros castos operativas 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245 1245
Gastos de sdministracion 8177 8177 8277 8277 8277 8.2 8277 5277 82177 8177 8:1m7 8177
Gastos de venta 1,568 1,868 1568 1568 188 1668 1668 1668 1663 LE6E 1568 1,868
Intereses 0 0 /] 0 1] 1] 1] 0 0 ] ] o
Bmartizacion de deuda 1414 1414 1414 1414 144 1414 1412 1414 1414 1414 1414 1414
Impuestos 1312 3601 3,601 3601 3,601 3,601 3.601 3.601 3,601 3601 3,601 3601
Compras de activos fijos
Dividerdos an afactiva 1]
Otros egresoz
Totzl egresos 69,824 77858 77658 77,856 77858 77858 77638 77858 77858 77.858 77,858 77,858
Excedente (faltante] del mes 5314 -1028 -1,02% 1028 -1,029 -1,029 -1.028 -1,028 -1.029 -1,029 -1,029 -1,029
Efectivo al inicio del mes 45203 54516 53487 52458 51428 50,339 45,370 45340 471 45,282 45,252 48723
Efectivo scumulaco 54516 53,487 52458 51428 50,389 48,370 48,340 47311 45,282 45,152 47353 43,1584
Saldo minimo deseado 0 0 0 0 1] 1] 1] 0 0 ] 1] 1]
Efectivo |prastamo) acumulado 54516 53,487 52458 51428 50,389 48,370 48,340 47311 45,282 45,152 47353 43,1584
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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A, UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial 4

Estuddos de Resuitados Mensuales
Primer Afio
Mes 1 Mes?  Mes3 Mesd  Mes3 Mesb  MeT MesB  Mes)  Mesl0 Mesll  Mesll Total
Ventas 18515 G4B60  GBOA0 6980 GOS0 £9%60 IS0 TG0 2N TIEOD  TREN TGN BMOLS
(osto de vantzs
Inventaria irial 247 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [T
Compras y produccion:
Materia prima B B B B B BM3I 0 B3 B3 Bs3 0 B3 B B3 4651
Envazes y embalzjes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiales indirectos 659 653 650 £33 659 £59 659 £39 659 £33 659 653 oM
Energia y combustinies W 8l aw L auz L) W2 w2 W2 8wl W 81 113
Mana de obrs directs 10665 M0GE  I0FRS  I06S 0GRS 10665 OGFS  IGAS 10665 I0GES  M0FES MG 1TIW
Subtotal g 4750 ATEE 4780 Erkn 47508 T8 47,508 47,508 47,508 g e STEm
Inventaria fina - - - - - - - - - - - - 0
Wlara ce obra ingirects 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oeros oostes operstives 1200 12w 1200 110 1.200 110 1200 1200 1200 110 1200 L0 1440
Tatal costo de ventas 09435 o000 4B006 49008 48006 49008 AGO0E 4900R MODOF 0008 AGODE 49008 AESN
Utiidad Bruta BN N\ NW N\ N 0¥ BM B BW BM B¥W BW 16
(Gastos de venta y administrocion
{Gastos de Adminiztracion* B 8541 341 8541 aaf 0% B3l L a1 18l Bl L R 1
Sueldas 0 (] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 (] 0
Renta 1500 LE0 1,500 1600 1500 1500 1500 L0 1,500 Li 1500 LE0 2180
Mantesimienta 0 (] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 (] 0
Comisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustitles 0 (] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 (] 0
Viticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oeros gastos 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Total gasios de venta y acminiztracian 10741 17 0741 1074 10741 10,741 10741 10,741 10741 107 10741 7 e
Utlitad Artes de Depr, . & Impuestos 0661 020 1020 020 10210 1020 12850 1260 1280 1260 118 160 47
Depreciacion y mortzacion 678 678 678 678 78 678 678 78 678 678 678 678 BE)]
Uitlifad Antes de Intereses & Impuestos 133 953 353 953 5533 153 I3 @ B M B | ¥R
Intereces 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\tlictad Artes de Impuestas 41338 953 8533 953 5533 953 12173 1113 117 1113 117 1217 38362
Impuestos 3153 353 3513 353 3513 353 4569 418 4569 458 4569 4B 15
licad Heta Dezpues de Impuestaz A5 503 570 5720 570 5720 570 T3 730 134 134 T3 130 387
Divicendas 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Acicion  Urlidades Reteridas 45, 503 i 570 50 57 570 T3 730 13 13 T3H 13 387
Elaboro: Autorizo: Version Folio
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Centro Universitario de Incubacién

y Desarrollo Empresarial

Estados de Resultados Mensusles
Saqundo o
ez 1 Mz 2 Mesz 3 ez 4 Mes 5 Mes & Mz 7 Mes B Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Vertas 76,529 7661 76,829 T6EH 76,829 76,629 76,529 7661 76,829 T6EH 76,829 76,629 921,847
Costo de vantns
Inventari inidial 0 5695 113%0 704 340 29 115 ME0 40,504 26,199 51084 57589 63,284 0
Compras y procuccian:
Materia prima 4404 4454 4184 44544 81 44944 4404 4454 4184 44544 4481 4404 538,330
Envases y emialjes 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Materizles indirectos 833 i3 B3 B33 ik i1 B33 833 i3 B3 B33 33 B33 oad
Energia y combustibles 1191 1191 1181 1191 1191 1181 1191 1191 1181 1191 1191 1181 14,294
Mano de obra directa 13,486 13,486 13,486 13486 1348 13486 13,486 13,486 13,486 13486 1348 13,456 161,833
Subtotl 60454 60458 60454 G044 BO4S 0450 60454 G054 G045 G044 B04W 0454 725451
Inventario final 5,685 11350 170 340 28,115 Ml 40,504 46199 51694 57588 63,28 68578 6978
Mana de obra indirectz 0 1} 0 0 0 0 0 1} 0 0 0 0 0
Orros costo: operstivas 1285 1,245 1245 125 1245 1145 1245 1,245 1245 125 1245 1,145 14940
Total cosio de ventas 36,004 56,004 56,004 55,364 56,004 56,004 36,004 56,004 56,004 56,004 56,004 56,004 61412
Utilidzd Bruta HNEB ES WEB UM 085 WES NEB MES WEBS WES N85 WEB 250535
Gastes de venta y administrazion
Gastos de Administracion® 847 927 87 9227 I 92 847 927 87 9227 8am 9177 113
Sueldos 0 1} 0 0 0 0 0 1} 0 0 0 0 0
Rentz LiE 1568 1568 1568 1868 1658 LiE 1568 1568 1568 1868 1558 A0
Manzenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisines ] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 ]
Combustibles 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
\isticos 0 1} 0 0 0 0 0 1} 0 0 0 0 0
Crros gasto: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total gastos de venta y administracion 1114 114 1114 114 114 1114 1114 114 1114 114 1114 i 137
Utlitad Arttes de Depr., Int. & Impuestos 8,660 9550 BEED 1031 8,600 9,580 8,660 9550 8,660 9,580 8,600 9580 116304
Depreciacion y amertizacion 678 £78 678 E78 678 678 678 £78 678 E78 78 78 E130
\tilicfad Artes de Intereses ¢ Impuestos 5,003 9003 5,003 E 2] £.003 4003 5,003 9003 5,003 9003 5,003 3,003 108,674
Intarases 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\Kilidad Antes de Impuestos 5003 9003 5,003 9643 5003 3003 5003 9003 5,003 8003 5,003 3,003 106,674
Impugstos 3,601 3601 3,601 3557 3601 3601 3,601 3601 3,601 3601 3601 1801 8470
\hilidad Meta Despues de Impuestos 5,402 5402 5,402 5,786 5,402 5402 5,402 5402 5,402 5402 5402 5402 65,205
Divicendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adicion 3 Utilidaces Retenidas 5,402 5402 5,400 5,786 5,402 5402 5,402 5402 5,400 5402 5402 5402 65,205
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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UACH

Centro Universitario de Incubacién
V y Desarrollo Empresarial /

Estados de Resultsdos

ARo
1 2 3 4 5
Wentas 04915 911,047 975,651 1032482 1,082 625
Corto de wentar
Inwentario inicial 40,427 o 62,338 72318 76,531
Comipras y produccion:
Materiz prima 426,511 539,330 57076 603,592 635.174
Envases y embalzjes o 1] - - -
Materizles indirectos 7,904 9,094 10,576 11,193 11842
Enensia y combustibles 11,304 14,294 15,1727 15,008 16,940
Mano de obra directa 127980 151,833 171,259 161235 191,752
Subtatal 573,699 725,451 767,708 B12.427 E50,751
Inwentario final - 6B 338 7231E 76,531 BO9EQ
Klano de obra indirecta o 1] n] o 1]
(eros costos aperstivos 14 400 14,040 15, 500 16,082 16 GBS
Total costo de wentas 62E.526 672,053 779,238 24,256 E71978
Litilictad Bruta 176,369 240 204 106,423 J0E.1E6 220647
Gastos de vents y administrecion
Gastos de Administracion® 107,297 111,321 115 495 110,826 124,320
Sueldos [1] 1] o] o 1]
Rentz 21,600 22,410 23,250 24,122 35027
Martenimiento o 1] o] o 1]
Comiisipnes L1} 1] - - -
Combustibles [1] 1] = = =
Visticos [1] ] - - -
Otros gastos o 0 o] 1] 1]
Total pestos de wents y administracion 138,807 133,731 138,746 143, 948 140,347
Wkilidad Antes de Depr., Int. & lmpuestos 47,492 116,164 37,677 64,238 71300
Depreciacitn y amertizacion 8130 8,130 8130 5918 5018
kilidad Antes de Intereses e Impuestos 3B362 108,034 49,547 SE 320 65,383
Intereses L] 1] a o o
Lkilidad Antes de Impuestas 3B362 108,034 48,547 56,320 65,383
Impusstos 15,745 43,213 19,519 23,328 26,153
Lkilidad Neta Despues de Impuesios 23,617 64,520 20,728 34952 39,230
Dividendos a ] v o 1]
Adicion = Utilidedes Retenidas 23,617 64,520 20,728 34952 39,230
Amortizacion de deuda 16,964 16,564 165,064 16,964 16,964
Amortizacion como % de la utilidad nets TLE% D6.2% 57.1% 48.5% A43.2%
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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UACH

Centro Universitario de Incubacién

y Desarrollo Empresarial

Balances Generales
Afio
Puckivo 1 2 3 4 3
Activo Circulonte
Efectiva 49,203 43,194 60,127 79,880 103,627
Cuentas por cobrar 29,040 30,732 32,522 34,416 36,421
Inventario - GE,338 72,318 76,531 20,989
Total circulante 78,243 142 263 164,967 190,827 221,087
Activo Fijo
Maguinaria y Equipo 64,951 64,951 64,951 64,951 64,951
Terreno y Edificios - - - - -
vehiculos - - - - -
Ortros Activos Fijos 1,600 1,600 1,500 1,600 1,500
Activo fijo bruto 66,551 66,551 66,551 66,551 66,551
|-] Depraciacian -7,608 -15, 396 -23,004 -28,57% -34,064
Total fijo 58,853 51,155 43,458 37,972 32,487
Activo Diferido - - - -
|-] &mortizacion -432 -865 -1,297 -1729 -2,161
Total diferido - 432 - BES 1,297 - 1,729 - 2161
Total de Activos 136,654 152 554 207,128 227,070 251 352
Pasivo y Capital
Pasivo Circwlante
Cusntas por pagar Lyl 7,466 29,066 30,750 32,551
Documentos por pagar - - - - -
Impuestos por pagar 1312 3,601 3,811 4,033 4,268
Total circulanta 23,033 31,067 32,877 34 792 35,819
Pasive Fijo
Préstamaos a largo plazs 57,858 50,893 33,920 16,964 o
Total de Pasivos 90,290 81,960 66,806 51,756 35,819
Capital
Capital propio 22,156 22,156 22,156 22,156 22,156
Utilidades retenidas 23,617 BE,438 118,166 153,158 192 387
Total capital 45773 110,594 140,322 175,314 214,543
Total Pasivo y Capital 136,654 152 554 207,128 227,070 251 352
Elaboré: Autorizé: Version Folio
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A, UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial ;

Estados de Flujos de Efectivo

1 2 3 4 3

Flujos de Bectivo de las Actividades
de Op=racicn
Wtilidad neta 64,520 20,728 34.902 35,230
[+) Depreciacion y amortizacion 8130 E.130 5018 5918
[+) Disrninucion en cusntss por cobrar
[-] Awmrento en cientas por oobrar -1.692 -1,790 1,854 -2,005
[+) Disminucion en inventario
[-] Bwmento en inventario -68.338 1981 -4.713 4,458
[-) Disminudian en cusntas por pagar
[+) Surmento en cuentss por pagar 5,745 1,600 1,653 17z
[-) Disminugian &n pasivos soumulsdos
[+) Aumento en pasivas aoumulzdos 2,289 210 222 235
Total 10,955 33.697 36.718 40,711

Flujos de Hectivo de las Actividades
de Imversicn
[+) Disminucion &n active fijo y diferide
[-) Awmento en activo fijo y diferido
Total ] 0 o o

Flujos de Hectivo de las Actividades
de Financiamiento
[+ Surmernto en dooumentos por pagar
[-) Disminudian en dooumentos por pagar
[+) Sumento en deudas a largo plazo
[-) Disminucian &n deudas 3 largo plao 16,964 16,964 -16,964 -16,964
[+) Aumento en aportaciones de capital
[-) Disminucion en sportaciones de capital

[-] Divicterdes 0 0 0 0
Totsl 16,964 -16 064 -16,964 -16.954
Cambio neto en efective 6,000 16,033 10,753 23747

Flujos Netos de Efectivo

Afio
0 1 2 3 L 5

UAII 39,362 108,034 49,547 58,320 65,383
(-} Impuestos 15,745 43,213 19,819 23,328 26,153
UNODI 23,617 64,820 29,728 34,992 39,230
(+) Depreciacion 8,130 8,130 8,130 5,918 5918
FEO 31,747 72,950 37,858 40,910 45,147
[+) FEND 195,922
Inversion inicial -106,378

FEM -106,978 31,747 72,950 37,858 40,910 241,089

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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A, UACH

Centro Universitario de Incubacion ¢
V y Desarrollo Empresarial A

Analisis de Punto de Equilibric

Ao
1 2 3 4 5
Punto de equilibric {unidades monetarias) 463851 554585  G747.545 ST63989  STILEIT
Punto de equilibric como % de ventas T0.4% 39.7% TE.6% TLE TL5%
Costos variables totzles 614,125 657,113 763,728 BDE.215 E35.293
Costos fijes totales 151427 156,501 162.376 165.948 171,545
Costo total 765,553 513,914 926,104 974162 1027242
Unicades de ventas 2439 1,683 1347 2 BOZ 2,858
Costos variables unitarios 25178 24403 278,06 2RE48 29530
Costos fijos unitarios 6208 58.23 58.12 5023 G017
Costo total unitarie 313.56 302.26 337.17 M7z 355.47
Predo unitario promedic ponderado 330.00 34238 355.11 36853 38235
Margen de contribucicn TE22 98,35 T77.16 5005 E3.05
Ukilidad operativa promedio por unidad 16.14 an12 150 2082 2288

El cuadro anterior muestra el porcentaje de ventas y en unidades monetarias en donde la

empresa no tiene perdidas ni ganancias.

Razones Financieras

Aho
1 2 3 4 5
Rozones de Liguidar
Razon Circulamte 3.40 458 5.02 548 &a.00
Prueba del Acido 3.40 238 282 3.3 380
Razones de Actividad
Rotzcion del Efective 16.38 2134 16.23 1283 10.54
Rotzcion de Cxl 27.72 30.00 30,00 J0uDD 30,00
Periodo de Cobranzs 13.17 1217 1217 1217 1217
Rot=cion de Imentario = 5.83 1077 1077 1077
Rotscicn de Activa Fijo 1368 1E.02 2245 27.19 3363
Rotzcitn de Active Total 5.89 479 471 4.55 433
Rozonaes de Endewdomiento
Razon de |z Deuda B6.5% 42 5% 32.3% 22.8% 14 6%
Rotzcion de Imtereses - - - - -
Coberturs de Carzos Fijos 139 3.82 1.75 206 131
Multipliczdor de Capital 109 174 1.48 130 117
Deuda a Largn Mazo 2 Capital Contable 49 T pil -5 16.4% T.5% 0Ll
Rozones de Aentobiliced
Margen de Ltilidad Bruta 21.9% ZTA% 20.1% 20.2% 20.2%
Marzen de Utilidad Operativa 495 117% 51% 565 6.0%
Marzen de Utilidad Neta 29% T.0% 300 3A% 3.6%
Rendiminento sobre Activos 17.3% 33.7% 14.4% 15.4% 15.6%
Rerdirninents sobre Capitsl 51.6% SE6% 1.3 20008 18.3%
Elaboro: Autorizo: Versién Folio
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Durante el primer afio la empresa requerird del total de sus activos para hacer frente a
sus obligaciones, por lo cual se verd afectada en su liquidez, pero en los afios siguientes
mejora. De igual manera ocurre con el margen de utilidad que muestra un panorama

favorecedor a futuro.

Valuacidn Econdmica - Financiera

Valor Presente Neto (VPN) 5249 450
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 48 89%
TIR Modificada (TIRM) 33.10%
indice de Rentabilidad (IR} 3.33
Relacion Costo-Beneficio (C/B) 0.30
Periodo de Recuperacion [PR) 2.06 anos
Valor Presente Neto de los

Propietarios (WVPNP) $131,160
Valor Presente Neto Ajustado (VPNA) $105,218
Costo Promedic Ponderado de Capital 4.63%
Costo del Capital Propic 22.35%%

De acuerdo a estos indicadores el proyecto es aceptable pues su Valor Presente Neto es
positivo y mayor al de la inversion requerida, la Tasa Interna de Rendimiento es alta en un

48.89% y su Indice de Rentabilidad es mayor a la unidad en 3.33.

Elaboré: Autorizé: Versién Folio
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3.9. Proporcione la informacion con respecto al nimero de ocupaciones del negocio

Si el negocio es nuevo proporcione la informacién sobre las ocupaciones que generara

conforme a lo siguiente:

Nombre Tipo de ocupacién No. De Dias Horas
personas | laborados | laboradas
ocupadas al aiio al dia

Maria Eugenia Jiménez Representante del grupo 1 280 8

Marquez social y produccion
(trabajador permanente)

Marta Lucia Villa Ventas y produccion 1 280 8
(trabajador permanente)

Rosa Magdalena Jiménez Produccion 1 280 8

Marquez (trabajador permanente)

Itzel Analy Hernandez Villa Almacén y produccién 1 280 8
(trabajador permanente)

Nombre Puesto Remuneracion

Maria Eugenia Jiménez Representante del grupo 1500 semanales

Marquez social y produccion

Marta Lucia Villa Ventas y produccion 675 semanales

Rosa Magdalena Jiménez Produccién 650 semanales

Marquez

Itzel Analy Hernandez Villa Almacén y produccion 650 semanales

Elaboré: Autorizé: Version Folio
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Puesto

descripcidn

Representante

se encarga de la administracién del negocio
a través del registro de ingresos y egresos
generados por mes, ademas de realizar los
tramites fiscales y pagos de impuestos

Ventas

atencidn al cliente, realiza cotizaciones y el
registro de pedidos

Produccion

Se encargan de la confeccidn del overol
(corte de telas, costuras, medidas del
disefio)

Almacén

Dobla y acomoda la prenda

Elaboré:

Autorizé:

Versién Folio
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