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Nombre del proyecto 
 

Confecciones	
  VILLA/JIMENEZ 
 
 
 

Actividad 
Confección	
  En	
  Serie	
  De	
  Uniformes	
  Industriales	
  Y	
  Ropa	
  De	
  Trabajo	
  

 

 

Número de actividad económica: 
3152230018	
  

 

 

Fase del proyecto 

Apertura 

 

 

Componente de apoyo solicitado: 

APOYO EN EFECTIVO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO DE MUJERES 

 

 

Solicitante: 

Grupo	
  social:	
  “Confecciones	
  VILLA/JIMENEZ	
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I. Descripción	
  de	
  la	
  empresa	
  y	
  objetivos	
  

Naturaleza	
  de	
  la	
  empresa	
  

Es	
  una	
  empresa	
  pequeña	
  que	
  se	
  dedicará	
  a	
   la	
  confección	
  y	
  comercialización	
  de	
  overoles	
  

para	
  trabajo	
  pesado,	
  por	
  lo	
  que	
  se	
  encuentra	
  dentro	
  del	
  sector	
  industrial.	
  

	
  

Antecedentes	
  del	
  representante	
  social	
  

Nombre:	
  María	
  Eugenia	
  Jiménez	
  Márquez	
  

Dirección:	
  Primera	
  de	
  Lerdo	
  #11	
  

Teléfono:	
  627	
  123	
  44	
  41	
  

Lugar	
  de	
  residencia:	
  Santa	
  Bárbara,	
  Chihuahua.	
  

Edad:	
  41	
  años	
  

Estado	
  civil:	
  unión	
  libre	
  

Ocupación:	
  ama	
  de	
  casa	
  

Escolaridad:	
  secundaria	
  

	
  

A. Cuestionario	
  para	
  abrir	
  un	
  negocio	
  nuevo	
  
	
  

Primera	
  parte	
  

1. ¿Actualmente,	
   cuál	
   es	
   la	
   situación	
   laboral	
   de	
   la	
   persona	
   física	
   o	
   de	
   los	
  

integrantes	
  del	
  grupo	
  o	
  empresa	
  social?	
  

Integrante	
   Ocupación	
  actual	
  

María	
  Eugenia	
  Jiménez	
  Márquez	
  	
   Ama	
  de	
  casa	
  

Marta	
  Lucia	
  Villa	
   Está	
  a	
  cargo	
  de	
  una	
  tienda	
  de	
  ropa	
  

Rosa	
  Magdalena	
  Jiménez	
  Márquez	
  	
   Auxiliar	
   de	
   enfermería	
   en	
   asilo	
   María	
  

Concepción	
  Esparza	
  	
  

Itzel	
  Analy	
  Hernández	
  Villa	
   Estudiante	
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2. ¿Cómo	
  y	
  porqué	
  se	
  formó	
  su	
  grupo	
  o	
  empresa	
  social?	
  

Las	
   integrantes	
   del	
   grupo	
   social	
   	
   “Confecciones	
   VILLA/JIMENEZ”	
   	
   llevan	
   3	
   años	
  

participando	
   en	
   el	
   taller	
   de	
   costura	
   impartido	
   por	
   el	
   Centro	
   Comunitario	
   del	
  

Municipio	
  de	
  Santa	
  Bárbara,	
  Chihuahua.	
  	
  

Al	
  obtener	
  la	
  experiencia	
  y	
  la	
  habilidad	
  en	
  costura,	
  deciden	
  formar	
  el	
  grupo	
  social	
  

con	
   el	
   objetivo	
   de	
   abrir	
   un	
   negocio	
   que	
   se	
   denominara	
   “Confecciones	
   VILLA/	
  

JIMENEZ”.	
  

3. ¿Cuál	
  es	
  la	
  razón	
  principal	
  por	
  la	
  que	
  quieren	
  abrir	
  el	
  negocio	
  que	
  se	
  propone?	
  

Crear	
   una	
   opción	
   de	
   empleo	
   y	
   una	
   fuente	
   de	
   ingresos	
   para	
   las	
   integrantes	
   del	
  

grupo	
  social.	
  

4. ¿Cómo	
  surgió	
  la	
  idea	
  de	
  negocio?	
  

Este	
  proyecto	
  surge	
  al	
  ver	
  la	
  oportunidad	
  de	
  establecer	
  una	
  empresa	
  que	
  provea	
  

de	
  manera	
   local	
   uniformes	
   para	
   los	
   trabajadores	
  mineros	
   de	
   la	
   empresa	
   Grupo	
  

México	
  	
  ubicada	
  en	
  el	
  municipio	
  de	
  Santa	
  Bárbara,	
  Chih.,	
  además	
  	
  de	
  servir	
  como	
  

opción	
  de	
  empleo	
  para	
  las	
  integrantes	
  del	
  grupo	
  social.	
  
5. ¿Qué	
   experiencia	
   y/o	
   habilidades	
   tienen	
   en	
   el	
  manejo	
   de	
   un	
   negocio	
   como	
   el	
  

que	
  quieren	
  abrir?	
  

Las	
   integrantes	
   del	
   grupo	
   social	
   llevan	
   un	
   total	
   de	
   tres	
   años	
   participando	
   en	
   el	
  

taller	
   de	
   costura	
   impartido	
   por	
   el	
   Centro	
   Comunitario	
   del	
   Municipio	
   de	
   Santa	
  

Bárbara,	
   Chih.,	
   razón	
   por	
   	
   la	
   cual	
   conocen	
   el	
   proceso	
   de	
   confección,	
   las	
  

herramientas	
   requeridas	
   y	
   	
   poseen	
   la	
   habilidad	
   precisa	
   	
   para	
   la	
   fabricación	
   del	
  

producto.	
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6. De	
   acuerdo	
   con	
   los	
   siguientes	
   temas:	
   Ventas;	
   Inventarios;	
   Atención	
   al	
   cliente;	
  

Costos;	
  Presupuesto;	
  Contabilidad;	
  Cómo	
  producir	
  mejor	
  el	
  bien	
  o	
   servicio	
  que	
  

ofreceré;	
  ¿Cuáles	
  son	
  sus	
  necesidades	
  de	
  capacitación?	
  

Tanto	
   la	
   representante	
   del	
   grupo	
   social	
   “Confecciones	
   VILLA/JIMENEZ”	
   María	
   Eugenia	
  

Jiménez	
  Márquez	
  y	
  Martha	
  Lucia	
  Villa,	
  integrante	
  del	
  grupo	
  social,	
  cursaron	
  en	
  el	
  2011	
  el	
  

taller	
   de	
   Formación	
   Empresarial,	
   impartido	
   por	
   el	
   Centro	
   Universitario	
   de	
   Incubación	
   y	
  

Desarrollo	
  Empresarial	
  UACH	
  Incuba	
  campus	
  Parral,	
  cuya	
  duración	
  fue	
  de	
  2	
  meses	
  y	
  en	
  el	
  

cual	
  aprendieron	
  a	
  identificar	
  el	
  mercado	
  potencial	
  al	
  que	
  se	
  dirigen,	
  cómo	
  fijar	
  el	
  precio	
  

del	
  producto,	
  estrategias	
  de	
  mercado,	
  distribución	
  de	
  la	
  planta	
  operativa	
  y	
  los	
  costos	
  fijos	
  

y	
  variables	
  en	
  los	
  que	
  incurre	
  la	
  empresa.	
  

	
  

SEGUNDA	
  PARTE	
  

Si	
  venderá	
  al	
  mayoreo	
  o	
  medio	
  mayoreo,	
  conteste	
  lo	
  siguiente:	
  

2.1. ¿Qué	
  mayoristas	
  o	
  mediomayoristas	
  comprarán	
  el	
  producto	
  o	
  servicio	
  que	
  se	
  

ofrecerá?	
  

El	
  cliente	
  potencial	
  de	
  esta	
  empresa	
  será	
  Grupo	
  México	
  de	
  la	
  localidad	
  de	
  	
  Santa	
  Bárbara	
  

Chih.,	
  ya	
  que	
  el	
  producto	
  se	
  dirige	
  	
  a	
  los	
  trabajadores	
  mineros	
  de	
  dicha	
  empresa.	
  

De	
   acuerdo	
   a	
   los	
   datos	
   proporcionados	
   por	
   Grupo	
  México	
   unidad	
   Santa	
   Bárbara	
   Chih.,	
  

actualmente	
   laboran	
   820	
   trabajadores	
   obreros,	
   a	
   quienes	
   se	
   dirige	
   el	
   producto	
   de	
  

“Confecciones	
  VILLA/JIMENEZ”.	
  Este	
  nivel	
  de	
  empleo	
  ha	
  permanecido	
  durante	
  los	
  últimos	
  

10	
  años	
  y	
  se	
  prevé	
  que	
  continúe	
  en	
  el	
  futuro,	
  con	
  un	
  mínimo	
  de	
  crecimiento	
  de	
  2%	
  al	
  año.	
  

La	
  empresa	
  minera	
  solicita	
  actualmente	
  2400	
   	
  uniformes	
  de	
   trabajo	
  para	
  obrero	
  al	
  año,	
  

por	
   lo	
   cual	
   se	
   debe	
   producir	
   200	
   unidades	
   en	
   forma	
   mensual.	
   Las	
   tallas	
   que	
   más	
   se	
  

solicitan	
  son	
  de	
  la	
  40	
  a	
  la	
  44,	
  tal	
  como	
  se	
  muestra	
  en	
  el	
  grafico	
  1.	
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Grafico	
  1.	
  

	
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Para	
  fijar	
  el	
  precio	
  de	
  los	
  overoles	
  se	
  establece	
  un	
  piso,	
  el	
  cual	
  se	
  conforma	
  de	
  	
  los	
  costos	
  

asignables	
   que	
   resultan	
   de	
   la	
   elaboración	
   del	
   producto,	
   y	
   un	
   techo	
   que	
   se	
   establece	
  

conforme	
   al	
   precio	
   de	
   la	
   competencia	
   existente	
   en	
   el	
   mercado,	
   tanto	
   el	
   piso	
   como	
   el	
  

techo	
  delimitan	
  el	
  margen	
  de	
  maniobra	
  dentro	
  del	
  cual	
  se	
  puede	
  determinar	
  el	
  precio	
  del	
  

overol.	
  

Los	
  precios	
  que	
  el	
  taller	
  de	
  costura	
  manejará	
  serán	
  los	
  siguientes:	
  

	
  

Concepto	
   Precio	
  

Overol	
   $330	
  

 
*El	
  precio	
  no	
  varía	
  por	
  talla	
  	
  

• Piso:	
  $278.95	
  

• Techo:	
  $	
  345.00	
  

• Margen	
  de	
  maniobra:	
  $66.05	
  

	
  

Series1,	
  38,	
  5%,	
  
5%	
  

Series1,	
  40,	
  65%,	
  
65%	
  

Series1,	
  
42,	
  15%,	
  
15%	
  

Series1,	
  44,	
  15%,	
  
15%	
  

Demanda	
  de	
  tallas	
  en	
  overol	
  38	
   40	
   42	
   44	
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TERCERA	
  PARTE:	
  

3.1.-­‐Elabore	
  y	
  anexe	
  una	
  lista	
  de	
  los	
  productos	
  o	
  servicios	
  del	
  negocio,	
  describiendo	
  sus	
  

características:	
  

Producto	
   Overol	
  	
  
	
  

Tallas	
  
	
  

38	
  a	
  44	
  

Color	
  
	
  

Beige	
  

Etiqueta	
  
	
  

Parte	
  posterior	
  cuello	
  

Tipo	
  de	
  tela	
  	
  
	
  

60	
  %	
  algodón,	
  40%	
  	
  poliéster	
  	
  
	
  

Cinta	
  reflejante	
  
	
  

65%	
  poliéster,	
  35%	
  algodón	
  

 
3.2.-­‐	
   Elabore	
   y	
   anexe	
   una	
   descripción	
   general	
   de	
   cómo	
   produce	
   dichos	
   productos	
   o	
  

servicios. 

La	
  empresa	
  se	
  dedicará	
  a	
  la	
  confección	
  de	
  overoles,	
  por	
  lo	
  que	
  el	
  proceso	
  de	
  producción	
  

inicia	
   con	
   el	
   pedido	
   a	
   los	
   respectivos	
   proveedores,	
   de	
   la	
   materia	
   prima	
   y	
   auxiliares	
  

necesarios	
  para	
  la	
  elaboración	
  del	
  overol.	
  Este	
  proceso	
  puede	
  tardar	
  varios	
  días.	
  Cuando	
  

el	
  pedido	
  llegue	
  a	
  las	
  instalaciones	
  del	
  local	
  se	
  procederá	
  a	
  la	
  inspección	
  física	
  y	
  posterior	
  

almacenamiento	
  de	
  los	
  materiales.	
  	
  

El	
  cliente	
  realiza	
  el	
  pedido,	
   luego	
  se	
  inicia	
  con	
  la	
  etapa	
  de	
  elaboración	
  del	
  overol,	
   la	
  cual	
  

consiste	
  en	
  medir	
  y	
  cortar	
  la	
  tela,	
  colocar	
  las	
  bandas	
  reflectantes	
  en	
  su	
  lugar,	
  dar	
  forma	
  al	
  

overol,	
   colocar	
   los	
  bolsillos	
  y	
  coser	
   la	
  prenda.	
  Después	
  de	
  haber	
   terminado	
  el	
  producto,	
  

este	
  es	
  revisado	
  para	
  percatarse	
  que	
  se	
  encuentre	
  en	
  buen	
  estado,	
  se	
  dobla	
  y	
  acomoda,	
  	
  

se	
  lleva	
  al	
  domicilio	
  del	
  cliente	
  (Grupo	
  México)	
  y	
  finalmente	
  se	
  llega	
  al	
  pago	
  por	
  parte	
  del	
  

comprador.	
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A	
  continuación	
  se	
  esboza	
  un	
  diagrama	
  de	
  flujo	
  que	
  simplifica	
  la	
  descripción	
  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pedido de insumos 
al proveedor  

Inspección y 
almacenamiento de 

insumos  
 

Medir y cortar  la 
tela 

Montar las bandas 
reflectantes 

Dar forma al overol 
y  colocar los 

bolsillos 

Coser el overol 

Inspección del 
overol 

Acomodo de producto 
terminado 

Pedido o compra del 
cliente  

Pago del pedido o 
compra del cliente  
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3.3.-­‐	
  Elabore	
  y	
  anexe	
  una	
  descripción	
  de	
  las	
  materias	
  primas	
  y	
  auxiliares	
  que	
  utiliza	
  para	
  
producir	
  dichos	
  bienes	
  o	
  servicios. 
 
 

• Gabardina	
  color	
  beige	
  60%	
  algodón,	
  40%	
  poliéster	
  	
  

• Hilo	
  100%	
  poliéster	
  	
  

• Cinta	
  reflejante	
  65%	
  poliéster,	
  35%	
  algodón	
  

• Agujas	
  punto	
  de	
  bola,	
  bola	
  fina	
  y	
  punta	
  de	
  bola	
  mediana	
  

• Tijeras	
  modista	
  

• Tijera	
  modeladora	
  

 
3.4.-­‐	
   Elabore	
   y	
   anexe	
   una	
   descripción	
   de	
   dónde	
   adquiere	
   dichas	
   materias	
   primas	
   y	
  

auxiliares.	
  

Insumo	
  
Nombre	
  del	
  

proveedor	
  

	
  

Ubicación	
  

Tiempo	
  en	
  

llegar	
  a	
  partir	
  

del	
  pedido	
  

Gabardina	
  
Telas	
  Asturias	
  

Laguna	
  S.A	
  .de	
  C.V.	
  

Abasolo	
  3306	
  Oriente,	
  Col.	
  Nuevo	
  

Torreón,	
  C.P.	
  27060,	
  Torreón	
  Coahuila	
  

México,	
  Tel.	
  7631723	
  

5	
  días	
  

Hilo	
   Grupo	
  Textil	
  2000	
  

Leona	
  vicario	
  #	
  345	
  col.	
  Centro	
  C.P.	
  2700	
  

Torreón	
  Coahuila	
  México.	
  Tel	
  

(871)7162173	
  

5	
  días	
  

Cinta	
  reflejante	
   Grupo	
  Textil	
  2000	
  

Leona	
  vicario	
  #	
  345	
  col.	
  Centro	
  C.P.	
  2700	
  

Torreón	
  Coahuila	
  México.	
  Tel	
  

(871)7162173	
  

5	
  días	
  

Agujas	
  

deshebrador	
  

tijeras,	
  

Casa	
  Diaz	
  de	
  

Maquinas	
  de	
  Coser	
  

S.A.	
  de	
  C.V.	
  

Avenida	
  Adolfo	
  López	
  Mateos	
  #191,	
  Col.	
  

Evolución,	
  C.P.	
  57730,	
  Netzahualcóyotl	
  

Estado	
  de	
  México,	
  Tel.	
  57979778	
  

7	
  días	
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3.5.-­‐Elabore	
  y	
  anexe	
  un	
  cálculo,	
  para	
  cada	
  producto	
  o	
  servicio,	
  de	
  cuánto	
  ascenderán	
  sus	
  

ventas	
  anuales	
  en	
  cantidad	
  e	
  importe.	
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3.7.	
  Proporcione	
  la	
  siguiente	
  información	
  sobre	
  la	
  inversión	
  para	
  el	
  negocio:	
  

	
  Programa	
  de	
  inversiones	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Para	
  abrir	
  el	
  negocio	
   la	
  empresa	
  requiere	
  de	
  una	
   inversión	
  de	
  $106,	
  978.	
  00	
  (ciento	
  seis	
  

mil	
   novecientos	
   setenta	
   y	
   ocho	
   00/100	
   M.N)	
   de	
   los	
   cuales	
   se	
   obtendrá	
   un	
   apoyo	
   en	
  

efectivo	
  del	
  programa	
  FONAES	
  de	
  un	
  79.9%	
  que	
  equivale	
  a	
  $84,822.00	
  (ochenta	
  y	
  cuatro	
  

mil	
   	
  ochocientos	
  veinte	
  y	
  dos.	
  00/100	
  M.N.)	
  y	
  el	
   resto	
  será	
  aportado	
  por	
   los	
   integrantes	
  

del	
  grupo	
  social.	
  

	
  



 

 Elaboró: Autorizó: Versión Folio 
Anahi Ortega Avila M.A. Héctor F. Carrasco Rodríguez 01 P201111 

	
  

	
  

3.8.	
  Proporcione	
  la	
  siguiente	
  información	
  financiera:	
  

Costos	
  fijos	
  y	
  variables	
  operativos	
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Costos	
  fijos	
  y	
  variables	
  administrativos	
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A	
  continuación	
  se	
  muestra	
  la	
  manera	
  en	
  que	
  se	
  realizará	
  la	
  inversión	
  para	
  abrir	
  el	
  negocio,	
  

así	
  como	
  la	
  forma	
  en	
  que	
  se	
  llevará	
  a	
  cabo	
  el	
  financiamiento	
  de	
  ésta.	
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A	
  continuación	
  se	
  muestra	
  los	
  estados	
  financieros	
  básicos,	
  proyectados	
  de	
  las	
  ventas	
  en	
  

dinero,	
  gastos	
  y	
  costos	
  en	
  los	
  que	
  puede	
  incurrir	
  la	
  empresa.	
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El	
  cuadro	
  anterior	
  muestra	
  el	
  porcentaje	
  de	
  ventas	
  y	
  en	
  unidades	
  monetarias	
  en	
  donde	
  la	
  

empresa	
  no	
  tiene	
  perdidas	
  ni	
  ganancias.	
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Durante	
  el	
  primer	
  año	
   	
   la	
  empresa	
  requerirá	
  del	
  total	
  de	
  sus	
  activos	
  para	
  hacer	
  frente	
  a	
  

sus	
  obligaciones,	
  por	
  lo	
  cual	
  se	
  verá	
  afectada	
  en	
  su	
  liquidez,	
  pero	
  en	
  	
  los	
  años	
  siguientes	
  

mejora.	
   De	
   igual	
   manera	
   ocurre	
   con	
   el	
   margen	
   de	
   utilidad	
   que	
   muestra	
   un	
   panorama	
  

favorecedor	
  a	
  futuro. 	
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De	
  acuerdo	
  a	
  estos	
  indicadores	
  el	
  proyecto	
  es	
  aceptable	
  pues	
  su	
  Valor	
  Presente	
  Neto	
  es	
  

positivo	
  y	
  mayor	
  al	
  de	
  la	
  inversión	
  requerida,	
  la	
  Tasa	
  Interna	
  de	
  Rendimiento	
  es	
  alta	
  en	
  un	
  

48.89%	
  y	
  su	
  Índice	
  de	
  Rentabilidad	
  es	
  mayor	
  a	
  la	
  unidad	
  en	
  3.33.	
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3.9.	
  Proporcione	
  la	
  información	
  con	
  respecto	
  al	
  número	
  de	
  ocupaciones	
  del	
  negocio	
  

	
  Si	
  el	
  negocio	
  es	
  nuevo	
  proporcione	
  la	
  información	
  sobre	
  las	
  ocupaciones	
  que	
  generará	
  

conforme	
  a	
  lo	
  siguiente:	
  

Nombre	
   Tipo	
  de	
  ocupación	
   No.	
  De	
  

personas	
  

ocupadas	
  

Días	
  

laborados	
  

al	
  año	
  

Horas	
  

laboradas	
  

al	
  día	
  

María	
  Eugenia	
  Jiménez	
  
Márquez	
  	
  

Representante	
  del	
  grupo	
  
social	
  y	
  producción	
  

(trabajador	
  permanente)	
  

1	
   280	
   8	
  

Marta	
  Lucia	
  Villa	
   Ventas	
  y	
  producción	
  
(trabajador	
  permanente)	
  

1	
   280	
   8	
  

Rosa	
  Magdalena	
  Jiménez	
  
Márquez	
  	
  

Producción	
  	
  

(trabajador	
  permanente)	
  

1	
   280	
   8	
  

Itzel	
  Analy	
  Hernández	
  Villa	
   Almacén	
  y	
  producción	
  
(trabajador	
  permanente)	
  

1	
   280	
   8	
  

 
 
 
 
 

Nombre	
   Puesto	
   Remuneración	
  
María	
  Eugenia	
  Jiménez	
  
Márquez	
  	
  

Representante	
  del	
  grupo	
  
social	
  y	
  producción	
  	
  

1500	
  semanales	
  

Marta	
  Lucia	
  Villa	
   Ventas	
  y	
  producción	
  	
   675	
  semanales	
  

Rosa	
  Magdalena	
  Jiménez	
  
Márquez	
  	
  

Producción	
  	
   650	
  semanales	
  

Itzel	
  Analy	
  Hernández	
  Villa	
   Almacén	
  y	
  producción	
   650	
  semanales	
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Puesto	
   descripción	
  
Representante	
  	
   se	
  encarga	
  de	
  la	
  administración	
  del	
  negocio	
  

a	
  través	
  del	
  registro	
  de	
  ingresos	
  y	
  egresos	
  
generados	
  por	
  mes,	
  además	
  de	
  realizar	
  los	
  
trámites	
  fiscales	
  y	
  pagos	
  de	
  impuestos	
  

Ventas	
   atención	
  al	
  cliente,	
  realiza	
  cotizaciones	
  y	
  el	
  
registro	
  de	
  pedidos	
  

Producción	
   Se	
  encargan	
  de	
  la	
  confección	
  del	
  overol	
  
(corte	
  de	
  telas,	
  costuras,	
  medidas	
  del	
  
diseño)	
  

Almacén	
  
	
  

Dobla	
  y	
  acomoda	
  la	
  prenda	
  

 


